E/IEKTPONPUBPEAA LIPHE FTOPE Al HUKLUWT
CKYMLITUHA AKLMOHAPA

MATEPWUIAN
XIX PEAOBHE CKYMNWTUHE AKLMOHAPA
- 29.06.2021 -

HUKLUWURK, maj 2021. roguHe



ENEKTPOMPUBPEQA LUPHE NOPE Al HUKLUUTF
OOBOP OUPEKTOPA

Bpoj: 10-00- 2'5%0

Hukwuh, 25-05. 2021. roguHe

Ha ocHoBy un. 36 cras 5 3akoHa o npuspeaHum apywTteuma (,Cn.nuct PLIM™ 6p. 6/02 u “Cn.nuc
ure 6p 17/07, 80/08, 40/10, 36/11 wn 40/1 1) n un. 38 u 52 craB 2 Tauka (i) Craty1
Enektponpuepene LipHe Mope ALl Hukwuh v un. 56 u 57 MocnoeHuka o pagy Opbopa anpekTop;
Opbop anpektopa [pywTea gaHa 25.05- 2021. rofuHe, NOHKO je

OANYKY
O CA3UBY XIX PEOOBHE CKYMLUTUHE AKLUMOHAPA
ENEKTPOMPUBPEAE LIPHE FOPE Al HUKWWKUT

|
Casusa ce XIX pegosHa CkynwtuHa akumoHapa Enektponpuspege LipHe lope AL Hukwwh 3
29.06.2021. roguHe.

1
3a XIX peaoBHy CkynwTtuHy akunoHapa Enektponpuspege LipHe Fope ALl Hukwuh ytephyje ci
croeaehn aHeBHU pes;:

1. Oanyka o ycBajajtby PuHaHCHjckux ckasa Enektponpuspepe Lipre Mope Al Hukwuh 3a 2020
roauHy

2. Oanyka o yceajatsy M3BjewrTaja o nocnosarwy Enektponpuepeae LipHe Mope Al Hukwuh 3a 202
roauHy

3. Oanyka o pacnoajenu o6uTH Enektponpuepese LipHe Mope Al Hukwuh uckasane Ha gaH
31.12.2020. roguHe

4. Oanyka o ucnnatu guenaeHae Enektponpuepese LipHe Mope ALl Hukwwuh 2020. rognHy
5. Oanyka o nsbopy pesusopa Enektponpuspese LipHe Mope ALl Hukwwh 3a 2021. roguHy

6. Oanyka o paspjelery YnaHosa Opbopa anpekTopa Enektponpuepepe LipHe MNope Al
Hukwunh

7. Opnyka o usbopy unaxosa Og6opa AvpekTopa Enektponpuepese LipHe Mope Al Hukwuh

8. 3akrbyuum o npumjern Monutuke HakHaga Enektponpuspese LipHe Mope ALl Hukwuh 1 HeHum
n3mjeHama

9. Oanyka o ofobpasatby yrosopa 3a BE Bo3g

10. MHdopmauuja 0 ogobpernm nonycTima y uujeHn enekTpuiHe eHeprje og cTpaHe Opgbopa
AvpekTopa Enektponpuspese LipHe Mope AL Hukwuh.



11. 3aKkrbyyum o cTaTycy ekonoLuke pekoHcTpykumnje TE ,Mrbesrba’
12. Oanyka o nywrTawy y pag TE ,Mrbeerba“ HakoH PEKOHCTPYKLMje roanuLLHEr pEMOHTA

1
XIX pegosHa CkynluTuHa akumoHapa Enextponpuepese LipHe MNope ALl Hukwwuh oapxahe ce y
Hukwwhy, yn. laHuna Bojoeuha 66- kny6 213 ca noyeTkom y 12 yacosa.

\Y,
Martepujan XIX peaoeHe CkynwTuHe akuyworapa Enektponpuspege LipHe Mope Al Hukwuh
nsnoxwhe ce Ha yBua akLMoHapuma y NOCNOBHUM npoctopujama dpywTea:;

- Hukwuh, ynuua Byka Kapayuha, 6p. 2

- Moaropuua, Bynesap Cs. MeTpa LieTursckor, 6p. 18

- MnyxuHe - Ynpasxa arpaga XE "Musa"

- MNrbesrba - YnpaeHa arpaga TE "Mrbesba”

- CHabaujesarbe PernoHanHu ueHTap - Bujeno Morbe - yn.Cnoboge 6p.1
- CHabaujesarbe PervoHantm LeHTap - bap — bBynesap JHA 6p.10

Vv
3a opranusaumjy XIX pegosHe CkynwTuHe akyuoHapa Enektponpuepese LipHe Mope Af]
Hukwwuh sanysxyje ce cekpetap [dpywTea Munueoje Byjauuh, gunn. npasHuk.

10-00
Niksi¢
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NYNYHOMORIJE

3a XIX penoBHy CKynwTMHY akuMoHapa Enektponpuspeae LpHe Nope AL Hukwwuh (y gabem
Tekcty: EMNU), casBaHy 3a 29.06.2021. roanHe ca nodeTkom y 12 yacosa y Hukwunhy

(nomaum o gasaouy nyHomohuja: Ha3MB NPABHOT IMLA UK UMeE U Npe3nume GU3NYKOT nLa,
MaTU4HK 6poj nam JMBI n agpeca)

OnyHomohyjem

(noaaum o nnuy Kojem ce gaje nyHomohuje: ume u npesume, JIMBI 1 agpeca)

Aa y nme gaeaoua nyHomohwuja npucyctsyje XIX BaHpeaHoj CKynwTMHKU akumoHapa EMUT,
rnaca no cBMM Tavykama yTBpheHor AHeBHOr peja M OCTBapyje ocTana akUMOHAPCKa Npasa y
CK/laay ca 3aKOHOM O NpUBPEAHMM APYLUTBUMA.

OBo nyHomohuje BaKu 1 3a eBeHTYya/IHO NoHOB/beHy XIX BaHpeaHy CKyNWTUHY akUuMOHapa
ENUT.

Yy , 2021. rognHe Jasanau, nyHomohja

HanomeHe:

MyHomohje fAaTo oA, cTpaHe NpaBHOr ML Mopa BUTK NOTANCAHO oA cTpaHe oBnawheHor
NMLA, OBjepeHO NeYyaTom U ca 3aBOAHMM WTambubem.

MNyHomohje gato og cTpaHe pM3MYKOr AnLa mopa 6UTN oBjepeHo y CKAaay ca 3aKOHOM
(nokanHa ynpaBa, cya unuv HoTap).



ENEKTPOMNPUBPEAA LUPHE rOPE A, HUKLLUR
CKYNWTUHA AKLUMOHAPA

FMMACAYKU NTUCTUTR

3a M3jawraBakbe akunoHapa Enektponpuspege LipHe MNope AL Hukwuh Ha XIX peaoBHOj
CkynwTnHM gaHa 29.06.2021. rogmHe y Hukwunhy

Mo NuTaky Npeasiora og/yKe us Tayke AHEeBHOr peaa rnacam: *

1.3A

2. MPOTWB

(akumoHap — nyHoMohHMK) 6poj akupja** npoueHaT Kanutana **

(maTnyHKM 6poj nnn JMBT)

*M3jalirbaBatbe ce BPLLUM 3a0KPYKMBatbeM Bpoja ncnpen onpehesbera
** Mopaum ce yHoce ca uaeHTMGUKALMOHOr INCTA aKUMOHapa



Tauka 1

OANYKA O YCBAJAKY PUHAHCKUICKNX UCKA3A ENEKTPOMPUBPEAE LIPHE FOPE A4 HUKLLUT 3A
2020. roaunHY



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10-00- 3%t

Niksi¢, \2.0%.  2021. godine

Na osnovu ¢lana 161 stav (1) taCka 8 Zakona o privrednim drustvima (,SI. list CG" 65/20), ¢lana
4 Zakona o racunovodstvu (“Sllist CG" br.52/16) i ¢lana 52 stav 2 tacka (ii) Statuta
Elektropriviede Crne Gore AD Niksi¢, Odbor direktora na L sjednici odrzanoj 12.03.2021.
godine, donio je

ODLUKU
O UTVRDJIVANJU PRIJEDLOGA ODLUKE O USVAJANJU FINANSIJSKIH ISKAZA
ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC ZA 2020. GODINU

1. Odobravaju se Finansijski iskazi Elektropriviede Crne Gore AD Niks$i¢ za 2020.
godinu.

2. Utvrdjuje se prijedlog Odluke o usvajanju Finansijskih iskaza Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢ za 2020. godinu koji €ini prilog i sastavni dio ove Odluke.

3. Prijedlog Odluke iz tacke 2 upucuje se Skupstini akcionara na razmatranje i
usvajanje.




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10-00-38®

Niksi¢, \2.0%. . 2021. godine

Na osnovu Clana 161 stav (1) tacka 13 Zakona o privrednim drustvima (,SI. list CG* 65/20) i
¢lana 52 stav 2 tacka (vii) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Nik$i¢, Odbor direktora na L
sjednici odrzanoj 12. 03.2021. godine, donio je

ODLUKU .
O USVAJANJU IZVJESTAJA MENADZMENTA
ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC ZA 2020. GODINU

1. Usvaja se lzvjeStaj menadZmenta Elektropriviede Crne Gore AD Niksi¢ za 2020.
godinu.

2. Usvojeni lzvjestaj iz taCke 1 postaje sastavni dio Finansijskih iskaza Elektroprivrede
Crne Gore AD Niksi¢ za 2020. godinu.
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
REVIZORSKI ODBOR

Broj: 10-00- 8}5%

Niksi¢, 12.03.2021. godine

Na osnovu &lana 31 Zakona o reviziji (,S!.list CG* br. 1/1 7), élana 32 Poslovnika o radu
Revizorskog odbora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, Revizorski odbor Drustva

na XLII sjednici odrzanoj 12.03.2021. godine donio je sledece

Zakljucke

1. Revizorski odbor je u postupku pracenja finansijskog izvjestavanja Elektroprivrede
Crne Gore AD Niksié (EPCG) razmotrio predlozene Finansijske iskaze EPCG sa
stanjem na dan 31.12.2020 godine koje ine: lzvjestaj o finansijskoj poziciji (bilans
stanja), lzvjestaj o ukupnom rezultatu (bilans uspjeha), lzvjestaj o tokovima
gotovine, lzvjestaj o promjenama na kapitalu i raéunovodstvene Napomene sa
Nacrtom lzvjestaja eksternog revizora.

2 Revizorski odbor ocjenjuje da predloZeni Finansijski iskazi iz tacke 1 istinito i
objektivno prikazuju finansijski polozaj, rezultate poslovanja, tokove gotovine i
promjene na kapitalu EPCG pa predlaze Odboru direktora kao nadleznom organu
da ih odobri i dostavi Skupétini akcionara na razmatranje i usvajanje.

3. Ovlaséuje se predsjednik Revizorskog odbora da predstavija ovaj organ na
sjednicama Odbora direktora i Skupétini akcionara EPCG na kojoj se budu

razmatrali i usvajali Finansijski iskazi iz tacke 1.
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ENEKTPOMPUBPEAA LUPHE FOPE A, HUKLLUR

CKYMNWTUHA AKUMOHAPA
Bpoj: 10-00-
Hukwuh, . 2021. roguHe

Ha ocHoBy unaHa 133 cTtaB 1 Tauka 7 3aKoHa o npuepegHum apywTtsuma (,Ca.amct PLIH
6p.65/20), unaHa 4 3akoHa o padyHosoAacTBy (“Cn.amnct LM 6p.52/16) v unaHa 36 cTas 2 Tauka
(ix) Cratyta Enektponpuspege LpHe MNope AL Hukwwuh, XIX pegosHa CKynwTMHA akUMOHapa
OpywTtea, oapxaHa 2021. roguHe, noHujena je

OONYKY
O YCBAJAHY GUHAHCUMICKUX UCKA3A
ENEKTPONPUBPEAE LIPHE FOPE AL HUKLLWT 3A 2020. FOAUHY

1. YcBajajy ce PuHaHcmjckn nckasu Enektponpuspege UpHe Nope AL Hukwuh 3a 2020.
roguHy n 1o: bunaHc ycnjexa, bunaHc ctama, ickas o npomjeHama Ha Kanutany, Mckas
O HOBYaHMM TOKOBMMa ca HanomeHama y3 ¢uHaHcMjcKe ucKase u U3sjewTajem
MeHaLIMeHTa.

2. ®OUHaHCKjCKM UCKasn K3 TadKe 1 ca Muwsbersem pesusopa goctasuhe ce MNopeckoj
ynpasu 1 Komucuju 3a TpKuwTte KanuTana.

NPEACIEAABAIYRM




nPUNOr 1 - ®UHAHCUICKU UCKA3U ENLT 3A 2020. rTOANHY CA MULLJBEHEM HESABUCHOT
PEBU3OPA U U3BJELLUTAJEM MEHALIMEHTA ENLT 3A 2020. rOAUHY



Tauka 2

OAJTYKA O YCBAJAKY U3BJELLTAJA O NOC/IOBARY ENIEKTPONMPUBPEAE LIPHE TOPE AAL HUKLUUT 3A
2020. roAunHY



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10-00-930%

Niksié, k.03 . 2021. godine

Na osnovu ¢lana 161 stav (1) tacka 8 Zakona o privrednim drustvima (,SI. list CG" 65/20) i Clana
52 stav 2 tacka (vii) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, Odbor direktora Drustva na L
sjednici odrzanoj 12. 03. 2021. godine, donio je

ODLUKU
O UTVRDIVANJU PRIJEDLOGA ODLUKE O USVAJANJU IZVJESTAJA O
POSLOVANJU ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC ZA 2020. GODINU

1. Odobrava se lzvjestaj o poslovanju Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic za 2020.
godinu.

1. Utvrduje se prijedlog Odluke o usvajanju |zvjestaja o poslovanju Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢ za 2020. godinu, koji ¢ini prilog i sastavni dio ove Odluke.

2. Prijedlog Odluke iz tacke 2 upucuje se Skupstini akcionara na razmatranje i
usvajanje.




ENEKTPOMPUBPEAA UPHE TOPE AL HUKLWLUTR

CKYNWTUHA AKUUOHAPA
Bpoj: 10-00-
HuKkwuh, 2021. roauHe

Ha ocHoBy unaHa 133 ctaB 1 Tauka 7 3akoHa o0 npuspeaHum apywtsnma (»Cn.amct LU« 6p.65/20) u
ynaHa 36 ctaB 2 TauyKa (ix) Crtatyta Enektponpuspege UpHe lope AL Hukwwuh, XIX penosHa
CKynwTrHa akumoHapa Adpywtea ogprkaHa 2021. roguHe, ooHujena je

OONYKY
O YCBAJAHY U3BJELLTAJA O NMOC/IOBAHY EJIEKTPONPUBPEAE
LIPHE FOPE AZl HUKLUWT 3A 2020. FOAUHY

1. YcBaja ce M3BjewTaj o nocnoBamwy Enektponpuspepge LipHe MNope AL Hukwwuh 3a 2020. roanHy.

2. W3BjewTaj 13 Tayke 1. YMHKU NpuAor n cactasHu ano ose Oanyke.

MNPEACIEAABAIYRU




NPUNOTI 2 — U3BJELLTAJ O MOC/TIOBAKLY ENUT 3A 2020. rOAUHY CA U3BJELLUTAJEM O
AKTUBHOCTUMA C/NTYKBE 3A SALLUTUTY KUBOTHE CPEAUHE



Tauka 3

OAJTYKA O PACNOAJENN AOBUTU ENEKTPONMPUBPEAE LIPHE TOPE A4 HUKLWUUKh UCKASAHE HA AAH
31.12.2020. rOAUHE



ENEKTPOPUBPEOA LUPHE OPE Al HUKLLUUTR
OOBOP OUPEKTOPA

Bpoj: 10-00-2>3U 2

Hukwuh,93. 0G. . 2021. roauHe

Ha ocHoBy unana 78. ctaB 1 Ttauka 10 Cratyta Enektponpuspege LipHe Mope A
Hukwwuh, Oabop avpekropa [pywTea Ha VI — BaHpeaHOj CjeAHNLM OApXKaHOj 2021.
roauHe, OOHWO je

oaonyKy
O YTBPHUBAKY NMPEANOIA OANYKE O PACNOAJENN OOBUTU
MCKA3AHE HA AH 31. 12. 2020. TOOWHE

1.YTBphyje ce npeanor Ognyke o pacnogjenv 4obuTty uckasaxe Ha gad 31.12. 2020.
roAuHe, KOju YMHM NpUNor u cactaBHu ano ose Oanyke.

2.Mpeanor Oanyke 3 Tadke 1 ynyhyje ce CkynwTWHM akuMoHapa Ha pasmarpatrse u
ycBajame.

AT s Crne uh
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ENEKTPOMPUBPEOA UPHE TOPE A HAKWWNT

CKYNWTUHA AKLUMOHAPA
bpoj: 10-00 —
Hukwwuh, 2021. roanHe

Ha ocHoBy un. 133 cTae 1 Tauka 9 u 137 3akoHa o npuBpeaHMm apywTtemma (,Ca.amnct LM 6p. 65/20)
M ynaHa 58 ctaB 1 Tauka 10 Cratyta Enektponpuspege LipHe Tope ALl Hukwuh, XIX peposHa
CKynwTrHa akumoHapa Adpywtea ogprkaHa .2021. roauiHe, aoHujena je

OOIYKY
O PACMOZJENN AOBUTU UCKA3AHE HA OAH 31.12.2020. FTOAUHE

=

YKynHa HepacnopeheHa aobut Enektponpuspeae LipHe Nope AL Hukwuh Ha aaH
31.12.2020. roanHe nsHocm EYP 59.518.020,51 n cactoju ce us:

- HepacnopeheHa gobut npetxoaHor nepmnoga EYP 43.362.183,20
- HeTo no6buT 13 nocnoBama 3a 2020.roanHy EYP 16.155.837,31

2. HepacnopeheHa nobut Enektponpuspeae LUpHe Nope AL Hukwuh 13 Tauke 1 ose
Opnyke pacnopehyje ce Ha cnepehu HaumH:

- 33 ucnnaty anemaeHge akumoHapmuma EYP 30.831.988,58
- Ha HepacnopeheHy gobut EYP 27.070.448,20
- poHpa pesepsn EYP 1.615.583,73

w

3a peanusaumjy ose Ognyke 3aayyje ce lnaBHa GUHAHCKjCKa AMpPEKLN]a.

4, OBa OgnyKa cTyna Ha CHary gaHoOM AO0HOLEeHa.

NPEACIEAABAIYRM




Tauka 4
OONYKA O UCNNATU OUBUOEHOE ENEKTPONPUBPEAE LUPHE TOPE A, HUKLUWUTR 3A 2020. TOAUHY



ENEKTPOMNPUBPELA LIPHE OPE A}
OO0B0P OUPEKTOPA

Bpoj: 10- 00 — 2334>

Hukwuh, 093.06.2021. roamHe

Ha ocHoBy un. 78 ctas 1 Tauka 10 CtaTyta Enektponpuspeae LipHe Mope Al Hukwuh, OaGop
AupekTopa [lpywTsa Ha VI- BaHpeaHoj cjeaHnuu oapxaHoj 07. 06. 2021.rogunHe, AOHMO je

OAoANyYKY
O YTBPRUBAHY MPEANOrA OOANYKE O UCTITATU OUBUOEHAOE
3A 2020. roauHyY

1.¥YTBphyje ce npeanor Oanyke o ucnnatu AuBuUAeHAe akumMoHapuma Enektponpuspeae LipHe MNope
AL Hukwwh 3a 2020. roguHy.

2.YTephenn npeanor Oanyke u3 Tadke 1. YuHW NpUnor 1 cactasHu amo ose Oanyke.

3.Mpepnor Oanyke u3 Tauke 1.a40cTaBrba ce CKYNWTUHM akUMOHapa Ha pasmaTpare 1 ycBajame.

JEOHUK
oBuh, gunn.en.uHr



ENTEKTPONMPUBPEOA UPHE TOPE A HUKWNTH

CKYNWTUHA AKLUMOHAPA
bpoj: 10-00 —
Hukwwuh, 2021. roanHe

Ha ocHoBy 4. 133 ctaB 1 Tayka 9 n 238 3aKoHa o npuBpeaHUM apywTeuma (,Ca.amct LM 6p.
65/20 ) n unaHa 119 CraTtyta Enektponpuspege LpHe lope AL Hukwuh,XIX pesosHa
CKynwTurHa akumoHapa AdpywTtea ogprkaHa .2021. roguHe, noHujena je

OONYKY
O UCN/IATU AUBUAEHAE ENEKTPOMPUBPEAE LIPHE TOPE Afl, HUKLLWT 3A 2020. TOAUHY

1. W3 ykynHe HepacnopeheHe gobutn Enektponpuspege UpHe Nope AL Hukwwuh og EYP
59.518.020,51 Ha gaH 31.12.2020. rogmHe nsaeaja ce EYP 30.831.988,58 3a ucnnary
amsugeHae 3a 2020. rogunHy.

2. CpeactBa onpeaujesbeHa 3a auvsuaeHay u3 Tadyke 1 ose Opnyke ucnnatuhe ce
aKkumoHapuma Enektponpuspese UpHe lNope Al HUKwWwWmh nponopunoHanHo hUXoBOM
yyewhy y BMAaCHUYKO] CTPYKTypu [pywiTBa Ha AaH AOHOWeHa osBe Ognyke.

3. [OueuaeHaa u3 Tauke 1 ncnnatuhe ce y Hosuy.

4. bpyTo BpujeaHOCT anBuaeHae 13 Tadke 1 nsHocu EYP 0,29 no otnnaheHoj akymju.

5. [MpaBo Ha anBuaeHay 13 Tadke 1 MMajy akumoHapu, BAacHUUM otnaaheHnx akumja ca
npasom rnaca Enexkrponpuspeae LipHe Nope AL Hukwwuh, ynucaum kog LleHTpanHor
KAMPUHLIKOT aeno3suTtapHor apywTtsa AL lMoaropuua Ha AaH AoHowewa ose Oanyke.

6. WUcnnata gusmpaeHpe w3 Tauyke 1 peanusosahe ce y poky go 30 pgaHa of AaHa
AoHowera oBe Opnyke ynnatom oarosapajyhmMx HOBYAHWMX M3HOCA HA MNocebHo

OTBOPEHE pavYyHe akKunoHapa Koa nocioBHe 6aHake.

7. ObaBjewTere aKLMOHAPMMa O BpEMEHY M HaunHy ucnaate ansmaeHae objasuhe ce y
ABa WTamnaHa megmja Koju ce usaajy y LipHoj l'opu n Ha cajty ApywTsea.

8. 3apeanusaumjy ose Oanyke oaroBopHU cy M3BpLLUHK AnpeKTop 1 FnaBHa pUHaAHCKUjCKa
aunpekuuja.

9. OBa OpgsyKa cTyna Ha cHary A4aHOM AOHOLWEHa.

MNPEACIEAABAIYRU




Tauka 5
OONYKA O UMEHOBAHWY PEBU3OPA ENIEKTPONPUBPEAE LUPHE TOPE A4 HAKLUWUTR 3A 2021. rOAUHY



EJNIEKTPOMPUBPEOA LUPHE NOPE A HUKLLUUTF
OOB0P OAUPEKTOPA

Bpoj: 10-00- 2531

HuKu.mh,O}.OG. 2021. roguHe

Ha ocHoBy unaHa 161 ctae 1 Tauka 8 3akoHa o npuspegxum apywreuma (,Cn. nuct LI
6p.65/20) n ynaHa 78. ctaB 1 Ttauka 10) Cratyta Enekrponpuspene LpHe ope Al
Hukwuh, Oabop auvpekTopa [pywTBa Ha VI - BaHpeaHoj cjeaHuum oapxaHoj 07. 06.
2021. roguHe, AOHWO je

OANYKY
O YTBPHUBAKY NPEANOIA OAJNTYKE O UMEHOBAHY PEBU30OPA
ENEKTPONPUBPELE LIPHE MOPE ALl HUKLUWXTF 3A 2021. rOAUHY

1.YTBphyje ce npeanor Oanyke o nmMeHoBaky pesunsopa Enexrponpuspeae LipHe [Nope
Al Hukwwh 3a 2021. roguHy KOju YMHW NpUNor n cactaeHu Ano ose Oanyke.

2.Mpepnor Oanyke u3 Tadke 1 ynyhyje ce CKynwTUHU akymoHapa Ha pasmarpare U
ycBajame.

\
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ENNEKTPOMPUBPEOA UPHE TOPE A HAKWWNT

CKYNWTUHA AKUMOHAPA
bpoj: 10-00-
Hukwwuh, 2021. roauHe

Ha ocHoBy unaHa 133 ctaB 1 Tauyka 3 3aKkOHa O npuBpeaHUM ppywTtBuma (»Cna.nmct
LUr«6p.65/20) n unaHa 58 cTaB 2 TauKka 5) CtatyTta Enektponpuspege LipHe Nope A4 Hukwuh,
XIX peposHa CKynwTnHA akUMOHapa JpywTBa o4ap»KaHa 2021. roguHe, aoHuMjena je

OONYKY
O UMEHOBAHY PEBU30OPA ENEKTPOMPUBPEAE LIPHE FOPE AZl HUKLLWF

1. 3a pesusopa Enektponpuepeae LipHe Nope AL Hukwuh 3a 2021. roguHy umeHyje ce
2. PeBunsop n3 Tauke 1 oBe OasiyKe uMmeHyje ce ce Ha nepuog oa 1 (jegHe) roanHe.
3. OBa OgnyKa cTyna Ha CHary gaHoOM A0HOLeHa.

NPEAOCIJEOABAIYRMU




Tauka 6
OONYKA O PA3PJELLEHY YJTAHOBA O4B0PA AUPEKTOPA ENNEKTPONPUBPEAE LUPHE TOPE A4
HUKWWUR



ENEKTPOMNPUBPEOA LPHE NOPE ALl
OABOP OUPEKTOPA

Bpoj: 10-00- 25345

Hukwuh, ©3-06. 2021. roguHe

Ha ocHoBy unaHa 161 ctae 1 Tadka 8 3akoHa o npuspeaHum apywTteuma (,Cr. nuct
L™ 6p.65/20) n unana 78. ctas 1 Tauka 10) CtatyTa Enextponpuspeae LipHe MNope
Al Hukwnh, Oabop avpekTtopa ApywTea Ha VI- BaHpeaHoj cjeaHuum oapxaroj 07. 06.
2021. roguHe, AOHMO je

oaonykKy
O YTBPBUBAHY NPEANOrA OANYKE O PASPJELWIEHY YNTAHOBA OOEOPA
OWPEKTOPA ENEKTPONPUBPELE LUPHE OPE A] HUKLWWWTF

1.Y1Bphyje ce npeanor Oanyke o paspjelery Ynasosa Oabopa aupekTopa
Enextponpuspeae Lipre MNope ALl Hukwwuh.

2.YTBphenn npegnor Oanyke U3 Tadke 1. YnHW Npusior n cactasHu guo ose Oanyke.

3. Mpeanor Oanyke u3 Tadke 1. goctasrba ce CKynLITUHU akuMoHapa Ha pasvaTtpare
1 ycBajame.

PEACJEAHMNK,
MunyTud BykaHosuh, 4unn. vHr.



ENEKTPOMPUBPEAA LIPHE TOPE AL

CKYMNWTUHA AKUMOHAPA
Bpoj: 10-00-
HuKwuh, 2021. roauHe

Ha ocHoBy unaHa 133. ctaB 1 Tayka 4. 3akoHa o npuspegHum gpywTteuma (,Cn. amct LM 6p.
65/20), uynaHa 58 ctas 1 Tauka 4) Cratyta Enektponpuspegae LipHe Nope AL Hukwuh XIX pegosHa
CKynwTrHa akumoHapa Adpywtea ogprkaHa 2021. roguHe, ooHujena je

OANYKY
O PA3PJELLIEHY Y/IAHOBA OJEOPA AUPEKTOPA
ENEKTPONPUBPEAE LIPHE FOPE AL HUKLUWUT

I
PaspjewaBajy ce ayxHocTu uynaHa Opbopa aumpektopa Enektponpuspene UpHe lope AL
Hukwwuh:

1. MunytuH bykaHosuh, jmbr - YnaH;

2.Pajko PagycuHoBuh, jmbr - YnaH;

3.JoBaH Pagouwesuh, jmbr - YynaH

4. Anekcangap Joxuh, jmor - YynaH;

5. MupjaHa Ynsmosuh, jmor - HE3aBUCHW 4YnaH;
6. HeHag Mapkosuh, jmbr - HE3AaBUCHW YNaH;
7. MunyH Boxxosuh, jmbr - HE3aBUCHW YNaH.

1l
Paspjewere 13 Tauke | Bpwun ce 360r ncTeka maHAaTa Ha NPBOj HapeaHOoj peaoBHOj CKYNWTUHM
aKumnoHapa Enektponpuspeae LpHe lNope A Hukwuh,

1]
Osa Opnyka cTyna Ha cHary JaHOM [0HOLWEHa.

NPEACIEAABAIYRMU,




Tauka 7
OONYKA O U3bOPY YJIAHOBA OABO0PA AUPEKTOPA ENEKTPOMNPUBPEAE UPHE TOPE A4 HUKLWLUUR



ENEKTPOMNMPUBPEOA UPHE NOPE Al
OOB0P OUPEKTOPA

Bpoj: 10-00- 23316

Hukwuh, 0 .06 .. 2021. roguHe

Ha ocHosy unaHa 161 ctae 1 Tayka 8 3akoHa o NpueBpeaHUM apywTtenma (,Cn. nuct
LI 6p.65/20) n unaHa 78. ctas 1 Tauka 10) CtaTyTa Enektponpuspesae LipHe Mope
AL Hukwwuh, Oa6op avpektopa [pywTea Ha VI - cjeaHnum ogpxaroj 07. 06. 2021.
roguHe, AOHWO je

oaAnyKy
O YTBPHUBAHY NPEAJIONA OAJTYKE O U3BOPY YNTAHOBA O[IEOPA
AUPEKTOPA ENNEKTPOMNPUBPELE LIPHE NOPE Al HUKLWWTR

1. YTBphyje ce npeanor Oanyke o nsbopy unaHosa Og6opa anpekTopa
Enextponpuepege LpHe MNope AL Hukwuh.
Y npeanor Oanyke u3 ctasa 1. yHujehe ce umeHa kaHauaaTa koje npeanoxe
KBanucunkoBaHu akunoHapu u koju aobujy Hajsehun Gpoj rnacosa NPUCYTHUX W
3acTynaHux akuuoHapa Ha XIX — pegoBHoj CKynLTUHM.

2. Y1BpheHn npegnor Oanyke u3 Tayke 1. YMHW NpUNor u cactasHu Ano ose Oanyke.

3. Mpeanor Oanyke n3 Tadke 1. goctasrba ce CKyNLWTUHM akuMoHapa Ha pasmaTparse
N ycBajame.

3 Crne Goy,
S 4o

\j\ HPE&% JEOHWUK,
Mun MHJ;y HoBWh, AWM. UHT.




ENEKTPOMPUBPEOA LIPHE TOPE AL

CKYNMWTUHA AKLUMOHAPA
Bpoj: 10-00-
Hukwwuh, 2021. roauHe

Ha ocHoBy unaHa 133 crtaB 1 Tayka 3 3akoHa o npuepegHum gpywTteuma (,Cn. anct LI ép.
65/20), unaHa 58 ctaB 2 Tauka 4) Cratyta Enektponpuspege LpHe lope AL Hukwwuh, XIX
penosHa CKynwTUHA aKUMOHapa JpywTea o4pKaHa .2021. rogunHe, goHnjena je

OANYKY
O U3BOPY Y/IAHOBA OAEOPA IUPEKTOPA ENEKTPOMNPUBPEAE LPHE FOPE Afl HUKLLIUF

I
3a unaHoBe Opbopa anpeKktopa Enektponpuepeae LpHe Nope AL Hukwuh 6upajy ce:

1. , jmbr - 4ynaH;

2. , jmor - YnaH;

3. , jmbr - YnaH

4, , jmbr - YnaH;

5. , jmbr - HE3AaBMCHWU YnaH;
6. , jmbr - HE33aBUCHW YNaH;
7. , jmbr - HE3aBMCHW YNaH.

I
MaHpgaTt nsabpaHux ynaHosa Oabopa anpektopa Enektponpuspege LipHe Nope AQ Hukwwuh
Tpaje A0 npBe HapeaHe peaosHe CKynwTHMHe akuMoHapa AdpywTsa.

1
OBa Oanyka cTyna Ha CHary AaHoMm OHOLWeHa.

NPEACIEAABAIYRN,




Tauka 8
3AK/bYYLUU O NPUMIEHUN NONTUTUKE HAKHAZA ENEKTPONPUBPEAE UPHE TOPE A4 HUKWWUWR U
HEHUM USMIEHAMA



ENEKTPOMPUBPEOA LIPHE NOPE A
OOBOP AUPEKTOPA

Bpoj: 10-00-2334}

Hukwwuh, 03 -06 0G - 2021. roavHe

Y Besu ca unaHom 78 ctas 1 Tauka 10), unaHom 85 CratyTta Enektponpuspesae LipHe
lope Al Hukwmh, Opbop avpekTopa [pywTtea Ha VI —BaHpeAHoj CjeaHUUM 0apKaHoj
Aana 07. 06. 2021.roanHe, [OHWO je

oOaAnvyKy

1. lMpuxesaTta ce npeanor MHdopmauuje o npumjeHn MonnuTuke HakHaaa v HeHum
n3mjeHama.

2. WHdopmauwja us Tadke 1 ose Oanyke ca npeanorom 3akrbyyaka 4OCTaBba ce
cjeaHnum CKynwTUHU akumoHapa [lpyluTBa Ha pasmaTtpatme v yceajate.

3. OBa oanyka cTyna Ha cHary 4aHOM AOHOLLEHA.




ENEKTPONMPUBPEAA LUPHE TOPE ALl

CKYMNWTUHA AKLUMOHAPA
Bpoj: 10-00-
HuKwuh, 2021. roguHe

Ha ocHoBy unaHa 133 cras 1 Tayka 6 3akoHa O NpuBpeaHMM APYyWTBMMA U 4naHa 61
CratyTta Enektponpuspeae LipHe lNope Al Hukwuh, XIX pegosHa CKynwiTMHa akUMoHapa
oAprKaHa 2021. roguHe, goHujena je cnepehe

3AK/bYYKE

1. VYcBaja ce MHbopmaumja o npumjeHn MonnTuke HakHaga Enektponpuspeae LipHe
lope AL HUKWKh 1 eHUM M3MjeHaMa.

2. [lo ycBajatba HOBE MOJMTMKE HAKHaga o4 cTpaHe CKynwTuMHEe aKuuMoHapa
npumjersmsahe ce MNonutuka HakHaga Enektponpuspege UpHe lope AL 6p.10-00-
8282 on 08.07.2010. roanHe n N3amjeHe n gonyHe Moantuke HakHaga 6p.10-00-6983
o4 29.06.2010. roanHe cxoaHo oapenbama ynaHa 133 crtaB (5) Tauka 1) 3aKoHa o
npMBpeaHMM APYLITBMMA.

3. Oa Opbop Aaupektopa M M3BpwHM aupekTop npunpeme [locnosBHy cTpaTterujy
OpywTBa, Koja he ce pazamoTputh 1 ycBojutn Ha cnegehoj CKynwTnUHM akumoHapa.

4. [a Opbop aupeKkTopa u U3BpLIHM AMPEKTOP NPUNPEME UMNIEMEHTAUN]jy YnaHa 138

3aKoHa O eHepreTMuUM Kako 6u ce obe3bujeanmnn nocebHU PUHAHCU]CKM UCKasK
Ajenosa [lpywTBa Heonxo4HuU 3a nspagy Noantuke HakaHaa.

NPEACIEAABAIYRU




Komisija za naknade
Broj: 10-00-
Niksié, 2021.godine

ODBORU DIREKTORA
ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC

Informacija o primjeni politike naknada i njenim izmjenama

Predmet ovog Informacije je primjena Politike naknada Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢
(u daljem teksu EPCG, drustvo ili kompanija) br.10-00-8282 od 08.07.2009.godine i Izmjena i
dopuna Politike naknada br.10, 10-00-6983 od 29.06.2010. sa predlogom mjera.

Imajuc¢i u vidu zadatke koje je Komisiji za naknade postavio Odbor direktora Odlukom br.10-
00-17123 od 27.04.2021.godine, a koji se ti€u pripreme nacrta Politike naknade Drustva,
prac¢enja njene realizacije, predlaganja iznosa 1 strukture naknada za svakog ¢lana organa
upravljanja, izjeStavanja donosioca Odluke 1 drugih pitanja u vezi sa Politikom naknada, ovim
putem izvjeStavamo Vas o slede¢em:

Dosadasnja politika naknada

Politikom naknada EPCG, br.10-00-8282 od 08.07.2009. godine i lzmjenama i dopunama
Politike naknada br.10-00-6983 od 29.06.2010. godine utvrdeni su principi odredivanja
naknada zaposlenim i drugim licima koji su na radu ili rade u EPCG.

Navedeni dokument je terminoloski i1 strukturalno uskladen sa tada vazeCom zakonskom
regulativom, prije svega Zakonom o privrednim druStvima (,,SL.list RCG* br. 6/02 1,,SLlist CG,,
br.17/07, 80/08 i 36/11), kao i vaze¢om internom regulativom EPCG. Treba napomenuti da,
Zakon o privrednim druStvima nije definisao niti davao bliZe inpute za utvrdivanje Politike
naknada.

U dosadasnjem periodu, ¢lanovima menadZzmenta EPCG utvrdivana je zarada u fiksnom
iznosu.

Formiranjem nove upravljacke strukture doslo je i do korekcije zarada u smislu umanjenja od
po 7.36% u odnosu na dosadasnje iznose zarada, s tim da je Komisija za naknade dostavila
predlog Odboru direktora o visini zarada za lica sa posebnim duZznostima prema EPCG na nacin
Sto se ista ,,veze* za prosje¢nu zaradu u Drustvu, te predlozila koeficijente mjesecnih zarada
za svako radno mjesto na koja su rasporedena lica sa posebnim duZnostima prema Drustvu.

Iznosi zarada su predlozeni u konkretnom (brojéanom) iznosu prosjecnih neto zarada Drustva
ostvarenih u mjesecu koji prethodi mjesecu za koji se vrsi obracun i isplata zarade, a u zavisnosti
od hijerarhijskog nivoa lica sa posebnim duZnostima i u okvirima koji su propisani vaze¢om
Politikom naknada.



Odbor direktora donio je Odluku br.10-00-18462 od 07.05.2021.godine kojom je prihvatio
predlog Komisije i utvrdio mjesecne iznose zarada na radnim mjestima na kojima su
rasporedena lica sa posebnim duznostima prema Drustvu.

Prilog ovog izvjestaja predstavlja navedena odluka, kao i Prilog 1 u kojem su data radna mjesta
1 koeficijenti za utvrdivanje zarade za lica sa posebnim duznostima.

Utvrdivanjem zarada na ovaj nacin, smatramo, u potpunosti je ispoStovan vaze¢i dokument koji
propisuje politiku naknada u EPCG AD Niksi¢.

Definisanje i donosenje nove politike naknada

Crnogorski zakonodavni okvir korporativnog upravljanja utemeljen na sistemskim zakonima,
prije svega Zakonu o privrednim druStvima ( ,,SLlist CG* br.65/20), u skladu je sa principima
i preporukama Komisije za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD), i preporukama Evropske
Komisije o nacelima korporativnog upravljanja u pogledu naknade za c¢lanove uprave
2009/385/EZ, koja se temelji na preporukama 2004/913/EZ i 2005/162/EZ, i preporukom
2014/208/EU o kvalitetu izvjeStavanja o korporativhom upravljanju.

Shodno navedenim propisima nuzno je promijeniti sistem naknada u akcionarskom drustvu i
izraditi novu Politiku naknada, Sto zahtijeva temeljit i studiozan pristup kako u formalnom, tako
I u materijalnom smislu.

Clanom 133 stavom (6) Zakona o privrednim drustvima propisano je da politika naknada, osim
Sto mora biti jasna i razumljiva, u slucaju javnih akcionarskih drustava (kakvo je EPCQG),
obavezno mora da sadrzi i sedece podatke:

1) objasnjenje o tome na koji nadin ¢e politika naknada doprinijeti ostvarivanju
poslovne strategije drustva, dugorocnih ciljeva i odrzivosti drustva;

2) informaciju o fiksnom i varijabilnom dijelu naknade, ukljucujuéi sve bonuse i
ostale isplate koje se mogu dodijeliti ¢lanovima organa upravljanja u bilo kom obliku,
sa procentualnim udjelom u njihovim ukupnim primanjima;

3) nacin utvrdivanja politike naknada uzimajuci u obzir zarade i uslove rada zaposlenih
u drustvu;

4) jasne, sveobuhvatne i raznovrsne kriterijume dodjele varijabilnog dijela naknada;

5) metode za vrednovanje finansijskih i nefinansijskih rezultata poslovanja,
ukljucujuéi, prema potrebi, kriterijume u vezi sa drustveno odgovornim poslovanjem,
sa obrazloZenjem na koji se nacin primjenom kriterijjuma doprinosi ostvarivanju
poslovne strategije, dugoro¢nim interesima i odrzivosti drustva, kao i metode za
primjenu Kriterijuma;

6) o odlaganjima u isplati naknada i pravu na povracaj varijabilnog dijela naknade
drustvu;

7) o vremenu koje mora da prode prije sticanja vlasniStva nad dodijeljenim akcijama,
ako se naknada daje i u akcijama drustva, kao i duzinu trajanja zabrane otudenja



dodijeljenih akcija nakon sticanja vlasnistva gdje zabrane postoje, kao i pojasnjenje o
tome kako naknada u akcijama doprinosi ostvarenju ukupnih ciljeva politike naknada;

8) o duzini trajanja ugovora sa ¢lanovima organa upravljanja i otkaznim rokovima, kao
i o glavnim obiljezjima dopunskog penzionog osiguranja ili programa prijevremene
penzije, finansijskim i drugim posljedicama njihovog prekida, ako takvi aranzmani
postoje u drustvu;

9) informacije o procesu donosSenja odluka koji se primjenjuje za odredivanje, izmjenu
1 sprovodenje politike naknada, ukljucujuéi mjere za izbjegavanje konflikta interesa ili
upravljanje njima, te ako postoji u drustvu, o polozaju i ulozi komisije za naknade;

10) opis i pojasnjenje o bitnim promjenama u slucaju izmjene postojece politike
naknada, kao i1 pojasnjenje o tome kako su tim promjenama uzeti u obzir stavovi
akcionara o politici naknada i izvjesStaji podnijeti poslije zadnjeg glasanja o politici
naknada na skupstini akcionara.

Novi Zakon o privrednim drustvima definiSe da naknadu ¢ini fiksini i varijabilni dio, pri ¢emu
varijabilni dio moze biti iskazan i1 u akcijama DruStva. Skupstina akcionara na svakoj redovnoj
godisnjoj sjednici razmatra Politiku naknada.

Osim navedenih elemenata, Komisija za naknade je stava da pri izradi politike naknada treba
po¢i od finansijskih moguénosti EPCG, jasnih i mjerljivih rezultata poslovanja i koncepta
Klju¢nih pokazatelja uspjesnosti (KPI), ¢iju je implementaciju EPCG zapocela krajem 2015.
godine. Potpuna realizacija KPI koncepta bi bila objektivan pokazatelj uspjesnosti jednog
privrednog subjekta, njegovih organa upravljanja i izvrSnog poslovodstva, a samim tim i dobra
dodatna osnova za definisanje adekvatne Politike naknada. Pri tome, da bi strategija
nagradivanja bila uspjesna, Citav proces donoSenja, 1 kasnije implementacije, mora biti fer 1
transparentan.

Razlozi i preduslovi za donoSenje i implementaciju

Pored uvodjenja i razvijanja zdrave korporativne kulture, politika naknada treba da odrazava
poslovne mogucénosti i dugoroc¢ne interese EPCG, a sa druge strane da obezbijedi da visina
pojedinac¢nih naknada bude na nivou koji je dovoljno atraktivan i konkurentan da motivise lica
sa posebnim duznostima, i da odgovara njihovim zadacima i obimu angazovanja.

Da bi se pristupilo razvoju Politike naknada, u prethodnom koraku potrebno je:

1. Donijeti Poslovnu strategiju, jasno definisati dugorocne ciljeve i principe
odrzivosti Drustva

Strategija nagradivanja i adekvatne pod-politike podrske, prakse i klju¢ni indikatori, moraju
biti uskladeni sa strateskim ciljevima kompanije, ili obratno re¢eno, poslovna politika 1
strateski ciljevi moraju se podudarati sa strategijama nagradivanja.

Kako je Zakonom o privrednim druStvima definisano Politika naknada mora da sadrzi
objaSnjenje kako ona doprinosi ostvarenju poslovne strategije, dugoro¢nim ciljevima i
odrzivosti druStva. Definisanje fiksnog i varijabilnog dijela naknade mora da se zasniva na
metodima i jasnim kriterijumima vrednovanja finansijskih i nefinasijskih rezultata



poslovanja koji takode moraju biti uskladeni sa strategijom, dugoro¢nim i kratkorocnim
ciljevima Drustva.

2. Uskladiti poslovanje Drustva sa ¢lanom 138 Zakona o energetici u cilju izrade
Politike nakanda

Clanom 138 Zakona 0 energetici, propisano je da:

(1) Energetski subjekat koji obavlja vise energetskih djelatnosti ili uz energetsku
obavlja i neenergetsku djelatnost, ako je jedna od tih djelatnosti regulisana u skladu sa
ovim zakonom, duzan je da odvojeno vodi poslovne knjige i sastavlja odvojene
finansijske izvjestaje za svaku energetsku djelatnost.

(2) Energetski subjekat koji pruza javne usluge duzan je da odvojeno vodi poslovne
knjige i sastavlja odvojene finansijske izvjestaje za svaku javnu uslugu koju pruza.

(3) Energetski subjekat iz st. 1 i 2 ovog clana duzan je da sacini i objavi finansijske
iskaze i to: bilans stanja, bilans uspjeha i izvjestaj o novéanim tokovima, odvojeno za
svaku energetsku djelatnost.

(4) Finansijski iskazi iz stava 3 ovog clana reviduju se u roku za reviziju finansijskih
iskaza privrednih drustava, utvrdenom zakonom kojim se ureduje revizija, ukljucujuci i
provjeru izvrSavanja obaveze izbjegavanja diskriminacije i unakrsnih subvencija.

Zakonom je definisano da svi vazni djelovi Drustva iskazu profitabilnost kroz posebne
finansijske iskaze.

Uskladjivanjem sa pomenutim ¢lanom Zakona o energetici dobili bi se neophodni finansijski 1
drugi pokazatelji koji ucestvuju u elementima politike naknade. Ovo se posebno odnosi na
varijabilini dio naknade koji se shodno preporukama 2009/385/EZ mora zasnivati na unaprijed
odredenim mjerljivim kriterijumima uspjeSnosti.

Ukupne naknade sastoje se od fiksnog dijela i varijabilnog dijela. Fiksni dio predstavlja
osnovnu godis$nju platu, naplacenu u 12 mjesecnih djelova, koja ne zavise od ucinka, niti od
ispunjenja postavljenih ciljeva. Sa druge strane, varijabilni dio se vezuje za rezultate
menadzmenta, odnosno zavisi od procjene uspjeSnosti ¢lanova menadZmenta u ispunjenju
postavljenih ciljeva, u kombinaciji s ukupnim finansijskim i operativnim rezultatom Drustva na
godiSnjem nivou.

3. Upoznavanje sa praksom Politike naknada drugih energetskih subjekata
Komisija je stava da je pri izradi Politike naknada vazno upoznati se i sa uporednom praksom
sli¢nih (velikih) privrednih drusStava koja se bave, prije svega energetskim djelatnostima od
javnog interesa. Ovo se naro¢ito odnosi na energetske subjekte iz zemalja u kojima se
primjenjuju gore navedene direktive Evropske Komisije.



ZAKLJUCAK

Politika naknada je nesumljivo kompleksan dokument ¢ijoj izradi treba pristupiti integralno,
temeljito 1 pazljivo uz ukljucenje svih zainteresovanih strana. Imajuci u vidu gore navedeno i
¢injenicu da je ovo tijelo formirano krajem aprila 2021.godine, Komisija za naknade predlaze:

@)
©)

Da se Skupstina akcionara upozna sa ovom Informacijom.

Da do usvajanja nove politike naknada od strane Skupstine akcionara bude u primjeni
Politika naknada EPCG br. 10-00-8282 od 08.07.2010.godine i Izmjene i dopune
Politike naknada br.10-00-6983 od 29.06.2010.godine, a sve u skladu sa ¢lanom 133
stavom (5) tacka 1) Zakona o privrednim drustvima.

Da se zaduzi Odbor direktora i Izvrsni direktor za izradu Poslovne strategije Drustva,
koja bi se razmotrila i usvojila na slede¢oj Skupstini akcionara.

Da se zaduzi Odbor direktora i IzvrSni direktor za primjenu clana 138 Zakona o
energetici, kako bi se dobili posebni finansijski iskazi vaznih dijelova Drustva
neophodni za izradu Politike nakanda.

Trenutno vazeca Politika naknada ve¢ sadrzi primjenjive okvire (raspone) mjesecnih zarada lica
sa posebnim duznostima prema EPCG koje ¢e Komisija kroz svoj rad analizirati i davati
predloge u razumnom i §to objektivnijem nivou.

PREDSJEDNIK KOMISIJE

dr Mirjana Cizmovi¢



Tauka 9
OONYKA O O4OBPABAHY YIOBOPA 3A BE 'BO34



ENEKTPOMPUBPEAE LUPHE NOPE Al HUKLLUTF
OO0BO0P OUPEKTOPA

Epoj; AOOO Z%SL(X

Hukwuh, 0396 2021. roguHe

Ha ocHoBy unaHa 78 ctae 1 Tauka 10) a y Be3u ca ynaHosuma 58 ctas 1 Tauke 19)
CratyTa Enektponpuspese LipHe Mope Al Hukcuh, Op6op avpektopa [pywTtea Ha VI
— BaHpeaHoj cjeaHuum oapxaHoj gaHa 07.06. 2021. roguHe AOHWO je

oaonvyKy

1.YTBphHYjy ce npeanosu:

- Oanyke o opgobpasaty YroBopa YnaHosa ApyLwTea ca npuno3nMa;

- Oanyke 0 yHoWety HEHOBYAHOT yriora (3emMtbuiuTe) y [IpyluTBO Ca orpaH1yeHoM
oarosopHoLwhy ,peeH Bo3a" Mogropuua u

- Yrosopa 4ynaHoBa ApyLiTBa

2.Mpeanosun oanyka n Yrosopa ca Npuno3nma us YnaHa 1 YnHe cactaBHU AMO OBE
Opanyke.

3. MNpeanosun oanyka u Yrosopa n3 Tauke 1 goctasrbajy ce CKyMTUHK akLMOHapa Ha
pasmaTtpame 1 ycBajare.




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
SKUPSTINA AKCIONARA

Broj:

Niksic, 2021. godine

Na osnovu ¢lana 58 stav 1 tacke 19) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksié, a u skladu
sa Clanovima 2.3 i 2.4 Ugovora o zajednickoj izgradnji projekta br.10-00-31234 od
09.09.2019.godine zaklju¢enog izmedu Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ i lvicom Holding
GmbH Austrija, XIX redovna Skupstina akcionara Drustva odrzanoa dana__. . 2021. godine
donijela je sledecu

ODLUKU

1. Odobrava se Ugovor clanova drustva sa svim prilozima, koji ¢e biti potpisan izmedu
Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ i Ivicom Holding GmbH iz Austrije.

2. Ovlaséuje se Odbor drektora da donese odluku o unoSenju nenovéanog uloga
(Zemljista) specificiranog u Prilogu 5 Ugovora iz tacke 1 u Drustvo sa ograni¢enom
odgovornoséu ,,GREEN GVOzZD“ PODGORICA, nakon sto isto bude procijenjeno od
strane ovlaséenog procjenitelja.

3. Ovlaséuje se lzvrsni direktor Drustva da potpiSe Ugovor ¢lanova drustva sa prilozima
nakon sprovedenih aktivnoisti iz tacke 2 ove Odlukle kao i ostalu doklumentaciju u cilju

realizacije ove Odluke.

4. Za pracenje realizacije Ugovora iz tacke 1 ove Odluke zaduZuju se Glavna finansijska
direkcija, Direkcija za razvoj i inZenjering i Direkcija za pravne poslove.

5. Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDAVAJUCI




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
SKUPSTINA AKCIONARA

Broj: 10-00-

Niksic, 2021. godine

Na osnovu ¢l. 275 stav 1 tacka 1 Zakona o privrednim drustvima (,,Sl.list CG“ br. 65/20), ¢lana
58 stav 1 tacka 19) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ i ¢lana 5 st. 1, 2 i 4 alineja ii)
Ugovora o zajedni¢kom razvoju projekta br. 10-00-31234 od 09.09.2019. godine, zakljucenog
izmedu Ivicom Holding GmbH Austrija i Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, u vezi sa
realizacijom Projekta izgradnje Vjetroelektrane Gvozd u opstini Niksi¢ XIX redovna Skupstina
akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, dana 2021. godine,donijela je

ODLUKU
O UNOSENJU NENOVCANOG ULOGA (ZEMUISTE)
U DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ,,GREEN GVOZD“ PODGORICA

1. Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ unosi kao ulog u Drustvo sa ograni¢enom
odgovornoséu ,,Green Gvozd” Podgorica, sljede¢a nenovcana sredstva:

- Nepokretnosti — zemljiste, u vrijednosti od 58.554,00 € (slovima:
pedesetosamhiljadapetstotinapedesetcetirieura i 00/100), Prilog 1,

- Ustanovljeno pravo stvarne sluzbenosti prolaza i postavljanja nadzemnih elektri¢nih
vodova, u vrijednosti od 2.944,80 € (slovima:
dvijehiljadedevetstotinacetrdesetcetirieura i 80/100), Prilog 2.

2. Vrijednost nenovcanih sredstava — nepokretnosti iz tacke 1 alineja 1 ove Odluke i
uspostavljenog prava stvarne sluzbenosti prolaza i postavljanja nadzemnih elektri¢nih
vodova iz tacke 1 alineja 2 ove Odluke, koje predstavljaju unos nenovéanog uloga,
utvrdena je Procjenom koju je, sa stanjem na dan 30.04.2021.godine, sacinio ovlaséeni
procjenjivac lgor Pavicevic, iz Podgorice - Prilog 3.

3. Zbir vrijednosti unijetih nenovcanih sredstava — nepokretnosti iz tacke 1, alineja 1 ove
Odluke i uspostavljenog prava stvarne sluzbenosti prolaza i postavljanja nadzemnih
elektri¢nih vodova iz tacke 1 alineja 2 ove Odluke u vrijednosti od 61.498,80 € (slovima:
Sezdesetjednahiljadacetiristotine-devedesetosameura i 80/100), predstavlja ulog
Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ u Drustvu sa ograni¢cenom odgovornoséu ,Green
Gvozd“ Podgorica.

4. Unijete nepokretnosti iz tacke 1, alineja 1 Odluke i ustanovljeno pravo stvarne
sluzbenosti prolaza i postavljanja nadzemnih elektri¢nih vodova iz tacke 1 alineja 2 ove
Odluke, koje Cine ulog Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, isknjiZzavaju se iz imovine



Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ i knjize se u DruStvo sa ogranienom
odgovornoséu ,Green Gvozd“ Podgorica, kao pocetno stanje na dan registracije
povecanja kapitala kod Centralnog registra privrednih subjekata Crne Gore.

Shodno odredbama ove Odluke, nadlezni organi DrusStva sa ogranicenom
odgovornos¢u ,Green Gvozd“ Podgorica, ¢e donijeti odluku o prihvatanju uloga
zemljista/povecanju osnovnog kapitala, izvrsiti odgovarajuce izmjene i dopune Statuta

ovog privrednog drustva, kao i odgovarajucéa knjizenja na osnovnim sredstvima.

Ova Odluka biée dostavljena Drustvu sa ograni¢éenom odgovornoséu ,Green Gvozd“
Podgorica, na dalji postupak.

Ovlaséuje se lzvrdni direktor Drustva da pred nadleznim notarom potpise ovu Odluku,
saCinjenu u formi notarskog zapisa.

Za pracenje realizacije ove Odluke zaduzuju se Glavna finansijska direkcija, Direkcija za
razvoj i inZenjering i Direkcija za pravne poslove.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDAVAJUCI,




NPUNOrI 3 - BETBO3/



Tauka 10
MHPOPMALUIA O OAOBPEHUM NMOMNYCTUMA Y UMIEHU ENEKTPUYHE EHEPTUIE O CTPAHE
OAB0PA OUPEKTOPA ENNIEKTPONPUBPEAE LUPHE TOPE AL HUKLUUTR



ENEKTPOMPUBPEOA UPHE MPE A HAKLWWTH
OOB0OP OUPEKTOPA

Bpoj: 10- 00 -23349

Hukwuh, 03 -06. 2021. roauHe

Ha ocHosy unana 78 ctaB 1 Tadyka 10) Cratyta Enextponpuspeae Lipve lope A
Hukwunh Opbop anpextopa [pywTea Ha VI- BaHpeaHo] cjeanuuu oapxaHoj 07.06.2021.
roauHe, AoHuo je cnegehe

BAKIbYYKE

1.MNMpuxsaTta ce ViHhopmauuja o 04oBpeHUM NoNycTmMa Ha UnjeHy enekTpudHe
eHepruje.

2. Vincbopmauwja ns Tadke 1 ce gocTtaBrba CKynwTUHM akyuoHapa ca Nnpeasiorom
3aKkrbyyaka Ha pasmaTpatbe 1 ycBajake.

EOHUK,
uh, Qunn. en. uHr.



ENTEKTPONMPUBPEOA UPHE TOPE A HUKWNTH

CRKYNWTUHA AKLUMOHAPA
bpoj: 10-00-
Hukwwuh, 2021. rogmHe

Ha ocHoBy unaHa 58 ctaB 1 Tauka 19 CraTyta Enektponpuspege LpHe Mope AL Hukwwmh, XIX
penosHa CKynwTUHa akUuWoHapa JpywTea o4apaHa 2021. roguHe, ooHMjena je

SAK/bYYKE
1. YcBajace MHbopmaumja o o406peHNM NONYCTUMA Ha LMjeHY E/IEKTPUYHE eHepruje.
2. CKynwTWHa akuMoHapa oaobpaBa Kao onpaBAaHe MNOMycTe y LUMjEHU eNeKTpUYHe
eHepruje Koje je opobpuo Opbop AupekTopa oanykama 6p.10-00-19662 op 18.

05.2021.roanHe n 6p.10-00- 19663 oa 18.05.2021. rogMHe ca M3mjeHama U AonNyHama
NUCTUX.

3. 3aayxyje ce Oabop AnpeKTopa Aa NpU peannsaumjm oaayka o nonycTmma us Tayke 1 mo
HUXOBUM (PUHAHCHjCKUM edeKTuMa MHbopmuwe CKYMNWTUHY aKUMOHapa Ha MpBOj
cjeaHnumy 2021. roamHu

NPEAOCIJEOABAIYRMU




nPUNOr 4 - nonycrtu



Tauka 11
3AK/bYYLU O CTATYCY EKONNOLWLWKE PEKOHCTPYKUWUIE TE ,N/bEB/BbA“



ENEKTPOMNPUBPEAE LPHE TOPE AL HUKCUFR
O BOP IMPEKTOPA

Bpoj: Ao°0- 23150

Hukwwh, 03.9C.2021. roauHe

Ha ocHoBy unaHa 78 Cratyta Enexktponpuspeae LipHe Fope A Hukwuh, Op6op avpekTopa
ApywTea Ha VI - BaHpeAHOj cjeaHnum oapxaHoj aaHa 07. 06. 2021. rognHe AOHUO je

3AK/bYYKE

1.Mpuxsara ce nHpopmaumja Haa30pHOT KOMKUTETA O CTaTyCy NPOjeKTa eKONOLWKe
peKoHCTpyKuuje TepmoenektpaHe ,Mbesmwa”.

2.0a60p AvpeKTopa je ynosHaT ca OTBOPEHMM TEXHUUYKUM NiTarbuMa MpojekTa peanusamje
eKO/IoWKe PeKOHCTPyKumje TepmoenekTpaHe ,M/besba” Kojy je AocTaBno Hag3opHu Komutet
HaKOH MHpopMucarba o cTpaHe CTpyuHor Tuma. OA60p AMPEKTOpa je NPUMMO AeTarbHy
MHOOPMaLM]y TEXHWUYKNX, EKONOLWKUX U GUHAHCH]CKUX NOC/beANLA YKONMKO NpojeKaT
€KO/IOWKE PEKOHCTPYKUMje He byae ycnjewHo peasn3osaH y NOTNYHOCTH 1 y WTO Kpahem poky,
Kao v npobnemaTuky TpeHyTHOr cTaTyca npojekTa. MpobaemaTnka TpeHyTHOr cTaTyca NpojeKTa
je noc/beanua Hef0BO/LHO pa3paheHnX TEXHUUKUX pjeLerba Y OKBUPY TeXHUUKMX 3axTjeBa-
MpojeKTHor 3aaTka, Koju cy 6unm cactaBHM 41O jaBHOr NO3uBa 3a NoHyhave.

3.0a60p anpekTtopa he ynosHatv CKynwTUHY akuuoHapa o cTaTycy MpojekTa eKonoLwKe
PEKOHCTPYKUMjE 1 NPeANOKNTU AOHOWEH e 0AroBapajyhux 3ak/bydaka.HakoH goHowWeba
3aK/byyaka og ctpaHe CkynwTuHe akunoHapa, Og6op avpektopa he aoHujete ogrosapajyhe
OAYKe 1/WNNN 3aK/bYUKe O KOHaYHOM MOAENY peanusaumje MpojeKTa eKoNoLKe PEKOHCTPYKLM]e
TepmoenektpaHe lN/bessba.

4.Mpunor osux 3aKk/byyaka je npegnor Oanyke o yTephuBarby npeanora TekcTa 3ak/byyaka
CKynwTuHe akunoHapa o 0aobpasatby MHGOPMaLLMje O CTATYCy EKONOWKE PEKOHCTPYKLMje
TepmoenekTpaHe MN/bes/ba M Npeanor Tekcta 3ak/byyaka CKyniwTUHe akumMoHapa o oaobpasatby
nHopmaLmje o cTaTycy eKonoLlwkKe PeKoHCTpyKumje TepmoenektpaHe MNbessba.

\‘“ueda C’"eg
o
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ENEKTPOMPUBPEAE LLIPHE TOPE A HUKCUTR

CKYNWTUNHA AKLLMOHAPA
bpoj:
Hukwwuh, 2021. TOAUHE

Ha ocHoBy unaHa 58 ctas 1 Tauke 19) CratyTta Enektponpuspese LpHe Fope AL Hukcuh, XIX
penosHa CKyNwTUHA aKUMOHApa O4pKaHa 2021. rogmnHe goHunjena je

3AK/bYYKE

1. CkynwTuHa akuMoHapa je ynosHarta ca MHpopmaumjom og ctpaHe Ogbopa AnpeKTopa o
cTaTycy lNpojekTa ekoNoWwKe PEKOHCTPYKUMje TepmoeneKTpaHe M/bessba.

2. CrynwTuHa akuMoHapa 3aayKyje Oabop AMpeKTopa Aa, HaKoH Aobujarba nHbopmaumja
oA cTpaHe HalopHor KomuTeTa, carsiea onTMMmasiaHa pellera U AoHece KOHauyHy oa/1yKy
0 usbopy mogena peanusaumje NPojeKTa eKoNOWKe PEKOHCTPYKUMje yanmajyhu y 063up
BPEMEHCKE POKOBE KA0o M TEXHUYKO EKOHOMCKe nepdopmaHce NoHyheHux pjelera Te
NOLWTOBakH€E NOCTYMNKa jaBHUX HabaBKK y3 Hajbosbe yroBopHe ycniose 3a [JpyLwTBo.

MNPEACIEAABAIYRU




gtropriviéa Crne Gore
i AD Nikié

IZVRSNI DIREKTOR

Broj: 10-00- 2203

Niksié,Qb- 06 - 2021.godine

ODBORU DIREKTORA EPCG

Predmet: Dostavljanje Informacije o statusu projekta ekoloske rekonstrukeije TE ,,Pljevlja“ blok
[

Postovani,

U skladu sa predloZenim materijalom za XIX sjednicu Skupgtine akcionara i VI sjednicu Odbora
direktora, dostavljam vam Informaciju o statusu projekta ekoloske rekonstrukcije termoelektrane
LPlievlja“ blok I, kao i predloge zaklju¢aka za Odbor direktora i Skupstinu akcionara.

Molim vas da dostavljenu Informaciju i Zakljutke razmotrite i da se po istim izjasnite na prvoj
narednoj sjednici Odbora direktora.

S postovanjem,

Niksie



Pregled dogadaja

U skladu sa evropskom legislativom i ciljevima o grani¢nim vrijednostima emisija iz postrojenja za
sagorjevanje, Agencija za zastitu prirode i Zivotne sredine je dana 22.03.2018. donijela rijeSenje br.
UPI-101/2-02-2231/28 o izdavanju Integrisane dozvole registarski broj 4, operateru ,,Elektroprivredi
Crne Gore“ AD Niksi¢, za rad cjelokupnog postrojenja TE ,Pljevlja“ i obavljanje aktivnosti proizvodnje
elektri¢éne i toplotne energije na lokaciji Kalusi¢i u Pljevljima, a u skladu sa obavezama predvidenim
Programom mijera prilagodavanja rada postojeceg postrojenja ili aktivnosti propisanim uslovima i
Akcionim planom. Navedenom integrisanom dozvolom rad TEP-a je ogranicen na 20.000 radnih sati u
periodu od 1.01.2018. do 31.12.2023. a sve u skladu s Odlukom Ministarskog savjeta Energetske
zajednice broj 2016/19/MC-ENC (Odluka br. 2016/19/MC-ENC Ministarskog savjeta Energetske
zajednice: o odobravanju izuzeéa postrojenja od uskladenosti sa grani¢nim vrijednostima emisija
utvrdenim Direktivom 2001/80/EC Evropskog Parlamenta i Vijeca), koju je usvojila Vlada Crne Gore
(Zakljucak br. 07-3236 od 2.11.2017. godine).

VrSenjem inspekcijskog nadzora utvrdeno je da je na dan 31.12.2020. TE“Pljevlja“ u OPT-OUT reZimu
premasila broj od 20.000, integrisanom dozvolom dozvoljenih, radnih sati. Taj broj je na pomenuti dan
iznosio 21.003h. Povodom te identifikovane nepravilnosti, Agencija za zastitu Zivotne sredine je,
08.04.2021., donijela rjesenje br. 02-UPI-538/1 i pokrenula proces prestanka vaZenja integrisane
dozvole. Poslije pokretanja procesa prestanka vazenja integrisane dozvole, EPCG je uloZila Zalbu, br.10-
00-1732 od 27.04.2021. na rjeSenje Agencije za zastitu prirode i Zivotne sredine od 08.04.2021. Nakon
toga, dana 20.04.2021. Sekretarijat Energetske zajednice pokrenuo je postupak br. ECS 15/21. protiv
drzave Crne Gore. Vlada Crne Gore je na sjednici odrZanoj 06.05.2021. usvojila infomaciju o
pokretanju postupka protiv drzave Crne Gore od strane EZ i s tim u vezi donijela sljedece zakljucke:

1. Vlada je usvojila informaciju o pokretanju postupka protiv Crne Gore od strane
Sekretarijata Energetske zajednice br. ECS 15/21 u vezi TE ,,Pljevlja“ i pravila Direktive
EU ogranicavanju emisije odredenih zagadivaca u vazduhu od strane velikih termo
postrojenja.

2. Obavezuje se EPCG A.D. Niksi¢ da kao operater postrojenja za postrojenje
Termoelektrana ,,Pljevlja“ preduzme sve pravne radnje i obezbjedi sve uslove u cilju
zastite prava drzave Crne Gore u postupku pred Energetskom zajednicom br. ECS 15/21.

3. Zaduzuje se ministarstvo kapitalnih investicija da prati i pruzi aktivhu podrsku EPCG A.D.
Niksi¢ u navedenom postupku i da, zajedno sa EPCG pripremi nacrt odgovora —
izjaSnjenja na uvodno pismo Sekretarijata energetske zajednice u postupku koji se pred
tim tijelom vodi pod brojem ECS — 15/21. Rok za dostavljanje odgovora je 20. jun 2021.
godine.

Elektroprivreda Crne Gore je krajem 2017. godine pokrenula aktivnosti u cilju realizacije projekta
Ekoloske rekonstrukcije TE“Pljevlja” raspisivanjem javnog poziva za izradu ldejnog projekta. Projekat
ima za cilj da se smanji nivo emisija Stetnih materija u vazduh i njihove vrijednosti emisija dovedu u



granice koje propisuju najnovije evropske norme. Detljan pregled aktivnosti koje treba da se sprovedu
u okviru projekta dat je u tabeli ispod.

Red. . . . . . Y Vrijenosti poslova
br. Pripremni poslovi Pocetak Zavrsetak lzvodac bez PDV-a u €
Izra.da idejnog STEAG thbh, 549.00,00
projekta Njemacka
1 Reviziia ideino 27.3.2018. 15.5.2020. d.o.o. ,Institut za
. J Jnog gradevinarstvo”, 61.983,47
projekta .
Podgorica
) Izbor Izvodaca 11.7.2019. 07.11.2019. Konzorcijum: DE_C
radova — (Dongfang Electric
Corporation), Kina,
. d.o.o.,Bemax”, 44.981.570,25
Ugovaranje

07.11.2019. 10.06.2020. d.o.o.,BB solar”,
d.o.o. ,Permonte”,
Podgorica

izvodenja radova

4 | Pborrevidenta 26.10.2020. = 23.12.2020.  d.0.0.,Sistem MNE” 100.000,00
glavnog projekta
Izbor Nadzora nad

5 | izvodenjem 06.07.2020.  17.11.2020.

Radova

STEAG Gmbh,

Njemacka 809.900,00

U skladu sa Ugovorom o izradi glavnog projekta i izvodenja radova (po sistemu projektu;j i izgradi -
,kljuc u ruke”), €l. 14, izvrsni direktor je Odlukom br. 10-00-16066 od 19.04.2021. formirao Strucni tim

Ciji je zadatak da prati realizaciju ugovorenih poslova i da na mjese¢nom nivou izvjestava rukovodstvo
o stepenu realizacije.

Kako su aktivnosti na realizaciji projekta ekoloske rekonstrukcije TE ,Pljevlja“ u toku, u cilju pruzanja
podrske Stru€nom timu, a usled velikih naslijedenih problema u vezi samog ugovora i naina njegove
realizacije, rjeSenjem br.10-00-21359 od 24.05.2021., izvrsni direktor je formirao i Nadzorni komitet
koji ima zadatak da pruza podrsku i daje smjernice stru¢cnom timu narocito u vezi pitanja koja su izvan
njegove nadleZnosti sa projektantom.

Znacaj projekta

Projekat ekoloske rekonstrukcije postoje¢eg bloka TE u Pljevljima nije samo od vitalne vaznosti za
kompaniju vec i za Citavu ekonomiju drZzave Crne Gore. Ekonomske posledice eventualnog gasenja, tj.
ne startovanja elektrane nakon zavrSenih remontnih radova (sredina juna 2021.) bile bi nesagledive.
Povodom ove situacije EPCG je 25.05.2021. uputila n/r premijeru ,Informaciju o pravhom statusu i
zabrani pustanja u pogon TE“Pljevlja“ nakon zavrSetka remonta u prvoj polovini juna 2021.“ br. 10-00-
3111. Ova informacija sadrZi razjasnjenje pravnog poloZaja operatera postrojenja termoelektrane,
Elektropivrede Crne Gore, u smislu startovanja pogona nakon zavrsenih remontnih radova sredinom
juna 2021. godine.

Kako bi se blize upoznali sa eventualnim posledicama gasenja TE, bice iznijeta kratka finansijska analiza
koju sadrZi i informacija upucena premijeru, Vladi kao i Ministarstvu kapitalnih investicija:



e TE van pogona 12mjeseci (01.06.2021.-01.06.2022.): posledice ovog scenarija bile bi u uvozu
elektricne energije u vrijednosti od 109mil.€ (prema sadasnjim cijenama na HUPEX berzi,
referentnoj za nas sistem). Fisni troSkovi TEP-a za taj period iznosili bi dodatno oko 49mil.€;

e TEvan pogona 18 mjeseci (01.06.2021. —31.12.2022.): posledice ovog scenarija bile bi u uvozu
elektricne energije u vrijednosti od 160mil.€ (prema sadasnjim cijenama na HUPEX berzi,
referentnoj za nas sistem). Fiksni troskovi za ovaj period za TEP iznosili bi dodatno oko 74mil.€.

Pored pomenutih scenarija koji bi direktno pogodili Elektroprivredu, posledice po pravna lica koja
zavise od rada TEP-a, kao Sto je RUP, CEDIS, COTTE i druga lica, samo bi dodatno negativno doprinijele
ionako sloZenoj socio-ekonomskoj situaciji u drzavi (gubici radnih mjesta, zatvaranje preduzeda,
odustajanja potencijalnih investitora, uticaj na cjelokupnu ekonomsku sliku u drzavi). Narocito je
ozbiljno pitanje ugroZene socijalne sigurnost, odnosno gubitka posla za ogroman broj stanovnika
opstine Pljevlja i zaposlenih kod dobavlja¢a TE ,Pljevija“ i ,Rudnika uglja Pljevlja“ i nemoguénost
obezbjedenja sigurnog i pouzadnog snabdjevanja elektricnom energijom za KAP (oko 500 zaposlenih u
samom KAPU -u, plus kod KAP-ovih dobavljaca). Pored pomenutog, doslo bi i do smanjenja obima
posla za ,Montecargo” i, Luku Bar“, sto sve dovodi ne samo do ekonomskih gubitaka ovih kompanija i
smanjenog prihoda u BudZetu drzave Crne Gore, vec i do gubitka ogromnog broja radnih mjesta i
socijalne ugroZenosti velikog dijela stanovniStva, ne samo u Pljevljima, nego u svim gradovima u kojima
posluju pomenute kompanije.

Cilj projekta

Cilj projekta je prilagodavanje rada postrojenja TE“Pljevlja“ zahtjevima zakonodavstva EU i
zakonodavstva drzave Crne Gore kada su u pitanju industrijske emisije za postrojenja kao sto je TE, tj.
osposbljavanje TE da nastavi svoj rad u narednih 15-ak godina uz zadovoljenje ekoloskih standarda.
Pregled vaZece legislative dat je ispod:

- Directive 2001/80/EC (Direktiva o velikim lozistima)

- Sporazum izmedu Energetske zajednice i Crne Gore o formiranju energetske zajednice,

- Direktiva 2010/75/EU (Direktiva o industrijskim emisijama),

- Uredba o granicnim vrijednostima emisija zagaduju¢th materija u vazduhu iz
stacionarnih izvora (,,S1. CG*, br. 10/2011 od 11.02.2011.)

- Zakon o integrisanom sprecavanju 1 kontroli zagadivanja Zivotne sredine (,,S1. CG* br.
080/05 od 28.12.2005., br. 054/09 od 10.08.2009, br. 04/11 od 08.08.2011. br. 042/15
od 29.07.2015., br. 054/16 od 15.08.2016.) — (Zamjenio ga je Zakon o industrijskim
emisijama)

- Odluka (EU) 2017/1442 od 31.07.2017. i

- Zakon o industrijskim emisijama (,,S1. CG* BR 17/2019 OD 19.03.2019.).



U tabeli ispod dat je pregled granicnih vrijednosti koje je potrebno zadovoljiti kako bi
TE“Pljevija“” nastavila sa nesmetanim radom u narednom periodu.

UPOREDNI PREGLED GRANIENIH VRIJEDNOSTI

50: 2 150 mg/Nm? £130 mg/Nm3"

NOx < 200 mg/Nm? < 85-150 (175) mg/Nm>*
co £ 100 mg/Nm3*
PraZkaste materije £ 10 mg/Nm? £ 10 mg/Nm3%

HCI, HF, Hg éSmg]Nmr:gS/:nr:g]NmE,ST
Net electrical efficiency 31,5-—39,5 %"

LCP Bref 2017 - DECISION (EU) 2017/1442

Birective 2010-75-£U Postojeéa postrojenja
CG Uredha o graniénim vrijednostima .

. . Ure i e : _ g G i za logeni
meakonskl °mkwr zagadujucih materija u vazduh iz stacionarnih Uiedaipotojecilnedalzaloscnic kol

izvora iz 2011. god. nije novi uredaj.
01.01.2018. EU ofekuje se potetak primjene
Datum primjene [z moEuEnDst koridéenia opcije OFT-OUT od 2021.
shodno Qdlukama Ministarskog savieta EZ) CG nije jos uvijek utvrdeno

Sve prezentovane granicne vrijednosti se odnose na srednje godisnje vrijednosti. Takede su propisane i dnevne srednje vrijednosti ili srednje vrijednosti tokom perioda
uzorkovanja.

1 Ovi se nivoi emisija povezane s NRT-ima ne primjenjuju na uredaje koji rade < 1 500 h/god

! Donja granica raspona smatra se ostvarivom ako se upotrebljava SCR. Gornja granica raspona je 175 mg/Nm? za kotlove s FBC-om koji su
stavljeni u pogon najkasnije 7. januara 2014. i za kotlove s PC-om na lignit.

1 Gornja granica raspona moze iznositi do 140 mg/Nm?3 u slu¢aju ogranienja zbog dizajna kotla i/ili u slu¢aju kotlova s izgaranjem u
fluidiziranom sloju koji nisu opremljeni sekundarnim tehnikama za smanjenje emisija NOx.

1 Za uredaje koji su stavljeni u pogon najkasnije 7. januara 2014. gornja granica raspona razine emisija povezane s NRT-om je 12 mg/Nm?,
1 Donje granice raspona nivoa energetskog stepena iskoristenja povezane s NRT-om postizu se u slu¢aju nepovoljnih klimatskih uslova,
jedinica na niskokvalitetni lignit i/ili starih jedinica (prvi put stavljenih u pogon prije 1985. Ostvarivo poboljsanje elektri¢ne ucinkovitosti
zavisi o pojedinoj jedinici, no smatra se da povecanje od vise od tri postotna boda odraZzava upotrebu NRT-a za postojece jedinice, ovisno o
prvotnom dizajnu jedinice i o ve¢ provedenim naknadnim ugradnjama.

1 The higher end of the BAT-AEEL range can be achieved with high steam parameters (pressure, temperature).

veee

Da bi termo-elektrana ispunila zahtjeve gore navedene regulative izvrsene su aktivnosti Ciji
je slijed i vremenski okvir desavanja dat u narednim poglavljima.

Oc¢ekivani rezultati projekta

Nastavak rada TE narednih 15-ak godina uz smanjenje negativnih uticaja na kvalitet vazduha, vode i
zemljiSta kroz sprovodenje najboljih raspolozZivih tehnika za sprecavanje i kontrolu emisija koje nastaju
u toku eksploatacije termoelektrane postujuéi EU i domacu regulativu.

Obim posla

Projekat predvida izgradnju i/ili rekonstrukciju sledecih procesnih sistema:

- sistem za odsumporavanje dimnih gasova (DeSOx) — novi sistem,
- sistem redukcije azotnih oksida u dimnim gasovima (DeNOx) — novi sistem,



- elektrofilter praskastih ¢estica— unapredenje rada postojeceg postrojenja,

- sistem za preciS¢avanje otpadnih voda (POV) — dogradnja postojeceg i izgradnja novog
- pomocna kotlarnica (PK) - dogradnja postojeceg ili izgradnja novog postrojenja,

- rashladni toranj (RT) - novi sistem,

- sistem unutradnjeg transporta pepela i ljake (UTPS) — rekonstrukcija,

- mjere zastite od buke koju proizvodi TE (ZB),

- toplotni izvor za toplifikaciju grada Pljevlja(TI) — novi sistem.

Dinamika projekta

4.1. pregled glavnih aktivnosti u toku pripreme projekta

Pripremni poslovi Pocetak Zavrsetak lzvodac
Izrada idejnog projekta STEAG, Njemacka
e . 27.3.2018. 15.5.2020. Institut za gradevinarstvo doo,
Revizija idejnog projekta .
Podgorica
Izbor lzvodaca radova 11.7.2019. 07.11.2019.
Ugovaranje izvodenja 07.11.2019. 10.06.2020. DEC, Kina
radova
Izbor revidenta glavnog 26.10.2020. | 23.12.2020. | Doo Sistem MNE
projekta

Izbor Nadzora nad

. . 06.07.2020. 17.11.2020. | STEAG, Njemacka
izvodenjem Radova

4.2. Aktivnosti na realizaciji projekta - ugovorena dinamika i status
4.2.1. Ugovorena dinamika radova

Aktivnost Ugovoreni rok

Izrada glavnog projekta
(bez revizije)

Radovi 1

(DeSOx, DeNOXx, TI, UTPS)
Radovi 2

(POV, PK, RT, ZB)

5 mjeseci od stupanja ugovora na snagu
21 mjesec od uvodenja izvodacda u posao

39 mjeseci od dana uvodenja u posao

24 mjeseca od izdavanja Sertifikata o
Garantni period uskladenosti Radova 1, odnosno Radova 2,
respektivno



4.2.2. Status Glavnog projekta

Tabelarni pregled ispod sadrzi informacije dobijene od nosioca konzorcijuma — projektanta glavnog
projekta.

No. Sistem Rok Procenat Status
zavrsenosti
1 Rashladni toranj 2021.3.28 100% Na reviziji
5 Toplotni izvor za 2021.06.06 70% Priprema za reviziju
grijanje grada
3 DeSOx 2021.05.31 80% Priprema za reviziju
4 DeNOx Na ¢ekanju 20% Na cekanju
5 Pomoéna kotlarnica 2021.05.31 60% Priprema za reviziju
6 Zastita od buke 2021.6.06 70% Priprema za reviziju
7 Tretman otpadnih voda 2021.6.06 50% Priprema za reviziju
4.2.3. Status proizvodnje opreme
Naziv Stepen realizacije
1 Pomoc¢ni kotao 5%
2 Rashladni toranj 70%
3 Tretman otpadnih voda 5%
4 Sistem tretmana pepela 10%
5 Sistem tretmana Sljake 20%
6 Sistem kompresora vazduha 20%
7 Daljinsko grijanje 5%
8 Prigusivac 1%
9 De-SOx 30%
10 De-NOx na ¢ekanju
11 Elektri¢ni sistemi 10%
12 C&l sistemi 10%

Otvorena pitanja

Pregledom hronologije dogadaja od pocetnih aktivnosti na realizaciji projekta ekoloske rekonstrukcije,
ocigledno je da je tenderska procedura sprovedena na osnovu Tehnickih zahtjeva, odnosno Projektnog
zadatka za izradu Glavnog projekta a ne na osnovu revidovanog Idejnog projekta. Revidovani ldejni
projekat bio je zavrsen 15.05.2020., 6 mjeseci nakon odabira projektanta/izvodaca (07.11.2020.) ali
prije potpisivanja ugovora sa odabranim konzorcijumom (10.06.2021.).

Osnovno otvoreno pitanje u ovoj fazi izrade glavnog projekta je izbor tehnickog rjeSenja za procesni
sistem denitrifikacije dimnih gasova (DeNOx), sa znatnim uticajima na tehnicka rjesenja drugih
procesnih sistema u okviru projekta kao i na rad TE ( u smislu potrebnih zastoja za izvodenje radova na
realizaciji pojedinih tehnickih rjesenja).

Takode, postoje i druga, manje kompleksna, pitanja koja zahtijevaju rjeSavanje, da bi TE bila potpuno
funkcionalna nakon rekonstrukcije. Slijedi kratak opis istih.



Otvoreno

pitanje Opis Moguce rjesenje
Rjesenje iz idejnog projekta (low-dust | High dust SCR
SCR) koje je dato u tenderskim 1.Smjestanje SCR katalizatora
zahtjevima znacajno smanjuje DeNOx sistema u zoni
efikasnost TE (potrebno je dovesti ckonomajzera i pregrijaca pare
preko 60t/h svjeze pare da bi taj sistem | u prelaznom gasovodu ili
Tehnicko radio, $to znaci gubitak snage TE
rjeSenje cca20MWe), inace smanjenu zbog 2. naizlazu iz kotla
procesnog dodatne sopstvene potrosnje elektri¢ne
sistema energije (za rad dodatnih mehanizama | Izvodac razraduje opciju 1,
DeNOx novih procesnih sistema). smjestanje katalizatora u zonu
Nisu u potpunosti data tehnoloska ekonomajzera
rjesenja za funkcionalnost ovog
procesnog sistema (povratak drenazne
vode visokih parametara u proces,
potrebne izmjene u termic¢koj Semi TE).
Predlozi Izvodaca:
1. Novi metalni dimnjak
visine 150m
. . 2. Rekonstrukcija postojeceg
Ako se za DeNQx p'rltlvat‘l h'lgh-dust dimnjaka
o SCR rjesenje, tj. smjeStanje istog u Prvi predlog je problematican
Izlaz dimnih | kotao, otvara se problem izlaza dimnih zbog obavezne nove procedure
gasova gasova kroz postojeci dimnjak, zbog za dobijanje ekolo3ke saglasnosti,
njihove niske temperature i koja se, vjerovatno, ne moze
ugrozavanja konstrukcije istog. dobiti zbog nedovoljne visine
dimnjaka.
Izvodac razraduje opciju
rekonstrukcije postojeceg
dimnjaka
Projekat ekoloske rekonstrukcije
obuhvata rekonstrukciju unutrasnjeg
transporta nusprodukata, zaklju¢no sa
silosima za svaki od njih.
Projekat ne sadrzi rjeSenja za spoljasnji
Odvod transport istih, kao ni lokaciju za Pokrenuti poseban projekat
nusprodukata: odlaganje. spoljasnjeg transporta i
" Prema Ekoloskoj saglasnosti na s .
pepela, : > .. skladistenja nusprodukata iz
1 . Elaborat procjene uticaja na Zivotnu
Sljake, gipsa TE.

sredinu za predmetni projekat, kao
lokacija za odlaganje se pominju
napusteni rudnicki kopovi, ali u skladu
sa planskom dokumentacijom i
posebnom procjenom uticaja na zivotnu
sredinu.



Idejnim projektom ekoloske Izvodac je prilicno odmakao u

rekonstrukcije, a i tenderskom pripremi i nabavkama po
dokumentacijom i tehnickim zadatom rjeSenju, tako da se
zahtjevima za izvodaca, predviden jei | tenderom/ugovorom

zadat novi rashladni toranj sa zahtijevano rjeSenje mora
prinudnim hladenjem. prihvatiti.

MozZe se postaviti pitanje tehno-
ekonomske opravdanosti istog, jer
postoje bolja rjesenja, kojim bi se
moglo, pored ostalog, rijesiti 1 otvoreno
pitanje br.2

Rashladni
toranj

Treba da se uzme u obzir u
aktivnostima za dobijanje
integrisane dozvole, posto se
mora ukloniti azbestni
materijal iz postojeceg
rashladnog tornja.

Ovim projektom nije obuhvacen
postojeci rashladni toranj i njegov
status kao objekta.

U cilju razrjesenja ovog pitanja, Nadzorni komitet je, uz prisustvo rukovodioca Stru¢nog tima, dana
28.05.2021. godine odrZao prvi sastanak sa predstavncima projektanta/izvodaca. Na sastanku se
doslo do saznanja da projektant/izvodaé tvrdi da prvobitno rjesenje DeNOx sistema, koje predvidaju
Tehnicki zahtjevi koji su bili sastavni dio tenderske dokumentacije, nije rjeSenje koje se koristi za
tipove objekata kakva je TE ,Pljevija”, tacnije, nije konvencionalno rjesenje. Pored toga, prema
misljenju projektanta, rjesenje iz Tehnickog zahtjeva negativno uti¢e na stabilnost rada turbine,
tacnije, projektant/izvodac tvrdi da ée doci do pojave vibracija koje mogu da prouzrokuju ozbiljne
posledice po rad agregata. Dodatno, projektant izraZava sumnju da rjesenje ponudeno Tehnickim
zahtjevom za DeNOx sistem mozZe da zadovolji stepen korisnog dejstva agregata — ispunjavanje
uslova iz LCP Bref — Decision (EU) 2017/1442 . Na osnovu toga, projektant/izvoda¢ predlaze
drugacije, konvencionalno, rjesenje DeNOx sistema za koje garantuje ispunjenje zadovoljenja
zahtjeva u cilju vrijednosti emisije azotnih oksida u vazduh, potpunu stabilnost pri radu agregata kao
i zadovoljenje stepena korisnog dejstva postrojenja.

Zakljucak razgovora sa projektantom/izvodacem je sljedeci:

- projektant/izvodac uzima u obavezu da do petka 04.06.2021. dostavi uporednu
tehnicku analizu dva rjeSenja sa jasno obja$njenim razlikama, prednostima i manama
jednog u odnosu na drugo rjesenje;

- projektant/izvoda¢ preuzima obavezu da izvrsi finansijsku analizu, detaljni dinamicki
plan i poredenje dva moguca rjesenja(originalno iz tenderske dokumentacije i novo
predlozeno od strane projektanta/izvodaca) do petka 04.06.2021.

Ocjenarizika projekta

Gore navedena pitanja predstavljaju tehnicke rizike projekta, koji mogu da prerastu i u ugovorne,
odnosno finansijske rizike, koji proisticu, uglavnom, iz nedovoljno razradenih tehnickih riesenja u




Tehnickim zahtjevima — projektnom zadatku za izradu glavnog projekta, i, sledstveno tome,
tenderskih/ugovornih zahtjeva za izvodaca.

PredloZzene izmjene nekih tehnickih rjeSenja, posebno za procesni sistem DeNOx zahtijeva:

- ocjenu istih sa finansijskih i pravnih aspekata ugovora sa izvodacem (varijacije
ugovorne cijene - preliminarni zahtjev projektanta se bazira na dodatnim sredstvima
od oko 30mil€ na racun rekonstrukcije kotla i dimnjaka,

- ocjenu uticaja na bilans proizvodnje EPCG, zbog potrebnih duZih zastoja TE za
realizaciju novih predloga.

Pored navedenih, postoje i drugi rizici, poput ugovornih (nepredvideni radovi i dr), institucionalnih
(granicne vrijednosti emisija polutanata prema domadoj i EU regulativi) i drugi, koji ¢e biti posebno
analizirani i prezentovani u narednim izvjestajima.

Dinamicki plan

Izvodac je u kasnjenju izrade glavnog projekta, Sto opravdava:
- Uticajem pandemije COVID19 i kasnjenja pocetnog sastanka sa projektnim timom
Investitora (ugovor potpisan tek 10.06.2020.),
- Kvalitet ulaznih podataka za izradu glavnog projekta,
- Nedovoljno jasnih i problemati¢nih rjeSenja po idejnom projektu.

Zahtjev lzvodaca je da se produzi rok za izradu glavnog projekta, a da se za toliko skrati rok izvodenja,
tj.da krajnji rok zavrsetka poslova bude isti kao u ugovoru.

U tom slucaju bi dinamika projekta izgledala ovako (procjena Izvodaca):

Aktivnost Start Finis
Potpisivanje ugovora 06.10.2020.

Avansno placanje 05.10.2020.

Pocetni/kik off sastanak 29.09.2020. 09.10.2020.
Glavni projekat 10.10.2020. 09.08.2021.
Revizija Glavnog projekta 10.08.2021. 09.09.2021.
Gradevinski radovi 10.09.2021. 09.09.2022.
Radovi 1 08.04.2022. 10.02.2023.
Radovi 2 11.02.2023. 12.03.2024.
Prijem Radova 1 10.02.2023. 10.06.2023.
Prijem Radova 2 12.03.2024. 10.07.2024.

Predlozi

Prema misljenju Stru¢nog tima ocigledno je da je za izradu glavnog projekta dat mali rok (5 mjeseci
po ugovoru i penalisanje ako se isti ne zavrsi u roku), obzirom da je Izvoda¢ morao da naruci konkretnu
opremu i za istu napravi detaljnu projektnu dokumentaciju.

MoZe se produfziti rok za izradu glavnog projekta, uz uslov da se ne mijenja krajnji rok za zavrsetak
radova, ¢ime bi se poboljSao kvalitet tehnickih rjeSenja klju¢nih radova. Odredena nova tehnicka
rieSenja koje predlaze projektant potencijalno mogu dovesti do zahtjeva za novim finansijskim
sredstvima i promjenom ugovorenih uslova i/ili do novog tenderskog postupka. U toku su pregovori
oko pronalska najoptimalnijih rjesenja.



Naredne aktivnosti

Aktivnost Odgovornost Rok

Forrmrame Nadzornog komiteta ID EPCG_ 24.05.2021.
projekta
Analiza problema u fazi projektovanja | Izvodac, Projektni tim,
glavnih procesnih sistema, otvorena Nadzorni komitet do 29.5.2021.
pitanja projekta projekta
Sastanci sa Nadzorom, revidentom . Projeanl . 02.06.2021.

tim/Nadzorni komitet
Revizija prOJ.ektne dokumentacu.e Revident U toku
glavnog projekta rasladnog tornja

Jul 2021.,

ZavrSetak kompletnog glavnog Ivodat ako se odobri produzenje

projekta

Revizija glavnog projekta

Priprema gradilista

Pocetak radova

Revident, Izvodac

Izvodac

Izvodac

roka za izradu glavnog
projekta
Jul-avgust 2021.
U toku.

Izvodac je poceo izgradnju
svog kampa na lokaciji TE
19.04.2021.
avgust 2021



Tauka 12
OONYKA O NYWTAHWY Y PAA TE ,,N/bEB/bA“ HAKOH PEKOHCTPYKUMIE TOAULLHET PEMOHTA



ENEKTPOMPUBPEOA UPHE NOPE AL HUKCUTR
OAB0P OUPEKTOPA

Bpoj: 1000225259

Hukwuh, 03 -06.2021. roaune

Ha ocHoBy 4naHa 78 ctas 1 Tauka 10) a y Be3u ca unaHosuma 58 ctas 1 Tauke 19)
Cratyra Enektponpuspeae LipHe Mope Al Hukeuh, Oa6op anpektopa Apylitea Ha VI -
BaHpeaHoj cjeaHuuu oapxaxoj 07. 06. 2021. roamHe AOHWO je

oaAnyKy
1.YTBphyjy ce npeanor Oanyke o nywTaky y norod TE "MrbeBrba" HakoH 3aBpLueHor
peMoHTa ucTe.
2.Mpeanor Oanyke n3 Tayke 1 YmHM cactaBHu Auo oBe Oanyke.

3. Mpeanor Oanyke u3 Tauke 1 goctaBrba ce CKyNWTMHM akuMoHapa Ha pasmaTtpatbe u
ycBajare.




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D. NIKSIC
SKUPSTINA AKCIONARA

Broj:

Niksi¢, 2021. GODINE

Na osnovu ¢lana 58 stav 1 tacka 19) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, a u skladu

sa Clanom 4 Zakona o energetici i Zakljuccima Vlade Crne Gore br. od 13.05.2021.
godine, XIX redovna Skupstina akcionara Drustva odrzana donijela je
ODLUKU

1. Odobrava se pustanje u pogon TE "Pljevlja" nakon zavrSenog remonta iste.

2. Za realizaciju ove odluke zaduzuje se Odbor direktora, lzvrsni direktor i lzvrsni
rukovodioci FC Proizvodnja i TE Pljevlja.

3. Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

OBRAZLOZENJE

Imajuéi u vidu da Elektroprivreda Crne Gore A.D. Niksi¢ vrsi djelatnost koja je Zakonom
prepoznata kao djelatnost od javnog interesa, te da je u tom pogledu svaka poslovna odluka
primarno determinisana uvazavanjem i zasStitom javnog interesa, ukazujemo da je Vlada Crne
Gore na sjednici od 13.05.2021. godine razmotrila i usvojila Informaciju o pokrenutim
postupcima za reviziju i prestanak vazenja integrisane dozvole za TE “Pljevlja” od strane
Agencije za zastitu prirode i Zivotne sredine, te usvojila Zakljuc¢ke kojima je zauzela stav da je
do zavrsetka zapocetih postupaka pregovora Ministarstva kapitalnih investicija Crne Gore sa
Energetskom zajednicom, kao prethodnim pravnim pitanjem, potrebno prekinuti sve zapocete
postupke za prestanak vaZenja i reviziju integrisane dozvole, zbog nesagledive Stete po
energetski sektor i drzavu Crnu Goru, te zaduzila Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja
i urbanizma i Agenciju za zastitu prirode i Zivotne sredine da postupe u skladu sa tackom 2 ovih
zakljucaka.

Razlozi za donosenje ove odluke odnose se na zastitu energetskog sektora i ekonomije drzave
Crne Gore, a u skladu sa javnim interesom koji je utvrden kako Zakonom o energetici, tako i
zaklju¢cima Vlade Crne Gore, kod Cinjenice da je Svjetska zdravstvena organizacija (u daljem
tekstu: SZ0O) 11.marta 2020. godine proglasila globalnu pandemiju novog korona virusa, da su
u toku postupci pregovora Ministarstva kapitalnih investicija u ime Vlade Crne Gore sa
Energetskom zajednicom i Evropskom komisijom, koji se vode u pravcu izuzimanja utroSenih
radnih sati od dana proglasenja globalne pandemije dok ista traje, od ukupno odobrenog broja
od 20.000 radnih sati iz integrisane dozvole ili do dobijanja novih radnih sati za TE Pljevlja, kao
i ¢injenicu da je Energetska zajednica pokrenula postupak protiv Crne Gore ,,Case ECS-15/21“.



Takode, isticemo da je Vlada Crne Gore usvojenim zaklju¢cima implicitno naloZila operateru
EPCG AD Niksi¢ da, nakon zavrSetka redovnog godiSnjeg remonta pusti u pogon TE ,Pljevlja“ i
nastavi sa proizvodnjom elektri¢ne energije u skladu sa usvojenim Energetskim bilansom, zbog
potencijalne nesagledive Stete po energetski sektor, izmedu ostalog i usljed nemoguénosti
obezbjedenja urednog snabdijevanja elektricnom energijom kupaca, kao djelatnosti od javnog
interesa Sto je obaveza u skladu sa Zakonom o energetici, ali i potencijalno znacajne Stete sa
socio-ekonomskog aspekta za drzavu Crnu Goru.

Kao Sto je poznato, usljed viSe sile, odnosno okolnosti koje su se pojavile nakon izdavanja
integrisane dozvole i pokretanja postupaka javnih nabavki, koje su izazvane globalnom
pandemijom korona virusa, odnosno epidemijom u Crnoj Gori, a koje se nijesu mogle
predvidjeti, sprijeciti niti otkloniti niti od strane EPCG AD Niksi¢ niti od strane Drzave Crne
Gore, nije moglo ranije pristupiti zaklju¢enju Ugovora za izabranim najpovoljnijim ponudaéem
iz NR Kine, a samim tim ni pocetku izvodenja radova na ekoloskoj rekonstrukciji, posebno
imajuci u vidu da je nosilac Konzorcijuma iz druge drzave, pa samim tim ni njihovi predstavnici
nijesu mogli do¢i u Crnu Goru radi izvodenja radova, usljed zabrana kretanja, ulaska i izlaska
iz Crne Gore, u skladu sa naredbama nadleznog organa u Crnoj Gori. Prednje posebno ako se
uzme u obzir opStepoznata Cinjenica da je globalna pandemija novog korona virusa zapocela
upravo u NR Kini krajem 2019 godine, drzavi u kojoj se nalazi sjediste nosioca Konzorcijuma,
kao izabranog najpovoljnijeg ponudaca, te da su i u NR Kini bile na snazi rigorozne mjere za
sprje€avanje Sirenja novog virusa.

Vlada Crne Gore je narocito ukazala na opravdanost razloga za izuzimanje utroSenih radnih
sati za vrijeme pandemije, kao i prekid obracuna odobrenih radnih sati od pocetka pandemije,
odnosno epidemije u Crnoj Gori, dok ista traje ili do donoSenja Odluke od strane Energetske
zajednice i/ili Evropske komisije, koje kasnije nastupi.

Na osnovu izloZzenog, ukoliko se TE ,Pljevlja“ ne pusti u pogon i ne nastavi se proizvodnja
elektriéne energije, do okonéanja globalne pandemije covid 19 ili najmanje do zavrsetka
zapocCetih postupaka pregovora resornog Ministarstva sa Energetskom zajednicom i
Evropskom komisijom i okoncanja postupka ,Case ECS-15/21“ za posljedicu bi imalo
nesagledivu Stetu ne samo po EPCG AD Niksié, ve¢ i po cijeli energetski sistem Crne Gore,
usljed nemoguénosti obezbjedenja urednog snabdijevanja elektricnom energijom kupaca, kao
djelatnosti od javnog interesa u skladu sa Zakonom o energetici i usvojenim Energetskim
bilansom, ukupne makroekonomske pokazatelje Crne Gore i socijalnu ugroZenost velikog
broja direktno i indirektno zaposlenih u energetskom sektoru, posebno u opstini Pljevlja.

Sa svega prethodno izloZenog, smatramo da u konkretnom slucaju postoji obaveza
Elektroprivrede Crne Gore A.D. Niksi¢ da u konkretnoj situaciji postupi u skladu sa utvrdenim

javnim interesom, i donese odluku kao u dispozitivu.

Prilog: Zakljucci Vlade Crne Gore sa sjednice od 13.05.2021. godine

PREDSJEDAVAIJUC]I,




