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Postovani,

slovanju Elektroprivrede Crne Gore za 2023. godinu. Godina koja

je za nama bila je obiljezena znacajnim izazovima, ali i izuzetnim
uspjesima. Nasi rezultati potvrduju da smo uspjeli da ostvarimo postav-
liene ciljeve i polozimo temelje za bududéi razvo;.

Elektroprivreda Crne Gore je u 2023. godini ostvarila impresivne po-
slovne rezultate. Ukupni prihodi iznosili su 501.608.345 EUR, a neto dobit
je dostigla 52.494.741 EUR, ¢ime smo znacajno nadmasili ostvareno u
2022. godini. Ovo je rezultat posvecenosti efikasnom upravljanju resur-
sima i kontinuiranom unapredenju operativnih procesa.

Uprkos izazovnim trzisnim uslovima, uspjeli smo da odrZzimo stabilnost
naseg poslovanja, kako kroz ¢uvanje likvidnosti, kreditnog boniteta,
tako i preko stepena naplate i broja redovnih platisa.

Tokom 2023. godine realizovali smo nekoliko kapitalnih projekata od
sustinskog znacaja za nasu kompaniju i energetsku infrastrukturu Crne
Gore. Ulozili smo u modernizaciju nasih kljuénih postrojenja - HE Piva, HE
Perucica i TE Pljevlja. Ove investicije ¢e omogucditi povecanje efikasnosti
proizvodnje, smanjenje operativnih troskova i znac¢ajno smanjenje emi-
sija Stetnih gasova, ¢ime doprinosimo zastiti zivotne sredine i odrZzivom
razvoju.

Nastavili smo sa intenzivnim ulaganjem u obnovljive izvore energije, a
izgradnja novih kapaciteta doprinije¢e diversifikaciji energetskog port-
folija i smanjenju zavisnosti od fosilnih goriva.

UvaZavajuéi socio-ekonomske specificnosti naseg drustva, primje-
njivali smo politiku popusta za redovne platise. Takode, u sklopu akcije
Podijelimo teret, nastavili smo dobru praksu, shodno kojoj su domadin-
stva u prilici da otplacuju zaostali dug u fiksnim mjesec¢nim ratama, bez
kamate, uz podrazumijevacée izmirivanje novih faktura. O uspjehu u do-
menu naplate potrazivanja za isporuc¢enu elektricnu energiju najbolje
govori izuzetno visok stepen naplate.

Cijenedi znacaj drustveno odgovornog poslovanja, budno smo motrili
na potrebe najvaznijih i najosjetljivijih segmenata crnogorskog drustva.
Kroz program donacija i sponzorstava, omogudili smo olak$Sano funkci-
onisanje zdravstvenim, obrazovnim, kulturnim, sportskim, vjerskim insti-
tucijama, s narocitim osvrtom na nauc¢no-istrazivacke projekte i stipen-
diranje darovitih studenata.

Posebna paznja je posveéena ulaganju u obuku i razvoj nasih zaposle-
nih, jer vjerujemo da su oni klju¢ naseg uspjeha. Kroz kontinuirano usavr-
Savanje i razvoj kompetencija, nas tim stice uslove da bude spreman za
izazove bududénosti.

Gledajuéi unaprijed, Elektroprivreda Crne Gore ostaje posveéena odr-
Zivom razvoju, inovacijama i drustvenoj odgovornosti. Nastavicemo sa
investicijama u hidro, solarne i vjetroelektrane, sa ciljem poveéanja ka-
paciteta obnovljivih izvora energije i smanjenja emisija CO2.

Nasa vizija je da Elektroprivreda Crne Gore bude lider u energetskoj
tranziciji i odrzivom razvoju. Zahvaljujem se svim zaposlenima na nji-
hovom trudu i posveéenosti, kao i nasim akcionarima i partnerima na
podrsci i povjerenju. Zajedno ¢emo nastaviti da gradimo svijetlu budué-
nost za Kompaniju i zajednicu.

SG velikim zadovoljstvom vam predstavljam godisnji izvjestaj o po-

S postovanjem,

Ivan Bulatovié

Izvrsni Direktor
Elektroprivreda Crne Gore
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| - O kompaniji |

Elektroprivreda Crne Gore AD
Niksi¢ (u daljem tekstu ,,EPCG”
ili ,Drustvo”) je vertikalno
integrisano i funkcionalno
razdvojeno drustvo sa
razgrani¢enjem nadleZnosti,
odgovornosti i rukovodenja na
svim nivoima ¢ija je osnovna
djelatnost proizvodnja elektricne
energije i snabdijevanje
elektricnom energijom u

Crnoj Gori. Osim pomenutog,
Drustvo se bavi izgradnjom i
odrzavanjem elektroenergetskih
objekata, kupoprodajom
elektri¢ne energije,
projektovanjem i nadzorom,

kao i drugim djelatnostima
propisanim Statutom EPCG.

EPCG je
registrovana kao:

Organi

Drustva

) pPrivredno drustvo kod Poreske uprave -

centralnog registra privrednih subjekata pod br. 4-0000330,

). €Miitent hartija od vrijednosti kod Komisije za trziste kapitala,

). NOSilAC dVije licence za obavljanje elektroenergetske
djelatnosti kod Regulatorne agencije za energiku:
- E-001 - za proizvodnju elektricne energije i
- E-021 - za snabdijevanje elektricnom energijom.

Skupstina
akcionara

T 1

Odbor
direktora

Izvrsni
direktor

EPCG u vec¢inskom vlasnistvu ima sljede¢e kompanije:

Crnogorski
elektrodistributivni
sistem d.o.0.,
Podgorica

pcg

d.o.o0. Beograd

EPCG d.o.o.
Beograd

Elektroprivreda Cre Gore
AD Niksi¢

‘ RUDNIKUGLJA
— PLJEVLJA —

Rudnik Uglja
AD Pljevlja

Zeta energy d.o.o.
Danilovgrad

Drustvo raspolaze kapacitetima za proizvodnju elektricne
energije ukupne bruto instalisane snage 877,38 MW, od cega:

307 MW 225 MW
HE Perucica TE Pljev]ja

342 MW
HE Piva

3,38 MW
mHE*

conap
rpagia

* Rijeka Musoviéa, Savnik, Lijeva Rijeka, Podgor i Rijeka Crnojevica.

EPCG-Solar-
Gradnja d.o.o.
Niksié

EPCG - Zeljezara -
Niksié d.o o.

Djelatnosti EPCG se obavljaju na nacin koji obezbjeduje efikasno upravljanje proizvodnjom elektricne ener-
gije, uredno i kvalitetno snabdijevanje elektricnom energijom i zadovoljavanje potreba crnogorskog konzuma,
profitabilnost poslovanja, kvalitetno upravljanje i ostvarivanje dobrih poslovnih odnosa sa svim partnerima.

8 |



| Organizaciona struktura |

rganizacionu strukturu Drustva Cine organi
ODru§tvc i organizacione cjeline (operativne i
funkcionalne cjeline i podruznice).

Organizacione cjeline (u daljem tekstu ,OC”) drus-
tva su: OC Direkcija za finansije, raCunovodstvo i na-
bavke, OC Direkcija za ljudske resurse, OC Direkcija
za IMS i opste poslove, OC Direkcija za pravne poslo-
ve, OC Direkcija za razvoj i investicije, OC Direkcija za

ICT i DTP, OC Direkcija za upravljanje energijom, OC
Direkcija za obnovljive izvore energije i Funkcionalne
cjeline - Proizvodnja i Snabdijevanje.

Podruznice su: HE Perucica, HE Piva, TE Pljevlja, Re-
gionalni centar Podgorica, Regionalni centar Niksié,
Regionalni centar Bijelo Polje i Regionalni centar Bar.

Organizacione cjeline se konstituisu kao profitni cen-
tri i njih Cine troskovni centri i nizi organizacioni oblici.

Odbor direktora

Izvrsni direktor

Interna revizija

Direkcija za fin., racun. i nabavke

Ivan Bulatovié

Sekretar Drustva

Tehnicki direktor
Purkovié Ljubisa

Pejovié Branislav

Direkcija za IMS i opste poslove
Popovié Aleksandar

Direkcija za pravne poslove

Direkcija za ICT i DTP
Poleksié Branko

Milatovié Miéun

Direkcija za razvoj i investicije

Direkcija za ljudske resurse
Krivokapié Predrag

Direkcija za upravljanje energijom

Mrvaljevié Ivan

Krivokapi¢ Darko

Direkcija ua OIE
Radulovié Zoran

FC Proizvodnja: Pordan Bojan

10 |

FC Snabdijevanje: Kasalica Jovan

HE Perudica: Pukanovié Radovan
HE Piva: Dakovié Nikola
TE Pljevlja: Mazalica Mirko

| Misija, vizija i opsti ciljevi |

Liderska uloga u privrednom razvoju Crne
Gore, konkurentnost na evropskom trzistu i

aktivno ucesce u novim trzisnim izazovima

kroz ulaganje u ljude, zelenu energiju,
nove tehnologije i kapacitete, odrzavanje i
optimalno koriScenje resursa.

EPCG je pouzdana i kvalitetna proizvodnja, snabdijevanje
itrgovina elektricnom energijom uz potpuno

zadovoljavanje zahtjeva i potreba nasih korisnika i

OPSTI |
CILJEVI

drugih zainteresovanih strana, unaprijedenje brige o
zivotnoj sredini i visok stepen drustvene odgovornosti.
Unaprijedenje poslovanja uz postovanje i primjenu
najvecih strucnih i etickih standarda, odgovorno
ponasanje u obavljanju djelatnosti u skladu sa vazec¢im
propisima, postovanje i obezbjedenje povjerenja kako
unutar EPCG, tako i u sirem poslovnom okruzenju.

Ostvarenje sto vece proizvodnje elektricne energije uz optimalno
koriscenje resursa,

Sigurno i pouzdano snabdijevanje potrosaca elektricnom energijom,
Pouzdana i efikasna proizvodnja,

Povecanje poslovne efikasnosti i efektivnosti,

Zadovoljan kupac,

Povecanje energetske efikasnosti u svim segmentima proizvodnje,
Efikasan energetski menadzment — trgovina elektricnom energijom
i upravljanje resursima,

Atraktivan poslodavac za akumulaciju ljudskih potencijala,
Zadovoljenje standarda ekologije,

Zadovoljenje standarda bezbjednosti i zdravlja na radu,

Izlazak na strana trzista.

| Korporativno upravljanje |

edunarodna finansijska grupa-
M cija u okviru Grupacije Svjetske

banke definise Korporativno
upravljanje kao odnos izmedu razlic¢i-
tih nosilaca interesa u odnosu na kon-
trolu kompanija.

Prije svega, korporativno upravlja-
nje bavi se odnosima izmedu vlasni-
ka kompanije - akcionara i onih koji
upravljaju poslovanjem kompanije -
administracijom koju su akcionari an-
gazovali da vodi kompaniju.

Pravila korporativnog upravljanja u
Drustvu baziraju se na relevantnim za-
konskim okvirima, Statutu kompanije i
internim proceduramai.

L mimme |
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| Skupstina akcionara |

tivnog upravljanja Drustvom. Neka od iskljuci-

vih prava Skupstine akcionara, shodno Statutu
Drustva, su da: donosi statut i izmjene i dopune statu-
ta Drustva, bira i razrjeSava ¢lanove Odbora direkto-
ra, bira i razrjeSava Revizora, bira i razrjesava likvida-
tora, donosi odluku o raspolaganju imovinom Drustva
velike vrijednosti Drustva, usvaja godisnje finansijske
iskaze i izvjestaje o poslovanju Drustva, kao i sva osta-
la prava shodno Statutu EPCG.

Statutom EPCG su takode definisane obaveze Skup-
stine akcionara, kao i sve relevantne radnje koje se
nalaze pod njenom nadleznoscéu.

U 2023. godini su odrZzane dvije sjednice Skupstine
akcionara, prva 28.06.2023. godine (21. redovnal), dru-
ga 21. 09. 2023. godine (27. vanredna).

Skupétina akcionara je najvisi organ korpora-

Na XXI redovnoj Skupstini akcionara
Drustva, odrZzanoj 28.06.2023. godine,
donijete su sljedeée odluke:

odluka o raspodjeli dobiti Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢ iskazane na dan 31.12.2022. go-
dine.

odluka o utvrdivanju Politike naknada Elektropri-
vrede Crne Gore AD Niksi¢ sa Metodologijom
obracuna varijabilne naknade lica sa posebnim
duznostima prema EPCG AD.

odluka o izboru revizora Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢ za 2023. godinu.

odluka o razrjesenju ¢lanova Odbora direktora
Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢

odluka o izboru ¢lanova Odbora direktora Elek-
troprivrede Crne Gore AD Niksié.

odluka o usvajanju Konsolidovanih finansijskih
iskaza Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za
2022. godinu.

odluka o davanju saglasnosti na Odluku Odbora
direktora EPCG AD Niksi¢ o povedéanju uloga u
CEDIS DOO Podgorica.

| Odbor direktora |

» odluka o usvajanju Finansijskih iskaza EPCG za
2022. godinu sa Napomenama i nacrtom Mislje-
nja revizora BDO d.o.o. Podgorica.

Na XXVII vanrednoj Skupstini
akcionara Drustva, odrZanoj 21.09.2023,
donijeta je sljedeéa odluka:

1"

» odluka o usvajanju lzvjestaja o poslovanju Elek- » Odluka o isplati dividende Elektroprivrede Crne

troprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za 2022. godinu.

Gore AD Niksi¢ za 2021. godinu.

XXl redovna skupstina akcionara

Elektroprivreda Crne Gore
AD Niksic

dbor direktora je kolektivni organ upravljanja
Oi nadzora nad tekué¢im radom i poslovanjem
Drustva. Odbor direktora ima sedam &lanova
od kojih su najmanje tri nezavisna ¢lana, sto ¢ini dvije
petine od ukupnog broja ¢lanova, u skladu sa Zako-

nom. Clanove bira Skupstina akcionara, a poslovi i za-
daci ovog organa su definisani Statutom EPCG.

U 2023. godini Odbor direktora je odrzao dvadeset
sedam sjednica.

U trenutku sastavljanja lzvjeStaja menadZzmenta,
Odbor direktora radi u sljede¢em sastavu:

Milutin Pukanovié, Prof. dr Vladimir Katié, Neven
Gosovié, Dr Jovica Milanovié, Tahir Gjonbalaj, Zoran
Miljanié, Simo Joki¢

IEI.E\.‘:I:IL' . Gone AD

NIKSIC 28.06.2023. 9 ‘ ﬂ.\ .
Milutin Prof. dr Neven
Pukanovié Vladimir Kati¢ Gosovic

/ :
W 4 == \
{"’;;-g - i~
- —
h 44"
t 1 K'\ F
Enexrponpuepena Upse lops . . .
AR Hiskiuuf Dr Jovica Tahir Zoran Simo
Milanovic Gjonbalaj Miljani¢ Jokic
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| Revizorski odbor i
Tim za internu reviziju |

mirani Revizorski odbor i Tim za internu reviziju.
Revizorski odbor, shodno ovlaséenjima utvr-
denim Zakonom o racunovodstvu i Zakonom o reviziji,
nadzire proces finansijskog izvjesStavanja, interne kon-
trole i zakonskog i etickog vodenja Drustva. U trenutku
sastavljanja lzvjestaja menadZmenta ¢lanovi Revizor-
skog odbora EPCG su Milan Lakiéevi¢, predsjednik,

Zo obavljanje kontrolnih poslova u Drustvu su for-

-
~——

- -
-

-

Milijana Novovi¢ Buri¢, ¢lan i Borislav Ivankovié, ¢lan.

Tim za internu reviziju, shodno zakonu, vrsi nezavi-
sne i objektivne aktivnosti u cilju poboljSanja poslova-
nja Drustva kroz sistematic¢an pristup procijenjivanju i
unaprijedivanju efikasnosti procesa upravljanja rizici-
ma i kontrolom korporativnog upravljanja. Strukturu i
sastav Tima za internu reviziju utvrduje Odbor direk-
tora.

4

2
- -

| Kapital i vlasnicka
struktura Drustva |

Registrovani osnovni
akcijski kapital EPCG

714.708.535,1175 €

Broj akcija

109.659.921

Nominalna
vrijednost akcije iznosi

6,5175 €

U sljede¢em pregledu data je registrovana vlasnicka struktura
kapitala sa nominalnim i procentualnim podacima u¢eséa u kapitalu EPCG:

Tabela br. 1: Struktura kapitala EPCG na dan 31.12.2023.

Broj akcija % vlasnistva 31.12.2023.
DrZzava Crna Gora 108.060.759 98,5417% 704.285.996,7825
EPCG - sopstvene akcije 110.015 0.1003% 717.022,7625
Fizicka lica 1.333.382 1.2159% 8.690.317,185
Pravnal lica 155.765 0.1421% 1.015.198,3875
109.659.921 100% 714.708.535,1175
14 |

| Bitni dogadaji u kompaniji |

dbor direktora Elektropriviede Crne Gore
O(EPCG), u svojstvu osnivaca, donio je odluku o

osnivanju kéerke firme, DOO ,EPCG-Zeljeza-
ra Niksi¢“ EPCG je svojoj novoformiranoj kéerki firmi
,EPCG-Zeljezara Niksié¢“ ustupila na koriséenje imovi-
nu stecenu kupoprodajnim ugovorom, u cilju pruzanja
dodatne podrske razvoju solarne i ostalih vidova ob-
novljivih izvora energije, koji predstavljaju buduénost
crnogorskog energetskog sektora.

Zbog velikog interesovanja javnosti, produzen je rok
za prijavu za projekat SOLARI 5000+ (7OMW).

*kkk

Potpisan Sporazum o saradnji EPCG, CEDIS-a i Mini-
starstva prosvjete koji podrazumijeva stratesko opre-
djeljenje sistema strucnog obrazovanja. Cilj je izgrad-
nja sistema koji pojedincu daje moguénost za sticanje
znanja i vjestina za zaposlenje, za licni i profesionalni

| 15



razvoj, za brzi i efikasniji odgovor obrazovanja na pro-
mjenljive zahtjeve trzista rada.

*kkk

Predstavnici Elektrorpivrede Crne Gore (EPCG) i kon-
zorcijuma “Planetsoft“ potpisali su Ugovor o nabavci i
implementaciji softvera DMS za upravljanje dokumen-
tacijom i projektnim aktivnostima, kao i softvera za
praéenje i upravljenje terenskim ekipama. Ugovor je
vrijedan oko 1,8 miliona eura sa uracunatim PDV-om.

*kkk

Predsjednik Odbora direktora, Izvr$ni direktor i pred-
stavnici menadzment EPCG tokom 2023. ucestvovali
suU na mnogobrojnim stru¢nim skupovima i konferen-
cijama:

« Regionalna radionica povodom ukljucivanja
regionalnih elektroprivreda u sistem ETS i ko-
ris¢enja namjenskih fondova za finansiranje
izgradnje zamjenskih kapaciteta. Cilj radio-
nice je bio preporuka za omogucéavanje inte-
gracije Zapadnog Balkana u trziste elektricne
energije i ugljenika EU, poboljSanje energetske
bezbjednosti i podstrek brzoj dekarbonizaciji
cjelokupnog energetskog sektora planiranim
uklju¢ivanjem ugovornih strana iz Ugovora o
Energetskoj zajednici sa zapadnog Balkana u

-

16 |

Milutin Pukanovié
Milu

rede Crne Gore

EU ETS sistem

» Beogradski ekonomski forum u organizaciji Bal-
kan Green energy

» ESG Samit Zapadnog Balkana u Porto Montene-
gru

e VI Jahorina Ekonomski forum pod nazivom ,,Re-
gionalne integracije i Bosna i Hercegovina: Ber-
linski proces i/ili Otvoreni Balkan“

« Sarajevski energetski forum - SEF (Sarajevo
Energy Forum) u organizaciji Fondacije Solarna
akademija, pod pokroviteljstvom Ministarstva
vanjske trgovine i ekonomskih odnosa Bosne i
Hercegovine

* %%k

EPCG je u 2023. godini po drugi put organizovala
Simpozijum EPCG NET 2023, Novi energetski trendovi
u Budvi. Simpozijum je okupio najeminentnije struc-
njake iz oblasti energetike, iz zemlje, regiona i Evrope,
a na Cetri panelo diskutovalo se o sljede¢im temama:
ODGOVOR NA ENERGETSKU KRIZU U REGIONU | EU,
OPTIMALNI ENERGETSKI MIKS ZA BUDUCNOST | IZA-
ZOVI INTEGRACIJE OIE, TRENDOVI | PERSPEKTIVE
PRIMJENE BATERIJA U ELEKTROENERGETSKIM SISTE-
MIMA, PROJEKAT SOLARI 5000+, OPTIMALNA LOKA-
CIJA DISTRIBUIRANIH IZVORA ENERGIJE - NAUKA |
PRAKSA, IMPLEMENTACIJA | FINANSIRANJE PROJE-

< M- MEMEIARA HHKLLIHTF
B
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KATA U SEKTORU OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE,
REGIONI UGLJA U TRANZICIJI - DA LI TRANZICIJA
MOZE BITI PRAVEDNA ZA SVE?

*kk%

Elektroprivreda Crne Gore (EPCG) potpisala je sa
Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD) Ugovor
o kreditnom aranZmanu za potrebe finansiranja pro-
jekta izgradnje vjetroelektrane ,Gvozd“ vrijedan 82
miliona eura.

*kk%

Elektroprivreda Crne Gore je, nakon sto su zavrsene
ugovorne obaveze po osnovu sporazuma o zajednic-
koj izgradniji, predala opstini Niksi¢ na upotrebu park
Sumu Krupac. Sporazum o zajednickoj realizaciji pro-
jekta izgradnje park Sume Krupac podrazumijevao je
rekonstrukciju zelenih povrsina sa izgradnjom rekrea-
tivnih sadrzaja i igralista. Ukupna vrijednost projekta
je oko 235 hiljada eura.

*%k%

Obiljezena 114. godisnjica Drustva.

*kk%

Pokrenuta jedanaesta akcija PODIJELIMO TERET sa
namjerom da se kupcima iz kategorije “domacdinstva”,

omogudi da zaostali dug za elektricnu energiju izmire
po izuzetno povoljnim uslovima.

*kkk

Odbor direktora Elektroprivrede Crne Gore odlu-
Cio je da se popust na racune za elektricnu energiju
distributivnih kupaca, koji je prethodnom odlukom
vazio do 31. jula ove godine, produZzi do kraja 2023.
godine. Pravo na popust imali krajnji kupci priklju-
Ceni na elektrodistributivni sistem koje snabdijeva
EPCG, a koji na kraju obrac¢unskog perioda nemaju
neizmirena dugovanja za utroSenu elektricnu ener-
giju.

Predsjedenik Odbora direktora Elektroprivrede Crne
Gore Milutin Bukanovi¢ i predsjednik Opstine Niksié¢
Marko Kovacevi¢ potpisali su Memorandum o razu-
mijevanju za projekat ,,.Suncani grad®, koji predstavlja
izraz zajednickog interesa Elektroprivrede Crne Gore i
Opstine Niksi¢ u pravcu daljeg urbanog razvoja gra-
da, ali i sveukupno unapredenje drustveno-ekonom-
skog ambijenta.

*kkk

Delegacija EPCG bila u radnoj posjeti Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama.




*kkk

Prigodnom svecanoscéu u TE Pljevlja obiljezena 41.
godisnjica postojanja i uspjesnog rada tog elektroe-
nergetskog objekta Elektroprivrede Crne Gore.

*kkk

EPCG i DEC potpisali Ugovor o izvodenju radova na
adaptaciji unutrasnje obloge dimnjaka u TE ,,Pljevlja“
Ugovor je vrijedan 6.980 000 eura, a izvodac je duZzan
da za 165 dana zavrsi posao unutrasnje obloge dim-
njaka.

*kkk

Elektroprivreda Crne Gore (EPCG), Crnogorski elek-
troprenosni sistem (CGES) i Crnogorski elektrodistri-
butivni sistem (CEDIS) potpisali su Sporazum o sarad-
nji sa Crnogorskom akademijom nauka i umjetnosti
(CANU), u cilju unaprjedenja efikasnosti elektroener-
getskog sistema i primjene vjestacke inteligencije u
elektroenergetici.

*kkk

EPCG i poljska kompanija Respect energy Holding
potpisali Memorandum o razumijevanju o bududim
projektima razvoja i eksploatacije obnovljivih izvora u
Crnoj Gori.

*kkk

Raspisan konkurs za izradu idejnog urbanisticko-ar-
hitektonskog rjesenja stambeno poslovnog komplek-

sta ,,Suncani grad”.

*kkk

Fondacija ,DOBRILO GACEVIC“ raspisala javni po-
ziv za dodjelu stipendija studentima drzavnih elektro-
tehnickih fakulteta.

*kkk

Elektroprivreda Crne Gore nasla se, i u 2023. godi-
ni, medu dobitnicima priznanja u projektu TOP BIZNIS
MONTENEGRO. U kategoriji velikih preduzeéa, EPCG
je dobila priznanje kao prvorangirana po poslovnim
prihodima.

TOP ™
BUSINESS
MOMNTENEGRO

LIGA

POSLOVNIH

| 2 Proizvodni kapaciteti i
snabdijevanje
elektricnom energijom |

zira na izgradenosti i kapacitetima proizvodnih

postrojenja, od kojih se prije svega ocekuje da
daju dovoljne koli¢ine elektricne energije, sto posta-
je sve tezi zadatak. Danas, kada je potreba za ener-
gentima sve veca, nije potrebno dokazivati da je pro-
izvodnja elektricne energije od sustinskog znacaja ne
samo za stabilnost elektroenergetskog sistema, veé
predstavlja neophodan preduslov privrednog i eko-
nomskog razvoja.

Sncgq svakog elektroenergetskog sistema se ba-
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| Proizvodni kapaciteti |

Snaga naseg elektroenergetskog sistema se bazira
na kapacitetima proizvodnih postrojenja HE Peruéica, HE Piva i TE Pljevlja.

HE Perucica

je najstarija velika
hidroelektrana u Crnoj Gori,
pustena u pogon 1960. godine.
Nazvana je po vrelu Perudica,

koje izvire u blizini hidroelektrane.

Nalazi se na teritoriji opstine
Niksié, u sjevernom dijelu
Bjelopavli¢ke ravnice,
dok su male hidroelektrane
smjestene na teritorijama opstina
Kolasin, Podgorica, Cetinje i
Savnik. Njena bruto instalisana
snaga iznosi 307 MW.

HE Piva

akumulaciono pribransko
postrojenje sa jednom od
najvedih betonskih lu¢nih brana
u svijetu, je u pogonu od 1976.
godine. Njena osnovna djelatnost
je proizvodnja elektricne energije
u vrSnom rezimu rada, jer ima
mogucnost brzog startovanja i
sinhronizacije na dalekovodnu
mrezu 220 kV. Smjestena
je u planinskom masivu na
sjeverozapadu Crne Gore.
Zbog specifi¢nih topografskih
karakteristika terena kompletno
postrojenje uradeno je ispod
povrsine zemlje. Njena bruto
instalisana snaga iznosi 342 MW.

| Snabdijevanje
elektricnom energijom |

Broj kupaca u Crnoj Gori na

dan 31.12.2023. godine iznosi

435.608

Domacinstva

391.502

Ostala potrosnja

44.106

TE Pljevlja

je prva crnogorska
kondenzaciona termoelektrana,
koja je pocela sa radom 1982.
godine. Lokacija termoelektrane
je na cetvrtom kilometru
puta Pljevlja - Burdeviéa
Tara - Zabljak. Snabdijevanje
termoelektrane vodom za
hladenje i druge potrebe vrsi se
iz akumulacije ,,Otiloviéi” koja se
nalazi na rijeci Cehotini i udaljena
je oko 8 km od termoelektrane
sa kojom je povezana asfaltnim
putem. Bruto instalisana snaga TE
Pljevlja iznosi 225 MW.

- 43.478

Na 31.12.2023. godine broj direktnih kupaca iznosio je 9, dok je broj kupaca u okviru ZDS iznosio 6.
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| Projekat ,Zlatni tim” |

ne, sa ciljem povedéanja broja kupaca koji redov-

no izmiruju svoje obaveze za utrosenu elektricnu
energiju. Kao rezultat projekta, broj redovnih kupaca
iz kategorije “Domacdinstva” je u konstantnom pora-
stu, da bi na kraju 2023. godine iznosio 242.808, sto je
8.476 vise u odnosu na isti period prethodne godine.

U toku 2023. godine, prosjecan broj redovnih ku-
paca iznosio je 230.118, sto je 10.862 vise u odnosu na
prosjecan broj redovnih kupaca tokom 2022. godine
(uvedanje 5%).

U julu 2022. godine, Odbor direktora je usvojio novu
politiku popusta, koja se primjenjivala i tokom 2023.
godine. Odlukom o utvrdivanju popusta za elektric-
nu energiju distributivnih kupaca odobren je popust
za domacdinstva, priklju¢ena na elektrodistributivni
sistem, koje snabdijeva EPCG, a koja su bez duga za
utrosenu elektricnu energiju na kraju obracunskog pe-
rioda. Odlukom su obuhvaéena:

« Domadinstva - ¢lanovi Zlatnog tima - sa mje-

Projekot “Zlatni tim” poceo je u avgustu 2012. godi-

secnom potrosnjom ispod 500 KWh u visini od
13% na vrijednost obracunate aktivne elektricne
energije i mreznih usluga;

» Domadinstva - ostali redovni kupci - sa mje-
secnom potrosnjom ispod 500 KWh u visini od
5% na vrijednost obracunate aktivne elektricne
energije i mreznih usluga.

Svrha ovakve politike
popusta jeste podsticanje stednje.

Takode, Odbor je, uzevsi u obzir ogroman doprinos
Pljevalja u obezbjedivanju energetske stabilnosti si-
stema, a u cilju smanjenja nivoa aero zagadenja u
tom gradu, gradanima Pljevalja, odnosno kupcima iz
kategorije “Domacdinstva”, odobrio i dodatni popust u
januaru, februaru i martu na aktivnu energiju.

Uz taj dodatan popust gradani Pljevalja su u januaru
imali ukupni popust od 50%, a u februaru i martu 30%.

Ukupan trosak popusta za 2023. godinu, iznosi

4.298.674,33¢€
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| 3 Ostvarenje bilansa
elektricne energije |

| Proizvodnja elektricne energije |

U toku 2023.godine od 3.062.000 MWh planiranih
Bilansom elektricne energije proizvedeno je ukupno 3.499.076,39 MWh,
Sto predstavlja realizaciju 114,27%. Od toga:

Proizvodnja TE Pljevlja

43,52%

Proizvodnja velikih HE
o
56,34%
Proizvodnja malih HE EPCG

0,14%

1.038,96 GWh

Iznosila je ostvarena

932,55 GWh

Iznosila je ostvarena
proizvodnja HE ,Perucica” proizvodnja HE ,Piva”

+118,96 GWh ili 12,93% vise od plana +182,55 ili 24,34% vise od plana
+45,17% viSe od proizvodnje u 2022. godini. | +66,89% viSe od proizvodnje u 2022. godini.

1.522,98 GWh

Iznosila je ostvarena
proizvodnja TE ,Pljev]ja”

+ 135,98 GWh ili 9,8% viSe od plana
+ 4,73% vise od proizvodnje u 2022. godini.

4,58GWh

Iznosila je ostvarena
proizvodnja MHE

+ 114,98 vise od plana

Najveca mjesecna proizvodnja Najmanja mjesecna proizvodnja

je ostvarenu u aprilu:

je ostvarenu u januaru:

429,14 GWh 200,39 GWh
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| Akumulacije i dotoci |

akumulacijama HE ,,Peru-
U éica”, na pocetku godine

je bilo 153,7 GWh tj. 2,5%
vise od plana. U akumulacijama
HE ,,Perucica” na kraju godine je
bilo 134,1 GWh ili 10,6% manje od
plana.

U HE “Piva” je stanje akumula-
cije na pocetku godine bilo 236,3
GWh, sto je bilo za oko 81,7% vise
od plana, a na kraju godine 209,3
GWh, odnosno 61% vise od plani-
rane kolicine.

| Pogonska spremnost elektrana |

HE ,,Peruéica” je u 2023. godini zbog remonta i to-
talne obustave rada elektrane bila van pogona od 30.

jula do 18. septembra.

HE ,,Piva” je u 2023. godini zbog godisnjeg remonta

bila u totalnoj obustavi u trajanju od 22 dana - od 02.

oktobra do 23. oktobra.

TE ,,Pljevlja” je bila van pogona zbog godisnjeg re-
monta od 18.aprila do 05.juna.

Pojedinacéno, elektrane su ostvarile sledeée koeficijente raspoloZivosti i pouzdanosti:

Elektrana

Koeficijent pouzdanosti

Koeficijent raspoloZivosti

HE Perudéica 99,89% 85,06%
HE Piva 54,95% 60,57%
TE Pljevija 98,77% 85,61%

- Koeficijent pouzdanosti, izrazen u %, je:

(vrijeme rada)*100/(vrijeme rada + vrijeme kvara)

- Koeficijent raspolozivosti, izrazen u %, je:
(vrijeme rada + vrijeme u rezervi)*100/fond sati
Mali koeficijenti pouzdanosti i raspolozivosti
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u HE

Piva su posledica zastoja agregata A2 zbog kvara
blok transformatora 2T1.

Kvar se desio sredinom maja 2023.godine, a otklo-
njen je i transformator je pusten u rad 09.11.2023. go-
dine.

| Potrosnja el

ot

F.![ﬁ' wilign e 2

ektricne

energije od strane kupaca EPCG |

Ukupna isporuka elektricne energije kupcima
FC Snabdijevanja EPCG u 2023. godini je iznosila

2.697,8 GWh.

Od toga, kupci na naponu 110 kV preuzeli su oko 88,06 GWh
od cega je ZDS Unipromu isporuceno oko 38,07 GWh.
Kupcima FC Snabdijevanje na 35,101 0,4 kV ukupno je predato 2.609,8 GWh.

Najveca mjesecna isporuka EPCG

potrosacima ostvarena je u decembru:

258,03 GWh

Struktura ostvarene isporuke elektricne energije
kupcima FC Snabdijevanje u 2023. godini:

za Zeljezaru -Tos&elik + EPCG-Zeljezara Niksidé is-
poruceno je 2,46 GWh ili 41,4% od plana,

za Zeljeznigku infrastrukturu Crne Gore isporu-
¢eno je 12,18 GWh ili 85,68% od plana,

za Monteput D.O.O. isporuceno je oko 8,18 GWh,
odnosno 2% vise od plana,

za sopstvene potrebe TE ,,Pljevlja” isporuceno je
24,55 GWh ili 212,73% vise od planag,

i za ostale kupce koji se snabdijevaju na mrezi
10 kV isporuceno je 2,6 GWh, odnosno 0,4% vise
od plana,

Najmanja mjesecna isporuka

EPCG potrosacima ostvarena je u maju:

184,2 GWh

za ZDS Uniprom je isporu¢eno 38,07 GWh ili
49,35% od plana,

za kupce FC Snabdijevanje na distributivnoj
mrezi je isporuc¢eno 2609,77GWh, §to je za 3,03%
viSe od plana i 5,16% vise nego u 2022.

Struktura ostvarene isporuke elektricne energije
kupcima u zemlji Direkcije za upravljanje energijom u
2023. godini:

CEDIS-u za pokrivanje gubitaka na distributivnoj
mrezi 331,84 GWh

CGES-u za pokrivanje gubitaka na prenosnoj
mrezi 67,33 GWh, za tercijarnu i sekundarnu re-
gulaciju 16,68 GWh
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| Nabavka i isporuka

A4

elektricne energije |

Otkup iz obnovljivih izvora od COTEE-a

Od COTEE-a je po osnovu pripadajuceg dijela pro-
izvodnje povlaséenih proizvodaca preuzeto 426,33
GWh ili 15,6% manje od plana.

DPTS sa Elektroprivredom Republike Srpske

Po osnovu Ugovora o dugorocnoj poslovno-tehnic-
koj saradniji sa Elektroprivredom Republike Srpske, u
svrhu napajanja pograni¢nih podrucja, u 2023. godini
preuzeto je ukupno 5,6 GWh. Isporuka elektroprivredi
Republike Srpske po ovom osnovu iznosila je ukupno
5,2 GWh.

Kupovina

Putem tzv. dugorocne trgovine na trzistu je kupljeno
274,44 GWh, a kratkoro€nom i operativnom trgovi-
nom kupljeno je 179,31 GWh. Ukupno je na trziste ku-
plieno 453,75 GWh;
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Od proizvodacéa (malih elektrana koje nisu u 100%
vlasnistvu EPCG) preuzeto je 19,08 GWh.

Prodaja

U 2023. godini ostvarena je prodaja na trzistu u izno-
su od 1.347,16 GWh. Od toga, dugoroénom trgovinom
683,65 GWh, a kratkoroéno 663,51 GWh;

CEDIS-u (za pokrivanje gubitaka na mrezi distribuci-
je) prodato je 331,84 GWh;

CGES-u, takode za pokrivanje gubitaka prodato je
67,33 GWh.

Ostalo

Od CGES je po osnovu Ugovora o pruzanju pomoc-
nih usluga preuzeto 48,23 GWh za tercijernu i sekun-
darnu regulaciju.

CGES-u je po osnovu Ugovora o pruzanju pomocnih
usluga isporuceno 16,68 GWh za tercijernu i sekundar-
nu regulaciju.
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| Tabelarni pregled ostvarenja
bilansa elektricne energije EPCG |

Tabela br. 3: Pregled ostvarenje bilansa elektriéne energije EPCG za 2023. godinu

OSTV!-\RENJE BILANSA Ostvarenje Plan Ostvarenje/plan Ostvareno 2023/2022
ELEKTRICNE ENERGIJE (GWh) 2023 2023 2023 2022
1. PROIZVODNJA 3.499,08 3.061,65 14,3% 2.732 128%
1.1. Proizvodnja hidroelektrana i malih el. 1.976,10 1.674,65 118,0% 1.278 155%
- HE “Perudica” 1.038,96 920,00 12,9% 716 145%
- HE “Piva” 932,55 750,00 124,3% 559 167%
- Male el. EPCG 4,58 4,65 98,5% 3 148%
1.2 Proizvodnja TE”Pljevlja” 1.5622,98  1.387,00 109,8% 1.454 105%
2. NABAVKA 982,43 606,45 162,0% 1.330 74%
2.1. Kupovina na trZistu elektriéne energije* 453,75 17,38 2611,3% 722 63%
2.2. ERS po Ugovoru o DPTS 5,53 7,00 79,0% 6 85%
2.3. CGES - tercijerna i sekindarna regulacija 48,23 40,00 120,6% 36 135%
2.4. COTEE Pripadajuéi dio od povlaséenih izvora 426,33 504,87 84,4% 492 87%
2.5. Otkup od novih i zvora u probnom radu 19,08 0,00 15 129%
2.6. Kupci-proizvodaci 13,79 37,20 37,1% 1 2462%
2.7. Odstupanje** 15,71 59 27%
3. RASPOLOZIVO 4.481,50 3.668,10 122,2%
4. ISPORUKA 4.481,50 3.668,10 122,2%
4.1. Prodaja na trZistu elektriéne energije* 1.347,16 972,32 138,6% 888 152%
4.2. ERS po Ugvovoru o DPTS 5,16 7,00 73,7% é 83%
4.3. CGES - tercijerna i sekindarna regulacija 16,68 40,00 41,7% 17 96%
4.4, CEDIS - za gubitke 331,84 390 85%
4.5. CGES - za gubitke 67,33 138 49%
4.6. Ostalo 15,51 2 994%
4.7. Prodaja kupcima FC Snabdjevanje 2.697,83  2.648,78 101,9% 2.620 103%
4.7.1. Kupci na 110kV 49,98 38,63 129,4% 61 81%
- Zeljezara 2,46 5,95 41,4% 3 74%
- Zeljezniéka infrastruktura 12,18 14,22 85,7% 12 98%
- TE Pljevlja za sopstvene potrebe 24,55 7,85 312,7% 37 67%
- Ostali klijenti 110kV 10,79 10,61 101,6% 9 121%
4.7.2. ZUDS Uniporm 38,07 774 49,4% 77 49%
4.7.3. Kupci na 35,10 i 0,4kV 2.609,77  2.533,01 103,0% 2.482 105%

*Crna Gora i Srbija
**nodatak dostupan u trenutku sastavljanja izvjestaja

Kljucni faktori koji su obiljezili, a samim tim i uticali na
realizovanu koli¢inu i prosjecne cijene kupovine i prodaje
elektricne energije u 2023. godini su:

» Veoma dobre hidroloske prilike u periodima prvi kvar-
tal i novembar - decembar (18% vise od pripadajuc¢e
normale realizovanih padavina i 23% veca proizvodnja
iz dotoka u HE Perudici od plana). U ovom periodu je re-
alizaovano 66% ukupne prodaje i 19% ukupne kupovine
elektricne energije. Vazno je napomenuti da su tokom
januara i februara cijene na evropskim trzistima zadrzale
nivo oko 150 €/MWh, sa tendencijom pada, do nivoa oko
80 €/MWh u decembru, pa su viskovi tokom prvog kvar-

tala prodati po relativno visokim cijenama.

» Dobre hidroloske prilike u periodu april-oktobar (na
nivou pripadajuée normale realizovanih padavina i 74%
realizovana proizvodnja iz dotoka HE Perucica u odno-
su na plan). U ovom periodu je realizaovano 19% ukupne
prodaje i 81% ukupne kupovine elektricne energije,

« Planirani godisnji remont TE ( druga polovina aprila i
maj) i remont HE Perudica (avgust), i velika potrodnja to-
kom ljeta uslovili su velike koli¢ine nedostajuce energije
u tom periodu. Dugoro¢nom nabavkom dijela nedostaju-
¢ih koli¢ina u dva navrata, za pomenuti period, pokusalo
se zastiti od skoka cijena tokom perioda velike potraznje.
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| Naplata potrazivanjaza ~
isporucenu elektricnu energiju |

d ukupno fakturisane realizacije od strane
snabdjevaca u 2023. godini i neizmirenih po-
traZivanja iz prethodnih godina, naplaéeno

je ukupno 283.151.343,70€ sa ostvarenim stepenom
naplate od 100,05% u odnosu na ukupno fakturisa-

Ukupna bruto fakturisana realizacija od
strane snabdjevaca (sa PDV-om) za direktne

nu realizaciju u 2023. godini. Od direktnih kupaca je
naplaé¢eno 6.301.809,78€ i ostvaren stepen naplate
od 110,15%, a od distributivnih kupaca je napla¢eno
276.849.533,92€ sa ostvarenim stepenom naplate od
99,84%.

Direktni kupci

5.721.355,58€

i distributivne kupce u 2023. godini, faktura

januar-decembar 2023. godine, iznosila je:

283.020.291,88¢€

Distributivni kupci

277.298.936,30€

Ostatak prihoda od prodaje fakturisan je od strane Direkcije za upravljanje energijom a tice
se prodaje elektricne energije na trzistu, CEDIS-u za pokrivanje distributivnih gubitaka,
CGES-u za pokrivanje prenosnih gubitaka kao i za potrebe mreznih usluga.

| 5 Kadrovska politika |

posleno 1202 radnika. U ovaj broj radnika uklju-

¢eni su zaposleni na neodredeno, odredeno, pri-
pravnici kao i lica angazovana preko Agencije.

Ukupan broj zaposlenih u EPCG na dan 31.12.2023.

godine iznosio je 1161, od Cega je 1079 u stalnom rad-

nom odnosu, 81 na odredjeno vrijeme i 1 pripravnik.

U toku 2023. godine u EPCG je prosjecno bilo za-

Pregledi strukture angaZovanih
radnika po cjelinama i kvalifikacionoj strukturi:

Tabela br. 4: Struktura angaZovanih
radnika EPCG na dan 31.12.2023.

Organizacioni Broj
dio EPCG angazovanih radnika

FC Proizvodnja 439

FC Snabdjevanje 244

Direkcija 478

UKUPNO 1161
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Pored ove tri kategorije zaposlenih angazovano je 43
lica preko Agencije.

U periodu od 01.01.2023. - 31.12.2023. godine premi-
nula su 4 zaposlena, pravo na penziju je ostvarilo 22
zaposlenih. 23 zaposlenih je sporazumno uz isplatu ot-
premnine napustilo kompaniju i 1 zaposleni je sporazu-
mno preuzet na rad kod drugog poslodavca.

Tabela br. 5: Kvalifikaciona struktura
angaZovanih radnika EPCG na dan 31.12.2023.

Sprema Broj angazovanih radnika

12 13
I 23
I 94
V1 395
V2 70
\ 20
VI 16
VI 529
pripravnici 1

| - Zastita i zdravlje na radu
i zastita zivotne sredine |

Zastita 1 zdravlje na radu

ktivnosti u oblasti zastite i zdravlja na radu rea-
Alizuju se u skladu sa svim relevantnim zakonima

i propisima koji regulisu ovu oblast, u cilju ocu-
vanja Zivota i zdravlja zaposlenih. Tokom 2023. godine
sprovedene su brojne aktivnosti, koje su u potpunosti
uskladene sa zakonskom regulativom i standardom
ISO 45001.

Izradena su/revizdovana normativna i sistemska

akata Drustva iz oblasti ZZNR:

e Akt o procjeni rizika Elektroprivrede Crne Gore
AD Niksié, prema metodologiji KINNEY su izra-
dila stru€na lica za ZZNR u EPCG AD Niksié. Iz-
vrsnom direktoru je dostavljena informacija da
je Komisija izradila Akt o procjeni rizika za radna
mjesta u EPCG, br. 11-00-2657 od 22.1.2024. Uz
Izvjestaj su dostavljena radna mjesta sa pove-
¢anim rizikom u EPCG AD Niksi¢ i Plan mjera za
smanjenje, sprecavanje ili otklanjanje niva rizi-
ka.

 Normativ sredstava i opreme licne zastite na
radu

e lzrada/revizija normativnih i sistemskih akata
Dristva: IMS procedure IMS.PR1], IMS.PR12, IMS.
PR18, IMS.PR21; IMS.PR24 uputstvo: IMS.PRI2.
UPO1.

Planom revizija za 2023. godinu, od strane Tima za
internu reviziju izvrSena je revizija ,Osposobljavanje
zaposlenih za bezbjedan rad“. Data je preporuka da
se izradi i donese Pravilnik iz oblasti zastite i zdravlja
na radu, koji ée biti usaglasen sa vazedim Zakonom o
zastiti i zdravlju na radu. Izvrsni direktor je imenovao je
radnu grupu koja je izradila Pravilnik o zastiti i zdravlju
na radu i dostavila ga donosiocu RjeSenja na razma-

tranje.

Osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad i pro-
vjeru osposobljenosti sprovode struc¢na lica za ZZNR,
shodno Ovlaséenju Ministarstva rada i socijalnog sta-
ranja, prema Programu osposobljavanja zaposlenih
za bezbjedan rad EPCG. Pored stalno zaposlenih, izvr-
Seno je osposobljavanje zaposlenih preko Agencije za
ustupanje zaposlenih i novih zaposlenih koji su zasno-
vali radni odnos u EPCG. Tokom 2023.god. ukupno je
osposobljeno 184 zaposlenih.

Zdravstveni pregledi zaposlenih (prethodni, perio-
di¢ni, vanredni i sanitarni) organizovani su u skladu sa
zakonskom zahtjevima. Tokom 2023.god. izvrSeno je
365 zdravstvenih i 28 sanitarnih pregleda zaposlenih.

Ispitivanje sredstava za rad organizovani su u skla-
du sa zakonskom zahtjevima, standardima, tehnickim
propisima i procedurom IMS.PR20, u cilju utvrdivanja
da li su na njima primijenjene neophodne mjere za si-
guran i bezbjedan rad. Prema rokovima dospijevanja
sva struéna lica za ZZNR su blagovremeno procesu-
irala zahtjeve za nabavke. U potpunosti su izvrSena
ispitivanja sredstava za rad u HE Perudica, HE Piva i
TE Pljevlja. Ispitivanje elektro instalacija, sistema uze-
mljenja i gromobranskih instalacija u objektima OC i
FC pokrenut je Zahtjev za nabavku u 2023. godini i dat
u dalju proceduru. Medutim, isti nije realizovan.

Ispitivanje uslova radne sredine je izvrseno u OC
i FC Snabdijevanje (ljetnji rezim). U TE Pljevlja je to-
kom 2023.god. za vrSioca usluga prihvaédena ponu-
da, a ugovor za predmetne usluge je zaklju¢en dana
22.01.2024. godine.

Nabavka liénih zastitnih sredstava izvrSena je u pot-
punosti za HE Peruéica i HE Piva. Za TE Pljevlja Zahtjev
nije realizovan u potpunosti (nije isporu¢ena ostala

| 27



zastitna oprema). OC i FC Snabdijevanje nije bilo pri-
stiglih ponuda za zastitnu obudu.

Nabavka elektroizolacione zastitne opreme izvrse-
na je za potrebe HE Perudica i HE Piva. Za TE Pljevlja
Zahtjev za nabavku nije realizovan.

Povrede na radu - tokom 2023.god. u EPCG se do-
godilo 6 (Sest)povreda na radu. Pet povreda nije klasi-
fikovano od strane ljekara, odnosno nije data ocjena
teZine povrede, dok je jedna klasifikovana kao teza.
Za tezu povredu, shodno procedurama IMS.PR13 i IMS.
PR11 formirane su Komisija i Tim za sprovodenje istrage
incidenta, koje su imale zadatak da utvrde okolnosti i
sve aspekte pod kojim se dogodila teZa povreda na
radu i da sacine izvjestaje o istom. Izvjestajima je kon-
statovano da su na mjestu rada zaposlenog bile pre-
duzete sve mjere zastite i zdravlja na radu i da je za-
posleni osposobljen za bezbjedan rad. Odmah nakon
stupanja na rad, zaposleni je upuéen na zdravstveni
pregled u JZU Dom zdravlja Pljevlja, kada je utvrdio da
je zaposleni sposoban za posao koji obavlja.

Ostale aktivnosti koje su vodene po pitanjima iz
oblasti zastite i zdravlja na radu i koje su iziskivale in-

Zastita zivotne sredine

blast zastite Zivotne sredine ureduje se u skla-
Odu sa svim relevantnim zakonima i propisima

kako bi se osigurala odrzivost i o¢uvanje pri-
rodnih resursa. Tokom 2023. godine, sprovedene su
brojne aktivnosti koje su u potpunosti uskladene sa
zakonskom regulativom i standardom ISO 14001 .

U nastavku je dat pregled najznacajnijih aktivnosti
sprovedenih u 2023. godini iz oblasti zastite Zivotne
sredine:

- Sprovodenje monitoringa i mjerenja EPCG,

- Praéenje potrosnje prirodnih resursa,

- Praéenje tokova otpada i emisija u zZivotnu sredinu,

- Praéenje emisija ugljen dioksida.

Sacinjavanje dokumentacije kao sto su:

.....
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tenzivno ucesce strucnih lica iz oblasti ZZNR najvaz-
nije su:

* izrada posebnih ugovora o organizovaniju i spro-
vodenju mjera zastite na radu i medusobnim
pravima, obavezama i odgovornostima kod
izvodanja radova/pruzanja usluga;

e stru¢na lica za ZZNR u svim organizacionim cje-
linama vrse redovnu kontrolu sprovodenja mjera
ZZNR od strane svih u¢esnika procesa, pri aktiv-
nostima rukovanja i odrzavanja opreme i postro-
jenja. Posebna paznja se posveduje remontnim
aktivnostima u elektranama, kao i na Ekoloskoj
rekonstrukciji TE Pljevlja,

« kontrola upotrebe sredstava zavisnosti,

» aktivnosti na odrZzavanju sistema za detekciju
gasova SO2 i NO2 u TE Pljevljq,

e organizovanje redovnih i vanrednih tretmana
dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije u objek-
tima EPCG AD,

Inspekcijskog nadzora za oblast ZZNR tokom 2023.
godine u EPCG AD nije bilo.

- Godisnji izvjestaj o otpadu,

- Godisnji izvjestaj o potrosnji resursa,

- lzvjestaj o emisijama ugljen dioksida iz
stacionarnog postrojenja TE Pljevlja.

Upudivanje izvjestaja nadleznim organima odnosno
Agenciji za zastitu zivotne srediine, Upravi za inspek-
cijske poslove, Eko fondu kao i Zavodu za statistiku
kao zainteresovanoj strani.

Realizacija projekta ekoloske rekonstrukcija TE
Pljevlja koja predstavlja znac¢ajan korak ka poboljsa-
nju kvaliteta Zivota gradana kroz smanjenje zagade-
nja, ekonomski rast, oCuvanje resursa i unapredenje
javnog zdravlja.

Kontinuirano sprovodenje aktivnosti koje doprinose
unapredenju performansi Zivotne sredine.

|7 Upravljanje rizicima |

luaciju, pracenje i kontrolu rizika koji mogu uti-
cati na ciljeve Drustva, kao i preduzimanje mje-
ra za njihovo smanjenje.

U 2022. godini, Odbor direktora usvojio je Politiku
upravljanja rizicima koja poboljSava sposobnost ostva-
rivanja ciljeva upravljanjem prijetnjama i Sansama, od-
nosno kroz stvaranje okruZenja koje doprinosi ve¢em
kvalitetu i rezultatima aktivnosti na svim nivoima.

Okvir politike upravljanja rizicima:

« Efikasno i efektivno upravljanje rizicima

« Identifikacija, pra¢enje, kontrola i minimiziranje

rizika

« Fokus na klju¢ne rizike poslovnih procesa

« Poboljsanje profitabilnosti smanjenjem troskova

i uveéanje efikasnosti

« Pouzdanije planiranje buduénosti

e Zastita i priprema za gubitke na najekonomicniji

nacin

« Definisanje akcionih planova za kontinuiran rad i

stabilnost prihoda u slu¢aju gubitaka

e Saradnja i komunikacija medu svim ucesnicima

procesa upravljanja rizicima

« Pravovremeno izvjestavanje

Za implementaciju politike odgovoran je lzvrsni di-
rektor.

Kljuéni rizici:

o Trzisni rizici

«  Kreditni rizici

» Rizici likvidnosti

«  Operativni rizici

Trzisni rizici: Podrazumijevaju promjene cijena elek-
tricne energije na prodajnom i nabavnom trzistu. Dio
rizika promjene cijena elektriCne energije se smanjuje
dugoro¢nim ugovorima o trgovini elektricnom energi-
jom. Rizik se moze ublaziti kroz izvrsenje nabavki una-
prijed ukoliko su meteoroloske prognoze dobre, dok

U pravljanje rizicima obuhvata identifikaciju, eva-

sa druge strane postoji opasnost od pada cijena elek-
tricne energije u tom periodu.

Kamatni rizici: Promjene kamatnih stopa. Drustvo
analizira izloZenost i koristi alternativne izvore finan-
siranja. Dio aranzamana zakljuénih sa varijabilnom
stopom izloZeni su riziku od promjene kamatnih stopa.
Drustvo plasira novéana sredstava sa fiksnom kamat-
nom stopom pri ¢emu je izloZzeno riziku od rasta ka-
matnih stopa na trzistu, te da ¢e kamatne stope zna-
¢ajno premasiti stope po kojima je Drustvo plasiralo
sredstva

Kreditni rizici: Rizik neizmirenja obaveza, da druga
ugovorna strana nece biti u moguénosti da izmiri do-
smpjhele obaveze. Drustvo diversifikuje rizike kroz dis-
perziju na razlicite kategorije kupaca i partnera. U cilju
smanjenja kreditnog rizika, pored avansnog plac¢anja,
sa poslovnim partnerima se ugovaraju kolaterali po-
put bankarskih garancija za pla¢anje, pismo namjere,
korporativne garancije od respektabilnih partnera itd.

Rizik likvidnosti: OdrZavanje dovoljnih gotovinskih
sredstava i adekvatnih izvora finansiranja. Projekci-
ja ukupnih tokova gotovine vrsi se na nivou Drustva
koje kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbjedilo
dovoljno gotovine za potrebe poslovanja. Rizik likvid-
nosti podrazumijeva nemogucénost Drustva da izmiri
preuzete obaveze u ugovorenom roku.

Drustvo upravlja rizicima likvidnosti primjenom sle-
dedih mjera:

- Stvaranje rezerve likvidnosti putem otvaranja

kreditnih linija kod vise komercijalnih banaka,

- Diversifikacija finansijskih obaveza,

- Uskladivanje rokova potrazivanja i dugovanja

Operativni rizici: Neprekidno unapredenje sistema
menadzmenta kroz kontinuirano poboljsanje kvali-
teta nasih proizvoda i usluga, zastitu Zivotne sredine
i zdravlja na radu u skladu sa standardima ISO 9001,
ISO 14001 ISO 45001.
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| Korporativna

filantropija i sponzorstva |

§¢u realizuje sponzorstva i donacije (korporativ-
na filantropija) u cilju doprinosa unaprijedenju
kvaliteta Zivota gradana, kako na nacionalnom tako
i na lokalnom nivou. Za aktivnosti iz te oblasti EPCG
je dobila i dvije prestizne nagrade: specijalno prizna-
nje u okviru nagrade za filantropiju ,Iskra“ ciji je cilj

EPCG u okviru svojih aktivnosti odnosa s javno-

da se prepoznaju i javno istaknu privredna drustva i
pojedinci koji svojom materijalnom i finansijskom po-
drskom daju primjer drugima i postavljaju standarde
kojima valja tezZiti kada je u pitanju ulaganje u opste
dobro, kao i nagradu za drustvenu odgovornost Pri-
vredne komore Crne Gore. NVO ,,0zon” je EPCG dodi-
jelila i nagradu ,,Zelena zvijezda”.

| Korporativna filantropija |

BUDI HUMAN

za one kojima je najpotrebnije

POSALII

T

Tokom 2023. godine, EPCG je realizovala znacajne donacije, u oblast zdravstva,
obrazovanja, civilnog drustva, vjerskih zajednica, od kojih bi izdvojili:

JZU Specijalna bolnica za ortopediju, JZU Opsta Klinicki centar Univerzitet JZU Opste

neurohirurgiju i neurologiju “Vaso Cukovié” Risan | bolnica Niksié Crne Gore Crne Gore - ETF | bolnica Pljevlja

8.000€ 60.000€ | 25.000€ | 50.000€ | 70.000€

Fondacija Srpska pravoslavna crkvena opstina Niksi¢, Eparhija budimljansko-niksi¢a, Srpska Crveni krst
»Dobrilo Gacevi¢” | pravoslavna crkva, Restauracija Sabornog hrama Svetog Vasilija Ostroskog u Niksi¢u Crne Gore

10.000€ 100.000€ 10.000€

Fondacija Islamska zajednica

,,Budi human” u Crnoj Gori

40.000€ | 30.000€

EPCG je znadajna sredstva doni- =
rala i mnogobrojnih osnovnim i sred-
njim skolama u Crnoj Gori, Domu
starih Podgorica, kulturno umjetnic-
kim drustvima (AKORD i ZAHUMLJE
iz Niksi¢a, VOLODPA iz Pljevalja), Mu-
zejima i galerijama Niksi¢, ekonom-
skom fakultetu i dr.
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4 CF
POBJEDNIK

E

brojna strateska sportska sponzorstva kako na na-
cionalnom tako i na lokalnom nivou:

Plivacki i vaterpolo savez Crne Gore, Odbojkaski sa-
vez Crne Gore, Bokserski savez Crne Gore, FK “Sutjeska”
Niksi¢, KK “Sutjeska” Niksi¢, FK “Rudar” Pljevlja, FK “Bre-
znica” Pljevlja, FK “Igalo”, ORK “Rudar” Pljevlja, FK “Zeta”,
Bokserski klub ,,Buduénost, atleti¢arka Marija Vukovid,
Paraolimpijski komitet, Kosarkaski kamp KolaSin i dr.

Sponzorska saradnja uspostavljena je i sa mnogobroj-
nim organizacijama kulture: JU Niksi¢ko pozoriste, LAKE
FEST, Niksi¢ko pozoriste, Medunarodni sajam knjiga i dr.

Kroz efikasan PR i marketinski alat, sponzorstvima u
oblasti sporta i kulture, kao i drustveno odgovornim ak-
tivnostima, doprinosimo znacajno jacanju imidZa nase
kompanije.

Tokom 2023. godine, EPCG je realizovala mnogo-

-EVERn Dulgurangy

Lrap J-.'ﬁmn K“hi[n
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Rekonstrukcija mHE
_»Rijeka Musovica, Lijeva Rijeka,
Savnik, Rijeka Crnojevica, Podgor”

Ekoloska rekonstrukcija TE ,Pljevlja”

|° Kapitalna ulaganja |

==
| g
U 2023. godini ukupna kapitalna ulaganja u EPCG su iznosila 75.310.239,42€. Vedina J A

ulaganja se odnosila na Direkciju Drustva u iznosu od 32.645.373,79€, projekte Di-
rekcije za obnovljive izvore u iznosu od 16.135.427,68€, FC Proizvodnja u iznosu od
15.270.302,97€ i Direkcije za razvoj i inZzenjering u iznosu od 11.194.034,22€
U nastavku je dat tabelarni pregled kapitalnih ulaganja EPCG po cjelinama Drustva.

Tabela br. é: Pregled kapitalnih ulaganja u EPCG (€)

PREGLED KAPITALNIH ULAGANJA U EPCG (€)

DIO DRUSTVA 2023 2022 (2023 - 2022)
Direkcija za razvoj i inZenjering 11,194,034.22 7,178,599.67 4,015,434.55
HE Perudica 1,558,643.04 1,273,303.40 285,339.64
HE Piva 1,242,311.17 1,565,471.44 -323,160.27
TE Pljevlja 12,463,963.76 8,987,120.95 3,476,842.81
Direkcija FC Proizvodnje 5,385.00 -74,563.48 79,948.48
FC Proizvodnja 15,270,302.97 11,751,332.31 3,518,970.66
FC Snabdijevanje 65,100.48 340,880.60 -275,780.12
Direkcija Drustva 32,645,373.79 20,692,577.81 11,952,795.98
Direkcija za obnovljive izvore 16,135,427.68 7,345,488.45 8,789,939.23

UKUPNO

75,310,239.14

47,308,878.84

28,001,360.30

Najznacajnije investicije koje
realizovane ili dijelom realizovane u 2023. godini su:

Ulaganja za potrebe projekta ,Solari”

EPCG ,Zeljezara”

T
i =
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|’ Finansijski izvjestajii =
analiza finansijskog polozaja
i rezultata poslovanja |

| Bilans uspjeha |

Ukupni prihodi Drustva
ostvareni u 2023. godini

501,608,345 €

Poslovni prihodi

494,112,451 €

Finansijski prihodi

7,495,894 €

Ukupni rashodi Drustva
ostvareni u 2023. godini

449,113,604 €

Troskovi poslovanja

382,999 532 €

Troskovi zarada

34,285,387 €

Ostali poslovni rashodi

4,150,711 €

Finansijski rashodi

2,463,632 €

Neto troskovi poreza
(tekudi i odlozeni porez)

12,880,964 €
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stvareni dobitak nakon oporezivanja Drus-
Otvq u 2023. godini iznosi 52,494,741€ i vedi je

za 48,208,229€ ili 1,124.65% od ostvarenog u
2022. godini kada je iznosio 4,286,512€, dok je u odno-
su na planirano (128,296,950€) maniji za 75,802,209€
ili 59.08%.

Ukupni poslovni prihodi ostvareni u 2023. godi-
ni iznose 494,112,451€, dok ukupni poslovni rashodi
u 2023.godini iznose 421,435,630€. Ukupni poslov-
ni rezultat u 2023. godini iznosi 72,676,821€ i vedi je
za 85,904,008<€ ili 649.45% u odnosu na 2022. godi-
nu kada je bio negativan i iznosio -13,227,187€, dok
je u odnosu na planirano (159,255,816€) manji je za
86,578,995€ ili 54.36%.

Prihodi od prodaje - neto prihodi u 2023. godi-
ni iznose 453,000,710€ i manji su za 63,560,398€ ili
12.30% u odnosu na isti period prosle godine, kada su
iznosili 516,561,108€, dok su u odnosu na planirano
(545,443,267€) manji za 92,442,557€ ili 16.95%.

Troskovi poslovanja, koje ¢&ine nabavna vrijed-
nost prodate robe, troskovi materijala, amortizaci-
ja i ostali troskovi poslovanja, u 2023. godini iznose
382,999,532€ i manji su za 124,165,528€ ili 24.48%
u odnosu na isti period prosle godine, kada su izno-
sili za 507,165,060€, dok su u odnosu na planirano
(355,930,158€) vedi za 27,069,374€ ili 7.60%. Troskovi
zarada u 2023. godini iznose 34,285,387€ i vedi su za
7,756,738€ ili 29.24% u odnosu na proslu godinu kada
su iznosili 26.528.649€ dok su u odnosu na planirano
(34,499,829€) manji za 214,442€ ili 0.62%.

Ukupni finansijski prihodi ostvareni u 2023. godini
iznose 7,495,894€, dok ukupni finansijski rashodi u
2023. godini iznose 14,797,010€.

Najvecéim djelom finansijski prihodi odnose se na
prihode po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite u iznosu od 4,649,694€,
dok ostatak predstavljaju prihodi od ukidanja rezer-
visanja, kao | prihodi od ostali finansijskih plasma-
na.

Finansijski rezultat je u 2023. godini je negativan i
iznosi -7,301,116€ i manji za 25,545,805€ ili 140.02% u
odnosu na proslu godinu, kada je iznosio 18,244,689€,
dok je u odnosu na planirano (674,692€) maniji za
7,975,808€ ili 818.06%.

U prethodoj godini menadZment Drustva uspio je sa-
cuvati likvidnost, kreditni bonitet, povecati stepen na-
plate i broj redovnih platisa, kao i isti nivo cijena elek-
tricne energije koje naplacuje od gradana i privrede.
Bitno je naglasiti da su svi navedeni rezultati ostvareni
bez pomodi Drzave, a uz profesionalan odnos prema
Drustvu kako odbora direktora i menadzmenta, tako i
svih zaposlenih.

Tabela br. 7: Iskaz o ukupnom rezultatu za 2023. godinu

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/ EPCG ZA 2023. GODINU

31.12.2023.

31.12.2022.

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 453,000,710 516,561,108
2. Pro.mjena Yrijednosti zaliha. gotov.ih 0 0
proizvoda i nedovrsene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 0 0
4. Ostali prihodi iz poslovanja 41,M,741 5,860,619
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 1,520,109 2,385,991
b) Ostali prihodi iz poslovanja 7,616,454 3,462,982
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 31,975,178 1,646
5. Troskovi poslovanja -382,999,532 -507,165,060
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala -196,320,189 -334,954,084
b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) -160,583,247 146,228,215
c) Amortizacija -26,096,096 -25,982,761
é. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi -34,285,387 -26,528,649
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi -24,462,279 -19,048,005
b) TroSkovi poreza i doprinosa -9,823,108 -7,480,644
1/ Troskovi poreza -3,179,456 -2,192,627
2/ Troskovi doprinosa za penzije -5,854,076 -5,044,382
3/ Troskovi doprinosa -789,576 -243,635
7. (I‘i):is:;(i:lri‘g:sti)jssrli(:\)/u vrijednosnog uskladivanja imovine 209,467 104,421
a) Rosﬁocﬁ po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine 0 1,484
(osim finansijske)
b) I(rolsi,r:o;ijrigssci)jzrllg)\/u vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine 209,467 92,937
8. Ostali rashodi iz poslovanja -3,941,244 -1,850,784
I. POSLOVNI REZULTAT 72.676.821 -13,227,187
9. Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu 0 0
10:privedi o stlv ikl g zeimove,
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih finansijskih 15.051.713
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine -10,008,124 T
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a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro&nih finansijskih

| Bilans stanja |

Tabela br. 8: Iskaz o finansijskoj poziciji EPCG na dan 31.12.2023. - pregled aktive

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI EPCG
NA DAN 31.12.2023. - PREGLED AKTIVE

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

31.12.2023

3,287

31.12.2022.

3,287

B. STALNA IMOVINA

1.076,921,775

1,004,346,916

sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 2,325,254 15,052,218
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih 12.333.378 505
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine T
13. Rasho@ po osnovu kamata, kt{rgnlh razlika 2,463,632 160,940
i drugih efekata ugovorene zastite
Il. FINANSIJSKI REZULTAT -7,301,116 18,244,689
I1l. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 65,375,705 5,017,502
IV. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO 0 0
V. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 65,375,705 5,017,502
14. Poreski rashod perioda -12,880,964 -730,990
1. Tekuéi porez na dobit -16,842,135 -2,660,604
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 3,961,171 1,929,614
15. DOBITAK ILI GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA 52,494,741 4,286,512
V1. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ 1,814,671 -302,296
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina,
. oo L 1,985,804 0
postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 0 0
preracuna finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po 0 0
osnovu ulaganja u viasnicke instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) -171,133 -302,296
u vezi sa definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene ucesc¢a u ostalom sveobuhvatnom
RS " 0 0
rezultatu pridruzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po 0 0
osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po
<. . 0 0
osnovu hedzinga tokova gotovine
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 0] 0]
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA 0 0
DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/
VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-258) 1,814,671 -302,296
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 54,309,412 3,984,216
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| NEMATERIJALNA ULAGANJA 868,032 461,725
1. Ulaganja u razvoj 6,820 8,525

2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna ulaganja 178,100 235,400
3. Goodwill - -
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi 683,112 217,800

II NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 697,366,094 649,110,139
1. Zemljiste i objekti 396,909,135 408,705,791

2. Postrojenja i oprema 147,756,771 160,242,057

3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema 51,082,251 477,293
3.1. Investicione nekretnine 50,659,458 -
3.2. Bioloska sredstva - -
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 422,793 477,293

" PLASMAN | DUGOROENA POTRAZIVANJA BTN 38775052
1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 356,733,350 331,400,096

2. Dugoroc¢ni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima 1,126,018 1,811,951

3. Ucescéa u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 4,816,112 4,816,112

¥ posiol ubesée u kapiials som sovienih pravnih ica) 639102 6491266
5. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa - -

6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti) - -

7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja 9,621,148 9,255,627
C.ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 407,613 204,965
D. OBRTNA SREDSTVA 196,670,893 337,673,437
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI EPCG

Tabela br. 9: Iskaz o finansijskoj poziciji EPCG na dan 31.12.2023. - pregled pasive

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI EPCG

NA DAN 31.12.2023. - PREGLED PASIVE

31.12.2023.

31.12.2022.

NA DAN 31.12.2023. - PREGLED AKTIVE g2 an02s 22 s022

I. ZALIHE 14,235,801 22,756,660
" ererent detov, ston invantar auto ure) 18162398 21966697
2. Nedovrsena proizvodnja - -

3. Gotovi proizvodii roba - -
4. Dati avansi 1,053,403 789,963

Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 118,566,932 217,132,596
1. Potrazivanja od kupaca 77,306,289 126,240,888

2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 21,098,915 38,191,000

3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 975,452 3,777,173
4, Ostala potrazivanja 19,186,276 48,923,535
4.1. PotraZivanja za vise placéen porez na dobit - -
4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 9,940,470 38,091,172
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 9,245,806 10,832,363

l1l. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 14,168,512 58,727,674
1. Ucescée u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju - -

2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 923,092 55,219,395

3. Ostali kratkoro&ni finansijski plasmani 13,245,420 3,508,279
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI 48,850,309 38,207,168
" SREDSTVA POSLOVANIA KOJE JE OBUSTAVLIENO 849,335 849,335
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 494,213 158,373

F. UKUPNA AKTIVA
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1,274,497,781

1,341,386,978

A. KAPITAL 1,040,141,516 1,071,402,016
I. OSNOVNI KAPITAL 714,708,535 769,927,930
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL - -
[ll. EMISIONA PREMIJA 50,859,589 50,859,589
IV. REZERVE 179,280,992 181,986,139
1. Zakonske rezerve - -
2. Statutarne rezerve - -
3. Druge rezerve 6,410,492 6,367,627
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti 172,870,500 175,618,512
ostalog sveobuhvatnog rezultata
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti - -
ostalog sveobuhvatnog rezultata
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK 95,292,400 68,628,358
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 42,797,659 64,341,844
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 52,494,741 4,286,512
3. Gubitak ranijih godina - -
4. Gubitak tekuc¢e godine - -
VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU - -
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 60,658,435 63,073,590
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 12,297,627 13,472,288
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 5,594,047 5,129,605
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku - -
3. Ostala dugoro¢na rezervisanja 6,703,580 8,342,683
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 48,360,808 49,601,302
1. Dugoroc¢ni krediti 48,360,808 49,601,302

2. Ostale dugorocne obaveze
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI EPCG

NA DAN 31.12.2023. - PREGLED PASIVE

31.12.2023.

31.12.2022.

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 51,561,399 33,010,723

D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE - -

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 113,027,643 158,285,696

| KRATKOROCNA REZERVISANJA 773,486 533,361

Il KRATKOROCNE OBAVEZE 12,254,157 157,752,335

1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od i i
lica koja nisu kreditne institucije

2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 10,915,378 41,311,536

3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 2,486,324 2,504,129

4. Obaveze prema dobavlja¢ima 24,919,270 51,343,790

5. Obaveze po menicama - -

6. Obaveze prema matic¢nom i zavisnim pravnim licima 53,194,114 35,688,416

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima - -

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze 20,739,071 26,904,464

8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 219,362 232,763

8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 3,344,012 2,457,825

8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 16,842,135 2,365,180

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih i i

prodaiji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 9,108,788 15,614,953

Tabela br. 10: Koeficijent trenutne likvidnosti

RACIO POKAZATELJI EPCG

Koeficjent trenutne likvidnosti (1/2)

Tabela br. 11: Koeficijent tekudée likvidnosti

RACIO POKAZATELJI EPCG

br. Opis 31.12.20283. 31.12.2022.
1. Gotovinski ekvivalenti gotovina (€) 48.850.309 38.207.168
2. Kratkoro&ne obaveze (€) 12.254.157 157.752.335

br. Opis 31.12.2023. 31.12.2022.

1. Obrtna sredstva (€) 196.670.893 337.673.437

2. Kratkoro&ne obaveze (€) N2.254.157 157.752.335
Koeficjent tekuée likvidnosti (1/2) 1,75 2,14

Tabela br. 12: Koeficijent ubrzane likvidnosti

RACIO POKAZATELJI EPCG

br. Opis 31.12.20283. 31.12.2022.

1. Kratkoro&na potrazivanja, plasmani i gotovina (€) 181.585.753 314.067.438

2. Kratkoro&ne obaveze (€) 12.254.157 157.752.335
Koeficjent ubrzane likvidnosti (1/2) 1,62 1,99

Tabela br. 13: Koeficijent zaduZenosti

RACIO POKAZATELJI EPCG

Tabela br. 14: Koeficijent finansijskog leveridZa

br. Opis 31.12.2023. 31.12.2022.
1. Ukupne obaveze (€) 212.176.364 240.364.360
2. Ukupna imovina (€) 1.274.497.781 1.341.386.978

RACIO POKAZATELJI EPCG

br. Opis 31.12.2023. 31.12.2022.
1. Ukupne obaveze (€) 212.176.364 240.364.360
2. Ukupan kapital (€) 1.040.141.516 1.071.402.016

G. UKUPNA PASIVA

|Racio pokazatelji |

1,274,497,781

1,341,386,978

procjenu finansijske pozicije i potencijala Drus-
va. U nastavku su tabelarno predstavljeni po-
jedini pokazatelji za EPCG u 2023. godini i uporedni
podaci za 2022. godinu i isti su prilagodeni u skladu sa

R:Jcio analiza predstavlja osnovni instrument za
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sa novim formama finansijskih iskaza i Pravilnikom o
kontnom okviru i sadrZini racuna u kontnom okviru za
pravna lica registrovana za obavljanje privredne dje-
latnosti i druga pravna lica (,Sluzbeni list Crne Gore”,
br. 011/20 od 06.03.2020)

Tabela br. 15: Ekonomiénost ukupnog poslovanja

RACIO POKAZATELJI EPCG

br. Opis 31.12.2023. 31.12.2022.

1. Ukupni prihodi (€) 501.608.345 541.827.861

2. Ukupni rashodi (€) 436.232.640 536.810.359
Ekonomiénost ukupnog poslovanja (1/2) 1,15 1,01

Tabela br. 16: Ekonomiénost redovnog poslovanja
RACIO POKAZATELJI EPCG

br. Opis 31.12.20283. 31.12.2022.

1. Poslovni prihodi (€) 494.112.451 522.421.727

2. Poslovni rashodi (€) 421.435.630 535.648.914
Ekonomiénost redovnog poslovanja (1/2) 1,17 0,98




Tabela br. 17: Organski sastav sredstava

RACIO POKAZATELJI EPCG

br. Opis 31.12.20283. 31.12.2022.
1. Osnovna sredstva (€) 697.366.094 649.110.139
2. Obrtna sredstva (€) 196.670.893 337.673.437
Organski sastav sredstava (1/2) 3,55 0,92
Tabela br. 18: Koeficijent finansijske stabilnosti
RACIO POKAZATELJI EPCG
br. Opis 31.12.2023. 31.12.2022.
1. Dugoro&no vezana sredstva (€) 1.076.053.743 1.002.885.191
2. Kapital (€) 1.040.141.516 1.071.402.016
3. Dugorocne obaveze (€) 48.360.808 49.601.302

Koeficjent finansijske stabilnosti 1/(2+3)

TOP BUSINESS

MONTENEGRO 2024

odedi crnogorski provajder bonitetnih informa-
VCijo Bl Consulting izvrSio je rangiranje kompani-

ja koje posluju na podrucju Crne Gore, po jasno
definisanim, javno dostupnim kriterijumima, te rezul-
tatima poslovanja prikazanim u finansijskim izvjesta-
jima.

ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC zauzela
je PRVO MJESTO PO POSLOVNIM PRIHODIMA, u ka-
tegoriji VELIKA preduzeda:

TOP Business Montenegro dodjeljuje 21 priznanje
i to: mikro, malom, srednjem i velikom preduzedu sa
najveé¢im poslovnim prihodima, najve¢em poslodav-
cu u Crnoj Gori, kao i trziSnim liderim u pojedinim
djelatnostima (15). U posebnoj kategoriji, nagradice i
najuspjesnije preduzede medu novim kompanijama,
osnovanim od 1.1.2021. koje veé ispunjavaju sve ostale
uslove selekcije.
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TOP TER
BUSINESS
MONTENEGRO

LIGA

POSLOVNIH

U fokusu Top Business Montenegro inicijative je isti-
canje dobrih primjera uspjesne poslovne prakse i pro-
mocija uspjesnih crnogorskih kompanija, na bazi real-
nih rezultata koji su ostvareni u prethodnoj poslovnoj
godini. Aktivnosti koje sprovode, za cilj imaju i pove-
¢anje kulture finansijskog izvjestavanja, te favorizova-
nje legalne ekonomije, Sto osvjetljava jos jednu vaznu
ulogu TBM inicijative: iskrenu posvecenost drustvenoj
odgovornosti.

Analizom koju TBM sprovodi obuhvaéena su mikro,
mala, srednja i velika preduzeéa, a pokazatel;j koji se
posmatraju su prihodi od prodaje ostvareni u prethod-
noj godini i prikazani u uredno popunjenim i pravovre-
meno predatim finansijskim iskazima. Nadalje, ana-
liziraju se i djelatnosti koje za crnogorsku ekonomiju
imaju najvedi znacaj, izdvojeno je njih Cetrnaest.

|- Dalji razvoj |

Investicioni plan EPCG
za 2024. godinu iznosi oko

162 miliona eura

i njega prvenstveno Cine projekti:

FC Proizvodnje

narednom periodu su Ekoloska rekonstrukcija TE

»Plievlja” i nastavak rekonstrukcije i moderniza-
cije postojeéih elektrana (HE ,Piva” i HE ,Perudica”
i Ugradnja agregata A8) &ime ¢e se produziti njihov
radni vijek, povecati instalisana snaga elektrane HE
Perucica na 365,5 MW i sagledati moguénosti investi-
ranja u nove izvore energije, a sve u cilju obezbjediva-
nja energetske stabilnosti Crne Gore.

U 2024. godini je planiran nastavak realizacije proje-
kata VE Gvozd koji ¢e upotpuniti portfolio proizvodnje
elektricne energije EPCG grupe i doprinijeti povecanju
proizvodnje iz obnovljivih izvora.

Takode, planirana su znac¢ajna sredstva za realiza-
ciju projekta HE Komarnica. Ukupno procijenjena vri-
jednost investicije Projekta izgradnje HE Komarnica je
343.869.732 € sa ukljuc¢enim troskovima za detaljna
geoloska istrazivanja za potrebe Glavnog projekta.
Predvideni rok izgradnje HE Komarnica, koji ukljucuje
izradu Glavnog projekta, je 7 godina i planirano je da
aktivnosti na ovom projektu otpocnu nakon usvajanja
detaljnog prostornog plana i zavrsetka pregovora o
finansiranju projekta.

Prevodenje dijela voda rijeke Zete u akumulacije
Krupac i Slano je planirano za realizaciju u narednom
investicionom ciklusu, sto ¢e u konaénom omoguditi
bolje energetsko koriséenje raspoloZivog vodnog po-
tencijala, poboljSanje stepena iskoris¢enosti prirod-
nog toka i energetskih efekata novoprojektovanih
objekata.

U cilju lzgradnje HE Krusevo planirana su sredstva
za izradu investiciono tehnicke dokumentacije kako
bi se dodatno iskoristio hidropotencijal rijeke Pive uz
energetski efekat HE Piva i HE KruSevo na energetski
sistem Crne Gore.

EPCG je u 2021. godini pokrenula projekat ”Solari
3.000+ i Solari 500+”, kao i projekat ,,Solari 5.000+” ¢ija
je realizacija planirana u toku 2024. godine. Cilj pro-
jekta je da se, kroz energetsku tranziciju, emisija CO2

Primqrni cilijevi na koje ¢e se Drustvo bazirati u

Direkcije za
razvoj 1 investicije

Direkcije za obnovljive
izvore energije

svede na najmanju mogucéu mjeru i ocuva zivotna sre-
dina. Projekat ,,Solari 5.000+” je nastavak prvobitnog
projekta i podrazumjeva ugradnju novih 5.000 siste-
ma za valorizaciju sunceve energije.

Takode, planiran je i projekat nastavka koriséenja i
nastavak fazne rekultivacije deponije ,Maljevac” za
potrebe TE ,,Pljevlja” koja bi doprinijela nastavku kori-
§¢enja iste u skladu sa zakonskim regulativama i stan-
dardima industrije.

U narednom periodu je planirana i izgradnje mHE
,Otilovic¢i”. Za 2024. godinu predvideno je raspisivanje
Javnog poziva za projektovanje i izgradnju mHE, kao
i potpisivanje Ugovora sa najboljim ponudacem, dok
je planirani period za fabrikaciju i montazu opreme i u
konacnom pustanje u rad 2024.-2026. godina.

Uz navedene, u narednom periodu planirane su i ak-
tivnosti na sledeé¢im znacajnim projektima: HE Kruse-
vo, Bile¢ko jezero - HE ,,Boka”, HE na Cehotini, SE ,Bra-
na Vrtac”.

| 43



pcg

Elektroprivreda Crne Gore
AD Niksic¢

Dobra energija



