ISSN 1805136 | NIKSIC | NOVEMBAR 2025.

ELEKTROPRIVREDA

# 4 5 4 LIST ELEKTROPRIVREDE Cg
CRNE GORE AD NIKSIC

KRAJ NOVEMBRA U PROCESU PUSTANJA
TE PLJEVLJA U RAD, NAKON EKOLOSKE REKONSTRUKCLJE




IMPRESUM

Predsjednik Odbora direktora
MILUTIN PUKANOVIC

v.d. Izvrsnog direktora
BOJAN DORDAN

Rukovodilac Sektora za
korporativne komunikacije

TOMAS DAMJANOVIC
tomas.damjanovic@epcg.com

Sefica Sluzbe za odnose
sa javnoscu i marketing

MILICA ABRAMOVIC
milica.abramovic@epcg.com

Glavni i odgovorni urednik

MIODRAG VUKOVIC
miodrag.vukovic@epcg.com

Novinar

TATJANA KNEZEVIC PERISIC
tatjana.perisic@epcg.com

Fotografije
ZORAN PURIC
zoran.djuric@epcg.com

Dizajn i priprema za $tampu

BLAZO VELJOVIC
veljovic.pg@gmail.com

MI.SMO@EPCG.COM

Pitajte, komentarisite, predlaZite, sugerisite, ukljucite se u
donosenje odluka, uticite na definisanje i realizaciju strateskih

ciljeva i razvoj Kompanije. Vase misljenje jako je vazno.
Adrese: mi.smo@epcg.com, interni web portal
ili u pisanoj formi preko pisarnice.

ISSN 1805136
NIKSIC, NOVEMBAR 2025.

LIST ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC

Adresa redakcije: Ulica Vuka Karadzica 2, Niksi¢
Tel/faks: 040/204-223

e-mail: list.epcg@epcg.com

veb sajt: www.epcg.com

Izdavac: Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢
Tiraz: 1200

Stampa: Grafo Group

KRAJ NOVEMBRA U PROCESU PUSTANJA TE PLJEVLJA
U RAD, NAKON EKOLOSKE REKONSTRUKCIJE
Stigao ugalj za pocetak rada 4

MINISTRI EKOLOGIJE | ENERGETIKE DAMJAN CULAFIC | ADMIR
SAHMANOVIC POSJETILI ELEKTROPRIVREDU CRNE GORE
CBAM mehanizam prijeti

crnogorskom energetskom sektoru 6

MILUTIN BUKANOVIC NA
MEDUNARODNOJ KONFERENCIJI ELEKTRANE 2025

Za tri godine realizovali smo
investicije vrijedne preko 200 miliona evra...........ccccceeee. 7

NA KRNOVU POCELA MONTAZA PRVIH ELEMENATA VE GVOZD
Vremenski uslovi diktiraju tempo radova ......ccceeeienncecenee 8

EPCG uspjesno prosla resertifikacionu
provjeru integrisanogsistema menadzmenta................11

U PKCG OBILJEZEN SVJETSKI DAN KVALITETA
Kvalitet garant odrzivog razvoja 12

Fael - -l-" =i N
r]_ i ;‘a_: ._‘__

s

1 i 1
‘ g ’
I R
DR MARUJA VUJACIC,

GLOBALNA MENADZERKA U HITACHI ENERGY
Pamet nam odlazi iz drzave m

ZAVRSENA REKONSTRUKCIJA
AGREGATA A7 NA HE ,PERUCICA”

Unaprijedena pouzdanost
i efikasnost sistema

I?'RAGOJLA NENADIC, PRICA ZENE IZ TE PLJEVLJA
Cetrdeset godina predanosti m

U POSJETI OJ BUDVA
Rekordna naplata

MILOS KRUSKA, REFERENT ZA SISTEME
13 KVALITETA U DIREKCIJI ZA IMS | OPSTE POSLOVE

Snaga posvecenosti i timskog duha 27

PREDSTAVNICI EPCG UCESTVOVALI NA
PARTNERSKOM SASTANKU PROJEKTA ,,REIND-BBG”

Cilj revitalizacija napustenih industrijskih lokacija......15 " CA O RELJEFIMA ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE (1)

Vizionari jednog vremena 32

NASI MLADI INZENJERI MATIJA MICUNOVIC |
MILAN BUROVIC, NA IX SAVJETOVANJU KO CG CIGRE,

PREZENTOVALI NOVA RJESENJA ZA HE “PERUCICA” EPCG UZ DOM STARIH UPODGORICI

. L " 3
Za sigurniji i pouzdaniji rad agregata 16 Vazno je da covjek zna da nije sam 4
Internet 18 Preporuke za Citanje 42
Javni poziv za dodjelu stipendija studentima Preporuke za film 43
drzavnih fakulteta za studijsku 2025/2026. godinu.......22

MILICA DRAGAS, RUKOVODITELJKA, oBOJANa strana / Mudre misli 44
FGD/DENOX POSTROJENJA U TE PLJEVLJA

Krojim svoje snove 24 Nagradnaigra 45

BRANO JAKUBOVIC, JEDAN OD REPORTAZA
OSNIVACA BENDA DUBIOZA KOLEKTIV m BEDEMIMA STAROG m
Mi bas pravo volimo da sviramo! GRADA KOTORA



PROJEKTI

KRAJ NOVEMBRA U PROCESU PUSTANJA
TE PLJEVLJA U RAD, NAKON EKOLOSKE REKONSTRUKCIJE

Stigao ugalj
za pocetak rada

Startna kotlarnica, kao objekat od prioritetnog znacaja, prva je pustena
u probni rad i radi u rezimu ruénog upravljanja, usljed koris¢enja dizela kao
pogonskog goriva. U momentu zavrsetka ovog teksta, stigle su potrebne kolic¢ine
uglja za potpalu kotla i zapocet process hidro probi

Tatjana Knezevic Perisic¢

raj novembra u TE Pljevlja, proti-
Kée u zavrsetku radova na projektu
ekoloske rekonstrukcije. Prema
rije¢cima Zarka Caéiéa, rukovodioca po-
druznice, startna kotlarnica, kao objekat
od prioritetnog znacaja, prva je pustena
u probni rad.
lako je izvodac radova imao odredeno
kasnjenje, objekat je stavljen u funkciju i
trenutno radi u rezimu ru¢nog upravlja-
nja, usljed korid¢enja dizela kao pogon-
skog goriva. U startnoj kotlarnici ugrade-
na je potpuno nova oprema, ukljucujudi
savremene kotlove i gorionike najnovije
generacije renomiranog proizvodaca,
namijenjeni za rad na dizel gorivo i ma-
zut, kaze Cadié.
Istice da je pokretanjem startne ko-
tlarnice, obezbijedena proizvodnja pare
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neophodna za rad postrojenja hemijske
pripreme vode i proizvodnju demi-vode,
kao i za zagrijavanje mazuta u rezervo-
aru, koji ¢e nakon dostizanja propisane
temperature biti koris¢en za dalji rad ko-
tlova.

Proizvodnja pare bila je klju¢na i za
potrebe sistema kiselinskog ispiranja no-
vougradenog ekonomajzera u konvek-
tivnom dijelu kotla, kao i niskotempe-
raturnog ekonomajzera koji je ugraden
u kanalu dimnih gasova. Ovaj posao je
uspjesno realizovan od strane izvodaca
iz Srbije, u saradnji sa partnerom iz Nje-
macke. Nakon zavrSenog kisjelinskog
ispiranja kotla, slijede radovi na zava-
rivanju poveznih cijevi te postavljanje
zastitnih obloga i termoizolacije, ¢ime
Ce se stedi uslovi za jedan od klju¢nih ko-
raka - hidro probu kompletnog cjevnog
sistema.

Paralelno sa tim, svakodnevno se reali-
zuju funkcionalna ispitivanja i probni ra-
dovi pojedinacnih sistema neophodnih
za start bloka i to: sistema rashladnog
tornja, sistema transporta pepela i Sljake,
te sistema otpadnih voda, kaze Caci¢ i
podsje¢a da je postrojenje kompresor-
ske stanice vec stavljeno u pogon.

Tokom funkcionalnih ispitivanja uo-
¢ene su manje nepravilnosti u radu po-
jedinih uredaja i sistema, koje izvodac
radova sukcesivno otklanja. Istovreme-
no, obezbijedeni su uslovi za finalizaciju
radova na generatoru, koji ¢e biti zavrien
do kraja novembra. Zavrsene su i probe
na postojecoj opremi, koja je remonto-
vana tokom zastoja bloka.

Prema njegovim rijeCima, zavr3avaju
se i gradevinski radovi na internim sao-
bracajnicama unutar kompleksa, kao i
pristupnoj saobracajnici prema deponiji
Maljevac. Usled nepovoljnih vremenskih
uslova odloZeno je asfaltiranje, ali ¢e ovaj
posao biti zavrsen ¢im to vremenske pri-
like dozvole. Slijedi dopremanja uglja od
strane Rudnika uglja.

Caci¢ precizira da ce se, po zavrietku
radova na kotlu, stvoriti uslovi za izvode-
nje hidro probe, funkcionalnih ispitiva-
nja svih uredaja u kotlarnici i masinskoj
sali, a zatim i za potpalu kotla. A to zna-
¢i-pocetak rada TE Pljevlja.

No to nije zavrsetak; naime, pocetkom
rada bloka, zapocinje realizacija naredne
faze projekta — pustanje u rad novih si-
stema odsumporavanja i denitrifikacije.

Tokom probnog rada bloka ¢e se po-
stepeno ukljucivati sva nova postrojenja
u punu funkcionalnost. Izvodac je u oba-
vezi da otkloni sve uocene nedostatke te
obezbijedi uslove za izvodenje garancij-
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skih mjerenja i ispitivanja, kojima ¢e se
potvrditi projektovane vrijednosti para-
metara i ukupna efikasnost ekoloske re-
konstrukcije, kaze Cadi¢.

U ZAVRSNOJ FAZI RADOVI
POSLJEDNJE DIONICE
NADZEMNOG VODA

Paralelno sa navedenim aktivnostima,
napreduju i radovi na projektu toplifika-
cije, odnosno izgradnji primarnog toplo-
voda u ukupnoj duzini od 2,3 km.

Radovi su u zavrinoj fazi, posebno na
posljednjoj dionici nadzemnog voda.
Treba naglasiti da je dinamika radova bila
djelimi¢no usporena, zbog angaZovanja
radnika izvodaca radova na poslovima
ispomoci za ubrzanje radova na projektu
ekoloske rekonstrukcije kao i na projek-
tu adaptacije kotla. Uprkos tome, zavr$ni
radovi se privode kraju, kaze Ca¢ic.

Sublimiraju¢i prethodne mjesece, ru-
kovodilac podruznice TE Pljevlja istice da
je, u proteklom period, uraden izuzetno
obiman i odgovoran posao, kako na pro-
jektima ekoloske rekonstrukcije, tako i na
remontnim radovima na postrojenjima i
opremi TE Pljevlja.

U proces su ukljuéeni svi raspolozi-
vi ljudski kapaciteti, ukljucujué¢i i me-
nadzment EPCG, koji su svakodnevno
prisutni na terenu i aktivno ucestvuju u
koordinaciji radova. Uprkos svakodnev-
nom intenzivnom angazmanu i umoru
koji prati ovako zahtjevne projekte, svi
zaposleni u TE Pljevlja s mnogo opti-
mizma i profesionalnog ponosa is¢eku-
ju skori pocetak rada bloka i povratak u
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proizvodnju elektri¢ne energije za nase
potro3ace, zakljucuje Cacic.

SJEDNICA ODBORA
DIREKTORA ODRZANA U TE

| sjednica Odbora direktora EPCG, odr-
Zana je u Termoelektrani Pljevlja, kada su
razmotreni dosada3nji rezultati i realiza-
cija aktivnosti na projektu ekoloske re-
konstrukcije, adaptacije kotla i dimnjaka,

= i

kao i toplifikacije Pljevalja. Zaklju¢eno je
da su ostvareni zadovoljavajudi rezultati i
da je realizacija projekta u skladu sa ugo-
vorenim obavezama.

Predsjednik Odbora direktora Milu-
tin Pukanovi¢ zahvalio se partnerima
na saradnji i istakao da je rije¢ o najve-
¢em investicionom poduhvatu u istoriji
TE Pljevlja. Uz ekolosku rekonstrukciju,
EPCG Grupa realizuje i druge projekte u
Pljevljima, ukljucujuci izmjestanje kori-
ta rijeke Cehotine, ukupno vrijedne oko
100 miliona eura u posljednje tri godine,
naveo je Bukanovic.

V.d. izvrSnog direktora Bojan Dordan
istakao je da uspjesna realizacija projek-
ta odrazava koordinaciju i predanost svih
ucesnika, dok je izvrsni direktor Rudnika
uglja Pljevlja, Nemanja Lakovi¢, dodao
da je saradnja klju¢na za stabilnost i ra-
zvoj energetskog sistema.

Sjednicu je obiljezio i posjet ministra
prostornog planiranja, urbanizma i dr-
Zavne imovine Slavena Radunovica,
koji je pohvalio kvalitet izvedenih radova
i istakao 3iri znacaj projekta za socijalnu
i privrednu stabilnost opstine Pljevlja te
buduca ulaganja.

(tekst je zavrsen za Stampu
26.11.2025.kada je krenula
hidro proba kotla)
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Mitar Vuckovic

inistar ekologije, odrzivog ra-
zvoja i razvoja sjevera Damjan
Culafi¢ i ministar energetike i

rudarstva Admir Sahmanovi¢ posijetili su,
u srijedu, 26. novembra, Elektroprivredu
Crne Gore, gdje su sa ¢lanovima Odbo-
ra direktora i izvrSnim menadZmentom
razgovarali o klju¢nim razvojnim projek-
tima i izazovima koje donosi najavljena
primjena CBAM (Carbon Border Adjus-
tment Mechanism) od 2026. godine.

Predsjednik Odbora direktora EPCG
Milutin Bukanovi¢ istakao je da kompa-
nija snazno napreduje u procesu zelene
tranzicije, ali da bi primjena CBAM-a u
sada predvidenom obliku mogla imati
ozbiljne posljedice po cjelokupan ener-
getski sistem.

LUlozZili smo 75 miliona eura u ekolos-
ku rekonstrukciju TE Pljevlja i o¢ekujemo
da se taj napor prizna. Primjena CBAM-a
na cjelokupnu izvezenu energiju bila bi
udar na energetsku stabilnost Crne Gore.
Zato moramo nastupati jedinstveno pre-
ma Evropskoj komisiji’, porucio je Buka-
novic.

V.d. izvrdnog direktora EPCG Bojan
Pordan naglasio je da zemlje regiona di-
jele iste rizike i da je koordinisan nastup
neophodan.

+CBAM je i dalje neprecizno definisan
za zemlje koje nijesu ¢lanice EU. Trazimo
razumijevanje i prelazne rokove. Istovre-
meno ubrzavamo investicije u solarne
elektrane, vjetropark Gvozd i baterijske
sisteme — jer samo snazan investicioni
ciklus moze ublaziti potencijalne nega-
tivne efekte’, istakao je Bordan.

Ministar ekologije Damjan Culafi¢ po-
tvrdio je da Vlada ostaje cvrst partner
energetskom sektoru.

,U stalnom smo dijalogu sa Evropskom
komisijom i jasno ukazujemo na potrebu
da Crna Gora dobije dodatno vrijeme i
podrsku. Ovo je pitanje od nacionalnog
Culafi¢.

Ministar energetike Admir Sahmano-
vi¢ dodao je da Evropska komisija insi-
stira na strogom pristupu, ali da napori
Crne Gore da obezbijedi povoljniji status
ne prestaju.

»Ne odustajemo od zahtjeva za izuzece
ili odlaganje. Efekti bi mogli biti teski i za
proizvodace i za prenosni sistem. Zato
pregovaramo i na evropskom i na regi-
onalnom nivou, a paralelno ubrzavamo
sve projekte koje moZe podrzati domaca

6 | Novembar 2025.

AKTUELNO

MINISTRI EKOLOGIJE | ENERGETIKE
DAMJAN CULAFIC 1 ADMIR SAHMANOVIC
POSJETILI ELEKTROPRIVREDU CRNE GORE

CBAM mehanizam
prijeti crnogorskom
energetskom sektoru

EPCG i resorna ministarstva uskladuju
zajednicke korake u susret izazovima koji dolaze

privreda’, naglasio je Sahmanovic.

Na sastanku je dogovoreno da EPCG i
dva resorna ministarstva nastave uskla-
dene aktivnosti prema evropskim institu-
cijama, kako bi se obezbijedio povoljniji
tretman Crne Gore u primjeni CBAM me-
hanizma. Istovremeno, EPCG ¢e dodatno
ubrzati realizaciju projekata u oblasti so-
lara, vjetroenergije i baterijskih sistema,

dok ¢e drzava intenzivirati rad na uskla-
divanju nacionalnog ETS sistema, vodedi
raCuna o zastiti crnogorske energetike i
industrije.

Nakon sastanka u sjedistu EPCG, mi-
nistri Culafi¢ i Sahmanovi¢ obisli su i
EPCG-Zeljezaru Niksi¢, gdje su upoznati
sa aktuelnim aktivnostima i planovima
kompanije.

AKTUELNO

MILUTIN DUKANOVIC NA MEDUNARODNOJ KONFERENCIJI ELEKTRANE 2025

Za tri godine realizovali
smo investicije vrijedne
preko 200 miliona evra

Milica Abramovic

redsjednik Odbora direktora Elek-
Ptroprivrede Crne Gore (EPCG), Mi-

lutin Bukanovi¢, ucestvovao je na
medunarodnoj konferenciji ,Elektrane
2025 jednom od najvaznijih nau¢-
no-stru¢nih skupova u oblasti energetike
u regionu, koja je od 4. do 7. novembra
odrZana u hotelu Palisad na Zlatiboru.

Tokom svog izlaganja pod nazivom
»~Projekat prozjumera - proizvodi gdje
trosis”, Pukanovi¢ je predstavio viziju
EPCG-a koja gradane i privredu pretvara
iz pasivnih potrosaca u aktivne proizvo-
dace elektri¢ne energije - tzv. prozjume-
re. Projekat Solari, kako je objasnio, omo-
gucava proizvodnju energije direktno na
mjestima potrosnje, ¢ime se smanjuju
gubici na mrezi, povecava energetska
efikasnost i jaca stabilnost crnogorskog
elektroenergetskog sistema.

»Sustina projekta je da potrosaci, na-
kon 3to otplate opremu, vise nece imati
troskove za elektri¢nu energiju, dok EPCG
moze prodavati oslobodenu energiju po
trzisnim cijenama. Na taj nacin svi dobi-
jaju — potrosaci, EPCG i drzava“, naveo je

ENFW AR FLANID Y "'.’ -
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Milutin Bukanovi¢

Pukanovic. Projekat, koji traje tri godine,
vec je postavio solarne elektrane kod oko
9.000 korisnika, a ukupna drustvena ko-
rist procjenjuje se na 35 miliona eura.
Pukanovi¢ se osvrnuo i na regionalne
izazove u energetici, posebno u vezi sa
uvodenjem CBAM-a., Svi placamo ekolos-
ku taksu po toni emitovanog CO2. Od 1.
januara 2026. mogucdi su znacajni troskovi
- procjene govore o dodatnih 60-70 eura
po proizvedenom megavatu-satu. Situa-
cija je ozbiljna i zahtijeva politicki anga-
Zman na najvisdem nivou’, upozorio je on.
Predsjednik OD EPCG je sumirao i re-

zultate kompanije u prethodne tri godi-
ne: projekat Solari vrijedan je 60 miliona
eura, hidroelektrana Gvozd 82 miliona,
dok je ekoloska rekonstrukcija kostala
75 miliona. ,Ukupno smo ulozili vise od
200 miliona eura, $to potvrduje strateski
fokus EPCG-a na modernizaciju, zelenu
tranziciju i odrziva rjeenja’, zakljucio je
Pukanovic.

Konferencija ,Elektrane 2025" okupila
je brojne stru¢njake iz regiona i Evrope,
ukljucuju¢i dr Predraga Stefanovica iz
Srbije, dr Dejana Cvetinovica i prodeka-
na Masinskog fakulteta Univerziteta u
Beogradu Dragoslavu Stojiljkovi¢a kao i
Nebojsu Petrovica ¢lana savjeta Agencije
za energetiku Srbije. Glavne teme prvog
dana obuhvatile su modernizaciju posto-
jec¢ih postrojenja, integraciju obnovljivih
izvora, razvoj reverzibilnih hidroelektra-
na, digitalizaciju i mehanizme za cijenu
emisije ugljenika.

Projekat “Solari” prepoznat je kao ino-
vativan pristup decentralizovanoj pro-
izvodnji energije, potvrdujuci liderstvo
EPCG-a u regionu i posvecenost Crne
Gore razvoju sigurne, stabilne i odrzive
energetske buducnosti.
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NA KRNOVU POCELA MONTAZA
PRVIH ELEMENATA VE GVOZD

Vremenski
usiovi diktiraju
tempo radova

Prvi elementi za osam vjetrogeneratora na
Krnovu su montirani, a smirivanjem vremenskih uslo
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Foto: Privatna arhiva

Tatjana Knezevi¢ Perisi¢

a Krnovo se, u vrijeme zavrsetka
N ovog teksta, nije moglo i¢i; snijeg

i vjetar su usporili aktivnosti na
montazi elemenata vjetrogeneratora, a
ova visoravan, okruzena ograncima pla-
nine Vojnik, ¢uvena po jakim vjetrovimai
mecavama, pokazala je svoje novembar-
sko lice.

Ipak, posao oko izgradnje VE Gvozd na-
stavlja se. Prema rije¢ima Dusana Mijus-
koviéa, odgovornog inzenjera za grade-
vinske poslove, zavrsena je montaza prvih
elemenata svih osam vjetroagregata.

-Na lokacijama za dva vjetroagregata
izvrSena je i montaza preostalih eleme-
nata stuba, nacelle, hub i drive train-a, i
za kompletiranje vjetroagregata preo-
stala je montaza lopatica. Lopatice se na-
laze na gradilistu pa se montaza o¢ekuje
¢im se za to stvore povoljni vremenski
uslovi, kaze Mijuskovi¢. Dodaje da je ve-
¢ina opreme za vjetroagregate ugradena
ili se nalazi na gradilistu, pa se u prvim
nedjeljama decembra ocekuje zavrietak
transporta ostalih elemenata iz Luke Bar.

DALEKOVODII
TRAFOSTANICE: KLJUCNI
INFRASTRUKTURNI ZAHVATI

Sto se ti¢e ostalih aktivnosti, podignu-
to je svih 15 stubova za DV 110 kV Gvozd
- Krnovo:

-Montirani su izolatorski lanci, zavrse-
ni elektromontazni radovi na montazi
provodnika od stuba broj 15 do stuba
broj 9. Dusan Bogeti¢, glavni inZenjer za
elektroradove kaze da su, takode, poceli
elektromontazni radovi na dionici dale-
kovoda od stuba 9 do stuba broj 1. Kada
se zavrse radovi na montazi provodnika
bice uradeni i elektromontazni radovi na
postavljanju OPGW uzeta na cijelom da-
lekovodu; planirano je da svi poslovi na
izgradnji dalekovoda DV 110 kV Gvozd -
Krnovo budu zavrieni do kraja mjeseca,
kaze on.

Sto se tice dalekovoda DV 110 kV
Gvozd - Niksi¢, ¢ija je duzina oko 14,5 ki-
lometara i koji ¢e imati 66 dalekovodnih
stubova, tu su poceli radovi na izgradnji
pristupnih puteva. Na prvih pet stubova
je uradena betonaza i podizanje prvih
segmenata stubova, a plan je da sve
bude zavrseno u predvidenom roku.

Radovi na trafo stanici TS 110/33 kV
Gvozd su u zavrinoj fazi. Gradevinski
radovi su uglavnom zavrseni, od ,kru-
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Podizanje portala u TS Gvozd - Foto: Privatna arhiva

pnijih” je ostalo postavljanje ograde
trafostanice i pravljenje asfaltnih staza
u postrojenju. Bogeti¢ kaze da je podi-
gnuta skoro kompletna visokonaponska
oprema.

-Uraden je kompletan drenazni sistem,
kao i uzemljenje trafostanice. Postavljen
je transformator pa je preostalo da se
izvr$i njegovo ispitivanje. Podignuti su i
portali pa su se stvorili uslovi za povezi-
vanje DV 110 kV Gvozd - Krnovo na TS
110/33 kV Gvozd. Ubrzo pocinje podi-
zanje sabirnica i primarno povezivanje
visokonaponske opreme, a predstoje
radovi na povezivanju transformatora na
srednjenaponskoj strani, kao i uvodenje
kablova u komandnu zgradu. lzvodac
uskoro treba isporuci ormare mjerenja i
zastite i da uradi njihovu montazu i po-
vezivanje u komandnoj zgradi, kaze Bo-
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Novembarski snijeg usporio radove
Foto: Privatna arhiva

getic.

Gradevinski radovi na komandnoj
zgradi TS 110/33 kV Krnovo su, takode,
pri kraju:

-Uradeno je nasipanje platoa, drenazni
sistem je uraden... Od visokonaponske
opreme ostalo je jos da se uradi montaza
prekidaca snage. Uskoro ce biti zavrseno
i podizanje portala, ¢ime ce se stedi uslo-
vida se DV 110 kV Gvozd - Krnovo pove-
Ze na prosirenu TS 110/33 kV Krnovo.

Prema rije¢ima Dusana Bogetica, izvo-
da¢ radova ubrzo pocinje radove na
produzenju postojecih sabirnica, nakon
Cega Ce se raditi primarno povezivanje
visokonaponske opreme. Nakon toga sli-
jede radovi na montazi ormara mjerenja i
zastite u novoj komandnoj zgradi.

Prema jednom od pet potpisanih ugo-
vora za izgradnju VE Gvozd, u planu je
prosirenje TS Niksi¢ i rekonstrukcija DV
110 kV Niksi¢ — Bileca:

-Predvidena je izgradnja novog dale-
kovodnog polja Gvozd. Takode, ulaz DV
110 kV Gvozd - Niksi¢ bice uraden tako
$to ce prva dva stuba do TS Niksi¢ dale-
kovoda Niksi¢ — Bileca biti rekonstruisa-
na i sagradena nova dva dvosistemska
stuba, sa novim sistemom za DV Gvozd
- Niksi¢. Pocetak radova planiran je za
2026. godinu.

Od aktivnosti na internoj srednjena-
ponskoj mrezi zavrieni su radovi na da-
lekovodu, elektromontazni radovi i pola-
ganje kablova od svih vjetrogeneratora
do dalekovoda, a kablovi su uvedeniuTS
Gvozd.

FINANSIJSKA KONSTRUKCIJA
I RAZVOJ PROJEKTA

Projekat VE Gvozd realizuje se kroz
kompaniju Green Gvozd, a Elektroprivre-
da je, u skladu sa smjernicama EBRD-a,
potpisala pet izvodackih ugovora. Pred-
videni rok izgradnje je 18 mjeseci od
pocetka radova. Ugovor o kreditu od 82
miliona eura potpisan je 19. juna 2023.
godine i predstavljao je najvecu direktnu
investiciju EBRD-a u energetski sektor
Crne Gore do tada.

Elektroprivreda Crne Gore i EBRD pot-
pisali su i dodatni kreditni aranzman od
25 miliona eura za prosirenje VE Gvozd
2, ¢ime se ukupna instalisana snaga po-
vecava na 75,6 MW. U okviru prosirenja
planirane su tri nove vjetroturbine, a
godisnja proizvodnja prelazi 210 GWh
— dovoljno za vise od 35.000 domacdin-
stava.
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AKTUELNO

ZAVRSENA REKONSTRUKCIJA AGREGATA A7 NA HE ,PERUCICA”

Unaprijedena pouzdanost
i efikasnost sistema

Rekonstrukcija i modernizacija agregata A7 na HE ,,Perudica” uspjesno je zavrsena,
¢ime je okoncana jos jedna faza visegodisnjeg projekta unaprjedenja najstarijeg i
najveceg hidroenergetskog postrojenja u Crnoj Gori

Tatjana Knezevic Perisic¢

E ,Perucica” vec vise od Sest de-
Hcenija, predstavlja stub domace

elektroenergetike i klju¢ni oslo-
nac u proizvodnji elektri¢cne energije iz
obnovljivih izvora. Modernizacija njenih
agregata dio je strateskog plana Elek-
troprivrede Crne Gore da se kroz teh-
nicka i tehnoloska unaprjedenja, o¢uva i
poveca proizvodni potencijal, ali i obez-
bijedi stabilno snabdijevanje potrosaca
u sve zahtjevnijem energetskom okru-
zenju.

Radovi na agregatu A7 sprovedeni su
po modelu ranije realizovane moderni-
zacije agregata A6, ¢ime je postignuta
dodatna ujednacenost i tehnicka kompa-
tibilnost sistema, kaze Gojko Blagojevic,
menadzer projekta. Istice da je tokom
projekta zamijenjen veliki broj klju¢nih
komponenti — od turbine sa novim mla-
znicama i servomotorima, do ugradnje
kuglastih predturbinskih zatvaraca, siste-
ma turbinske regulacije, pobude i uprav-
ljanja, elektri¢nih zastita i naprednog mo-
nitoring sistema koji u realnom vremenu
prati performanse rada agregata.

Rekonstruisano je i generatorsko 110
kV polje, dok je postojeca srednjenapon-
ska oprema zamijenjena novim, izolo-
vanim sabirnicama, ¢ime su poboljsani
sigurnosni standardi i smanjeni gubici u
prenosu. Na ovaj nacin, agregat A7 sada
funkcionise u skladu sa najvisim evrop-
skim standardima za postrojenja ove vr-
ste, kaze Blagojevic.

Istice kako je poseban akcenat stavljen
na uvodenje savremenih sistema uprav-
ljanja i pripremu agregata za pruzanje
dodatnih sistemskih usluga, sto pred-
stavlja vazan korak ka digitalizaciji uprav-
ljanja hidroenergetskim objektima.

Novi sistem omogucava potpunu kon-
trolu rada agregata putem modernog
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SCADA sistema, koji obezbjeduje vecu
preciznost, brzu reakciju u slu¢aju ne-
predvidenih situacija i efikasnije planira-
nje proizvodnje.

Rekonstrukcija A7 radena je po mode-
lu A6, uz odredena tehnicka poboljsanja,
koja ¢e omoguciti jod ve¢u pogonsku
sigurnost i stabilnost rada. Uvodenje no-
vih sistema upravljanja znacajno olaksa-
va svakodnevni rad i omogucava pruZza-
nje dodatnih sistemskih usluga, sto je od

g _-.. e
- -

Znacaj modernizacije

izuzetnog znacaja za stabilnost cjeloku-
pnog elektroenergetskog sistema, kazao
je Blagojevic.

Montaza opreme zavrsena je sredinom
oktobra 2025. godine, a nakon uspjesno
obavljenih funkcionalnih i probnih ispi-
tivanja, agregat A7 je zvani¢no pusten
u pogon 28. oktobra 2025. godine. Novi
agregat sada, pored osnovne funkcije
proizvodnje elektri¢cne energije, moze
da ucestvuje i u pruzanju dodatnih si-

Druga faza projekta rekonstrukcije i modernizacije HE ,Perucica” obuhvatila

je modernizaciju agregata A5, A6 i A7, djelimi¢ne sanacije agregata A1-A4, te

zamjenu elektro i hidromasinske opreme, sistema upravljanja, mjerenja i zastite.
Radovi ukljucuju i modernizaciju zatvaracnica i hidrotehnickih kanala, ¢ime je
povecana sigurnost i efikasnost postrojenja. Ciljevi Faze Il usmjereni su na povecanje
pouzdanosti i efikasnosti proizvodnje, produzenje radnog vijeka agregata,
unaprjedenje upravljackih sistema i digitalizaciju rada HE , Perucica®, kroz primjenu
savremenog SCADA sistema. Modernizacijom se obezbjeduje i mogu¢nost pruzanja
dodatnih sistemskih usluga elektroenergetskom sistemu Crne Gore, poput sekundarne

regulacije i balansiranja mreze.

stemskih usluga, uklju¢ujudi sekundarnu
regulaciju i balansiranje opterecenja u
mrezi.

PARTNERSTVO SAVOITH
HYDRO | KFW BANKOM

Rekonstrukcija agregata A7 realizova-
na je u saradnji sa renomiranom kompa-
nijom Voith Hydro Austria, dugogodis-
njim partnerom EPCG, koja je zaduzena
za isporuku i montazu opreme, kao i za
tehnicki nadzor nad izvodenjem radova.
Projekat je finansiran kroz aranzman sa
Njemackom razvojnom bankom (KfW),
a ukupna vrijednost investicije u okviru
druge faze modernizacije HE ,Perucica”
iznosi 33 miliona eura.

Ovaj aranzman dio je Sireg programa
ulaganja u obnovljive izvore energije,
kojim EPCG i KfW zajednicki podrzavaju
povecanje udjela ciste energije u proi-
zvodnom miksu Crne Gore. Modernizaci-
jaagregata A7, uzvec zavrsene radove na
agregatima A1, A2, A3, A4i A6, potvrduje
kontinuitet u planskom razvoju i jac¢anju
kapaciteta domace elektroenergetike.

Vrsilac duznosti izvrsnog direktora
EPCG Bojan Pordan kazao je da zavrse-
tak rekonstrukcije agregata A7 predstav-
lja vazan iskorak u procesu modernizaci-
je najstarije crnogorske hidroelektrane i
daljem jacanju proizvodnih kapaciteta
kompanije.

Ovim projektom uspjesno smo spojili
tradiciju i savremenu tehnologiju. Mo-
dernizacijom agregata A7 produzili smo
njegov radni vijek, povecali efikasnost i
omogucili da HE Perudica i u narednim
decenijama bude pouzdan oslonac cr-
nogorskog elektroenergetskog sistema.
Ovo je rezultat posvecenosti nasih ti-
mova i partnerskog odnosa sa kompani-
jom Voith Hydro, a istovremeno potvrda
strateske orijentacije EPCG ka odrzivom
razvoju i energetskoj nezavisnosti Crne
Gore, istakao je Bordan.

Zavrsetkom ovog projekta EPCG po-
tvrduje kontinuitet u sprovodenju ra-
zvojnih planova i ulaganja u domace
hidroenergetske kapacitete. Moder-
nizacija HE ,Perudica” ima visestruki
znacaj — osim tehni¢kog unaprjede-
nja, ona doprinosi smanjenju emisije
Stetnih gasova, povecdanju energetske
efikasnosti i sigurnosti snabdijevanja.
Istovremeno, povecana je pouzdanost,
efikasnost i fleksibilnost rada, a sistem
je prilagoden savremenim tehnickim
standardima.

AKTUELNO

EPCG uspjesno
prosla resertifikacionu
provjeru integrisanog
sistemamenadzmenta

skladu sa strateskim opredjelje-
U njem Elektroprivrede Crne Gore

AD Niksi¢ da svoje poslovanje
kontinuirano unapreduje kroz primje-
nu najvisih medunarodnih standarda u
oblasti kvaliteta, zastite zivotne sredine,
zastite zdravlja i bezbjednosti na radu,
u periodu od 27. do 29. oktobra 2025.
godine sprovedena je resertifikacio-
na provjera Integrisanog sistema me-
nadzmenta (IMS).

Provjera je obavljena u okviru tre-
¢eg sertifikacionog ciklusa, po zahtje-
vima standarda 1SO 9001:2015, 1SO
14001:2015 i ISO 45001:2018, ¢ime je
jos jednom potvrdena posvecenost
EPCG principima odrzivog i odgovor-
nog poslovanja.

Resertifikacionu provjeru sprovela je
sertifikaciona kuca JUQS Beograd, koja
je, nakon detaljnog uvida u funkcionisa-
nje sistema, predlozila produzenje serti-
fikata za sva tri navedena standarda:

1. ISO 9001:2015 - Sistemi me-

nadzmenta kvalitetom - Zahtjevi
2. ISO 14001:2015 - Sistemi me-
nadZmenta Zivotnom sredinom
- Zahtjevi sa uputstvom za kori-
SCenje

3. ISO 45001:2018 - Sistemi me-
nadzmenta zastitom zdravlja i
bezbjednos¢u na radu - Zahtjevi
sa uputstvom za upotrebu

Tokom sprovedene provjere nijesu
identifikovane neusaglasenosti, ni veli-
ke ni male, Sto svjedoci o visokom nivou
organizacije, efikasnosti i dosljednoj

C

primjeni standarda u svim segmentima
poslovanja.

Identifikovane su samo preporuke za
poboljsanje, koje ¢e EPCG u narednom
periodu analizirati i implementirati, u
cilju daljeg jacanja sistema i postizanja
jos boljih rezultata.

Ovakvi rezultati predstavljaju vaznu
potvrdu predanosti EPCG stalnom una-
predenju kvaliteta usluga, odgovornom
odnosu prema zivotnoj sredini i dosljed-
nom sprovodenju mjera zastite zdravlja
i bezbjednosti zaposlenih.

Zahvaljujemo svim zaposlenima na
posvecenosti, profesionalizmu i dopri-
nosu u odrzavanju i razvoju Integrisa-
nog sistema menadzmenta, koji pred-
stavlja osnovu za dugoro¢no uspjesno
poslovanje kompanije.

Povodom toga, svim zaposlenima ce-
stitamo Svjetski dan kvaliteta i uspjesno
sprovedenu resertifikacionu provjeru
IMS-a u EPCG.

Na linku ispod mozete pronaci kom-
pletan tekst objave povodom Svjetske
nedjelje kvaliteta (10-14. novembar
2025), koja se tradicionalno obiljezava
druge sedmice novembra, dok se Svjet-
ski dan kvaliteta obiljezava cetvrtkom
te sedmice - ove godine 13. novembra.
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AKTUELNO

Kvalitet garant
odrzivog razvoja

Privredna komora Crne Gore je, povodom Svjetskog dana
kvaliteta i Evropske nedjelje kvaliteta, organizovala je
12. novembra Crnogorski dan kvaliteta na temu ,,Mislimo
razli¢ito, radimo zajedno - unapredujmo kulturu kvaliteta”

Miodrag Vukovi¢

vjetski dan kvaliteta se obiljezava
Su cilju prepoznavanja doprinosa

kvaliteta za razvoj i prosperitet dru-
Stava Sirom svijeta, ali i za svakodnevni
Zivot i poslovanje organizacija. Prvi put
je obiljezen 1989. godine, u zajednickoj
organizaciji Americke (ASQC), Japanske
(JUSE) i Evropske organizacije za kvalitet
(EOQ). U Evropi se od 1995. godine sla-
vi ,Evropska nedjelja kvaliteta” Svjetski
dan kvaliteta i Evropska nedjelja kvalite-
ta obiljezavaju se kako bi privukli paznju
javnosti na pitanja kvaliteta kao i da se
demonstriraju dostignuca u ovoj oblasti.
Moto Svjetskog dana kvaliteta za 2025.
godinu je, Kvalitet: razmisljajte drugadi-
je".

Cilj je bio da se razmotre nacini na koje
razliciti pristupi, iskustva i perspektive
mogu doprinijeti zajedni¢ckom cilju - iz-
gradnji i njegovanju kulture kvaliteta u
organizacijama.

Danas je prilika da se svi podsjetimo
da kvalitet nije slucajnost, ve¢ rezultat
predanosti, znanja i istinske Zelje da bu-
demo bolji, ne zato $to to traze trziSni
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standardi, ve¢ zato $to znamo da samo
kvalitet stvara trajnu vrijednost - istakao
je u uvodnom obracanju potpredsjednik
Privredne komore, Dragan Kujovi¢.
Prema njegovim rije¢ima, Crna Gora,
iako mala zemlja i mala ekonomija, po-
kazuje izvanredno razumijevanje za vaz-
nost standarda, mjerljivosti i kontinuiteta.
Kroz institucije, privredu, akademsku
zajednicu i civilni sektor raste svijest da
kvalitet nije troak - ve¢ investicija u po-
vjerenje, odrzivost i budu¢nost. Taj put
nas vodi ka drustvu koje cijeni znanje,

etiku i odgovornost, drustvu u kojem svi
Zelimo da zivimo - porucio je Kujovi¢, na-
glasivsi da kvalitet nije samo skup stan-
darda i procedura, ve¢ nacin razmisljanja,
rada i Zivota svake uspjene organizacije.

Prof dr Aleksandar Vujovi¢, predsjed-
nik Kooridnacionog odbora za kvalitet u
PKCG, istakao je da, u vremenu skorijeg
pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji,
ubrzanog tehnoloskog razvoja zasnova-
nog na vjestackoj inteligenciji i stalnog
rasta ocekivanja korisnika, kvalitet po-
staje klju¢ni nacin razmisljanja i garant
odrzivog razvoja, konkurentnosti i po-
vjerenja. On je ukazao i na to da kvalitet
nije samo ispunjavanje standarda, vec
predstavlja dublju kulturu kontinuiranog
unapredenja, inovacija i posvecenosti iz-
vrsnosti u svim segmentima poslovanja.

Tokom panela ,Mislimo razli¢ito, radi-
mo zajedno - Unapredujmo kulturu kva-
liteta”, predstavnici klju¢nih institucija u
Crnoj Gori podijelili su svoja razmisljanja
o znacaju kvaliteta, akreditacije, metrolo-
gije i razvijanju kulture kvaliteta u zemlji.

U raspravi o aktuelnim zbivanjima ve-
zanim za pomenutu temu aktivno su
ucestvovali i predstavnici nase kompa-
nije. U ekipi koja je prisustvovala ovom
skupu bili su zaposleni iz Direkcije za IMS
i opste poslove EPCG: dr Velimir Strugar,
Mirjana Kujovi¢, mr Andrijana Kaljevi¢
i Milo$ Kruska. Komentari i sugestije
predstavnika EPCG izazvali su zapazenu
paznju tokom polemike o aktuelnom tre-
nutku i zbivanjima u ovoj oblasti.

Sa skupa u PKCG poslata je jasna po-
ruka, a to je da razvoj kulture kvaliteta
podrazumijeva stalnu edukaciju, inova-
cije, primjenu medunarodnih standarda
i aktivnu saradnju svih relevantnih insti-
tucija. Ucesnici su ukazali i na vaznost
kontinuiranog ulaganja u kvalitet i stan-
dardizaciju kao temelje povjerenja i odr-
zZivog razvoja u Crnoj Gori.

SNABDIJEVANIJE

U POSJETI OJ BUDVA

REKORDNA NAPLATA

Iza rekordne naplate od 3,75 miliona eura u samo jednom mjesecu stoji neprimjetan,
aliizuzetno zahtjevan rad zaposlenih u OJ Budva, koji svakodnevno opsluzuju
stotine gradanai i turista, rjesavaju prituzbe i prevazilaze niz tehnickih i organizacionih
prepreka, navodi za nas list rukovodilac budvanskog Snabdijevanja, Cedomir Pravilovié

Milica Abramovi¢

Mozete li nam na pocetku

reci koliko zaposlenih trenutno

radi u OJ Budva i kako je

organizovan vas posao?

U Jedinici Snabdijevanja Budva trenut-
no radi devet zaposlenih, sto je, uzima-
judi u obzir obim posla i broj potrosaca,
nedovoljno. Osam radnika svakodnevno
je angazovano na direktnom radu sa po-
tro3ac¢ima, dok jedan radnik obavlja te-
renske poslove i podrsku. Uprkos malom
timu, nastojimo da odrzimo kontinuitet
usluge, efikasnost i profesionalan pri-
stup, ¢ak i u periodima najvecih guzvi.

Koliko ukupno potrosaca imate u
evidenciji i koliki broj korisnika
opsluzite tokom jednog redovnog
izvjestajnog perioda?

U nasoj evidenciji nalazi se 43.386 po-
tro3aca, dok smo u posljednjem izvje-
$tajnom periodu opsluzili oko 19 hiljada
korisnika. Broj potro3aca raste iz godine
u godinu, §to je posljedica intenzivnog
urbanog razvoja Budve i stalnog rasta
turistickih i stambenih kapaciteta. Sve to
utice na obim posla i zahtijeva dodatni
angazman zaposlenih.

Kolika je prosjecna dnevna

frekvencija potrosaca koji

dolaze u vasu jedinicu i koliko se

taj broj razlikuje izmedu ljetnje i

zimske sezone?

Tokom ljetnje sezone kroz nasu sluz-
bu prode izmedu 900 i 1.000 potrosaca
dnevno. Samo na blagajnama obavi se
500-600 transakcija, dok se u kancelari-
jama primi dodatnih 300-400 korisnika.

U zimskom periodu obim se smanjuje,
ali i dalje dnevno imamo 600 do 700 po-
trosaca, a ponekad i vise. Ovakve brojke
jasno pokazuju da je pritisak na sluzbu
konstantan tokom cijele godine, bez pra-
vog predaha.

Koje vrste primjedbi i prituzbi
potrosaci najcesce iznosei sa
kakvim dilemama se suocavaju
kada jerijec o njihovim

racunima i potrosnji?

Najcesce primjedbe odnose se na viso-
ke zimske racune, jer hladni mjeseci do-
nose vecu potrodnju elektri¢ne energije,
Sto se reflektuje kroz vise iznose na racu-
nima. Potrosaci se ponekad iznenade, pa
traze dodatna pojasnjenja obracuna.

Drugi dio prituzbi odnosi se na pitanja
iz nadleznosti distributivne mreze —
prekidi napajanja, kvarovi, neregulisane
instalacije i sli¢no. lako ti segmenti nijesu
direktno u nasoj nadleznosti, trudimo se
da potrosacima pruzimo precizne infor-
macije, usmjerimo ih i pomognemo u
rjeSavanju problema.

Kakva je trenutna situacija kada

govorimo o naplati potrazivanja i

koliko ste zadovoljni rezultatima

ostvarenim u ovoj godini?

Vrlo smo zadovoljni rezultatima. Za
period januar-oktobar naplata iznosi
101,58%, Sto je bolje u odnosu naisti pe-

Cedomir Pravilovi¢

riod prosle godine.

Ovi rezultati pokazuju da smo uspjeli
da unaprijedimo komunikaciju sa potro-
sa¢ima, da efikasnije rjeSavamo proble-
me i da pravovremeno informisemo sve
kategorije korisnika. Trend rasta naplate
nastavili smo i u septembru i oktobru.

Mozete li objasniti koje kategorije
potrosaca najcesce imaju
dugovanja i u kojim iznosima se

ta dugovanja u prosjeku kreéu?

Najveca dugovanja u kategoriji do-
macinstava biljezimo kod potrosaca ciji
racuni variraju od 150 do 500 eura pa je
fokus, kada je naplata u pitanju, upravo
prema tim potro3acima. Najnize i najvise
platezne grupe uglavnom redovnije iz-
miruju svoje obaveze. Takode, sve anali-
ze pokazuju da hoteli i privredni subjekti
nemaju znacajna dugovanja i redovno
placaju svoje racune za utrodenu elek-
tri¢nu energiju.

Dugovi domacinstava obi¢no se krecu
od 200 do 500 eura. Imamo, recimo, 2000
potro3aca ciji dug iznosi od 200 do 400
eura. U cilju smanjenja tog iznosa, potro-
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$ac¢ima nudimo mogucnost zakljucenja
protokola o izmirenju duga, a samo ove
godine potpisano ih je gotovo 400.

Da li biljezite porast elektronskih

placanja i kako ovaj trend utice

na guzve, brzinu obrade i ukupnu

efikasnost sistema?

BiljeZimo znacajan porast elektronskih
placanja. Sve vise potrosaca prelazi na di-
gitalne metode, narocito oni koji ne bo-
rave u Budvi tokom cijele godine. Mnogi
potro3aci ranije nijesu bili upoznati sa
ovom mogucénoscu, pa im objasnjavamo
proces i pomazemo pri prelasku.

Elektronsko placanje znatno smanju-
je guzve na 3alterima, ubrzava obradu
transakcija i omogucava brzi i efikasniji
rad sluzbe.

Koliko problema u radu izaziva
Cinjenica da pojedina budvanska
naselja nemaju precizne adrese

i kako se vase sluzbe snalaze u

situacijama kada posta ne

moze da isporudi ra¢une?

To je jedan od najvecih tehnickih pro-
blema sa kojima se suo¢avamo. Naselja
poput Veljih Vinograda nemaju jasno
definisane adrese, $to postarima otezava
ili onemogucava isporuku racuna. Zbog
toga nam se cesto vraca i do nekoliko hi-
ljada racuna i opomena.

Da bismo prevazisli problem, svakod-
nevno saradujemo sa postom i regio-
nalnim centrima, pratimo nedostavljene
posiljke i veliki broj racuna ru¢no dostav-
ljamo tamo gdje je to potrebno. Ovaj
proces zahtijeva mnogo vremena i do-

Koektiv OJ Budva
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SNABDIJEVANIJE

Sanja Krunic - Nas tim funkcionise odli¢no

»Radim u Snabdijevanju Budva od 2017. godine, $to znaci da sam vec devetu godinu
dio ovog kolektiva. Zadovoljna sam svojim poslom i volim rad sa ljudima, iako takav
posao nerijetko donosi brojne izazove. Svakodnevno se susrije¢emo sa Sirokim
spektrom potrosaca - od onih strpljivih i smirenih, do onih koji su nervozni i pod
pritiskom. Nerijetko se desava da potrosaci u takvom stanju izraze nezadovoljstvo

prema nama, ali nas zadatak je da ostanemo
profesionalni, strpljivi i ljubazni, te da svakome

pruzimo adekvatan pristup i informaciju.

Uprkos svim izazovima, trudimo se da svaki

potrosac izade iz nase sluzbe zadovoljan,

saslusan i sa rijeSenim problemom. Veliku ulogu
u tome ima pozitivna atmosfera u kolektivu.

Nas tim funkcionise odli¢no, a podrska i

razumijevanje rukovodioca dodatno doprinose
osjecaju sigurnosti i motivacije. Kada dolazite

na posao rastereceni, u zdravom radnom

okruzenju i sa ljudima na koje mozete da se
oslonite, onda se i posao obavlja kvalitetno,

posveceno i profesionalno.”

datnog truda, ali je neophodan kako bi
svi potrosaci dobili svoje racune.

S obzirom na obim posla i broj

korisnika, koliko je izazovan rad

sa trenutnim brojem zaposlenih

i da li se moze redi da je sluzba

kadrovski optereéena?

Moze se redi da je sluzba znacajno op-
terecena. Radimo sa minimalnim brojem
zaposlenih, dok broj potrosaca konstan-
tno raste. Nekada je sistem imao mnogo
vise radne snage, dok je danas cio obim
posla rasporeden na samo devet ljudi.

Posebno je tezak ljetnji period, kada
dnevno opsluzimo i do hiljadu potrosa-

¢a. Uprkos tome, radnici nastoje da odr-
Ze nivo profesionalnosti i kvalitet usluge.

Budva je jedna od jedinica sa

najboljim finansijskim rezultatima

u sistemu. Mozete li navesti koji

faktori najviSe doprinose ovakvim

ostvarenjima i koji su najveci
potrosaci u vasoj opstini?

Budva je ove godine ostvarila izuzetne
rezultate, a samo u septembru napla-
¢eno je 3.750.000 eura, 5to je rekordni
iznos. Ovakav nivo potrosnje ocekivan je
s obzirom na turisticki karakter grada.

Najveci potrosaci su hoteli Splendid,
Avala, Montenegro Stars, Budvanska ri-
vijera, Tara i Iberostar. Oni imaju visoku
potrodnju, ali svoje obaveze izmiruju
uredno i na vrijeme, $to znatno doprinosi
ukupnoj naplati.

Kada sagledate kompletan rad
sluzbe, Sta biste istakli kao najvedi
izazov sa kojim se suocavate i Sta
smatrate najvec¢om prednoscu
vaseg tima u radu sa potrosac¢ima?
Najvedi izazovi su nedostatak kadra,
sezonske guzve, tehnictke poteskoce sa
dostavom racuna 3to predstavlja stalni
pritisak na zaposlene. Sve to zahtijeva
izuzetnu organizaciju i dodatni napor.
Najveca prednost sluzbe je odnos pre-
ma potrosacima. Trudimo se da svakog
korisnika saslusamo, damo precizne in-
formacije i rijeSimo problem. Upravo taj
odnos doprinosi visokim rezultatima i
povjerenju koje smo izgradili.

ELEKTROPRIVREDA

Miodrag Vukovi¢

im Elektroprivrede Crne Gore bora-
Tvio je nedavno u studijskoj posjeti

Vraci, u Bugarskoj, gdje je odrzan
partnerski sastanak u okviru meduna-
rodnog projekta ,Reindustrijalizacija po
principu — brownfield je bolji od green-
field-a” (Relnd-BBG).

Pomenuti projekat ima za cilj revitali-
zaciju napustenih industrijskih lokacija
i njihovo pretvaranje u centre odrzivog
razvoja. EPCG u projektu ima znacajnu
ulogu, kao partner i vlasnik brownfield
lokacije bivse Zeljezare Nik3i¢, koja pred-
stavlja osnovu za nova, zelena ulaganja.

Sastanak su organizovali Privredna ko-
mora Vraca i Opstina Vraca, a okupio je
partnere iz Slovenije, Srbije, Bosne i Her-
cegovine, Austrije, Rumunije i Crne Gore.
Tokom susreta razmatrani su nacini oziv-
ljavanja napustenih industrijskih zona,
kao i primjeri dobre prakse razvijeni u
okviru pilot-projekata.

Projekat u EPCG vodi tim u sastavu:
Jelena Sip¢i¢, Milica Joki¢, Bojana Vuja-
dinovi¢, Marija Janjusevi¢ i Milo3 Dziknic,
a stav nase kompanije je da “oZivljavanje
brownfield lokacija pruza veliki razvojni
potencijal, posebno u kontekstu ener-
getske tranzicije”

Tokom studijske posjete, ucesnici su
obisdli budu¢i Centar za razvoj energije
i novih nauka u Vraci, kao i kompaniju
Cheh-Plast, koja predstavlja uspje3an
primjer transformacije industrijskog po-

ELEKTROPRIVREDA

AKTUELNO

! Foto:
Privatna arhiva

PREDSTAVNICI EPCG UCESTVOVALI NA
PARTNERSKOM SASTANKU PROJEKTA ,REIND-BBG”

Cilj revitalizacija
napustenih
industrijskih lokacija

posjeta bice odrzani pocetkom 2026. go-
dine u Niksi¢u, a domacini ¢e biti EPCG i
Opstina Niksic.

gona po modelu ,Brown is Better than
Green”.
Naredni partnerski sastanak i studijska

Foto: Privatnatarhiva
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Matija Mic¢unovi¢

NASI MLADI INZENJERI MATIJA MICUNOVIC | MILAN DUROVIC, NA IX
SAVJETOVANJU KO CG CIGRE, PREZENTOVALI NOVA RJESENJA ZA HE “PERUCICA”

Za sigurn

iji i pouzdaniji

rad agregata

Matija je predstavio rad, koji se tice rekonstrukcije pobude na agregatu A1, dok se Milan
fokusirao se na drugi vazan aspekt modernizacije - sistem monitoringa vibracija i Air Gap-a

Tatjana Knezevic Perisic¢

im Elektroprivrede Crne Gore dao
Tje znacajan doprinos uspjesnoj re-
alizaciji IX Savjetovanja CIGRE, jer
su, kao autori, koautori, recezenti, pane-
listi, stru¢no i profesionalno predstavili
nasu Kompaniju. Za ovaj broj lista, izdvo-
jili smo Matiju i Milana, koji su se, po prvi
put, nasli u ulozi autora i izlagaca stru¢-
nih radova, predstavljajuci projekte koji
su direktno povezani s procesom moder-
nizacije najstarije velike hidroelektrane u
zemlji, HE ,Perudica”.
Matija je predstavio rad “Parcijalna
rekonstrukcija sistema pobude na agre-
gatu A1 u HE Perucica”; tema, kako i sam

16 | Novembar 2025.

priznaje, specificna i tehnicki zahtjevna,
ali su benefiti jasni i razumljivi.

- Rad se tice rekonstrukcije pobude na
agregatu A1, a isti obim obuhvata i agre-
gate 2, 3 i 4. Sustina je u tome da smo
ostvarili krosredundansu izmedu mo-
stova u sistemu pobude, preciznije da
su svi klju¢ni elementi: mostovi, tiristori
i upravljacki krugovi - duplirani, ¢ime se
znacajno smanjuje mogucnost ispada i
nepredvidenih zastoja. Istovremeno se
postize bezbjedniji, pouzdaniji i sigurni-
ji rad agregata, kako od ispada u mrezi,
tako i od neprilika unutar samog bloka,
objasnjava Micunovic.

lako tehnicki pojmovi poput ,tiristor-
skih mostova” i ,Grecovog spoja” zvuce

kompleksno, sustina projekta je jedno-
stavna: uvodenje savremenih kontrolera
i kartica, koji omogucavaju bezbjedniji i
precizniji rad agregata.

-To su, zapravo, poluprovodnicki ele-
menti koji pretvaraju naizmjeni¢nu u
jednosmjernu struju za potrebe pobud-
nog namotaja. Novi sistem omogucava
vecu otpornost na smetnje u mrezi, ali i
stabilniji rad u samom bloku agregata,
dodaje on.

Micunovi¢ naglasava da je najveca vri-
jednost projekta u ¢injenici da se sistem
sada samostalno prilagodava promjena-
ma u radu, a greske i ispadi svedeni su na
minimum.Takode, zahvaljuju¢i moder-
nim kontrolerima i karticama za uprav-

ljanje tiristorskim mostovima, pobuda
je postala otpornija, moze da istrpi i viSe
problema, pa je vjerovatnoca zastoja ili
havarije znatno smanjena.

Njegov kolega, Milan Purovié¢, foku-
sirao se na drugi vazan aspekt moderni-
zacije-sistem monitoringa vibracija i Air
Gap-a (vazdusnog zazora).

- Cijeli sistem monitoringa je od izuzet-
ne vaznosti za nadgledanje rada agrega-
ta. On prati vibracije i promjene vazdus-
nog zazora tokom rotacije, jer visoke
temperature u statoru i rotoru mogu do-
vesti do pomjeranja i deformacija. Ako bi
doslo do ozbiljnijeg odstupanja, poslje-
dice po agregat i elektranu mogle bi biti
ogromne, objasnjava Milan. Sistem ima
dva nivoa zastite: upozorenje i alarm.

- Kada se pojavi prvo upozorenje, zna-
¢i da su vrijednosti blizu dozvoljene gra-
nice. Ako nastupi alarm, masina se mora
zaustaviti i odmah provijeriti Sta je u pi-
tanju. To moze biti kvar, ali i problem sa
senzorom. Najvaznije je da se reaguje na
vrijeme, da ne bi doslo do havarije i gubi-
taka, jer bi popravka i zastoje u proizvod-
nji bilo veoma skupo platiti, istice on.

-Sistem vibracionog i Air Gap monito-
ringa izuzetno je vazan jer nadgleda rad
cijelog agregata. Ako dode do neuobi-
¢ajenih vibracija ili promjena u vazdus-
nom zazoru, sistem automatski registru-
je i upozorava na odstupanja. A upravo

Milan Burovi¢

AKTUELNO

je pravovremeni nadzor od sustinskog
znacaja, istice Milan. Dodaje da je sistem
osmisljen da prepozna i razliku izmedu
stvarnih tehnickih problema i eventual-
nih gresaka u mjerenju, $to omogucava
dodatnu sigurnost i preciznost u radu.

CIGRE KAO
DRAGOCJENO ISKUSTVO

Za oba mlada inzenjera, ovo je bio prvi
izlazak pred kolege na CIGRE savjetova-
nju, a iskustvo vide kao dragocjenu pri-
liku.

-Volim da se druzim sa kolegama i da
razmjenjujem znanja i iskustva. Kad do-
bijes aplauz od stru¢njaka koji znaju i
vise od tebe, to je priznanje da si u nece-
mu vrijedio, kaze Micunovic.

Burovi¢ dodaje da su im CIGRE skupo-
vi od velike koristi jer podsticu zajednic-
ko razmisljanje i razvoj ideja.

-Tu svi dolazimo da razgovaramo o
tehnologijama, da zajedno rjesavamo
probleme i razmjenjujemo rjesenja. To
je pravi inzenjerski brainstorming; svako
uci od svakoga, bilo da je rije¢ o mladima
koji donose nove pristupe, ili starijim ko-
legama koji imaju decenije iskustva.

| Matija i Milan svoju budu¢nost vide u
EPCG i HE “Perucica™

U Direkciji za razvoj i investicije stalno
pratimo i nadgledamo radove, od najve-

¢ih modernizacija do sitnih detalja, po-
put sondi i senzora. Moramo znati kako
Ce se svaka komponenta ugraditi i koliko
Ce trajati. To je ogromna skola za svakog
mladog inZenjera, objasnjava Durovic.

Micunovi¢, koji je u HE “Perudica” od
2019. godine, dodaje: Modernizacija
je jedno od najljepsih podrucja rada za
razvoj inzenjera u firmi. Ne vidim sebe
drugdje, jer ovdje mogu najvise da do-
prinesem.

Burovi¢ dodaje da proces moderniza-
cije zahtijeva ne samo tehnicko znanje,
ve¢ i posvecenost detaljima: od izbora
industrijskih ljepila i senzora, do analize
parametara vibracija i toplote.

Sve je vazno. Svaki spoj, svaki senzor
mora biti ispravno postavljen, jer to utice
na dugoroc¢ni rad agregata. Mi moramo
da razumijemo svaki tehnicki detalj kako
bismo osigurali maksimalnu pouzdanost
sistema, kaze on.

Radovi Mi¢unovica i Burovi¢a samo su
dio Sireg procesa parcijalne moderniza-
cije hidroelektrane, ali istovremeno i po-
tvrda da domadi stru¢njaci imaju znanje
i energiju da vode najvaznije projekte u
elektroenergetici. Ono $to je, svakoko,
najznacajnije je cinjenica da Crna Gora
ima generaciju mladih inzenjera u ener-
getskom sektoru, koji su spremni da pre-
uzmu odgovornost za sigurniju, stabilni-
jui odrziviju buducnost energetike.
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Prema procjenama analitic¢ara iz Svjetske organizacije za energiju vjetra
(World Wind Energy Association), do kraja godine kapacitet novih
vjetroelektrana na globalnom nivou, trebao bi se povecati za rekordnih 150
GW, ¢ime bi se ukupni svjetski kapaciteti vjetroelektrana popeli na 1,32 TW.
Tako bi udio VE u svjetskoj proizvodniji elektri¢ne energije, trebao doseci
12%. Vodeca drzava svijeta, Kina, u prvoj polovini godine, pokrenula je 51,4
GW VE, a ukupni kapacitet kineskih vjetroelektrana doseze ve¢ 600 GW,
odnosno gotovo polovinu svih svjetskih kapaciteta. Na listi slijede Indija 3,5
GW, SAD 2,1 GW, Njemacka 1,9 GW, Francuska 1,7 GW i Brazil 1,3 GW.
(energetika-net.com)

Hrvatska: Za zelenu
tranziciju 1,6 milijardi eura

Vlada Republike Hrvatske planira u 2026. godini
ulaganja u energetsku tranziciju, upravljanje otpadom
i zastitu okoline u iznosu od 1,6 milijardi eura. Prema
strukturi ovih ulaganja, 27 % odnosi se na energetsku
infrastrukturu, ukljucujuci projekt izgradnje gasovoda
prema Sloveniji i Madarskoj. Za energetsku obnovu
visestambenih zgrada i zgrada javnog sektora, bice
opredijejeljeno 28%, dok se 12% odnosi na projekte
izgradnje centara za upravljanje otpadom. Za razvoj
javnog vodosnabdijevanja predvideno je 33%
planiranih sredstava u ovom segmentu.
(energetika-net.com)

Austrijsko drustvo OMV gradi elektrolizer, u saradnji

s drustvom Masdar iz Ujedinjenih Arapskih Emirata.
Izgradnja objekta pocela je u septembru ove godine, a
elektrolizer, koji ¢e biti jedan od najvecih u EU, trebao bi
poceti s radom 2027. godine. OMV u Schwechatu inace
vec¢ima jedno 10 MW postrojenje za proizvodnju zelenog
vodonika.

(energetika-net.com)

Novo doba za cetiri
srpske hidroelektrane

Nakon zavrsenih radova u HE Bajina Basta, HE Zvornik i HE
Perdap 1, uskoro pocinje obnova Vlasinskih hidroelektrana,
jedinstvenih po tome Sto rade po kaskadnom sistemu,

pa omogucavaju proizvodnju energije cetiri puta
zaredom i znacajan su izvor vrSne energije u srpskom
elektroenergetskom sistemu. Projektom njihovog
osavremenjivanja, omogudice se povecanje instalisane
snage za 8 MW i pouzdan rad za jos 3 - 4 decenije. Ukupna
vrijednost projekta iznosi 109,7 miliona eura, od ¢ega

EPS ulaze 27,26 miliona, a ostatak EBRD (kroz kredit) i EU
(bespovratna sredstva).

(energetika-net.com =
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Makedonija dobija pametnu autocestu

0d Makedonije do granice sa Srbijom i Gr¢ckom, vozice se
pametnim autocestama. Projekat ¢e poceti s realizacijom

vec 2026. godine. U saradnji sa Svjetskom bankom, u toku

je izbor kompanije, koja ce uvesti inteligentne transportne
sisteme (ITS), inovaciju 21. vijeka u podru¢ju autocesta. Rije¢
je o sistemu koji ce omoguciti pracenje gustoce prometa u
stvarnom vremenu, informiranje i upozoravanje o obimu

i kapacitetu prometa. Sistem ce pratiti vremenske uslove,
omoguciti besplatan internet i punjace za elektri¢na vozila
duz cijelog Koridora 10, pametnu signalizaciju i turisticku
mobilnu aplikaciju, novi elektronicki sistem naplate cestarine
(M-tag) te prosirenje grani¢nog prijelaza s Grckom na 11
traka. Takode, digitalizovace se svi kulturno-istorijski i
arheoloski lokaliteti koji se nalaze duz autoceste. Samo tokom
2024. godine, autocestom E-75 na Koridoru 10, proslo je 10
miliona ljudi! (energetika-net.com)

Milioni Australijanaca od iduce godine, imace tri sata besplatne
elektri¢ne energije dnevno! Naime Vlada ove drzave uvodi novu
regulisanu tarifu ,Solar Sharer”, koja c¢e obavezati distributere
elektri¢ne energije da korisnicima ponude besplatnu struju
najmanje tri sata tokom dana, u periodu kada je proizvodnja
solarne energije na vrhuncu. Potez vlasti je uzrokovan
¢injenicom da je u Australiji instalisano vise od cetiri miliona
solarnih sistema, a kapaciteti iz solarnih panela na krovovima
su veci nego $to, ukupno, imaju sve preostale termoelektrane
na ugalj. Ova obilna energija ¢ini cijene elektri¢ne energije
tokom dana izuzetno niskim, ponekad ¢ak i negativnim, Sto
znadi da se cesto proizvodi vise energije nego $to se potrosi.
(energetskiportal.rs)

Kina, rekorderu
proizvodniji elektricnih vozila

Proizvodnja i prodaja elektri¢nih vozila u Kini,
ubrzano raste, i dostigla je ve¢ 51,6% ukupne
prodaje novih automobila. Samo od januara
do oktobra ove godine, promet je iznosio 13,01
miliona eura, za 12,94 miliona novih jedinica, Sto
predstavlja rast od preko 30%, u odnosu na prosiu
godinu! Tako, recimo, kompanija Changan, ¢ije je
vozilo na slici, planira da do 2030. godine poveca
godisnju prodaju na globalnom trzistu na pet
miliona automobila! Da napomenemo i to da je u
EU prosle godine registrovano 1,5 miliona novih
elektri¢nih automobila na baterije, ¢ime je njihov
ukupan broj porastao na 4,5 miliona.
(aljazeera.net)

ELEKTROPRIVREDA
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PREDSTAVLJAMO

PRICA ZENE IZTE PLJEVLJA

CETRDESET
GODINA PREDANOSTI
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PREDSTAVLIJAMO

Nagrada za najbolju radnicu TE Pljevlja, nije samo puko priznanje za rad;
ona je simbol cetrdeset godina posvecenosti, discipline i predanosti jednom
kolektivu. Dragojla, taj tihi glas iz laboratorije, 31.decembra ide u zasluzenu

penziju, a ovaj tekst je samo mali omaz jednom teskom ali éasnom Zivotu

Zene, koja je svoje najbolje godine, posvetila termoelektrani i svom gradu

Tatjana Knezevi¢ Perisic¢

ragojlu sam upoznala na dodjeli
Dgodiénjih nagrada najboljim rad-

nicima, povodom Dana TE Pljev-
lja. Prvi utisak-tiha, smirena, skromna ali
samosvjesna zena, ¢vrstih uvjerenja.

-Na prijedlog direktora Cacica, dobi-
la sam nagradu. Do sada, nikad nijedna
koleginica nije nagradena, a sve su bile
dobre i zasluzivale ovu nagradu, kaze
Dragojla. Drago joj je da su, eto, nju “pre-
poznali”:

Isplatio se sav trud, sve ove godine u
termoelektrani. Hvala im svima, $to su ne
naucili svemu $to sam trebala da znam,
kaze Dragojla.

A sve je pocelo 1984. godine. Tada je
mlada djevojka iz sela, udaljenog neko-
liko kilometara od elektrane, prvi put
krocila u pogon, da zamijeni koleginicu
na trudni¢ckom bolovanju. Svakog jutra
ustajala je u pet sati, oblacila radnu odje-
Cui pjeske kretala ka elektrani, kako bina
vrijeme stigla na smjenu u Sest sati.

Bilo je tesko... Pjesaciti po zimi ili kisi
nije bilo lako, ali me to naucilo disciplini.
| zeljela sam posao, da radim i zaradujem
svoj dinar, kaze. Njena upornost da pro-
nade posao bila je nevjerovatna:

Ja nijesam zavrsila fakultet, bila sam
jedina u porodici koja nije. Moji brat i
sestre su zavrsili fakultete, a ja sam od-
mah trazila posao. Nijesam sjedila kudi
da me neko drugi trazi, isla sam po cije-
loj Jugoslaviji; konkurisi u rudnik, indu-
striju, u raznim gradovima... | “posreci”
mi se u TE Pljevlja, nakon godinu dana
od zamjene, 1986. godine ponovo sam
primljena, a ovaj put “za stalno”. Nared-
nih deset godina radila je kao smjenski
analiticar.

Tri smjene, stalni nadzor nad pogo-
nom i laboratorijskim analizama, mijesa-
nje hemikalija, kontrola gasova i pumpi,
posao koji nije dozvoljavao greske.Svako
dva sata sam isla u pogon, uzimala uzor-
ke, radila analize, i ako nesto nije bilo u
redu, javljala sefovima.

Ako bi neka pumpa zapela, ukljucivala
sam je ru¢no. Tada nije bilo automatike,
sve seradilo vlastitim rukama...Alinaucis

kako je to biti odgovoran, koncentrisan
na rad i obaveze, jednostavno prihvatis
svoj posao i trudis se da ga maksimalno
odradis, prisjeca se Dragojla.

Specifican je to bio posao. Bilo je tada
nas deset koleginica, a najveselija sluz-
ba. Smijale smo se, pomagale jedna
drugoj, ucile jedna od druge. Stariji 3e-
fovi stajali su iza nas i ucili nas kako da
radimo posao najbolje sto mozemo. Sve
$to sam naucila dugujem tim ljudima,
kaze.

Automatizacija je kasnije promijenila
nacin rada, ali temelj znanja ostaje ne-
procjenjiv.

Sada sve ide automatski. Analize se
prate, pumpe se kontrolisu na komandi.
Ali tada, sve se radilo ru¢no. Svaka greska
mogla je dovesti do ozbiljnih problema.
Zato sam morala biti stalno prisutna i
koncentrisana, kaze Dragojla.

A onda se desila-ljubav. U termoelek-

Dobre su mi kéerke, vrijedne, evo vidje-
¢emo kuda ¢e ih zivot voditi, kaze Dra-
gojla.

Sitno, pred penzijom, razmislja o Zivo-
tu nakon 31.decembra:

Penzija je neka nova faza Zivota. Su-
prug je radio 37 i po godina i samo re-
kao: dosta je, ne mogu vise. Otisao je u
penziju, a sada idem i ja. Nemamo nekih
specijalnih planova. Meni je, na selu, Ziv
otac, odem svaki dan, da ga obidem...A
$to se tice nasih planova, mozda neka
putovanja, druZenja..moj svijet je bio i
ostao kuca i porodica, kaze Dragojla.

Za mlade koleginice ima poruku:

Kad sam ja pocinjala da radim, imala
sam 3eficu Milenku. Znala je reci: Necete
me persirati, ja sam za vas sve Mikana, mi
smo ovdje jedna kuca, jedna porodica.
Kad pogrijesite, re¢i ¢u vam. Kad dobro
uradite, pohvalicu vas, ali kao roditelj, a
ne $ef! | dobro sam to upamtila! Sta ho¢u

Ucite od svojih pretpostavljenih, pomazite
jedna drugoj, budite vrijedne, radite i gradite
svoj put. Sve je moguce ako imate volju

trani je upoznala mladog elektroinze-
njera, koji postaje ljubav njenog Zivota
i zivotni saputnik. Njihove smjene su se
preplitale, gledali su se nakon njih, ali “li-
jepa mladost je sve podnosila, a zivot nas
naucio strpljenju’”.

Kad zavr$im smjenu, ostane dva sata
za susret, pa na autobus, preko deponi-
je, pa kudi...Ili ujutro, kad zavrsim u Sest,
malo se vidimo pa krenem pjeske do
kuce, dusa mi spava, a ¢eka me 3,5 kilo-
metra puta, i ljeti i zimi...ali sve mi je to
bilo lijepo, prica Dragojla.

Privatni Zivot nosio je svoje izazove.
Prvih 13 godina nijesu mogli imati dje-
cu, i nekako se pomirili sa tim. A onda
nemjerljiva radost: jedna, pa druga dje-
vojcica! Danas ve¢ mlade Zene, na koje je
majka preponosna:

Studiraju u Podgorici; jedna je cetvr-
ta godina Elektro tehnickog fakulteta,
a mlada na drugoj godini Ekonomskog.

da kazem? Ucite od svojih pretpostav-
lienih, pomazite jedna drugoj, budite
vrijedne, radite i gradite svoj put. Sve je
moguce ako imate volju. A kad naucite
svoj posao, onda nema straha ni od ¢ega,
porucuje Dragojla Nenadic.

Ova Zena nije samo “jos radnica termo-
elektrane”. Ona je simbol upornosti i lju-
bavi prema poslu i ljudima. Njena prica o
pjesacenju na posao, radu u tri smjene,
uzimanju uzoraka, analizi gasova, borbi
da zaradi svoju platu, kolegijalnom od-
nosu na poslu, ljubavi i porodici, govori
o radu, odricanju i toplini, koja se prenosi
generacijama. Elektronika i automatika
preuzimaju rutinske zadatke, ali srce koje
je Dragojla ulozila u svaku smjenu, sva-
ku analizu i svaki trenutak Zivota, osta-
je neprocjenjiva. | puna srca joj zelimo
mirne i spokojne penzionerske dane, uz
zahvalnost za sve $to je dala za razvoj TE
Pljevlja.
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DRUSTVO
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FONDACLA

DOBRILC

GACEVIC

Fondacija ,,Dobrilo Gacevi¢” usmjerena na pomoc i podrsku
mladim inZenjerima a u cilju podsticanja najboljih studenata
da nastave Skolovanje sa visokim postignuc¢ima raspisuje

JAVNI POZIV ZA DODIJELU
STIPENDIJA STUDENTIMA DRZAVNIH
ELEKTROTEHNICKIH FAKULTETA
ZA STUDIJSKU 2025/2026. GODINU

nih godina specijalistickih i master akademskih studi-

ja Elektrotehnickog fakulteta Univerziteta Crne Gore,
smjer energetika i automatika (ili odgovarajuci smjer ukoli-
ko student dolazi izvan CG) ili bilo kog drugog univerziteta
u regionu koji je osnovan od strane drzave (drzavni fakul-
tet), studenti/kinje koji su prethodno akademsko zvanje i/ili
skolovanje sticali na univerzitetima koje je osnovala drzava
(drzavni fakultet), koji nijesu u radnom odnosu, studenti/
kinje koji su drzavljani Crne Gore, studenti/kinje koji nijesu
gubili nijednu godinu tokom studija odnosno koji prvi put
upisuju semestar studijske godine koju pohadaju i koji su
polozili sve ispite iz prethodnih godina studija te studenti/

P ravo na stipendiju mogu ostvariti studenti/kinje zavrs-
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kinje koji su tokom 3$kolovanja ostvarili prosje¢nu ocjenu
najmanje 8,00 (osam).

U cilju podsticanja studenata iz opstine Pljevlja, naglasa-
vamo da ¢e se isti dodatno bodovati sa 10 (deset) bodova uz
dokaz o polozenom maturskom ispitu neke od srednjoskolskih
ustanova sa teritorije navedene opstine.

Fondacija ,Dobrilo Gacevi¢” budzetom je opredjelila
sredstva za stipendiranje studenata Elektrotehnickog fa-
kulteta (program Energetika i automatika) na nacin sto ¢e
5 (pet) najboljih studenata zavrsnih godina specijalistickih
i master akademskih studija dobiti stipendiju u iznosu od
po 150,00 € mjesecno u trajanju od 12 (dvanaest) mjeseci.
Ne postoji obaveza vracanja stipendije.

DRUSTVO

Prijavu sa potrebnom dokumentacijom dostaviti postom na
adresu:

Skerliceva br. 14, 84210 Pljevlja sa naznakom FONDACI-
JA,,DOBRILO GACEVIC” - ZA STUDENTSKE STIPENDLJE.

POTREBNA DOKUMENTACIJA:

«  CVstudenta/kinje

« uvjerenje o drzavljanstvu ili ovjerena
kopija vazece li¢ne karte

«  potvrda o polozenim ispitima

«  potvrda o studiranju

«  kopija uvjerenja o diplomiranju
sa osnovnih akademskih studija

+ dokaz da student/kinja nije u radnom odnosu
(potvrdu izdaje Zavod za zaposljavanje)

- dokaz o polozenom maturskom ispitu
(ukoliko je student iz opstine Pljevlja)

«  broj ziro ra¢una (potvrda iz banke)

NAPOMENA

Dokumentacija se dostavlja u formi originala ili ovjerene ko-
pije i ne moze biti starija od 6 mjeseci. Nepotpuna i neblago-
vremeno dostavljena dokumentacija se nece razmatrati.

Komisija za sprovodenje postupka stipendiranja (u daljem
tekstu: Komisija) odgovornom licu fondacije dostavlja rang li-
stu studenata koji ispunjavaju uslove iz ovog konkursa u skla-
du sa zahtjevanim kriterijumima.

KRITERLJUMI

Kriterijumi za dobijanje stipendije podrazumijevaju sljedece:

«  Uspjehtokom skolovanjaiefikasnost studiranja. Studenti
se rangiraju prema ukupnom broju bodova po formuli
Prosjek x 9

«  Studenti sa teritorije Opstine Pljevlja dobijaju dodatnih
10 bodova.

Ukoliko se dogodi da dva ili vie studenata ima istu prosjec-
nu ocjenu u prethodnom periodu skolovanja, kao prednost ce
se bodovati prosjecna ocjena samo sa zavrsne godine osnov-
nih (bachelor) studija.

Stipendija se dodjeljuje za studijsku 2025/2026 godinu
na period od 12 mjeseci i isplacuje se u jednakim mjesec-
nim ratama bez obaveze vracanja.

Novoosnovana Fondacija ,Dobrilo Gacevi¢” nosi ime du-
gogodisnjeg radnika Elektroprivrede Crne Gore i direktora TE
+Pljevlja’, koji je cijeli svoj radni vijek, od samog pocetka, pro-
veo uTE,Pljevlja” u kojoj je obavljao i niz odgovornih funkcija.
Roden je 1957. godine u Pljevljima.

Diplomirao je na Elektrotehni¢ckom fakultetu Univerziteta u
Beogradu, smjer Energetika. U TE ,Pljevlja“ odradio je priprav-
nicki staz 1982. godine, a poslije odsluzenog vojnog roka za-
snovao radni odnos kao glavni inzenjer za mjerenje i regulaciju
do 1986. godine. Narednih devet godina radio je kao vodedi
inzenjer elektroposlova za pomocne objekte TE ,Pljevlja“, a
zatim sve do 2001. kao vodedi inzenjer za upravljanje i zasti-
tu visokonaponske opreme. 0d 2001. do 2010. godine bio je
pomocnik direktora za tehnicka pitanja tog termoenergetskog
objekta. Godinu dana bio je i v.d. direktora Termoelektrane, a
nakon toga pomoc¢nik direktora Direkcije za poslovni i tehnicki
razvoj EPCG za lokaciju Pljevlja i menadzer projekata u Direkciji
za razvoj i inzenjering EPCG.

Ucestvovao je u realizaciji i pripremi vise izuzetno vaznih i
kompleksnih projekata u EPCG u kojima bismo izdvojili rad na
pripremi i realizaciji projekta ugradnje elektrofilterskog postro-
jenja, pripremi i realizaciji projekta zamjene TNP parnoturbin-
skog postrojenja, pripremi i realizaciji projekta ekoloske rekon-
strukcije TE ,Pljevlja” kao i na projektu toplifikacije Pljevalja te
pripremi za realizaciju projekta mHE Otilovi¢i.

Dobrilo Gacevic¢ dao je nemjerljiv doprinos razvoju TE ,Pljev-
lia“ kao i same lokalne zajednice, pa se i Fondacija, koja nosi
njegovo ime, upravo iz tog razloga opredijelila da ubuduce
svoje aktivnosti usmjeri ka stipendiranju mladih i vrijednih lju-
di koji zele da se edukuju i profesionalno ostvaruju na polju
energetike.
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MILICA DRAGAS, RUKOVODITELJKA
FGD/DENOX POSTROJENJA UTE PLJEVLJA

KROJIM SVOJE SNOVE

Za ovu mladu zenu, svako bice na Zemlji je rodeno da stvara ideje i kroji snove.
Medutim, kako kaze, ni ideje ni san se ne mogu pretociti u stvarnost i javu, ako covjek nije
spreman da se odrice, da uci i pristaje na pad. Svoje znanje i mlade godine, daje za
TE Pljevlja, za posao koji voli i za koji se dodatno obucava. Ovo je njena prica
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Tatjana Knezevic Perisic¢

ko bi me neko pitao“Sta je najhra-
Abrija stvar koju si ucinila?” rekla

bih da je to ¢vrsta veza koju sam
napravila sa disciplinom i radnim navika-
ma. Cvrsta veza izmedu mene i Zelje za
ispunjenjem snova nikada nije pukla, ni
u padu, ni u bolu, ni u nedostatku snage.
Zaista, ¢ovjek moze sve onda kada zna
svoj put i kada mu niti jedna prepreka na
tom putu ne daje utisak da treba odusta-
ti, kaze Milica.

Jo$ kao student druge godine Hemij-
ske tehnologije, imala je priliku da uci
u Termoelektrani Pljevlja, priliku da se,
kako kaze, ,sazivim sa TE i shvatim susti-
nu njenog procesa”:

U svakom dijelu pogona vidjela sam
teren za ucenje i usavriavanje. Nakon
sto sam diplomirala pozeljela sam da
do trenutka u kom ¢u obavljati svoj pri-
pravnicki staz po¢nem da volontiram na
termoelektrani i u¢im kako bih bila kori-
sna i procesu i kolegama, a i svom umu.
Tadasnji direktor Mirko Mazalica je podr-
Zao moju ideju i otvorio mi put ka poslu
u koji sam se zaljubila pri prvom obilasku
i prvoj izvréenoj analizi. Vrijeme je pro-
lazilo, a ja sam iz dana u dan disala za
pogon, za novi radni dan i novo promi-
$ljanje o tome Sta se moze uciniti kako bi
se proces unapredio. Imala sam srec¢u da
me kolege jako lijepo prihvate, prenesu
mi znanje i daju mi savjete koji mi i dan
danas plivaju po umu, pric¢a Milica, ne za-
boravljajuci druge, koji su joj pomogli da
bude danas ono $to jeste:

Najvecu zahvalost dugujem mojim
koleginicama i kolegama iz hemijske
sluzbe, posebno mojoj mentorki Dragani
Gazdi¢, koja je i danas moja ogromna po-
drika i vjetar u leda. Postali su moja dru-
ga porodica. Divila sam se rukovaocima
HPV postrojenja koji poznaju svoj posao
i struku do najsitnijih detalja. Bez obzira
na ogroman broj obaveza nikada me ni-
jesu odbili kada je u pitanju poducava-
nje, savjetovanje i podrska pri radu. Gdje
god da me Zivot i posao odvedu pogon
za hemijsku pripremu vode i moj prvi ko-
lektiv ¢e ostati na najljepssem mjestu u
kuli mojih uspomena. Vrijeme je prolazi-
lo i do3ao je dan o kom sam mogla samo
da sanjam i da ka njemu idem sa kofe-
rom punim upornosti i Zelje za znanjem.

Zahvaljuju¢i povjerenju koje mi je
ukazao direktor Zarko Caci¢, zajedno sa
ostalim menadzmentom i kolegama, do-
bila sam funkciju rukovodioca FGD/De-

ELEKTROPRIVREDA

RIJEC NASIH RADNIKA

o
s

« /I

NOx postrojenja. Ogromna zahvalnost,
ogromna odgovornost i ogroman ponos,
uselili su se u moje vene i tog dana sam
sebi dala obecanje da ¢u se jos3 vise tru-
diti, raditi i usavrsavati ali da ¢u prenositi
znanje na ostale bas onako kako su ga na
mene prenosile kolege. Menadzment je
imao i smatram da i dalje ima ogromno
povjerenje u sve $to radim, a ja se trudim
na rezultatima opravdam to povjerenje,

kaze ova uporna djevojka.

OBUKA U ,,UGLJEVIKU*

A nova obaveza, pa joS potpuno nov
proces rada, kao $to je odsumporavanje,
Milici je omogucilo odlazak na obuku u
LUgljevik” Vratila se odusevljena:

-S obzirom da je odsumporavanje nov
proces i da ga svi mi poznajemo teoretski

U svakom dijelu pogona, vidjela sam teren za ucenje i
usavrsavanje.... rijeme je prolazilo, a jasamizdanau
dan disala za pogon, za novi radni dan i novo promisljanje
o tome Sta se moze uciniti kako bi se proces unapredio

Novembar 2025. | 25



bilo je neophodno uZivo vidjeti Sta pred-
stavlja srz sistema i tajnu dobrog uprav-
ljanja istim. Tim povodom sam otisla na
obuku u RITE Ugljevik, zajedno sa ruko-
vaocima FGD/DeNOx postrojenja Jasmi-
nom Pjevicem i Milanom Stojkanovi¢em
kao i sa glavnom analiti¢arkom laborato-
rije Draganom Gazdi¢. Nasa posjeta RITE
Ugljevik imala je za cilj da moje kolege i
ja shvatimo koje su to klju¢ne stavke prili-
kom pustanja u rad, odrzavanja i pracenja
efikasnosti sistema za odsumporavanje.
Zlatko Malovi¢, projekt menadzer ekolos-
ke rekonstrukcije RITE Ugljevik, zajedno
sa glavnim inZzenjerom ODG postrojenja
Nikolom Krsticem i rukovaocima postro-
jenja, objasnio nam je kakve nas to pre-
preke i poteskoce ocekuju pri samom
pokretanju sistema i kako da ih na Sto
laksi nacin prevazidemo. Zajedno sa nji-
ma napravili smo paralelu izmedu njiho-
vog i naseg sistema, prodiskutovali smo
o prednostima i manama istih i razmo-
trili kojim se to parametrima i procesima
mora dati najveci znacaj. Kroz razgovor su
nam obja3njeni nacini za reSavanje najve-
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¢ih problema u toku vru¢eg upustanja.

Naime, objasnjava Milica, tokom perio-
da vruceg upustanja, elektrofilteri nijue-
su pravilno funkcionisali, $to je dovelo do
nakupljanja ¢vrstih Cestica u suspenziji
unutar apsorbera. Povecana koncentra-
cija tih Cestica uzrokovala je poteskoce u
hemijskim procesima i reakcijama, odno-
sno pojavu tzv. ,maskiranja“ kre¢njacke
suspenzije (smanjenja reaktivnosti krec-
njaka). Zbog toga je doslo do smanjenja
efikasnosti uklanjanja SO,, usljed niske
reaktivnosti kre¢njacke suspenzije u ap-
sorberu.

Drugi faktor koji je doprinio nestabil-
nom radu bio je povecani Bondov indeks
tvrdoce i veca granulacija kre¢njaka u
odnosu na vrijednosti predvidene u ZP-
u. Prema analizama sprovedenim tokom
perioda vruceg upustanja, vrijednosti
Bondovog indeksa kre¢njaka kretale su
se u rasponu od 12,69 do 16,8 kWh/t.
To je uzrokovalo smanjenje kapaciteta
mlinova za mljevenje, kao i nedovoljnu
koli¢inu proizvedene suspenzije potreb-
ne za proces. Pored toga, zabiljeZzeni su
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Cesti ispadi zbog problema u radu okret-
nog mehanizma silosa za gips, koji su se
javljali prilikom istovremenog punjenja i
praznjenja materijala, kaze Milica.

Tokom boravka u RITE Ugljevik, me-
dutim, imala je priliku da, sa kolegama,
obidu njihovu masinsku salu, kotlovsko
postrojenje, sisteme transporta Sljake i
pepela kao i sistem otpadnih voda.

Tada smo rukovaoci postrojenja za od-
sumporavanje TE Pljevlja Jasmin Pajevi¢
i Milan Stojkanovi¢, zajedno sa mnom,
uz podrsku operatera RITE Ugljevik, po-
krenuli odredene dijelove procesa i vi-
djeli kako se sistemu ,daje zivot” i kako
se teorija pretace u praksu. Pokrenut je
sistem recirkulacionih pumpi gipsa, ok-
sidacioni duvac¢ kao i sam sistem dehi-
dratacije gipsa. Na termoelektrani smo
svakoga dana bili prisutni u terminima
od 07h pa sve do 15h 5to je odavalo uti-
sak prave radne i disciplinovane atmos-
fere. Nase kolege iz RITE Ugljevik po-
trudile su se da nam 3$to je moguce vise
uproste ovaj proces, uklone sa uma taj
¢uveni strah od nepoznatog i uvjere nas
da je uz dobro organizovan rad i ulozen
trud sve moguce.

PREDNOSTI TE PLJEVLJA

Kada uporedimo sistem rada RITE
Ugljevik i Termoelektrane Pljevlja i na-
pravimo paralelu, smatram da TE Pljevlja
ima nekih prednosti u svom radu, poseb-
no u nacinu rada postrojenja za odsum-
poravanje.

Mi koristimo gotov, sprasen kre¢, a oni
imaju mlinsko postrojenje i sami ga pri-
premaju, sto uzrokuje ogroman napor i
poteskoce pri radu. Takode mi kao pro-
cesnu vodu koristimo dekarbonizovanu
vodu, a kolege sirovu vodu, Sto dovodi
do stvaranja vece koli¢ine kamenca i do
stradanja opreme. Sve u svemu, sustina
je ista. Odgovornost, rad i trud dovode
do uspjeha i do odrzivosti proces, kaze
Milica.

Dodaje kako su, znanje koje su im inze-
njeri i operateri prenijeli, odlican temelj
za sve $to predstoji u narednom periodu.
Bila je ¢ast uciti od tako iskusnih inZzenje-
ra, dobiti savjete za rad, zlata vrijednih.
Potrudi¢emo se da sve iskoristimo za ra-
zvoj nase TE, da ulozimo sve $to znamo i
$to ¢emo jos nauciti,porucuje Milica, do-
dajudi da je znanje koje se ne koristi kao
svijetlo koje se ne vidi. Sa ovom mladom
ekipom, TE Pljevlja ¢e svijetliti jos dugo
godina, ne sumnjamo u to!

PREDSTAVLIJAMO

REFERENT ZA SISTEME KVALITETA U DIREKCIJI ZA IMS 1 OPSTE POSLOVE

SNAGA POSVECENOSTI
I TIMSKOG DUHA

»Kvalitet je odgovornost svih
zaposlenih. Rad pojedinca

je od presudnog znacaja

za uspjeh kompanije’. Ova
misao najbolje opisuje
Milosa Krusku, referenta za
sisteme kvaliteta u Sluzbi za
sisteme kvaliteta, Sektora za
IMS, Direkcije za IMS i opste
poslove EPCG-a

Miodrag Vukovi¢

ilos Kruska zaposlio se u nasoj
kompanijije u avgustu 2019.
Godine. Zaposlen je, kao refe-

rent za sisteme kvaliteta u Sektoru za IMS
u Direkciji za IMS i op3te poslove. Po rije-
¢ima njegovih kolega Milo$ svoj rad te-
melji na sistemati¢nosti, odgovornosti i
timskoj saradnji. Svakodnevno doprinosi
primjeni, unapredenju i odrzavanju stan-
darda ISO 9001, ISO 14001 i ISO 45001,
koji ¢ine osnovu integrisanog sistema
menadzmenta (IMS) u EPCG.

Njegov doprinos vidljiv je u stalnoj ko-
munikaciji i saradnji sa kolegama, te u
izradi i azuriranju obimne dokumentaci-
je neophodne za efikasno funkcionisanje
IMS-a.

Od decembra 2024. godine, Milos je
i interni provjeravac sistema kvaliteta,
zastite Zivotne sredine i bezbjednosti i
zdravlja na radu, ¢ime je potvrdio svoje
znanje, iskustvo i profesionalnu preda-
nost.

Na V Konferenciji HSE - ,Bezbednost
i zdravlje na radu, zastita od pozara i zi-
votna sredina“, odrzanoj od 15. do 18.
oktobra 2025. godine, Milo$ je zajedno
sa kolegom iz Sluzbe za zastitu i zdravlje
na radu Lukom Burdevcem prezentovao
strucni rad na temu,Bezbjednost i zdrav-

lije na radu tokom ugradnje fotonapon-
skih sistema“, koja je od izuzetnog zna-
¢aja za budu¢nost EPCG i razvoj odrzivih
energetskih rjesenja.

Pored profesionalnih uspjeha, Milo$

aktivno ucestvuje i u sportskim susre-
tima i manifestacijama koje organizu-
je EPCG. Njegov timski duh, pozitivha
energija i entuzijazam doprinose jac¢anju
zajednistva i dobrog raspolozenja medu
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kolegama.

Svojim primjerom, Milo$ pokazuje da
su predanost, odgovornost i kvalitet te-
melj svakog uspjeha i da je snaga tima
ono $to EPCG cini posebnom.

Od prvog dana u EPCG, prepoznao
sam snazno zajednistvo, medusobno
uvazavanje i podrsku medu kolegama.

Od svega pravim izazov, od najjedno-
stavnijih stvari, poput toga da svakog
dana predem vise koraka nego juce, pa
do ozbiljnijih izazova poput usvajanja
nove profesionalne vjestine. Na taj nacin
se svakodnevno guram naprijed, izgra-
dujem i trudim da budem bolja verzija
sebe.

Smatram da je upravo to najveca sna-
ga EPCG - kada su odnosi medu kolega-
ma dobri, i rezultati dolaze sami od sebe.
Sa timskom harmonijom i posveéenos¢u
postizanje zajednickih ciljeva je neupit-
no — kaze Milo$ Kruska.

- Isticem posebno zadovoljstvo 3to
radim u Sluzbi za sisteme kvaliteta, za-
jedno sa koleginicama Mirjanom Kujovi¢
i Snezanom Krivokapi¢. Od njih sam na-
u¢io mnogo - kako profesionalno, tako
i ljudski. Na nasu sluzbu gledam kao na
malu poslovnu porodicu. Uvijek smo tu
jedni za druge, bez izuzetka - naglasava
Milos.

Pored posvecenosti radnim obaveza-
ma Milos se aktivno bavi i sportom.

Sportom se bavim od djetinjstva, tac-
nije od svoje sedme godine sam trenirao
fudbal, a od trinaeste odbojku, koju sam
nastavio aktivno trenirati do odlaska na
studije. Nakon petnaestogodisnje pauze,
ponovo sam se vratio odboijci, ali na prvoj
utakmici dozivio sam povredu koljena,
koja me je sprijecila da nastavim takmi-
carski put. Ipak, sport je i dalje sastavni
dio mog Zivota. Kad god imam vremena
aktivno treniram u teretani i odrzavam
formu, jer me sportski i takmicarski duh
prati kroz cijeli Zivot — naglasava Milos.

On dodaje da je jako pozitivho 5to u
nasoj kompaniji postoji moguc¢nost da
se aktivno takmici sa kolegama, na rad-
nickim sportskim igrama.

Radnicke igre u organizaciji SOZ-a su
izvanredna prilika da se kroz sportske
discipline nadmecemo i istovremeno ja-
¢amo meduljudske odnose sa kolegama
iz svih djelova EPCG grupe. Volim sport i
takmicenje, i uvijek sam za fer-plej. Kroz
sport sam razvio disciplinu, timski rad,
upornost, da dozivim uspone, ali i da ne
odustajem kada je tesko - da se borim i
pruzam najbolje od sebe, konstatuje Mi-
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Moje najvece Zivotno bogatstvo su
moje kéerke — Hana i Lorena.

Hana je odlican dak petog razreda
Osnovne $kole ,Ratko Zari¢ a Lorena je
odli¢an dak drugog razreda u Osnovnoj
skoli ,,Olga Golovi¢”. Slobodno vrijeme
najvise volim da provodim s njima. Uz
njih vrijeme staje - sve brige nestaju i
ulazimo u nas ¢arobni svemir igre i maste
- naglasava sa ponosom Milo$ Kruska.

Smatram da se u zivotu nista ne doga-
da slu¢ajno, i istinski uspjeh se ne mjeri
samo rezultatima, vec¢ i uticajem koji
ostavljamo oko sebe, kroz znanje, pozi-
tivan primjer i ljudskost - kaZze na kraju
Milos Kruska.
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GLOBALNA MENADZERKA U HITACHI ENERGY
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Ova mlada naucnica svoju buduénost u energetskom svijetu, gradi u Italiji, zemlji koja
joj je pruzila Siroke mogucnosti za profesionalni razvoj. Smatra da Crna Gora i dalje
ima odredene izazove, prije svega kada je rije¢ o mentalitetu i odlivu strucnih kadrova.
Vjeruje da je vazno da crnogorska energetska zajednica prepozna potencijal mladih
strucnjaka i pruzi im priliku da napreduju na osnovu znanja i rezultata
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sisteme skladiStenja energije u Hitachi Energy, u Italiji.

Ova mlada Zena je 2019. godine, sa samo 28 godina,
doktorirala disertacijom iz oblasti energetske elektronike, na
Univerzitetu u Bolonji, najstarijem i najprestiznijem u Italiji i
jednom od vodecih u Evropi-¢uvenom Alma Mater Studio-
rum-u.

Njena struc¢nost i iskustvo prepoznati su na medunarodnim
dogadajima, gdje govori o klju¢nim izazovima u energetskom
sektoru: od integracije obnovljivih izvora do razvoja baterijskih
sistema. Trenutna pozicija u Hitachi Energy omogucava joj pri-
stup najnovijim informacijama i trendovima u elektroenerget-
skim sistemi, $to joj daje jedinstvenu perspektivu o globalnim
tokovima u energetici. Ipak, razgovor pocinjemo “doktoratom
iz Bolonje”, kao velikim profesionalnim uspjehom.

Dr Marija Vujaci¢ je globalna menadzerka proizvoda za

Sa 28 godina doktorat! Kako ste to dozivjeli?

Cesto me pitaju kako je doslo do toga, a ja uvijek kazem da se
sve odvijalo prili¢no prirodno. Nakon Elektrotehnickog fakulte-
ta u Podgorici i mastera u Beogradu, zahvaljujudi stipendijama
koje sam osvajala, dobila sam priliku da nastavim $kolovanje u
Bolonji. To je bilo izuzetno pozitivno iskustvo, divna saradnja sa
profesorom i istrazivackom grupom i mnostvo otvorenih mo-
gucnosti za profesionalni i li¢ni razvoj.

U inostranstvu se manje govori o politici i slicnim temama,
fokus je na radu i rezultatima. Ako pokazete posvecenost, od-
govornost, i dodatne vjestine izvan tehni¢kog znanja, poput
jezika, prezentovanja i komunikacije, to se prepoznaje i cijeni.
Uvijek naglasavam da je to prilika da predstavite sebe, svoju
porodicu, i zemlju, ali i da ostvarite ambiciozne profesionalne
ciljeve. Nakon univerziteta radila sam u Engie, francuskoj mul-
tinacionalnoj energetskoj kompaniji, a onda u Hitachi Energy.
lako Zivim u Milanu, moje radno iskustvo je vise globalno nego
italijansko, $to mi u potpunosti odgovara. Takvo okruzenje vas
uci da ne gajite predrasude, ve¢ da postujete znanje i iskustvo
drugih, ucite brzo i trazite nacine da doprinesete timu. Rad u
industriji prosirio je moje razumijevanje tehnologije jer je omo-
gucio uvid u Siru sliku, u procese koji prevazilaze sam razvoj
tehnoloskih rjedenja. S druge strane, akademsko istraZivanje
mi je dalo dubinu i analiti¢cnost, pa danas mogu da sagledam
tehnologije iz vise perspektiva.

Hitachi je sada veoma orijentisan na razvoj baterijskih
sistema. Vi ste bili panelistkinja na IX Savjetovanju KO
CG CIGRE, upravo na tu temu. Zasto su oni toliko vazni

i da li Crna Gora kasni u njihovom uvodenju?

Na panel sam pozvana od strane univerziteta i organizacije
CIGRE, a kasnije je Hitachi bio i generalni pokrovitelj, $to mi je
bilo posebno zadovoljstvo. Tema panela bila je uloga energet-
ske elektronike u transformaciji elektroenergetskog sistema a
ja sam posebnu paZnju posvetila njenoj ulozi u integraciji ba-
terijskih sistema koja je danas izuzetno aktuelna, i u Crnoj Gori,
narocito nakon raspisanih tendera EPCG.

MozZemo reci da Crna Gora zaostaje za pojedinim evropskim
zemljama koje ve¢ imaju razvijene sisteme ovog tipa, ali to je
u velikoj mjeri rezultat ranijih potreba elektroenergetskog si-
stema. Dok nije bilo dovoljno OIE, nije postojala ni izrazena
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potreba za ovakvim rje3enjima. Takode, trZiSte ranije nije bilo
dovoljno razvijeno da prepozna i valorizuje prednosti baterij-
skih tehnologija. Sada su okolnosti drugacije, tehnologija je
sazrela, trziste je spremnije i ¢ini mi se da projekat koji pokrece
EPCG, dolazi u pravom trenutku. Takode, s aspekta razvijenosti
tehnologije, rizik koji sada preuzima EPCG maniji je nego sto
bi bio prije pet ili deset godina i po mom misljenju, ovaj potez
je hrabar i zasluzuje pohvale. Na zapadnom Balkanu, jedini si-
stem ovog tipa, nalazi se u Sloveniji i ima oko 6 MW, deset puta
manje od onog koji EPCG planira.

Ako dobijemo taj projekat, sa kojim problemima

¢emo se suociti? Svi govore o dobrim stranama:

balansiranju, stabilnosti, skladistenju energije.

Ali $ta je ono Sto ne valja, npr otpadom?

Jedan od izazova je, svakako, buduc¢i ekoloski otpad i tu ste
potpuno u pravul Trenutno ne postoji dovoljno razvijen sistem
reciklaze litijumskih baterija, ¢ak ni na nivou EU. To moZe po-
stati ozbiljan problem, ako se na vrijeme ne uspostave jasni
mehanizmi za zbrinjavanje i ponovnu upotrebu materijala. Po-
red toga, baterijski sistemi i dalje imaju odredena tehnoloska
i ekonomska ograni¢enja, ukljucujuci npr. ograniceni Zivotni
vijek baterija, $to znadi da ¢e ih nakon odredenog vremena biti
potrebno zamijeniti. Takode, ovi sistemi zahtijevaju pametno
planiranje integracije u mrezu. Tu su i izazovi vezani za nabavku

Ako pokazete posvecenost, odgovornost, i
dodatne vjestine izvan tehnickog znanja, svijet e
vam otvoriti vrata, bez politike i nepotizma.

sirovina, Cija eksploatacija ima i ekoloske i eticke implikacije.
Zato je vazno razmisljati o ¢itavom Zivotnom ciklusu tehnolo-
gije, od proizvodnje, preko upotrebe, do zbrinjavanja. U sva-
kom slucaju, prednosti BESS sistema daleko nadmasuju nedo-
statke, ali je klju¢no da se o tim izazovima govori otvoreno i da
se na vrijeme planiraju rjesenja.

Kada govorimo o klju¢nim energetskim izazovima,

koje bi izdvojili? Problemi u mrezi, potreba

decentralizacije, otpornosti, razvoja trzista

elektricne energije? | koji je “problem” Crne Gore?

Najvedi izazov je brzina integracije obnovljivih izvora. Taj
proces stvara odredene tehnicke probleme u mrezi, posebno
u pogledu balansiranja potro3nje i proizvodnje, te regulacije
napona. RjeSenje za ove izazove sve vide leZi u primjeni baterij-
skih sistema za skladistenje energije, koji mogu efikasno dopri-
nositi stabilnosti sistema i omoguciti fleksibilnije upravljanje
energijom. Pored tehnickih aspekata, vaznu ulogu ima i razvoj
trzista elektri¢ne energije. Nacin na koji se trziste oblikuje moze
znacajno uticati na tempo integracije novih tehnologija. Otva-
ranje trzisnih mehanizama koji nagraduju pruzanje sistemskih
usluga (poput regulacije napona, frekvencije i obezbjedivanje
inercije) dodatno bi podstaklo ulaganje i ubrzalo energetski
tranzicioni proces.

ELEKTROPRIVREDA
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Cesto se kaze da Crna Gora ima volju,

regulativu i projekte, a opet nesto nedostaje.

Jesu li problemi kadrovske ili politicke prirode?

U osnovi mislim da je na3 najveci problem mentalitetske
prirode, u na¢inu razmisljanja i pristupa poslu. Cesto mnogo
govorimo o planovima, a premalo se fokusiramo na konkretnu
realizaciju. To je, u stvari, regionalni problem. Potrebno je vise
ohrabrenja i podrske, pa i onda kada se napravi greska. Greske
su sastavni dio razvoja i mogu biti izvor vaznih iskustava, ali se
kod nas ¢esto dozivljavaju negativno, $to sputava inicijativu i
kreativnost. Klju¢no je stvoriti okruzenje u kojem se ideje pre-
tvaraju u konkretne projekte.

Kada govorimo o razvoju energetike, vazno je razumjeti da
inovacije ne mogu napredovati bez snazne privrede. Energeti-
ka i privreda su meduzavisne, jedno pokrece drugo.

Drzavne energetske kompanije imaju klju¢nu ulogu u ra-
zvoju sektora, ali se mora stvarati viSe prostora za inovaciju,
nove modele saradnje i uklju¢ivanje privatnog i istrazivackog
sektora. Samo tako se moze podstaci konkurentnost i ubrzati
tranzicija.

Drugi vazan izazov je zadrzavanje stru¢nih kadrova. Mladi in-
Zenjeri i profesionalci ¢esto odlaze jer Zele vise mogucnosti za
napredovanje i afirmaciji. Potrebno je sistemski raditi na tome
da im se omogudi prostor za rast, odgovornost i stvarne rezul-
tate.

Takode, stru¢na zajednica, treba da ima vidljivu i aktivniju

ELEKTROPRIVREDA

ulogu. Vazno je da se njen glas ¢uje prilikom dono3enja odluka
od znacaja za sektor energetike i odrZivi razvoj. Stru¢njaci ne
samo da treba da budu konsultovani, ve¢ i da osjete odgovor-
nost da se ukljuce, da predlazu i da argumentovano zastupaju
struku. Samo tako mozemo graditi sistem u kojem se odluke
zasnivaju na znanju i dugoro¢noj viziji, a ne na kratkoro¢nim
interesima.

Ko je dr Marija Vujacic?

Ova mlada naucnica je ve¢ tokom studija na ETF-u u Podgorici
pokazala izuzetan talenat za nauku. Tokom osnovnih studija,
bila je dobitnica nagrade “10 od 10” za najbolja ICT rjeSenja

za projekat “Sistem za ranu detekciju i prevenciju pozara”
Dobitnica je stipendije za doktorske studije Univerziteta u
Bolonji, kao i stipendije za izvrsnost Ministarstva nauke. Tokom
doktorskih studija, nagradena je i na konkursu “Brains-in”
Instituta za napredne studije u Bolonji. Dobitnica je “Marco Polo
granta za naucno-istrazivacki boravak na Liverpool John Moores
Univerzitetu, gdje je istrazivala visefazne sisteme. Od 2022. do
2023. bila je gostujuci profesor na Univerzitetu u Bolonji. Radila
je kao inzenjer za istrazivanje i razvoj u kompaniji Engie EPS, a
trenutno je globalna menadzerka u Hitachi Energy za sisteme
skladiStenja energije.

7”
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ini se da su jo$ neke osnovne 3kole,
‘ u tom vremenu, dale svoj doprinos
izgradnji reljefa. Tako nas kolega
Todor Radman, od nedavno penzioner,
prica kako je, kao ucenik 0S,Braca Ribar” i
on ucestvovao u izradi reljefa. A evo kako:
-Posto sam iz Rastoka, moja osnovna
skola je bila ,Brac¢a Ribar”. Davno je to
bilo, sje¢anja su bas krhka, ali znam da
sam na c¢asovima likovnog i opsteteh-
nickog obrazovanja, dobijao malu Se-
gicu i iscrtanu Sperplocu, koju sam, sa
drugarima Segao satima! Moj nastavnik
likovnog, Miljenko Sindik, divan covjek,
stalno nam je donosio te Sperploce; one

PRICA O RELJEFIMA ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE (1)

Vizionari jednog vremena

Prica o reljefu u upravnoj zgradi Elektroprivrede, postoji u sjecanjima starijih kolega i nema
nekih pisanih tragova o tome ko je trazio da se napravi reljef, kako je prosao proces izrade i
sliéno. Tragovi su tanki, a jedan od njih je legenda uz reljef, koja kaze da je napravljen od 1960.
do 1962.godine, da su autori Vojin Bulaji¢, Ivan Gobec i Vukasin Obrenovic; za boje Miljenko
Sindik, a da su u radu ucestvovali ucenici dacke zadruge uciteljske skole Niksi¢

po 3 cm, a Segica mala, ¢esto pukne...pa
je tadasnji nastavnik OTO-a MiSun Roga-
novi¢, otac advokata Ratka, znao da nas
Sklepi kad slomimo Segicu. A mi deca, ne
umijemo bas sa tako tankom 3egicom ra-
diti, pa smo cesto te sklepe dobijali, sjeca
se Todor tih davnih godina.

Bila su i deca OS ,Ratko Zari¢”, u istom
poslu; kako je ova skola bila “nasljedni-
ca” nekadasnje Narodne osnovne 3kole
(1878), u njoj se, nakon 1960. godine,
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otvaraju radionice, i to za obradu drve-
ta, za obradu metala, za staklo i radio-
tehniku, nabavlja se oprema za Sivenje i
stirkanje, oprema za fiziku i hemiju, noz
za sjeCenje hartije, plasti¢ni motor za
sastavljanje.... U ovakvom nacinu rada
skole, veliku zaslugu ima Vojin Bulaji¢,
koji je bio nastavnik u Uc¢iteljskoj Skoli i
¢lan $kolskog odbora $kole “Ratko Zari¢’,
da bi od 1961. godine postao upravitelj
osnovne $kole “Ratko Zari¢” Da napome-

nemo da je dio prostora “Zari¢a” koristi-
la i tadasnja Uciteljska skola, za potrebe
svoje vjezbaonice.

Bulaji¢ je ucestvovao u obuci ucenika
u Skolskim radionicama, a $kola je ubrzo
postala poznata po izrazito preciznim i
kvalitetnim reljefima, koje je radila za ra-
zna preduzeca i ustanove u zemlji. Koliki
je bio vizionar tog vremena, pokazuje
podatak da je Bulaji¢ djeci obezbijedio i
pravi, mali zooloski vrt u dvoristu skole!

Bio sam mali kad se ¢ulo za zooloski
vrt; mi, deca, smo sve isli tamo da gle-
damo medede, vukove, lisice, u nekim
kavezima, blizu sadasnjih sportskih tre-
rena...To je bio dozivljaj, pri¢a i urednik
ovih novina Baco Vukovi¢. | Todor se sje-
¢a zooloskog vrta:

Bilo je i majmuna u tom vrtu, a mi,
deca, odusevljeni da ih vidimo. No jedan
je bio bas pogan i stalno je pljuvao kroz
kavez; sje¢am se i mededa, jednog smo
zvali Misko, pauna, srndaca...bas jedna
atrakcija u Niksi¢u tog doba, kaze Todor.

No, da se vratimo reljefu; po svemu su-
dedi, jedna mala ekipa enzuzijasta, lvan
Gobec, prije svih, kolega koji je radio u
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HE ,Perucica’, sa Vojinom Bulaji¢em,
Miljenkom Sindikom, Vukasinom
Obrenovicem, Velimirom Jaksi¢em....
pokrenula je pric¢u o izradi reljefa za Elek-
troprivredu, u vremenu kada je, kako
pise u lzvjedtaju stru¢nog tima Centra
za konzervaciju i arheologiju Crne Gore
sa Cetinja, vladala “potreba stvaranja
memorije na izgradnji revolucionarnih
ostvarenja u hidroenergetskom sistemu
na prostoru tadasnje NR Crne Gore”.
Kako nam je prenio svoja saznanja
Milivoje Misko Vujaci¢, dugogodisniji
sekretar Drustva, lvan Gobec, geodetski
tehnicar, davao je inpute u vezi izohipsi i
ostalog, Miljenko Sindik je birao boje, a
Vojin Bulaji¢ prenosio djeci $ta treba da
urade. Sredstva za izradu ovako velele-
pnog reljefa, obezbjedivali su pokrovi-

v

telji, medu kojima i OpSstegradevinsko
preduzece “Crna Gora’, osnovano 1948.
godine od strane vlade Narodne Repu-
blike Crne Gore. Formirano od gradevin-
skih preduzeca u Ivangradu (danasnje
Berane), Kotoru i Niksicu, sa sjedistem u
Niksicu, imalo je ulogu u izgradnji najve-
¢ih objekata i infrastrukture na prostoru
tadasnje Republike”.

To preduzece, kao privredni gigant, gra-
di u to vrijeme, hidroenergetske sisteme,
brane, mostove, fabricke hale, puteve, bol-
nice, objekte lokalne uprave, ugostiteljske
objekte, sportske poligone, rekreativne
centre... Ve¢ u prvih 20 godina postojanja
i rada Preduzece je izgradilo: hidroelek-
trane na Glavi Zete i Slapu Zete, hidrosi-
stem “Gornja Zeta” sa branama “Krupac’,
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“Vrtac’, “Slano”; cilindri¢nu branu “Slivlje’,
betonsku branu“Liverovi¢i”i druge brojne
objekte razli¢ite namjene. Upravo Opste-
gradevinsko preduzece“Crna Gora” je bilo
pokrovitelj rada OS “Ratko Zari¢” iz Niksi-
¢a, u stvaranju boljih uslova za razvijanje
i formiranje multidisciplinarnosti u skoli,
kaZe se u ovom lzvjestaju.

Sa pomenutom ekipom, uz obezbi-
jedena sredstva, uz slikara kakav je bio
Miljenko Sindik, kre¢e ozbiljan rad na
izradi reljefa. Ovaj o kojem prvo pisemo
je dimenzija 6,15m x 4,07m, a uraden
je od 3perploca, blazujka, bukve, gipsa,
pleksiglasa i cementnog mlijeka.

(nastavice se)
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EPCGUZ DOM STARIH U PODGORICI

Vazno je da
covjek zna da nije sam

U Domu starih u Podgorici, Zivot za vise od 250 korisnika se odvija u ritmu koji spaja
medicinu i emociju. Starost ovdje nije skrivena u tisini; vidljiva je, dodirljiva i prihvacena.
Mir dolazi onda kada znate da ste za nekoga ucinili sve sto ste mogli. Da taj covjek nije
bio sam, kaze Jelena Sofranac, direktorica ove ustanove

Jelena Sofranac

Mir dolazi onda kada znate da ste za nekoga ucinili sve sto
ste mogli. Da taj covjek nije bio sam. Da je imao ruku koja
gajedrzalai glas koji ga je zvao imenom
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Tatjana Knezevic Perisic¢

trasnjost koja odise toplinom-to je

Dom starih u Podgorici. Hodnicima
Setaju ili guraju kolica korisnici; neko, sa
torbicom, odlazi, neko se vraca, neko ide
na snimanje... Kao u nekom pansionu,
gdje zvani¢nost postoji samo kod straZa-
ra, a zivot posvuda. Osoblje koje se obra-
¢a korisnicima po imenu, a oni, zahvalni,
odgovaraju smijehom, uz ono “dobro
sam, dobro, danas!”

| Jelena Sofranac, direktorica, omilje-
na od svih; Sturo upoznavanje, prekidano
pozdravima korisnika i zaposlenih. A ona,
sa svega 35 godine, zna imena svih 251
korisnika usluga. Zna i njihovu biografiju,
zna od c¢ega boluju, zna odakle su. Nevje-
rovatno blagai ¢vrsta, u isti mah, profesio-
nalac do srzi-i vec¢ vrsna psiholoskinja.

-Ovdje ste stalno izmedu dvije emoci-
je- jedne koja vas rastuzi i druge koja vas
podigne. Kad vidite da se nekom pogor-
salo stanje, to vas potrese. A onda, samo
deset minuta kasnije, ¢ujete da je neko
drugi napravio prve korake, nakon dugo
vremena. Tako vam prode dan-izmedu
suza i osmijeha.

-Najvedi izazov je da shvatite da je
svaka soba jedna biografija; neko je bio
profesor, neko inzenjer, neko domacdica,
koja je odgojila ¢etvoro djece. | svako sa
sobom donosi svoju pricu, svoju tugu i
svoje uspomene, pri¢a nam Jelena.

Jedno je zajednic¢ko svima: starost ni-
koga ne zaobide. Ali kada se dijeli, posta-
je lak3a. Jer kad se pri¢a o Domovima sta-
rih, najcesca asocijacija je usamljenost.
Sofranac “ne bjezi” od te teme; naprotiv,
suocava se s njom svakog dana.

-Usamljenost i briga za sopstveno
zdravstveno stanje, to su dvije najteze

I ijepa zgrada, uredenog prilaza, unu-

emocije s kojima se susre¢emo, objasnja-
va. Tesko je kada se stanje pogorsa preko
nodi, jos teze kada se neko bori da pri-
hvati da vise ne moze sam da ustane, da
mu treba pomo¢ i kod najjednostavnijih
stvari. A ta usamljenost se najlakse pre-
pozna po malim ritualima: kada korisnik
po tri puta izade u hodnik da provjeri
je li mu ko doSao,kada spremi sobu kao
da ocekuje goste, iako zna da ih mozda
nece biti, kada uporno presvlaci kosulju
pred posjetu koja se odlaze...

Sve to Jelena i njene kolege vide. |
bude tesko, onako ljudski, i ovo sve ispri-
Cati, a kamoli gledati, ali nema Zzaljenja
no treba pomodi:

-Ako vidimo da neko dode na aktivnost
i samo sjedi, mi ga ne forsiramo, ali ga pi-
tamo: Sta bi vas zanimalo? Sta ste voljeli
da radite? | onda zajedno pronademo
nesto 3to je bas za tog Covjeka, kaze ona.
| takav pristup djeluje. DeSavaju se divne
stvari; da se srijecu ljudi, koji se nijesu vi-
djeli ¢etrdeset godina, a nekad su radili
u istoj firmi; da neki rodaci, koji se nijesu
druzili decenijama, sada provode popod-
neva, igrajuci ah ili druzedi se u dvoristu.
Ima i brace i sestara koji su se ponovo
povezali tek kada su oboje dosli u dom.
To su trenuci koje ne mozete izmjeriti ni
jednom statistikom, kaze Jelena.

ORGANIZACIJADOMA,
UZ POTPUNU SLOBODU
KRETANJA

Jedna od najvaznijih promjena u do-
macoj kulturi jeste shvatanje da domovi

DRUSTVO
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nijesu mjesta na kojima se ,ostavlja” sta-
riji ¢lan porodice. To je posebno vazno za
ovaj dom.

-Kod nas se izlazi svakog dana, to je
normalna stvar, objasnjava direktorica.
Neki korisnici idu sami do prodavnice,
banke, poste. Drugiidu u posjetu porodi-
ci: nekad na par sati, nekad na par dana,
pa i duze, ako se tako dogovore. Sve to
doprinosi osjecaju normalnosti.Vazno je
samo da se jave, da znamo gdje su. Uz
to, posjete su dozvoljene svakog dana, u
terminimaod 10do 12 hiod 13 do 18 h.
Ako Zelite da vidite kako Zive vasi najbli-
zi-samo udete, kaze Jelena.

Inace, smjestaj u Domu starih je or-
ganizovan u razli¢itim stambenim je-
dinicama: 36 jednokrevetnih soba, 97

dvokrevetnih, 12 apartmana (uglavnom
za bra¢ne parove) i 5 cetvorokrevetnih
soba. Struktura smjestaja prati zdrav-
stveno stanje korisnika. Odjeljenje geri-
jatrije namijenjeno je funkcionalnim ko-
risnicima koji su psihicki i fizicki stabilni i
kojima je potrebna, uglavnom, povreme-
na podrska. Odjeljenje demencije, pod
posebnim nadzorom, brine o korisnici-
ma sa dijagnozom demencije, koji su jo3
uvijek pokretni, a kojima je zbog prirode
bolesti potrebna stalna paznja i njega.
Odjeljenje palijativne njege trenutno
zbrinjava oko 110 korisnika — osobe te3-
kog zdravstvenog stanja, teSko pokretne
ili potpuno nepokretne. Rad na ovom
odjeljenju je izuzetno zahtjevan i tu je
angazovan najveci broj zaposlenih, jer
su o nasoj pomodi u potpunosti zavisni,
kaze Sofranac.

Korisnici imaju obezbijedena tri obro-
ka i dvije uzine dnevno, pripremljene u
centralnoj kuhinji. Dom ima i sopstveni
veseraj, pa se svakodnevno vodi briga o
higijeni garderobe, posteljineidrugih li¢-
nih stvari. Imaju Snajderku koja zbrinjava
sve popravke, frizerski salon uklju¢en u
mjesecnu cijenu smjestaja, kao i uslugu
fizikalne terapije- grupne i individual-
ne. Medicinske sestre i njegovateljice su
stalno prisutne, zaduzene za medicinsku
brigu, ali i za svakodnevne aktivnosti
poput presvlacenja, kupanja i hranjenja
korisnika. Psihosocijalna sluzba pruza
psiholosku podrsku, radi sa porodicama,
centrima za socijalni rad, a korisnicima je
dostupna i radna terapija i organizovane
aktivnosti tokom svakog radnog dana.

Trudimo se da korisnicima ispunimo
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slobodno vrijeme i obezbijedimo kva-
litetan, sadrzajan dan. Imamo veliku bi-
blioteku sa preko 4.000 naslova, ceste
muzicke dogadaje, fizicke vjezbe sa te-
rapeutima i brojne druge aktivnosti, tako
da svako moze pronacdi nesto za sebe, sa
ponosom nam predstavlja Jelena sadrza-
je Doma.

Pomo¢
DONATORA-KLJUCNA

-Ovo je velika kuca,u kojoj trenutno Zivi
251 osoba. A kao i svaka kuca-ima svo-
je potrebe, svoje troskove i svoje brige,
kaZe Jelena. Dodaje da iako je postojanje
ovakve ustanove oslonjeno na drzavnu
podriku, Dom starih sve ceSc¢e postaje
adresa i za pomoc iz privatnog sektora.
Posljednjih godina, donacije privrednih
subjekata postale su klju¢ni oslonac u
nabavci opreme i unapredenju usluga
koje najstariji sugradani dobijaju.

-lzuzetno smo zadovoljni, kaze Sofra-
nac. Iz godine u godinu raste broj firmi
koje zele da pomognu. Mi uvijek nagla-
$avamo da koli¢ina nije presudna, svako
moze dati nesto. Sve $to nam donesu,
sve se potrosi. Nikada nista ne ostaje ne-
iskoris¢eno.

Jedna od kompanija koju posebno isti-
Ce je upravo-Elektroprivreda Crne Gore.

-Vasa podrska pocela je jos 2022. godi-
ne, kada je Dom tek ¢ekao prve korisni-
ke. Tada ste donirali 2.000 eura, za koje je
kupljen lift za podizanje korisnika; godi-
nu dana kasnije, nova donacija od 3.000
eura, iskoris¢ena je za kupovinu aparata
za magnetoterapiju, neophodnog u fizi-

Milica Belojica
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kalnim tretmanima. A prosle godine je
kompanija ucestvovala u najvecoj dona-
torskoj akciji Doma- prikupljanju sredsta-
va za nabavku savremenog ultrazvu¢nog
aparata.

-Ultrazvuk nam je bio presudan, objas-
njava direktorica. Klinicki centar je cesto
preopterecen, termini se ¢ekaju mjese-
cima, a nasi korisnici uglavnom imaju
preko 80 godina. Svaki dan cekanja za
njih je ogroman rizik. Sa ponosom nam
pokazuje nedavno kupljeni ultrazvucni
aparat, na kojem je ve¢ pregledano 47
korisnika. Na prvi sprat, u ambulantu,
sada dolazi doktor radiolog, a pregled
traje tacno onoliko koliko je zakazan ,
bez guzvi, prevoza, izlazaka na hladnocu
ili dugog ¢ekanja ispred ordinacija.

SneZana
Kovacevic

-U starosti je vrijeme najskupocjenije,
kaze ona. Ako cekate mjesec dana na
pregled, to je za mladu osobu mala stvar.
Za ¢ovjeka od 85 godina, to je vjecnost.
Zato je svaka donacija vazna kao huma-
nost, ali jos vaznija kao sacuvano vrijeme.

| Milica Belojica, glavna sestra, kaze
kako sa novim, savremenim ultrazvu-
kom, sada rade ultrazvu¢ne preglede
abdomena, mekih tkiva, stitne Zlijezde,
dojke, urinarnog trakta, a imaju i kardio-
losku sondu, za ultrazvuk srca.Dakle, sve
$to se tice ultrazvuka, i to je sjajno, kaze
Milica.

Fizioterapeutkinja Snezana Kovace-
vi€ isti¢e znacaj opremljenosti ambulan-
te:

-Odli¢no smo opremljeni, uzivamo u
svom poslu i imamo sve $§to nam je po-
trebno za kvalitetan rad. Korisnici su zai-
sta zahvalni,a to nam je svima najvaznije,
kaZe SnezZana.

RIJEC KORISNIKA

Kako se priblizavamo radnoj sobi, ¢u-
jemo zamor i muziku. Cuje se i pjesma. U
sobi njih 15-tak; neko plete, neko prica,
neko igra domine, neko tek tiho sjedi.

Milorad Radulovi¢ je iz Komana; pri-
¢a kako su, u pocetku, ljudi imali predra-
sude; sramota je bilo poslati roditelja u
dom. Medutim, vrijeme mijenja sve, po-
rodica vise ne moze sve sama. Ovde je
svaki dan ispunjen terapijama, aktivno-
stima, brigom. Da sam ostao kod kuce,
ne bih mogao izdrzati. Imamo nase lje-
kare i specijaliste, sve je organizovano,
kaZe Milorad. Dodaje kako Cesto 3eta po
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gradu, igra Sah sa prijateljima, zabavlja
se...A, Seretski kaze, ima i ljubavi.

Marta Tabak je iz Podgorice; raspje-
vana, vesela, prica kako je sve "zavrsila”
mlada:

-Rano sam se udala, radila u trgovini,
mlada imala djecu i unucad. Kada sam
dosla ovdje, osjecala sam se kao da sam
dobila novu priliku. Ne bih mijenjala ni-
$ta. Osoblje je izvanredno, svaka pohva-
la za rad ljekara, medicinskih sestara i
psihologa, posebno za nasu direktoricu.
Imamo izlete, dolaze muzicari, igramo,
ucestvujemo u radionicama, zZivot je sa-
drzajan, kaze Marta, koja, kad je sama u
sobi, “navije muziku i igra” Ide i u banju
i na more, u Domu se druzi sa ostalima,
zabavljaju se i to je jedino bitno, kaze
Marta.

Stana Radunovi¢ je u Dom dosla sa
Sjevera. Tamo se “kucila, ku¢ila 70 godi-
na,ista?”

Sve sam ostavila i dosla ovdje. | nije-
sam pogrijesila: fino sam se oporavila,
bolja sam nego kad sam dosla prije tri
godine, sada sa 72 godine, puno sam bo-
lja, prica Stana. U pocetku je bilo tesko,
ali brzo sam se povezala sa drugima...pa
svako od nas umije komunicirati... Imala
sam priliku upoznati divnog, pametnog
¢ovjeka, prijatelja, koji mi mnogo znadi,
kaZe Stana.

A to je Vojo Vuleti¢ iz Podgorice. Tamo
se doselio iz Zete, davne 1958.godine,
dok je u Dom stigao medu prvima. | dalje
vozi svoje malo biciklo, a Stana nam pri-
¢a kako je prevezao jednom u grad, bas
na tom biciklu.

Milorad Labovi¢, starinom iz Andrije-
vice, cijeli radni vijek je Zivio u Baru. Bivsi
pomorac se, nakon porodi¢nih tragedija,
odlucio upravo za Dom. Imam bratani-
¢e u Baru, posjecuju me...Stan svoj sam
podijelio i kad sam vidio pricu o Domu
starih, prelomio sam-i nijesam pozalio.
Nije ovo Dom, no hotel; sve uredeno,
ocis¢eno, imamo cak i Snajdericuy, frizera,
obroke...ma sve, pri¢a Milorad. Igramo
drustvene igre, 3ah, Setamo, druzimo
se. Svaki dan je ispunjen, uprkos nasem
zdravstvenom stanju, ali ono $to mi je
najbitnije je da osje¢cam da sam u sigur-
nim rukama, sa ljudima koji se brinu i
vole svoj posao, kaze Milorad.

A Cetinjanin Savo Kaluderovi¢, sa Se-
sirom i brcima, “kao pravi Crnogorac’, je-
dan je od najveselijih korisnika.

-Ovde sam osam mjeseci, ovo je moja
kuca sad; moju sam kucu na Cetinje pro-
dao, ode mi je drugi dom, a odolen ¢u u
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tre¢i-mjesni, 3ali se Savo. Odlucio je za
Dom, nakon neke TV emisije, a i zbog ¢i-
njnenice da je bio samac 17 godina.

-Nije mi zao. Usluga je odli¢na, osoblje
pazljivo i posvec¢eno. Drustvo je dobro,
pjevamo, igramo, druzimo se. A postao
sam i popularan, prica Savo; kaze ima
grlo dobro, pa zasvira uz gusle...Uskoro
ce, kaze, izdati jednu knjigu, da svi nauci-
mo Sta je dom.

-Mada mi nema milije osobe od di-
rektorice; imam cerku, u Italiji zivi, a
direktorica mi je kao druga “¢er, dusa
kakve nema u Crnu Goru, za svakoga
jednaka...Ma vidi, napisi da nema toga
muskarca koji bi bolje radio ovaj posao,
od nje-a izgleda ko dijete. Sve pokretno
i nepokretno ode je za nju, za nasu di-

rektoricu, kaze Savo, u svom stilu. A ce-
govic si ti, da upisem ko nam je dolazio,
pita me na kraju.

UMJESTO ZAKLJUCKA

Pitam Jelenu Sofranac kako se nosi sa
emocijama koje nesporno ima prema
korisnicima, kad dode vrijeme za njihov
odlazak. Koliko je to tesko, kad se tako
veze ¢ovjek za nekoga?

-Tugu, kad korisnik umre, ne mozete
izbjedi. Ali mozete imati mir. Mir dolazi
onda kada znate da ste za nekoga ucinili
sve §to ste mogli. Da taj ¢ovjek nije bio
sam. Da je imao ruku koja ga je drzala i
glas koji ga je zvao imenom. Da ste nesto
uradili. 1 da su oni to prepoznali...
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JEDAN OD OSNIVACA BENDA DUBIOZA KOLEKTIV
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Dubioza kolektiv je neobi¢an bend, nastao pod neobi¢nim okolnostima

u Bosni i Hercegovini 2003. godine. Sa mjeSavinom ska, panka, reggea,

elektronske muzike i hip-hopa, uz lokalni balkanski melos, afirmativne

i buntovne poruke, bend je dao kombinaciju koja je iznjedrila fenomen
regiona. U Niksicu, na Lake-u su nam porucili: Ne dajte nikom da vas dijeli

Tatjana Knezevic Perisic¢

poruku o temama o kojima se ne govori, zahtijevao pa-

Znju. | dobio je. Na Lake festu su napravili festu. Fron-
tmen ovog benda, Brano Jakubovi¢, rado je dao intervju za nas
list.

D ubioza kolektiv je bend koji je uz buku, bunt i jasnu
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Koliko ste smrsali u no¢i nastupa u Niksicu?

Dobro, to je samo izgubljena voda, sjutra se sve to nadokna-
di odmah...

Prije koncerta sam vidio dosta djece u publici, ali nijesam
ocekivao ovakav napon energije, ovu sjajnu festivalsku publi-
ku. | kad vidite da vas ¢ekaju, da reaguju ono “pravo’, morate i
vi dati svojih 100%.

ELEKTROPRIVREDA

Ovaj recept politike je pravo kuhanje zabe; lome nas na duge staze, umaraju
nas. . .kisjele mozak. . .Ako dopustimo da se umorimo, onda ce oni pobijediti.
Mi nijesmo umorni, jer ne mozemo dopustiti da oni pobijede. Prosto

Vi ste, kao grupa, zaista kulturoloski fenomen!

Dosta vas ima, a na bini svirate, skacete,

zafrkavate se, trcite, svirate na ne znam koliko

instrumenata... Energija nevjerovatna! A uz to, imate

toliko izdatih ploca i gostovanja Sirom svijeta.

Sta je to ¢ime, uslovno, kupujete publiku?

Nema tu “kupovine’, mi bas pravo volimo da sviramo! | to ba3
Zivim ljudima. Dakle, u redu je snimati pjesme, pisati pjesme,
snimati spotove, sve te budalasne, ali nama su najvaznije dvi-
je stvari: da sviramo pred zivim ljudima, a kojima nikad nismo
svirali. | to je bas uzivancija. Eto, prije Lake festa smo doletjeli iz
Moldavije; a kad nam se pruzila prilika da sviramo u Niksi¢u -
onda sviramo! Ovako divni ljudi to zasluZzuju, a mi nekako ne bi
sebi oprostili da odsviramo koncert s pola snage.

Jeste, zaista, toliko adrenalina

na sceni dugo nijesam vidjela!

Stvarno ne znam odakle nam snage, jer Cetiri noci sviramo za
redom, ali povucemo sve iz sebe i naprosto uzivamo. Ne umi-
jem to bolje objasniti.

I pravite paralelno tri izdanja novog

albuma, na bosanskom, engleskom

i Spanskom jeziku. Sta vam bi?

Gledajte, mi ono fakat puno sviramo po svijetu. Tako i u Spa-
niji zadnjih deset godina. | taj Spanski jezik nam se “zakacio”
nekako. Prvo jer je logicki slican nasem jeziku i pravo se brzo
uci. A onda nas pjevac bas ono brzo kupi te jezike, pa smo
poceli i da malo pisemo na $panskom. Ono, priu¢enim $pan-
skim. Pa tu imamo puno gresaka, grozan naglasak, ali publika
tamo to bas gotivi i sjajno reaguje. A i ovdje bi; eto, kad dode
neki stranac ovdje da pjeva pa kaze “dobro vece’, bude vam
milo, je li? E tako i mi u Spaniji. Jo§ imamo tamo puno prija-
telja iz Spanskih bendova, pa ponesto zajedno snimimo... |
tako ¢e i nas album izadi i na takvom $panskom jeziku. A ovaj
na engleskom stoji na polici i kad zavrsi ljetna sezona, polako
¢emo sve to zavrsiti.

Kada mi veé ispri¢aste ovo o Spancima,

kakvu im poruku saljete? Jer vi uvijek

publici upucujete posebne poruke.

Pa poruke neke univerzalne prirode i vrijednosti. Kad ovdje
kaze$ da firma ilegalno radi, i u Spaniji je takva firma ilegal; kad
kaze$ demokratija, korupcija...sve su to rijeci koje ljudi svuda
razumiju. | ne piSemo mi neku duboku poeziju pa da sada mo-
ras tri dana sjesti i razmisljati $ta smo im rekli.

Zato ste na Lakeu vrlo jasno porudili,

razdvajanjem pa spajanjem publike, da

ne dozvolimo nikom da nas svada i dijeli.

Cesto to radim da pokazem svu besmisao koja nas okruzu-
je. A recimo, jedino su ljudi, publika u Norveskoj odbila da se
podijeli i da se posvada. Jedino u Norveskoj! Kategoricki su
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odbijali da ponizavaju one druge, jednostavno rekli su: nece-
mo! Dok su svi drugi, gdje god smo svirali, prihvatili. Dakle, to ti
govori o tome kako je ljude lako naloziti, podijeliti, posvadati.

Jeste li se umorili od te borbe? Od vremena

kada ste poceli sa svirkom pa do danas,

malo se toga promijenilo u glavama; i dalje

je iskrica dovoljna da nas ponovo dijele.

To ti je recept politike, pravo kuhanje Zabe. Lome nas na
duge staze, umaraju nas, jer oni imaju resurse, mi nemamo. |
onda nam oni kisele mozak na duge staze i mi se umaramo.
Ako dopustimo da se umorimo, onda ¢e oni pobijediti. Mi nije-
smo umorni, jer ne mozemo dopustiti da oni pobijede. Prosto.

Jedna od vasih poruka je i ona da bi svi predsjednici
drzava i establishment trebali da budu hematolozi jer
se uporno bave utvrdivanjem krvnih zrnaca.

E danas bi tu poruku dopunio da bi trebali biti vrhunski ga-
stroenterolozi, ili jo3 bolje: proktolozi! Posebno dio politicke
vrhuske koja ne izlazi liderima iz... dometa. lako je Zalosno
$ta nama rade, uvijek ima nade, ako je ¢ovjek borben! Ima uvi-
jek nade. Ima nade i kad si sj**an, bolestan i misli$ da od tebe
nema nista — opet ima nade. | uglavnom prezivljavaju oni koji
se drze za nadu i ne pustaju je. E takvi ljudi - Zive.

Novembar 2025. | 39



Reportaza

BEDEMIMA
STAROG GRADA

Da bih zavolio neki grad, potrebno mi je da osjetim njegovu
dusu, duh starih, prohujalih vremena. Duh Starog grada
Kotora osjetio sam prvim koracima njime, Setajuci trgovima,
uskim uli¢icama, portunima...dozivljavajuéi njegove feste
i karnevale kao da sam oduvijek bio dio njih, osje¢ao sam
se medu ovim ljudima kao da sam dio njih. Najljepse dane i
godine, studirajuci, proveo sam u ovom gradu, upoznavajuci
srdacne ljude kojima je sala, cesto i »neslana«, uvijek bila
pocetak komunikacije, simbol jednog opustenog nacina
Zivota. Sve te slike, iako je od tada proslo mnogo godina, zZive
u meni kao da su juée nastale. Kotor mi je u srcu, i uvijek ce biti
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Tekst i fotografije: Andrija Kasom

rajem septembra, ljetni dani se
Knijesu predavali pocetku jeseni,

odlucio sam, po ko zna koji put, da
krenem bedemima Starog grada Kotora.
Svaki odlazak njima mi je kao prvi put,
drugaciji... iako gazim iste stepenice, iako
znam da ¢e mi zbog nedostatka kondi-
cije, biti naporno preci uzbrdicom cetiri
i po kilometra. Ljepotu koju dozivim sva-
kim skalinom (stepenice), umor nestaje u
jednom trenu. Po duzini, bedemi su drugi
u Evropi, i bez toga saznanja, odi se ispu-
ne pogledom od kojeg zanijemim, svaka
rije¢ bila bi suvidna, remetila bi spokoj i
mir koji osjetim svakim korakom. Zbog
toga, vracam im se sam. Bezbroj puta
sam pozelio da prebrojim skaline, odu-
stajao sam od toga, broj je samo broj, a
brojanje bi mi odvlacilo paznju, ostao bih
uskracen za ljepotu koja me ispunjava do
samog vrha.

Bedemi nikada nijesu sami, kako to-
kom turisticke sezone, tako i van nje
ima ljudi koji im se uvijek rado vracaju. |
ovaj dan nije bio izuzetak, bedemima su
prolazili i turisti i lokalci. Najvise sam se
divio mladosti koja ih je trée¢im koraci-
ma prolazila, i po ko zna koji put doka-
zala koliko je lijepa. Meni se nije zurilo,
laganim koracima, sa ¢estim zastajanjem
gazio sam prema vrhu. Na mnoga mjesta
sam zastajao, jer svakim novim skalinom
pogled na Stari grad Kotor, bio je druga-
¢iji, mamilo me je da ih ovjekovje¢im na
svoj nacin.

Bedemi su simbol jednog davno pro-
hujalog vremena, stitili su grad od mno-
gih napadaca koji su ga zeljeli za sebe.
Branili su ga i odbranili, visinom od dva-
deset metara, Sirinom od dva do dvade-
setpet matara, i tako sve do vrha, do 260
mnv. Gradeni su kao utvrdenja od IX do
XIX vijeka, a formu glavni zidovi su dobili
u XIlIl'i XIV vijeku dok je Kotor (Cattaro)
bio pod vladavinom Mletacke republike.

Moje prvo mjesto odmora je bilo kod
Kule Svetog Roka. Od moje pocetne
tacke do Kule je nekih 200 metara, po
mojoj slobodnoj procjeni. Zalosno je
$to Kula nije dobro oc¢uvana, sto joj nije
vracen stari sjaj. Sa platoa koji je uz nju,
pocinju prvi pogledi na krovove Starog
grada i Kotorski zaliv. Ukazuju se slike
ovog prelijepog grada, macaka koje slo-
bodno 3etaju krovovima, rasirenog vesa
po prozorima... Jutarnji su sati. U jednom
trenutku iz svog svijeta, trgao me je glas
sjore (gospode), koja je sa svojeg malog
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finestrina, dozivala komsinicu od pre-
ko puta njene kuce da dode na jutarnju
kafu. To je taj Smek, koji je Kotor imao i
jos uvijek ima, za razliku od mnogih dru-
gih gradova u kojima to lagano nestaje,
nije rijedak slucaj da u zgradama covjek
ne zna ko mu je prvi komsija. Vjerujem,
Kotor nikada nece izgubiti i ovaj dio svo-
je duse.

Nastavio sam ka crkvi Gospe od Zdrav-
lja, do nje, kazu, ima 520 skalina. Ovoj cr-
kvi se uvijek rado vra¢am. Njena fotogra-
fija, koju sam uradio nekim predhodnim
obilaskom bedema, na mnogim Medu-
narodnim konkursima fotografije je ima-
la zapazeno ucesce, osvajala je i nagrade,
a najvece zadovoljstvo mi je donijela
kada se nasla na naslovnici kanadskog
¢asopisa »Marikag, njihovo izdanje »Tra-
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Reportaza

vel, u kojoj sam foto pricom prikazao
ljepote Crne Gore.

Crkva Gospa od Zdravlja je jedna vrsta
hodocasnicke crkve, ka njoj se upucuju
ljudi svih vjera. Kult Gospe od Zdravlja
je vezan za bolest kuge koja je vladala
u srednjem vijeku. U to vrijeme Vene-
cija je zamolila za pomo¢ Bogorodicu, i
kada se kuga zaustavila, senat je odlucio
da se Bogorodici Blazenoj Djevici Mariji
na kanalu Grande podigne crkva nazva-
na Santa Maria della Salute - Gospa od
Zdravlja. Osim Venecije kult se prosiro na
cijelu Dalmaciju. Najljep3a od svih crkava
Gospe od Zdravlja je u Zadru, u kojoj je u
XVIIl vijeku oltar podigao Perastanin An-
drija Zmajevi¢. Crkve Gospe od Zdravlja
postoje i u Kotoru, Splitu, Dubrovniku.

Nastala je u XV vijeku, ali se dogradi-

vala, pa je tako u XVIII vijeku dobila zvo-
nik i slikoviti trijem. U njoj se nalaze dvije
grobnice, porodice Bolica i Lukovi¢, koje
su zaduzile Kotor i njegovu kulturno isto-
rijsku bastinu.

Na platou crkve, dugo sam ostao, bio
mi je potreban odmor. lako je Sunce ze-
stoko peklo, nastavio sam dalje, cilj mi je
bila tvrdava San Povani. Uzbrdica je bila
sve veca i veca, i moji odmori su bili sve
cesdi i ¢esdi. To je najbolji pokazatelj da
moram nesto poraditi na svojoj kondiciji,
jer svakodnevni Zivot, koji se svodi na ku-
¢a-posao, polako uzima svoj danak. Mo-
ram se trgnuti iz te kolotecine.

Kako sam se blizio vrhu, svaki skalin mi
se Cinio sve vedi i vedi, snaga je na tre-
nutke nestajala. Pogledi na zidine tvrda-
ve koji se prirodno uklapaju sa okolnim
planinama, bili su dovoljan razlog da se
ne predajem, morao sam do¢i do vrha.
| dosao sam. Bezbroj ljudi, foto-aparati i
telefoni skljocaju na sve strane, veli¢an-
stvene poglede, koji predstavljaju izuzet-
nu atrakciju, svi su Zeljeli da odnesu sa
sobom. Raduje me $to ce se ovi kadrovi
nac¢i u mnogim zemljama svijeta, strani
jezici su se ¢uli na svakom koraku.

Ovde sam se ba$ razgalio, vrijeme za
mene bilo je stalo. Jo$ jednom sam osvo-
jio bedeme Starog grada Kotora, jos jed-
nom uzivao u ljepoti pogleda i veli¢an-
stvenom izgledu kamenih bedema.

Krenite bedemima Starog grada Koto-
ra, umorit Cete se, a za uzvrat bice te na-
gradeni jednim od najljepsih pogleda u
Crnoj Gori.
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PREPORUKE ZA CITANJE

FILIP DAVID: PRICE O STVARNOM I NESTVARNOM

»PREPISKA”

Dragi doktore,

Molim za savet. Da li imam razloga za
uznemirenost? Vi dobro znate za moje
promene raspolozenja i povremene kri-
ze koje dovode u sumnju i moje dusev-
no zdravlje. Evo, opisa¢u vam jucerasnji
dozivljaj.

U prodavnici mesa narucio sam prase i
jagnje, za svecanu novogodisnju trpezu.
U dogovoreno vreme odem do mesarni-
ce da ih donesem. Samo, posto u gepek
nisu mogli da stanu istovremenoi prase i
jagnje, morao sam da odem iz dva puta.

|, odem ja i prvo donesem prase. Ona-
ko zamrznuto stavim ga u kadu. Medu-
tim, kad sam krenuo po jagnje, izlaze¢i
iz kupatila, ucini mi se da sam krajickom
oka video kako je prase mrdnulo nogom.
Vratim se do kade, pazljivo gledam u pra-
se hoce li napraviti jo$ neki pokret - ne
pomice se. | pomislim, ma nema Sanse,
prase je zaledeno, sto posto mi se samo
ucinilo. I, odem ja ponovo do mesarnice,
donesem jagnje, udem u kupatilo da sta-
vim jagnje u kadu, a ono - kada prazna.
Nista, ostavim jagnje u toj kadi i krenem
da trazim gdje je prase nestalo. A prase
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u dnevnoj sobi, Seta li, Seta. | ja se, kao
u nekoj komediji, proderem na prase
— M'r$ u kadu, ti sad treba da si mrtvo i
treba da si zaledeno, a ne da se ovde Se-
tas! Kad, prase mi pride i krene da mi se
umiljava. | meni bude Zao, pomislim, pa i
prase je bilo Zivo bice, ima pravo na zZivot
posle smrti.

U tom trenutku, u dnevnu sobu iz ku-
patila dolazi - jagnje. | krene i ono da se
umiljava. | onda pomislim, je I’ ono uop-
$te mesarnica, ili je pet-shop?

Da ovo nisam doziveo li¢no, ne bih ve-
rovo da se tako nesto dogodilo. Niti je ve-
rovatno, niti moguce, $to je samo dokaz
da se ¢uda ponekad dogadaju izvan svih
pravila ponasanja i logike svekodnevice.

Sta mi je ¢initi? Pretvarati se i prihva-
titi ovo iskakanje iz stvarnosti kao nesto
uobicajeno u nase vreme, ili se pobuni-
ti protiv takve stvarnosti koja se uvlaci
u nase Zivote i pretvara ih u izrugivanje
stvarnosti, ma Sta rec,stvarnost” znacila?
Da li sam ja normalan? lli Zivimo u jed-
nom totalnom ludilu gde je sve moguce?

Postovani,

Razumem vasu uznemirenost, ali ona

je bezrazlozna. Sto se tice vaseg dusev-
nog zdravlja, mozete mirno da spavate.
Ono $to vi nazivate ,stvarnost’, to ne po-
stoji. Zivimo u svetu ¢uda. Ako je nekada,
jednom ni iz ¢ega nesto nastalo, Zivot
iz nistavila, onda je moguce da se ¢uda
neprestano dogadaju. Nema razlike iz-
medu Zivota i smrti, sna i jave, pravde i
nepravde, istine i lazZi. Pa, koliko smo se
puta uverili u nemo¢ ociglednog! Zau-
zvart, saznajemo da je ovaj na$ univer-
zum samo jedan od mnogih paralelnih
svetova, a mi senke senki. DozZivljaj koji
opisujete vise je komic¢an nego tragican
i tako ga prihvatite, jer se na kraju sve
pretvara u komediju, bas sve, nasi zivoti,
ovaj nas deo opstanka, smesno poigra-
vanje, apsurd nad apsurdima.

Ne znam 3$ta bih jo$ dodao, ne kao fi-
lozof, psihijatar, nauc¢nik, nema potrebe,
dovoljno je samo da kazem da su moje
reci reci prijatelja koji vise ni u Sta ne ve-
ruje, Sto je jednako zakljucku da veruje
u sve. Mozda ¢u ovih nekoliko recenica
staviti na uvodno mesto u knjizi koju
upravo pisem, u kruni svoje profesional-
ne karijere, o ludilu koje proistice iz same
sustine nejasne svrhe naeg postojanja.

Prihvatite ovaj zivot onakav kakav je-
ste, sa svim svojim iznenadenjima, do-
brim i loSim, i nemojte dopustiti da vas
zahvati depresija.

Pripremila: Dr Marijana Teric¢
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PREPORUKE ZA FILM

+~KONKLAVA” (2024)

EDVARD BERGER

,Konklava” (2024) Edvarda Bergera je
smjestena u jezgro jedne od najzatvo-
renijih i najtradicionalnijih institucija na
svijetu - papinske konklave, okupljanja
kardinala Katoli¢ke crkve radi izbora no-
vog pape.

Zanimljivo je da je ,Amazon” stavio
film na program samo dan poslije smrti
pape Franciska.

Posle smrti prethodnog pape, kardinal
Lorens dobija zadatak da organizuje ovaj
tajanstveniizbor koji je istovremeno ritu-
alipoliticka igra. Svako njegovo kretanje,
svako odbijanje ili prihvatanje glasa, ima
dalekosezne posljedice. U ovom okruze-
nju svaka rije¢, svaki pogled ili suptilni
gest mogu biti sredstvo manipulacije ili
sredstvo za odredivanje ishoda.

Reditelj Edvard Berger uspijeva da kroz
ogranicene prostore konklave odrzi di-
namiku i vizuelnu privla¢nost. Kamera se
krece suptilno, koristeci krupne kadrove
da docara napetost, ali i duge stati¢ne
scene koje naglasavaju osamljenost i
unutrasnju borbu likova. Radnja se veci-
nom odvija u zatvorenim prostorijama.
Bergerova upotreba rezova, paralelnih
scena glasanja i kratkih kadrova koji po-
kazuju reakcije i mikrointrige omoguca-
vaju filmu da zadrzi fluidnost i napetost,
uprkos prostornoj ograni¢enosti. Muzika
dodaje nivo dramati¢nosti i ponekad
podsjeca na klasi¢ne trilere.

Glumacki performansi su izuzetni. En-
toni Fajns kao kardinal Lorens donosi
kombinaciju inteligencije, moralne slo-
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Zenosti i suptilne tenzije. On je u filmu
zagonetni detektiv koji prikuplja glasove
za koje tvrdi da ih ne Zeli, dok u isto vri-
jeme mora da se suodi s licnim uvjereniji-
ma i moralnim dilemama. Ostali akteri,
ukljucujuci americkog kandidata Belini-
ja, tradicionalnog Italijana Tedeska i mi-
sterioznog Benitesa, donose raznolikost
i dramsku dinamiku koji osiguravaju da
svaki krug glasanja bude napet i nepred-
vidiv. Nigerijac Adejemi i Amerikanac
Tremblej pokazuju koliko izbor novog
pape moze biti politicki slozen i globalno
relevantan.

Film ne pokusava direktno povlaciti
paralele s aktuelnom politikom, ali po-
smatradi i publika na premijeri u Torontu
mogli su prepoznati odredene aluzije:
poredenja s americkom politickom kon-
vencijom i komentari o izboru manjeg
zla izazvali su gromoglasan smijeh u sali.

Na vidjelo izlaze seksualne zloupo-
trebe, ,simonija” (trgovina visokim zva-
njima unutar crkve, klasi¢ni vid crkvene
korupcije koja se smatra neoprostivim
grijehom), svakovrsne podlosti, ¢ak i su-
manute ideje o vjerskom ratu protiv dru-
gih konfesija (italijanski kardinal Tedesko
poziva na nesto poput katolickog dziha-
da u trenutku u kome se dogodi napad
bombasa-samoubice na Sikstinsku kape-
lu).

U svakom slucaju, film ostaje fokusi-
ran na svoju unutrasnju dramu i moral-
ne dileme: $ta znadi uciniti vec¢e dobro u
okvirima tradicionalne institucije? Koliko
je tesko ubijediti ljude da promjena nije
samo stvar Zelje, ve¢ i neophodnosti?

Teme koje ,Konklava” otvara daleko
nadmasuju izbor novog pape kao for-
malni proces. Postavljaju se pitanja o
progresu i tradiciji, o moci i otporu, o mo-
ralnosti unutar institucija koje imaju vje-
kovnu istoriju. Na primjer, pitanje da li bi
crni papa bio zaista simbol napretka ako
ima netrpeljive stavove prema LGBTIQ+
zajednici odrazava savremene dileme u
kojima moralna i institucionalna logika
mogu biti u sukobu. Svi ovi slojevi ¢ine
da film bude vise od politickog trilera; on
je i psiholoska i socijalna analiza.

Najupecatljiviji momenat dolazi u fina-
lu, kada neocekivani preokret, uz bu¢nu
muzi¢ku pozadinu, vizuelne efekte, pod-
sjeca da je ,Konklava“, prije svega, ele-
gantno isprican triler, a tek potom dublja
drama o religiji i moci. Zavrietak filma
donosi Sokantno otkrice koje simbolizu-
je izazov za instituciju Crkve i naglasava
pobjedu progresa nad tvrdoglavoscu.

Ukratko, Konklava je film koji uspijeva
spojiti politicki i psiholoski triler s promi-
Sljanjem o moralnim i institucionalnim
dilemama. Glumacki performansi, rezi-
ja, montaza, scenario i muzicka podloga
¢ine ga vrijednim gledanja za publiku
koja Zeli kombinaciju inteligentne drame
i uzbudljive intrige. lako je film u cjelini
mozda malo manji od sume svojih od-
licnih dijelova, svaka scena, svaki dija-
log i svaki izbor lika odrazavaju pazljivo
promisljenu reZiju i snaznu psiholosku
napetost, $to ga ¢ini filmom koji ostaje u
sjecanju. Pripremio: Bojan Rajevi¢
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Aforizam je kolosalni primjer sazetosti.

Ako se za spaljivanje ljudi koriste reciklirane gume,
to je ekoloski prihvatljiv proces.

Apelujemo na gradane da ne strajkuju gladu.
Glad mogu upotrijebiti i u tananije svrhe.

Bio sam odli¢no raspolozen, a onda sam dosao na svijet.

Dousnik voli da vas ¢uje. Dopada mu se vas akcenat.

Dva i dva su Cetiri i tome se nema Sta dodati, a ni, ako vam je za utjehu, oduzeti.

Frazom ,$ta da se radi?” moguce je zavrsiti svaku recenicu, ali Sta da se radi?
Mnogi bi rado pamtili njegove posljednje rijeci, ali on oklijeva da ih izgovori.
Molimo vas da svoju stvarnost koristite iskljucivo za li¢nu upotrebu.
Muci vas svakodnevica? A ko vas tjera da bas u njoj zZivite?

Ne moraju dugo da se dive vodi oni koji mu se dive do imbecilnosti.
Odlaganje krize srednjih godina produzava Zivot.

On je, u sustini, dobar, ali svuda okolo je nistarija.

Onoga mi rastrgose konjma na repove bas kad sam htio da ga pitam
da li je zadovoljan situacijom na terenu u vezi sa stanjem ljudskih prava.

Poslije pet vjekova, Turci su otisli.
Prije ili kasnije, svi shvate da nam ne mogu nista.

Prirodi, na njenu nesrecu, nista sto je ljudsko nije strano.

Stavivsi tacku na svoj roman, dao mu je poseban kvalitet.
U kudi objeSenog se ne govori o socio-ekonomskoj situaciji u zemlji.

U nasem salonu za njegu lica dvoli¢ni imaju pravo na popust.

Ustali su ala i vrana, kuso i repato, Suto i rogato...
| pokazali da se medusobne razlike mogu prevazici.

Utjeha za Stare Grke i Stare Rimljane: nije sramota biti mator.

Uz jaku volju i ¢vrst karakter, za vrlo kratko vrijeme
uspio sam da pobijedim potrebu za odvikavanjem od poroka.

Vijest koja ¢e obradovati ljubitelje turcizama: u ¢orsokaku smo.
Voli da eksperimentise sa hranom. Jede ¢evape i od mesa koje nije ljudsko.

Zasto se zalimo na krizu identiteta? Ni prije nje nismo bili nista bolji.

Zao mi je 3to ¢u time razoc¢arati nezasitog
c¢itaoca, ali ovdje ¢u zavrsiti ovaj aforizam.

Bojan Rajevié¢

NAGRADNE IGRE

Kad prestaneg da Oéekujeé B U D I U I O I(U
da ljudi budu savrseni, moci ¢e$ NAGRADE B U D I U I G RI
da ih voli$ onakve kakvi jesu. —
L 115. KOLA: 66
Nemoj da gubis vrijeme na
objasnjenja - ljudi i ovako v
Cuju Sta zele da ¢uju.

. - VIVAX
o PacloKoeljo BRZI PUNJAC TV-32LEN7T2S2
Judl KOJi Zznaju najmanje su najaro- ZA TELEFON TELEVIZOR

gantniji po pitanju svojih uvjerenja i
oni su ti koji misle da znaju sve.
Mihail Kein =

Neuspjeh je prilika da po¢nemo =
iz pocetka s vise mudrosti.
Henry Ford »

Budala ima veliku prednost pred

pametnim ¢ovjekom: uvijek je GRIJALICA

zadovoljan samim sobom.
Napoleon Bonaparte

RN
“-gmm-‘* _@

@

Da bismo odrzali svoju rijec,
najbolje je da je nikada ne dajemo.

SMARTPHONE
Napoleon Bonaparte TELEFON

Ne planirati znaci planirati neuspjeh. MOYE AURRAS
B. Franklin SLUSALICE

Sta vrijedi galopirati ako se
kre¢emo u pogresnom pravcu.

Kiplling
Postaviti pravo pitanje je pola znanja.
Rodzer Bejkon - - e: .
Da bi mogao da uzmes, L’fr i) -
prvo moras da das. > l l L K0No
Lao Ce o g @) o HATPATHE UrPE ng
>

Zapamtite dobro, to $to ponekad
ne dobijate ono Sto Zelite, u stvari je

pra\éa irt::‘ia zavas” BYAV[ y TO I(y
x5 “BYAY Y MTPU

Zivot je kratak, ali trag
od zivota moze dugo trajati.
Isidora Sekuli¢

Lo T XIAOMI SMART BAND
Primijetio sam da ¢ak i oni koji tvrde SMARTWATCH

da je sve predodredeno i da nista ne
mozemo promijeniti, opet gledaju dva
puta prije nego $to predu ulicu.
Stiven Hoking

l l :’ (] 5%PSA,U,HE UrPE %pcg

Sta je tesko? — Samoga sebe spoznati. BYAM y TO I(y
A sta je lako? - D jet davati.
sta je lako -:_:Igezme savjet davati _ BYAM y MFPM

Mudrost dolazi iz iskustva, a iskustvo
¢esto dolazi iz losih odluka.
Oscar Wildet

tanja.nikcevic@epcg.com

Ako si naucio slusati,
znaces i zapovijedati.
Solon
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SKANDINAVKA

GLUMAC DREVNA DRZA- KANCELARI-
CENTAR | VA NATERI JAZAPO- LICNA
’ ’ & | kons [NIGERUSKOG) IZLETISTE | NERyNOG | TORUIDANA- | | 17am BR&%&';O' DRSKU CAR- [TVRDOGLA-|ZAMJENICA| o0 s
U EPICI KAZIME | TREBINJA | SISTEMA | SNJETURSKE, (UMUZIC) | JNSKETFIS- | VOST — [PRVOG LICA
NAGRADNO HAKIM (VOKATIV) | JERIECVE! KALNE POLI- U JEDNINI
B U D I U I G RI ‘ ‘ PITANJE NAGOMILA-
VANJE,
v SKUPLJANJE
LOGOR,
. PRIVREME- MLA-
PRAVI LA' ~ NO NASELJE DUNCAD
"y e . .. RJESENJE ILI SKUP SRNE
Pravo ucesca u nagradnoj igri imaju samo zaposleni u EPCG koji SATORA
taéno odgovore na pitanje i posalju kupon sa odgovorom i li¢nim ZENSKO IME EVROPSKA
. . .y . . — SISARI
podacima. Svaki zaposleni moze poslati samo jedan kupon. Svi koji SI(ANDINAVI(E JE & L AVNI GRAD Aikg‘éh’f‘ﬁq & |oRILAGODE-
posalju dva ili vise kupona, kao i oni koji pogre$no odgovore na pitanje, AZERBEJDZA-| NI Z\%%';U u
biée diskvalifikovani. Nagradnu igru prireduje Sektor za korporativne NA EVROPA
ool R Y . UREDA ZA FLUOR
komunikacije, te zaposleni u njemu ne mogu uéestvovati. DOBITNICI DRUGO ORREDAIZA T
. . . EL. ENERGLJE .
Kupone je potrebno poslati najkasnije petnaest dana od 114. KOLA E—LESJKOE VELIKE ’*{;_E\,é%ﬁﬁﬁ
datuma izlaska lista na adresu EPCG, Sektor za korporativne POSUDE TOPLOTE
komunikacije, Vuka KaradZiéa 2, Nik$ié, sa naznakom ,za nagradnu igru”, UDRUZENJE SLOVO POKAZNA
- o . .. AUTOMATI TAKSISTA GRCKOG ZAMJENICA
ili ubaciti u za to predvidene kutije. KALAENJIK- SPORTIST! ALFABETA
o . . Lo OVA KOJI SE BAVE TROLEJBUS,
Imena dobitnika ¢e biti objavljena v listu Elektroprivreda. Dobitnici RVANJEM JAMAJKA KRACI OBLIK
nagrade mogu preuzeti u kancelariji Aneks broj 4 (prva kancelarija do Smart TV X1 UIAK PROTOK
Aneks sale) u zgradi Direkcije drustva. Kontakt telefon: 040-204-223. Milan Joki¢ (Direkcija) SKUP (0D MILJA) HRISCANSKO
DIPLOMATA
JENSKO IME DEMOKRATS-
Mobilni telefon UPRoTH CONIE KA UNLA
v vt s IL
X Tamara Mijuskovié (GFD) PTICA VEZNIK
KOMISIJA ZA IZVLACENIJE: GRABUIVI- HEMIJSKA
SUATORRILA SASTAVNI OZNAKA
Milica Abramovié (Sektor za korporativne komunikacije) Smartwatch VEZNIK ZAJOD
Miodrag Vukovié (Sektor za korporativne komunikacije) Danuela.Bo.sruak (HE P"VG) & Eg%?,h'é PREDMET
Zoran Pejovié (HE Perudica) A OBOZAVANJA MGUFizlng;\A
Milusa Deverdzié PJESAMA PRONALAZAK]
.. L VASKA POPE
(Snabdijevanje Pljevlja) JUGOSLOV- ITALLUA MIESTO
Jovana Grbovié (Direkcija) ENSKI VOJNI ’;gﬂ'ﬂ;@iﬁ
d iak | POLITICKI KOJA
WmMe n npesume: Todor Zeja LIDER, PRIPADA ZENSKO IME
(Snabdijevanje Podgorica) POPOVIC SELU (DATIV)
(I‘Iocnosua jeAnHMUA: ) SJEVERO- NAJCESCE
ZAPADNA
CBP"J TenedoHa: ) Vera Bozovoé (Direkcija) ?R?E ééhit‘g SAMPION
Andrijana Albijanié (RC Niksié) KOSTO- CLAN UZ
(e_Mam, ) COREJSKO BOLJA NEODREDENE
IMENICE U
.y PREZIME GLUMAC I1Z ENG. JEZIKU
(Onrosop ) Punjac¢ za telefon SPAJDERME- TV
Marko Zajovié (FC Snabdijevanje) Srearsk—NA-DZEK ST
Vladimir Pje$&ié PRYOSLOVG zéﬂfgg’?b Bvel
. . . IVOTINJSKOG
(Snabdijevanje Herceg Novi) ABECEDE PORUEKLA ZA Frngrgﬂ:g;ll
Rada Jelovac (TE Pljevlja) PRELZE\,;%%EJU GOLMAN
Py . JEDAN JEDAN NORVESKA, RUKOMETNI
Branka Tod.or‘?.",c (I?'rek'_:_”a) & | pastavni | VOKAL PREDLOG MEBU- KLUB (SKR.) RUDARSKI
(MME 1 npesume: ) Marko Delibasié (Direkcija) VEZNIK (SKR) NARODNA INSTITUT
/| JEDAN OSNOVNA AUTO GRAD U
. PREDLOG TARIFA (SKR.) OZNAKA MABDARSKOJ
(I‘Iocnosua jeanHuua: ) slusalice GLAVNI
.z ; JEDNA OD GRAD
(Bpoj S—— ) Ivan.Bezmare\.n'c (HE P.|va? ETRANA SENEGALA
: Brankica Sokovié (TE Pljevlja) SVIETA 3.5LOVO
( ) Svetozar Raic¢evié AZBUKE
e-Maun . . .
(Snabdijevanje Podgorica) Kol
Tomo Liesevié (Direkcii PRIPADAJU
COArosop ) omo Ljesevi¢ (Direkcija) LASTAVICI
Vanja Milatovié

(Snabdijevanje Podgorica)
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