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Predgovor

ompanija »Elektroprivreda

Crne Gore® je 2010. godine,

povodom obiljezavanja  ju-

bileja — sto godina od os-
nivanja prve elektricne centrale u Crnoj
Gori, publikovala monografiju ,Sto go-
dina crnogorske elektroprivrede®. U ovoj
monografiji prikazan je cjelokupni razvoj
elektroprivrede u Crnoj Gori: izgradnja
elektroenergetskih  objekata, formiranja
institucija za rukovodenje ovom proizvod-
nom djelatno$¢u, kadrovske strukture u
enegretskom sektoru, razvoja distributivne
i prenosne mreze, kreiranja razvojnih pla-
nova, organizacije i poslovanja kompanije
,Elektroprivreda Crne Gore®... Na osn-
ovu novih arhivskih izvora ukazano je na
pocetke elektroprivrede u Kraljevini Crnoj
Gori, izgradnju prvih elektri¢nih centrala u
Cetinju i Baru, kao i planove za izgradnju
prve hidrocentrale. Zatim je istoriografski
obraden razvoj elektroprivrede od 1918.
do 1945. godine, kada je Crna Gora bila
dio jugoslovenske drzave. U ovom peri-
od povecan je broj elektri¢nih centrala, a
nastaju i mnogi planovi o izgradnji velikih
hidrocentrala, od kojih ni jedan nije real-
izovan. Nekoliko poglavlja monografije

odnosi se na razvoj crnogorske elektro-
privrede od 1945. do 1991. godine, kada
je ova privredna djelatnost postala jedna
od najznacajnijih proizvodnih djelatnosti
Crnoj Gori. U ovom periodu izgradeno
je nekoliko manjih hidrocentrala, ali i tri
kapitalna projekta: hidroelektrane ,,Perudi-
ca“ i ,Mratinje®, te termoelektrana ,,Plje-
vlja“. U monografiji je ukazano i na pro-
ces elektrifikacije Crne Gore, formiranje
i djelatnost institucija, posebno ,Elektro-
privrede Crne Gore®, razvojne planove...
Posljednje poglavlje monografije odnosi se
na elektroenergetski sistem Crne Gore od
1991. do 2010. godine. U ovom poglavl-
ju je ukazano na svojinsku transformaciju
kompanije ,Elektroprivreda Crne Gore®,
njeno poslovanje i proizvodnju krajem XX
i prve decenije XXI vijeka, modernizaciju
proizvodnih sistema, razvoj distributivne i
prenosne mreze, te planove i ideje o razvo-
ju elektroenergetskog sektora na pocetku

XXI vijeka.

lako je nastala kao publikacija koja
bi trebalo da doprinese obiljezavanju jubi-
leja, ova monografija nije bila bez znacaja
ni za crnogorsku istoriografiju, odnosno,
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istorijsku nauku u Crnoj Gori, buduéi da
je rije¢ je o prvoj monografiji u kojoj je pri-
kazan razvoj elektroprivrede u Crnoj Gori
tokom jednog vijeka. Do pojave mono-
grafije nije u crnogorskoj istoriografiji bilo
¢ak ni jednog nau¢nog rada o ovoj temi.

Nastajanje prve monografije o raz-
voju elektroprivrede u Crnoj Gori, prati-
la su izvjesna ogranicenja, koja se uvijek
javljaju kada publikacija nije samo nami-
jenjena nau¢noj javnosti. U ovakvim au-
torskim poduhvatima prvi je zahtjev da
tekst bude takav da moZe komunicirati i
sa Citaocem kome ova tematika nije dio
struke ili opSteg obrazovanja. Zbog toga
su autori morali teZiti $to sazetijem prika-
zu problematike kojom se bave i strogoj
selekciji izvornog materijala. Takode, cesto
su morali navoditi ili objasnjavati i neke
ops$tepoznate ¢injenice iz razdoblja kojim
se bave. Ipak, i pored svih ovih uobicajenih
i opravdanih autorskih obaveza, svaka
monografija — bila jubilarna ili ne, mora sa
stanovista struke zadovoljiti nekoliko zaht-
jeva nauke kojoj autori pripadaju: utemel-
jenje na relevantnim istorijskim izvorima,
cjelovitost obrade najvaznijih pojava i pro-
cesa, donosenje sudova na osnovu dovol-
jnog broja primjera. Vjerujemo da je ove
zahtjeve u potpunosti ispunila monografija
»oto godina crnogorske elektroprivrede®.

Prva nau¢na monografija o razvoju
elektroprivrede u Crnoj Gori nastala je na
brojnim i raznovrsnim istorijskim izvori-
ma, prikupljenim tokom visemjese¢nih
arhivskih istrazivanja, a zatim na doku-
mentaciji kompanije ,Elektroprivreda
Crne Gore®, te na $tampi i drugim pub-
likacijama koje imaju izvorni karakter. U
crnogorskim arhivskim i bibliote¢kim usta-
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novama postoji ogromna grada za istoriju
elektroprivrede na prostoru Crne Gore,
posebno za period poslije 1945. godine.
Za period od 1910. do 1945. godine, broj
upotrebljivih arhivskih izvora za izu¢avan-
je ove problematike nije velik, a ni napisi
u $tampi nijesu brojni. U Drzavnom ar-
hivu Crne Gore na Cetinju, i to uglavnom
u fondovima: ,Ministarstvo unutrasnjih
djela“, ,Ministarski savjet i ,Uprava
varo$i Cetinje®, nalazi se najvaznija grada
za istoriografsku obradu pocetka razvoja
elektroprivrede u Crnoj Gori. Nazalost,
grada u ovim fondovima, koja moze biti
od vece koristi za obradu teme, skromnog
je obima. Rije¢ je o desetak vrijednih do-
kumenata, dok ostali, uglavnom, sadrze ne
toliko vazne fragmente o ovoj problematici
ili su ¢ak po svom znacenju efemerni. Isto
se moze reéi za gradu o prvoj elektri¢noj
centrali na Cetinju, koja se ¢uva u Cen-
tralnoj narodnoj biblioteci ,Durad Crno-
jevi¢“. Osim nekoliko sadrzajnih dokume-
nata, sve ostalo su, barem za obradu ove
teme, izvori male vrijednosti. O razvoju
elektropriviede u  Knjazevini/Kraljevini
Crnoj Gori vazan izvor je i tadasnja Stam-
pa: ,Glas Crnogorca® i ,,Cetinjski vjesnik®,
u kojima su objavljivane vijesti o uvodenju
javnog osvjetljenja, elektrifikaciji grado-
va, izgradnji prvih elektricnih centrala.
Bududi da je napravljen osvrt i na razvoj
elektroprivrede u crnogorskim oblastima
koje su se do 1918. godine nalalazile u sas-
tavu Austrougarske, kori$¢eni su i fondovi
lokalnih arhiva u Kotoru i Herceg-Novom.

U crnogorskim arhivima nema
mnogo izvora o razvoju elektroprivrede na
prostoru Crne Gore za period od 1918. do
1945. godine, ali ne zbog toga $to se drza-
va ovom problematikom nije bavila, ve¢



Predgovor

zbog toga $to je ogroman dio grade o ovom
razdoblju uni$ten. Najvedi dio grade koja je
relevantna za istrazivanje period od 1918.
do 1941. Godine, nalazi se u Drzavnhom
arhivu Crne Gore na Cetinju, i to u fondu
,Kraljevska banska uprava Zetske banovine
— Tehnic¢ko odjeljenje®. Vazni izvori o raz-
voju elektroprivrede na prostoru danasnje
Crne Gore nalaze se i u tadasnjoj $tampi,
u kojoj su notirane vijesti o ostavaranju
elektri¢nih centrala i njihovim tehnickim
karakteristikama. Posebno su znadajni i
stru¢ni ¢lanci koji se odnose na planove o
iskori$¢avanju potencijala crnogorskih voda
i izgradnji elektroenergetskih postrojenja.
I za period Drugog svjetskog rata postoji
u Drzavnom arhivu na Cetinju, u fondu
,Civilni komesarijat za Crnu Goru®, nev-
eliki broj izvora o stanju elektroenergetskih
objekata, kao i o izgradnju prve hidrocen-
trale ,Podgor®. Ipak za Citavo razdoblje od
1910. do 1945. godine, arhivski fondovi
nijesu tako izdasnji, $to je posljedica nepos-
tojanja institucije koja se ovom privrednom
granom posebno bavila, odnosno, koja je
njome iskljucivo upravljala.

Kada je rije¢ o istrazivanju razvoja
elektroprivrede u Crnoj Gori poslije 1945.
godine, koli¢ina istorijskih izvora se naglo
povecava. Prvi razlog za to je intenzivna
djelatnost nove vlasti na razvoju elektroen-
ergetskih potencijala i elektrifikaciji Crne
Gore, a drugi - postojanje brojnih insti-
tucija za ovu granu privredne djelatnosti.
U Drzavnom arhivu Crne Gore na Cet-
inju, od posebnog znacaja za istoriograf-
sku obradu ove problematike su fondovi:
,Predsjednistvo Vlade Crne Gore®, ,Mini-
starstvo industrije i rudarstva“, ,Sekretar-
ijat za industriju® i ,Federalno elektri¢no
preduzece®. Za izucavanje elektroprivrede

u Crnoj Gori poslije 1945. godine, od
velikog znacaja je i nekoliko stotina ¢la-
naka iz lista ,,Pobjeda®, koji je imao status
zvani¢nog glasila. Mnogi od ovih ¢lana-
ka uveliko nadilaze zahtjeve uobicajenog
novinskog teksta, i blizi su svojim sadrza-
jem i karakterom sluzbenom izvjestaju
nego novinskom ¢lanku. Pored , Pobjede®,
dragocjen izvor za obradu crnogorske elek-
troprivrede poslije 1945. godine bio je i list
»Elektroprivreda®, glasilo preduzeca , Elek-
troprivreda Crne Gore“. U ovom listu au-
tori su nasli veliki broj zvani¢nih podataka,
dokumenata i analiza, koje su im bile od
velike koristi za obradu pojedinih segme-
nata ove problematike.

Pored arhivskih izvora i novinskih
tekstova, autorima monografije su od ko-
risti bile i sve zvani¢ne publikacije (zbirke
zakona, almanasi, statisticki godi$njaci),
kao i istoriografski radovi u kojima se
iznose podaci o drustveno-ckonomskim
prilikama na prostoru Crne Gore tokom
XX vijeka. Upravo na osnovu svih ovih
fondova istorijske grade, Stampe, zvani¢nih
publikacija i istoriografske literature, nas-
tala je ova monografija.

Monografija o crnogorskoj elek-
troprivredi nije samo istoriografska prica o
nastanku i razvoju jedne privredne grane,
ved je istovremeno i pri¢a o jednom veli-
kom modernizacijskom i ekonomskom
preobrazaju crnogorskog drustva. Uvoden-
je javne elektri¢ne rasvjete, u Cetinju
1910. godine, bilo je najprije motivisano
zeljom da se u dane jubileja crnogorskog
vladara usvoji tekovina koja je svjedocan-
stvo napretka i modernosti. Za brojne
zvanice i krunisane glave, koje su avgusta
1910. godine, trebalo da budu na Cetinju,
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elektri¢na rasvjeta je bila dokaz da Crna
Gora prihvata tekovine razvijenog svijeta i
da mu se, barem na ovaj nacin, pokusava
pribliziti. Slicnih je motiva za uvodenje
elektricnog osvjetljenja bilo i u drugim
zemljama, a ne samo u Crnoj Gori, s tim
sto je u velikim evropskim gradovima pos-
tojao jedan jo$ snazniji motiv za uvodenje
elektri¢ne rasvjete — profit. Iako sa slabim
ckonomskim potencijalom, i optereéena
brojnim unutrasnjim problemima, Crna
Gora je sa zaka$njenjem od 10-15 godina
u odnosu na okolne zemlje, usvojila ovaj
veliki tehnoloski pronalazak. Zasigurno,
ona je ovu tekovinu mogla usvojiti i ranije,
da se za njom osjecala potreba. Javna up-
otreba elektri¢ne energije, koja je u Crnoj
Gori zapocela 1910. godine, imala je svoju
visedecenijsku predistoriju, koja pocinje
1877. godine, kada je u Parizu instalirano
prvo javno elektri¢no osvjetljenje.

Uvodenjem javnog elektri¢nog os-
vjetljenja na Cetinju, poceo je razvoj elek-
troprivrede u Crnoj Gori, da bi u narednih
dvadesetak godina, vedina crnogorskih
gradova dobila elektri¢ne centrale za javnu
upotrebu. Time je desetostruko uveéan
broj korisnika elektri¢ne energije, i $to je
takode vazno, uvodenje elektri¢ne enegri-
je u javnu upotrebu, uticalo je na prom-
jenu nacina zivota i navika jednog dijela
stanovnika Crne Gore. Zahvaljujuéi elek-
tri¢noj energiji, crnogorskom stanovnistvu
postali su dostupne i mnoge tekovine raz-
vijenog svijeta, poput filma ili radio-apara-
ta, koji su uticali na oblikovanje svijesti i
stvaralastvo.

Razvoj elektroprivrede i Sirenje

mreze javne upotrebe elektricne energije,
podstakli su nastajanje mnogih planova o
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iskori$¢avanju velikih vodnih potencijala
Crne Gore. Samo nekoliko mjeseci nakon
$to je pocela sa radom elektricna centrala
na Cetinju, crnogorskoj vladi dostavljena
je ponuda o izgradnji hidroelektrane na
Moraci. Od tada do danas, nastalo je na
desetine ideja i planova o iskori$¢avanju hi-
dropotencijala Crne Gore, kao i koris¢enja
drugih izvora za proizvodnju elektri¢ne en-
ergije. Mnogi od ovih planova realizovani
su tokom proteklog vijeka.

Upotreba elektricne energije u
Crnoj Gori podsticajno je djelovala i na
planove o privrednom razvoju. Ve¢ tokom
prvih nekoliko godina upotrebe elektri¢cne
energije, nastala je u Crnoj Gori spozna-
ja da je razvoj elektroprivrede jedan od
vaznih preduslova njenog sveukupnog
ckonomskog razvoja. Takvo stanoviste
prihvadeno je i poslije 1945. godine, kada
dolazi do najveéeg privrednog razvoja Crne
Gore u njenoj dotadasnjoj istoriji. Tadasn-
jim ekonomskim planerima bilo je jasno
da nema privrednog razvoja Crne Gore,
posebno industrijske proizvodnje, bez raz-
voja njene elektroprivrede. Upravo zbog
toga, u ovom razdoblju i dolazi do izgrad-
nje velikih elektroenergetskih postrojenja,
koja su i danas temelj ove privredne grane
u Crnoj Gori. Kada se kompariraju podaci
o proizvodnji elektricne energije u Crnoj
Gori  tokom viSedecenijskog perioda,
postaje jasno da je u ovoj oblasti napravl-
jen epohalni iskorak, bez kojeg ne bi bilo
ni njenog sveobuhvatnog drustvenog preo-
brazaja u XX vijeka. Primjera radi, u Crnoj
Gora je do 1941. godine prosje¢na godisn-
ja proizvodnja elektri¢ne energije bila oko
milion kWh, a 1962. 488 miliona kWh.
Tridesetak godina kasnije godisnja proiz-
vodnja iznosila je 2,2 milijarde kWh.



Predgovor

Prva monograﬁja o razvoju
crnogorske elektroprivrede od 1910. do
2010. godine, koja je objavljena u godini
jubileja, imala je, naravno, i svojih ne-
dostataka. Kao $to je ve¢ ranije receno,
ona je pisana s namjerom da ukaZe na
najvaznije tokove razvoja ove privredne
grane, pa je stoga u pojedinim djelovima
bilo neophodno sazimanje teksta i elim-
inacija informacija koje imaju svojstva
korisnog detalja. Zbog toga se desilo da
se personalni doprinosi i uloge u razvoju
ove privredne grane svedu na najman-
ju mjeru, iako ljudi koji su stvarali ovu
granu crnogorske privrede zasluzuju da
ne budu zaboravljeni. Da je u obradi
problematike primjenjen kapilarni prin-
cip, koji bi razvoj jedne velike privredne
grane tretirao kroz personalne doprinose,
monografija bi u pojedinim segmentima
postala nalik spomenici nekog preduzeéa
ili skole, $to bi dovelo u pitanje koncep-
cijsku i metodolosku dosljednost. Bilo je
i sluc¢ajeva da su mnoga zasluzna imena iz
istorije crnogorske elektroprivrede izos-
tavljena zbog nepostojanja relevantnih
podataka o njima, a ne zbog procjene au-
tora o njihovoj minornosti. Autori su se
dosljedno trudili da ne izricu vrijednosne
sudove o doprinosu pojedinih li¢nosti
razvoju crnogorske elektroprivrede, iako
mnogi od njih zasluzuju da u strué¢nim
radovima njihov doprinos bude konsta-
tovan. Ipak, publikacije kao $to je ova, u
kojoj se daje opsti pregled procesa koji
traje Citav vijek, nijesu prikladne za takvu
vrstu Vrijednovanja, niti su istoricari
kompetentni da sude o nedijem dometu
ili doprinosu u struci koja nije njihova.
A pogotovo da prave vrijednosne kom-
paracije izmedu li¢nosti koje pripadaju
ovoj privrednoj grani. Autori takode

nijesu zeljeli, a ni bili u stanju, da od is-
torije crnogorske elektroprivrede naprave
stru¢nu publikaciju iz oblasti tehnickih
nauka, iako je bilo i takvih ocekivanja.
Cilj autora monografije prvenstveno je
bio da se ukazu na glavne pravce i procese
u razvoju crnogorske elektroprivrede, da
ukazu na razvoj i strukturu institucija
koje pripadaju ovog privrednoj grani, te
da iznesu podatke koji svjedoce o stanju i
razvoju ove privredne grane u Crnoj Gori.
Vjerujemo da je taj zadatak, uz obavezna
ogranic¢enja koja nameée unaprijed ut-
vrdeni obim publikacije, u najveéoj mjeri
ispunjen.

Drugo izdanje monografije ,Sto
godina crnogorske elektroprivrede® po-
javljuje se deset godina kasnije, uz izvjesne
promjene u sadrzaju i novo poglavlje koje
se odnosi na razvoj crnogorske elektro-
privrede od 2010. do 2020. godine. U
dogovoru sa izdavacem, prvobitni sadrzaj
je neznatno redukovan, a knjizi je pridoda-
to poglavlje o razvoju elektroprivrede pos-
lije 2010. godine. I ovo poglavlje pisano
je na osnovu zvani¢nih materijala EPCG
i sluzbenog glasila kompanije. U novom
poglavlju napravljen je pregled poslovan-
ja i razvoja crnogorske elektroprivrede,
odnosno, kompanije EPCG, uz navodenje
relevantnih i provjerljivih podataka.

Nova struktura knjige zahtije-
vala je i promjenu naslova prvog izdan-
ja, bududi da se monografija odnosi na
razdoblje od stodeset godina crnogorske
elektroprivrede — od 1910. do 2020.
godine. I izdavacd i autori ocijenili su da
je najprikladnije da se drugo i prosire-
no izdanje monografije naslovi: ,Istorija
crnogorske elektroprivrede®.

Istorija crnogorske elektroprivrede 9
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Pocetkom XX vijeka

na prostoru Crne

Gore pocinje upotreba
elektricne energije,

ali ne za javne svrhe
(osvjetljenje ulica i
kuca), ve¢ za namjenske
(napajanje pogona)

POCECI
ELEKTROPRIVREDE
U CRNOJ GORI (1910-1918)



Poceci Elektroprivrede u Crnoj Gori 1910-1918.

a pocetku XX vijeka, prostor

danasnje Crne Gore bio je

politi¢ki podijeljen na tri di-

jela: nezavisnu drzavu Crne
Gore, primorski dio pod vlas¢u Austrou-
garske i oblast Polimlja i Potarja pod vlas¢u
Osmanskog carstva. Drzava Crna Gora,
kojom vlada dinastija Petrovi¢-Njegos,
imala je status nezavisne knjazevine (Knja-
zevina Crna Gora), a ugrubo je obuhvatala
prostor od Jadranskog mora do rijeke Tare
i S¢epan-polja, i od Trebisnjice do planine
Mokre. Crnogorska drzava granicila se po-
¢etkom XX vijeka s dvije drzave: Osman-
skim carstvom i Austrougarskom. Knjaze-
vina Crna Gora imala je povr$inu od 9.475
km2, a prvih godina XX vijeka u knjazevini
je zivjelo nesto vise od 200.000 stanovnika.
Veéina crnogorskih drzavljana Zivjela je na
selu (viSe od 85%), dok je u gradskim nase-
ljima zivjelo oko 25.000 stanovnika. Prvih
godina XX vijeka najveéa crnogorska varo$

je Podgorica (oko 6.000 stanovnika), zatim
Ulcinj (5.000), Bar (4.000), prijestolnica
drzave - Cetinje (oko 4.000), Niksi¢ (oko

2.500), te Danilovgrad, Rijeka Crnojeviéa,
Kolasin, Andrijevica — od nekoliko stotina
do najvise 1.500 stanovnika.

Primorski dio Crne Gore — od rijeke
Zeljeznice do Herceg Novog, kao i padine
Lovéena i Orjena sa Krivosijama, bio je u
sastavu Austrougarske. Pocetkom XX vi-
jeka ovdje Zivi oko 35.000 stanovnika, od
¢ega 80% zivi na selu. U Crnogorskom pri-
morju koje je pod austrougarskom vlas¢u,
najvedi grad je Kotor, s nesto vise od 3.000
stanovnika, zatim Herceg Novi sa 1.500,
Risan sa 1.200, Tivat sa 1.000 i Budva sa
nesto vise od 850 stanovnika.

Pocetkom XX vijeka u sastavu
Osmanskog carstva bile su i mnoge crno-
gorske oblasti: prostor gornjeg toka rijeke
Bojane, Plavsko-gusinjska oblast, Zatarje
od Bukovice do Donjeg Kolasina, Polimlje
od Lise do Mokre planine, Gornji Ibar. Na
ovom prostoru zivjelo je pocetkom XX vi-
jeka nesto vise od 60.000 stanovnika, od
¢ega 75% na selu, a ostatak u gradovima.

Istorija crnogorske elektroprivrede | 11
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Na ovom prostoru ima nekoliko varoskih
sredista: Pljevlja, Bijelo Polje, Berane, Ro-
zaje, Plav, Gusinje, Tuzi. Najvedi grad su
Pljevlja, koja sa okolinom imaju oko 6.000
stanovnika, zatim Bijelo Polje oko 3.000,
Berane oko 3.000, Plav oko 2.500, Gusinje
oko 1.500, Rozaje oko 1.000 i Tuzi oko
1.000 stanovnika.

Pocetkom XX vijeka prostor Crne
Gore, koji je podijeljen u tri drzave, ima
u mnogo ¢emu slicna ekonomska obiljez-
ja, ali i brojne razlike. S obzirom da veéina
stanovnika ovog prostora (vise od 70%)
zivi na selu, prirodno je da preovladava
stocarsko-poljoprivredna  djelatnost. Ova
djelatnost uglavnom se obavlja na sitnom
posjedu, i najce$¢e na nacin koji ne daje
velike prinose i ne donosi znatniju dobit.
Pocetkom XX vijeka, izuzev u crnogor-
skim oblastima koje su pod vlas¢éu Osman-
skog carstva, dolazi do znatnijeg razvoja
industrije, saobracaja, bankarstva, kao i
trgovacko-usluznih djelatnosti. Na Crno-
gorskom primorju koje je pod austrougar-
skom vlas¢u, postoji nekoliko industrijskih
preduzeca, a po broju zaposlenih najvedi je
remontni zavod ,,Arsenal u Tivtu, osnovan
1889. godine. Tokom 1907. godine podi-
gnuta je fabrika za preradu ribe u Bijeloj, a
naredne godine ciglane u Krtolima i Tivtu.
Otvaranjem nekoliko hotela pocetkom XX
vijeka, razvija se i turisticka djelatnost, a
1901. godine, Boka Kotorska je povezana
zeljeznickom prugom sa ostalim djelovima
Austro-Ugarske. Bila je to pruga Zeleni-
ka-Gruz, koja se spajala s prugom Metko-
vi¢-Mostar-Sarajevo.

U crnogorskim oblastima pod
osmanskom vla§¢u, nema intenzivnijeg
ekonomskog razvitka. Zbog krize osman-

ske drzave, sve privredne djelatnosti stagni-
raju ili nazaduju, a ve¢ih infrastrukturnih
poduhvata, poput izgradnje saobracajnica,
odavno nema. Izostao je i razvoj industrij-
ske djelatnosti, tako da su desetak pilana,
kao i ciglana i pivara u Pljevljima, najvazni-
ja industrijska preduzeéa.

U ekonomskom zZivotu Knjazevine
Crne Gore, pocetkom XX vijeka, ima mno-
go novih pojava, pa i izvjesnog napretka,
koji ipak nije bio toliki da bi mogao znat-
nije smanjiti izrazenu privrednu zaostalost i
siromastvo. Veliki problem Crne Gore bio
je nedostatak obradivog zemljista, koji ne
omogucava godi$nju prehranu za veéinu
porodica u Crnoj Gori, a kamoli visak po-
ljoprivrednih proizvoda koji bi bili izneseni
na trzi$te. Problem je i stalno smanjivanje
sto¢nog fonda, koji je najve¢em dijelu crno-
gorskog stanovnistva jedino mogao da obez-
bijedi visak proizvoda, odnosno, prihod.

Do kraja prve decenije XX vijeka osta-
lo je mnogo da se uradi i na saobracajnom
povezivanju crnogorskih oblasti, iako je od
1878. do 1910. godine, izgradeno oko 500
km puteva. Crnogorsku ekonomiju opteredi-
vao je i negativni trgovinski bilans, kao i pre-
velikazaduzenost kod inostranih banaka, koja
je iznosila mnogo vise od godi$njeg budzeta
Knjazevine. Poc¢etkom XX vijeka osnovana je
i prva banka u Crnoj Gori (1901), ado 1910.
godine osnovano je ukupno pet banaka i jed-
na Stedionica. Crnogorske banke imale su
nevelik, iako stalan rast bankovnog kapitala.
Od kraja XIX vijeka u Crnu Goru dolazi ino-
strani kapital, uglavnom italijanski. Poslije
osnivanja engleskog trgovacko-saobracajnog
dru$tva Anglo-montenegrin, koje je radilo
od 1894. do 1904. godine, crnogorska vlada

dala je italijanskom akcionarskom dru$tvu
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koncesiju za eksploataciju duvana, ¢iji je
promet imao monopolski karakter. Italijan-
sko drustvo je u Podgorici izgradilo fabriku
za preradu duvana, koja je otpocela s radom
1905. godine. Pored monopola duvana, ita-
lijanski akcionari, koji su za realizaciju svojih
poslovnih poduhvata formirali ,,Barsko drus-
tvo, dobili su od crnogorske vlade i konce-
siju za izgradnju i eksploataciju pristanista u
Baru, kao i izgradnju i eksploataciju Zzelje-
znicke pruge Bar-Virpazar. Ugovor izmedu
italijanskog preduzeca ,,Barsko drustvo®, koje
je trebalo da izgradi i koristi pristaniste i pru-
gu Bar-Virpazar, i crnogorske vlade, potpisan

Izgradnja prve
elektricne centrale
na Cetinju

Pored industrijskih postrojenja i sa-
obradajnica, u modernizacijske poduhvate,
koji nijesu imali samo ekonomski znacaj,
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je sredinom 1906. godine. Barsko pristaniste
je zvanicno otvoreno 1909. godine, a nesto
ranije, novembra 1908. godine, pustena je u
rad zeljeznic¢ka pruga od Bara do Virpazara,
duzine 43 kilometra. Nije velik bio ni in-
dustrijski potencijal Knjazevine Crne Gore.
Krajem XIX i pocetkom XX vijeka, osniva se
nekoliko pilana, fabrika sapuna u Baru, piva-
ra u Niksi¢u, nekoliko parnih mlinova, fabri-
ka za preradu vune u Danilovgradu, fabrika
za preradu duvana u Podgorici... Po¢etkom
XX vijeka uvedena je i telefonska sluzba za
sluzbenu i javnu upotrebu, a 1904. godine
pustena je u rad radio-telegrafska stanica na
brdu Volujica kod Bara, koja je bila i prva ra-
dio-telegrafska stanica na Balkanu. Od 1906.
godine crnogorska drzava uvela je i nacional-
nu valutu — perper.

Ulazak inostranog kapitala, otvara-
nje pristanista u Baru, pu$tanje u rad pruge
Bar-Virpazar i zavrsetak izgradnje nekoliko
stotina kilometara kolskih puteva, bili su
najvedi uspjesi koji su pocetkom XX vijeka
ostvareni u ekonomskom zivotu Knjazevine
Crne Gore. lako njihovi efekti na privredni
razvitak crnogorske drzave nijesu bili toliki
da bi doveli do njenog ekonomskog preo-
brazaja, ovi poduhvati nesumnjivo su bili
dokaz o postojanju modernizacijskih pro-
cesa u Crnoj Gori pocetkom XX vijeka, ali
i simboli crnogorskog ulaska u novo doba.

ve¢ su simbolizovali i crnogorski ulazak u
novo doba, ubraja se i pocetak rada prve
elektrine centrale na Cetinju za javnu
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upotrebu. Bilo je to 14/27. avgusta 1910.
godine, dan prije pocetka proslave pedese-
togodi$njice vladavine crnogorskog suvere-
na, knjaza Nikole. Obiljezavanje knjazevog
jubileja bila je do tada najveca javna mani-
festacija u Crnoj Gori i zasigurno najvedi
skup krunisanih glava na Cetinju (itali-
janski kralj Viktor, bugarski car Ferdinand
sa prestolonasljednikom Borisom, srpski
prestolonasljednik Aleksandar, grcki pre-
stolonasljednik Konstantin...). Tog dana
doslo je i do promjene drzavne i vladarske
titulacije — Knjazevina Crna Gora proglase-
na je kraljevinom, a knjaz Nikola je dobio
titulu kralja.

Prije nego sto je Cetinje 1910.
godine dobilo elektricno osvjetljenje, za
uli¢nu rasvjetu u vedim crnogorskjm gra-
dovima koriS¢eni su fenjeri na petrolej.
Upotreba fenjera za javnu rasvjetu pocinje
krajem XIX vijeka, da bi poc¢etkom nared-
nog vijeka, fenjeri uglavnom bili zamije-

njeni plinskim lampama. Nadin i trajanje
osvjetljenja regulisan je posebnim pravi-
lom, a osvjetljenje ulica obi¢no je trajalo
nekoliko sati. Postojala je i gradska rasvjeta
koja je koris¢ena samo u vrijeme praznika
i svetkovina. Tako je i Cetinje, pocetkom
XX vijeka, osvjetljavano samo u ovim slu-
¢ajevima. Kada se, na primjer, proslavljao
rodendan prestolonasljednika Danila, gra-
danstvo je preko novina obavjestavano da
¢e povodom ovog praznika varo$ biti osvi-
jetljena.

U cetinjskom arhivu nema podataka
koji bi ukazali da je krajem XIX vijeka u
Crnoj Gori planirano uvodenje elektricnog
osvjetljenja, iako je crnogorskim zvani¢ni-
cima iz ministarstva unutrasnjih djela, koje
je bilo nadlezno za javne poslove, moralo
biti poznato da je u Beogradu 1893. godine
uvedena ovakva vrsta rasvjete. I crnogorska
javnost je posljednjih godina XIX vijeka
mogla saznati iz javnih glasila o elektri¢noj
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Zgrada prve

cloktricne energiji i njenoj upotrebi, jer su tada u do-
ge“.tr?le na madim publikacijama objavljivani tekstovi
etinju

o ovoj problematici. U to vrijeme, pri¢a o
elektri¢noj energiji i njenoj upotrebi uglav-
nom se vezivala za Nikolu Teslu i njegova
otkri¢a, 0 ¢emu je na stranicama zvanic-
nog ,Glasa Crnogorca®, ¢esto pisano. Od
1892. do 1910. godine u ,,Glasu Crnogor-
ca“ objavljeno je dvadesetak ¢lanaka o Tesli
i njegovim pronalascima. Na stranicama
»Glasa Crnogorca® Tesla je oznacavan kao
»kralj elektriciteta®, ,prvi elektrik na svije-
tu®, ,Ziva zvijezda naseg jata“, ,nesumnjivo
najjaéi svjetski um na polju elektrotehnic-
kih nauka®, ,stozer oko kojeg se sva elek-
trotehnicka nauka okreée®... Uvazavanje
prema Nikoli Tesli i njegovom radu, po-
kazao je i knjaz Nikola, koji ga je 1895.
godine odlikovao Ordenom knjaza Danila
II. reda.

Tek pocetkom XX vijeka, na pro-

storu Crne Gore pocinje upotreba elektric-
ne energije, ali ne za javne svrhe (osvjetlje-
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nje ulica i kuéa), ve¢ za namjenske (napa-
janje pogona). Elektri¢nu energiju za rad
svoje opreme najprije je pocela da koristi
radio-telegrafska stanica na Volujici (Bar),
koja je pocela s radom krajem jula 1904.
godine. Na osnovu nepotpunih podataka i
komparacije sa opremom koju su imale sta-
nice istog tipa, na Volujici je dobijana elek-
tri¢na energija iz najmanje stotinu akumu-
latora ili dizel-motora od najmanje 8 KS.
Elektri¢na energija iz ovih izvora kori$¢ena
je za napajanje radio-predajnika. Elektri¢na
energija iz baterija, odnosno, akumulatora,
kori$¢ena je pocetkom XX vijeka i u ne-
kim crnogorskim drzavnim institucijama.
Ministarstvo unutrasnjih djela je imalo
elektri¢no zvonce, kojim su, pritiskom na
taster, pozivani sluzbenici ili posluzitelji u
kancelariju ministra ili sekretara Ministar-
stva.

U stru¢nom ¢lanku iz 1959. godi-
ne, iznesena je tvrdnja da je u Baru, 1906.
godine, pocela da radi i druga namjenska
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elektri¢na centrala na dizel-gorivo. Centra-
la je, navodno, bila instalirana za potrebe
»Barskog drustva“, a dio proizvodnje dava-
la je i za javnu upotrebu (osvjetljenje ulica).
U arhivskoj gradi Oblasne uprave u Baru
i gradi crnogorskog Ministarstva unutras-
njih djela, ne postoji dokument koji moze
potvrditi ovaj podatak. Vijest o pustanju
u pogon namjenske elektrine centrale u
Baru, nije objavljena ni u zvani¢nom li-
stu ,,Glas Crnogorca®, iako to ne znaci da
ona tada nije pocela s radom. Pustanje u
pogon jednog motora koji proizvodi elek-
trinu energiju za potrebe nekog industrij-
skog postrojenja, zasigurno i nije dogadaj
o kome bi trebalo da pisu novine ili da o
tome budu zvani¢nim aktom informisani
drzavni sluzbenici. Tvrdnja da je 1906.
godine instalirana elektricna centrala za
potrebe ,Barskog drustva®“ moze biti ta¢na,
ali podatak da je dio proizvodnje davala i za
javnu upotrebu (uli¢nu rasvjetu), prili¢cno
je sporan. Za takvu upotrebu ove namjen-
ske centrale, neophodno je bilo postaviti
stubove i prenosnu mrezu, ali i sklopiti
ugovor sa op$tinskom upravom. O tome
nema podataka u izvorima ili $tampi.

Ideja o javnoj upotrebi elektri¢ne
energije zasigurno je postojala u Crnoj Gori
pocetkom XX vijeka, jer je javno elektri¢no
osvjetljenje bilo stvarnost u gradovima iz
neposrednog crnogorskog okruzenja. Prvi
pisani dokaz da se uvodenje elektri¢nog
osvjetljenja smatralo izvjesnim, potice iz
1906. godine. Takvo uvjerenje, kao Sto bi
bilo oc¢ekivano, nije iznio neki crnogorski
zvani¢nik, ve¢ jedan cetinjski mehanicar. U
molbi ministru unutrasnjih djela iz 1906.
godine, kojom trazi nov¢anu pomo¢ za
odlazak u Budimpestu na $estodnevno pre-
davanje o generatorima na plinski pogon,

cetinjski mehanicar, Petar Drecun, iznosi
pretpostavku da ¢e Cetinje i Podgorica ubr-
zo biti osvijetljeni. ,Danas sjutra ¢e treba-
ti“, kaze Drecun, ,da i opstina cetinjska ili
podgoricka moderno osvijetli pomoéu istih
motora Cetinje ili Podgoricu ili drugo koje
mjesto®, zbog ¢ega zeli da na predavanju u
Budimpesti naudi nesto o plinskim gene-
ratorima. Ministar unutra$njih djela nije
imao razumijevanja za ovaj Zahtijev, iako se
radilo o iskusnom majstoru, koji je vise od
15 godina radio u beckoj fabrici ,,Gaser*.

Tri godine nakon nagovjestaja da
bi Cetinje i Podgorica mogli dobiti elek-
tri¢no osvjetljenje, u ,Cetinjskom vjesni-
ku®, novinama koje su bile nezvani¢no
vladino glasilo, objavljena je vijest da cr-
nogorska vlada planira uvodenje elektri¢-
nog osvjetljenja na Cetinju. Clanak koji
je naslovljen: ,Elektricno osvjetljenje na
Cetinju®, objavljen je 9. maja 1909. godi-
ne, i u njemu se navodi da povodom knja-
zevog jubileja — pedeset godina vladavine,
koji se proslavlja naredne godine, treba
odmah pristupiti podizanju novih grade-
vina na Cetinju i uvesti elektri¢no osvjet-
ljenje varosi. Vlada je, navodno, iskazala
spremnost da u tome pomogne cetinjskoj
op$tini, smatrajudi da ¢e uvodenje elekti¢-
nog osvjetljenja biti od koristi gradanima,
ali Ce, isto tako, biti ukras prijestolnice u
danima velikog slavlja. Nekoliko mjeseci
kasnije, Uprava opstine Cetinje je obavi-
jestila javnost da ¢e uskoro ispitati pode-
snost plinskih lampi sistema ,Aladin® za
osvjetljenje varosi, pa ako se utvrdi da su
one pogodne za takvu namjenu, Uprava
¢e uvesti stalno osvjetljenje varosi ovim
lampama. Krajem novembra 1909. godi-
ne, Uprava varo$i Cetinja je izvrsila prob-
no osvjetljenje prostora oko Vlaske crkve
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lampama sistema ,Aladin®, nakon ¢ega je
iskazala zadovoljstvo njihovim tehnickim
svojstvima. Probe su izvr$ene i sa plinskim
lampama sistema ,,Auto-Lux®, koje su ta-
kode pokazale dobra svojstva za planiranu
namjenu.

Poslije izvr$enih probnih osvjetlje-
nja, Uprava varosi Cetinja je, posljednjeg
dana decembra 1909. godine, donijela od-
luku da se u gradu uvede osvjetljenje. Dvije
nedjelje kasnije, u zvani¢nom listu ,Glas
Crnogorca®, objavljen je poziv firmama da
najdalje do 1/14. februara 1910. godine,
podnesu ponude za osvjetljenje Cetinja
lampama sistema ,,Aladin®, ,Auto-Lux® ili
nekim sistemom sli¢nih svojstava. Radilo
se o sistemu osvjetljenja na plin, a lampe
ovog tipa ve¢ su kori$¢ene na Cetinju za
osvjetljenje prilikom praznika i svetkovi-
na. Da bi ponuda izgledala primamljivije,
saop$teno je da i druge crnogorske varosi
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planiraju uvesti isti tip osvjetljenja. Ova
odluka opstinske uprave bila je motivisana
zeljom da Cetinje u vrijeme jubileja knjaza
Nikole — pedeset godina vladavine, koji je
trebalo proslaviti 15/28. avgusta 1910, do-
bije stalno uli¢no osvjetljenje.

Na oglas Uprave cetinjske varosi ja-
vile su se dvije firme — jedna iz Njemacke,
a druga iz Ceske. Pregovori koje je opstin-
ska uprava vodila s njima, nijesu rezultira-
li uspjehom, jer ni jednoj nije odgovarao
kratak rok koji je dat za instaliranje osvjet-
ljenja. Uprava je postavila uslov da ¢itav
posao bude zavrsen do avgusta 1910. go-
dine, $to su zainteresovane firme smatrale
neizvodljivim. Jedan od ponudaca, predu-
zima¢ iz Njemacke, nije ¢ak ni konkurisao
za sistem osvjetljenja gasnim lampama, ve¢
je predlozio uvodene elektri¢nog osvjetlje-
nja na Cetinju. Njegov plan je bio da na
Rijeci Crnojevi¢a podigne hidrocentralu,
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i da odatle snabdijeva Cetinje elektri¢cnom
energijom.

Kada je izgledalo da se ovaj po-
duhvat neée modi realizovati, opstinskoj
upravi podnio je, krajem marta 1910.
godine, ponudu Emanuel Kraus iz Trsta, i
to ponudu za uvodenje elektri¢nog osvjet-
ljenja. S obzirom da Kraus i njegova firma
nijesu bili poznati u Crnoj Gori, opstinska
uprava je preko Ministarstva inostranih
djela, zatrazila informacije o njemu kod
austrougarskog poslanstva na Cetinju.
Austrougarsko poslanstvo je, poslije izvr-
Senih provjera, preporucilo Krausa crno-
gorskoj strani kao ozbiljnog poslovnog ¢o-
vjeka. Emanuel Kraus je sa svojim bratom
Oskarom bio vlasnik firme, koja je nosila
njegovo (Emanuelovo) ime — ,Emanuele
Kraus — Trieste/ Ufficio tehnico industria-
le“. Firma bra¢e Kraus osnovana je 1908.
godine i uglavnom se bavila nabavkom i
montazom industrijske opreme i moto-
ra. Tek nakon ovih saznanja, otpoceli su,
krajem aprila 1910. godine, pregovori iz-
medu Krausa i Uprave cetinjske varosi o
podizanju elektri¢ne centrale.

Pregovori izmedu cetinjske opstine i
firme , Emanuel Kraus® iz Trsta zavrseni su
sredinom maja, da bi 18. maja 1910. godi-
ne bio potpisan Ugovor, koji je istog dana
prihva¢en od Odbora varoske opstine Ce-
tinje, pod uslovom da za ispunjenje nekih
ugovornih obaveza garantuje crnogorska
vlada. U ime vlade, saglasnost na Ugovor
odmah je dalo Ministarstvo unutra$njih
djela. Ovim Ugovorom Opstina varosi Ce-
tinja obavezala se da preduze¢u ,Emanuel
Kraus“ iz Trsta ustupi koncesiju za izgrad-
nju i rad elektri¢ne centrale na Cetinju, u
trajanju od 30 godina. Preduzeée ,Emanu-

el Kraus® je trebalo da formira akcionarsko
drustvo pod nazivom ,,Crnogorsko akcio-
narsko drustvo za elektriku®, koje ¢e ruko-
voditi elektri¢cnom centralom na Cetinju.
Opétina se obavezala da za tridesetogodis-
nji period neée nijednom drugom predu-
ze¢u dozvoliti da obavlja ovu djelatnost na
Cetinju, bilo da je u pitanju osvjetljenje
gasom ili na neki drugi nacin, pa ¢ak da ni
sama opstina nece osnivati preduzeée koje

Cetinjski
vjesnik, 15,
avgust 1910.
godine
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bi se bavilo proizvodnjom struje. Jedino u
slu¢ajevima kada struju za osvjetljenje ne-
kih ulica ili javnih zgrada, ovo akcionarsko
drustvo zbog tehnickih razloga ne moze
obezbijediti, Opstina ¢e dozvoliti da se
osvjetljenje dobija od drugog izvora. Da bi
ovo akcionarsko drustvo moglo da obavlja
svoju djelatnost, Opstina se obavezuje da
mu besplatno odobri postavljanje podze-
mne i nadzemne prenosne mreze, kao i da
za prenosnu mrezu koristi drzavne zgrade.
Ukoliko prenosna mreza bude postavljana
na zemljistu ili ku¢ama u privatnom vla-
snistvu, Opstina obedava da ¢e vlasnicima
narediti da dopuste njeno instaliranje. S
druge strane, Drustvo se obavezuje da elek-
tricnu struju proizvodi u dovoljnim koli-
¢inama za osvjetljenje, industrijske i druge
svrhe, tokom ¢itavog dana i nodi, iako zbog
tehnickih razloga prodaja struje za indu-
strijske svrhe moZe biti ograni¢ena samo na
dnevne casove. Uli¢na rasvjeta u cetinjskoj
varo$i morala je biti upaljena s prvim mra-
kom, a svjetiljke su gorjele do svanuéa, s
tim $to su sve sijalice morale gorjeti do po-
noéi, a poslije ponoéi polovina. Posebnim
¢lanom bila je utvrdena cijena struje za ra-
zlicite vrste osvjetljenja i razli¢ite namjene.
Drustvo ,Emanuel Kraus® se ugovorom
obavezalo da, najdalje do 20. avgusta po
novom kalendaru, instalira postrojenja, i
da do tog datuma osvijetli glavnu gradsku
ulicu, knjazev dvor, prestolonasljednikov
dvor, dvor knjaza Mirka, Vladin dom, Mi-
nistarstvo vojno, Vojni stan, Zetski dom i
Djevojacki institut. Nakon toga, u roku od
Sest mjeseci, morali su dobiti struju svi dru-
gi potrosaci, a varo$ je morala biti potpu-
no osvijetljena. Kao garanciju za izvrsenje
ovog ugovora, Drustvo je moralo da polozi
u neku crnogorsku banku 40.000 kruna,
s tim $to ¢ée mu se 20.000 kruna vratiti
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kada izvr$i obaveze ¢iji je rok 20. avgust,
a druga polovina kada osvjetljenje Cetinja
bude potpuno zavrseno. Vijest da ée Ce-
tinje uskoro dobiti elektricno osvjetljenje,
objavljena je u novinama 22. maja 1910.

godine.

Poslije potpisivanja Ugovora, Ema-
nuel Kraus je izvr$io nabavku dizel-moto-
ra, generatora i druge opreme za elektri¢-
nu centralu. Najvedi dio opreme kupljen
je u Be¢u i Gracu. U Gracu su kupljena
dva dizel-motora od po 60 KS, i dva gene-
ratora od po 55 kwa. Za dva mjeseca (od
pocetka juna do pocetka avgusta 1910),
Kraus je uspio da instalira postrojenje za
elektri¢nu centralu na Cetinju i da uvede
osvjetljenje u kraljev Dvor, dvije glavne
ulice i jo$ neke drzavne zgrade. Elektri¢ne
instalacije najprije su bile postavljene u
knjazevom dvoru, i to ve¢ pocetkom jula
1910. godine. Sredinom jula postavljani
su podzemni kablovi i u jednoj od glavnih
cetinjskih ulica (Baja Pivljanina). Kada je
okoncan rad na instaliranju postrojenja i
gradske rasvjete, ne moze se tacho utvr-
diti, ali se zna da do 7. avgusta posao nije
bio zavrsen. O¢ito je da do proslave knja-
zevog jubileja nije mogla biti izgradena ni
zgrada za elektriénu centralu, tako da je
za prvo vrijeme oprema za centralu naj-
vjerovatnije instalirana u jednoj prostoriji
Vladinog doma. Podatak da je elektri¢na
centrala najprije radila u Vladinom domu,
nalazimo u jednom pismu tada$njeg mini-
stra unutrasnjih djela, Marka Pukanovi-
¢a, koji kaze da je Krausu bilo dozvoljeno
da postrojenje instalira ,u jednom dijelu
— pod volat — Vladinog Doma, i to da mu
se nista i ne uslovljava, bilo za naknadu
kakvu, bilo u pogledu vremena za koje bi
imao premjestiti recenu centralu. Zasi-
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EnerTpuuno ocsjermsense.
KOFa [LaHa eNeKTPUYHD OCHje
Ha Lermiby je cse rope. He :
HE LITA CEB BHILE MOMKE NOKAIHTH 14
JIH NPOTHBY CAMOT OCBJET/bEtha W
NPOTHBY ALKABOCTH JLPYILTEA,
je npespuwinna ceaky mjepy. Ocsjer
Jbetbe He camo fa je ciabo, ue
TAKRO, 1A e HCnom ceake K]‘M'I’HKR.
HEFD M BP0 YECTO M HUKAKO ra Hema)
Kao wro je To OHO cayvaj cuHoh:
HecTano ra je y nofia kall je HajBu-
we tpefiano. [la oBo W Ha Labe Hy
cmuje uhiv OBRKLU Kao W 10 cana, Badl
cymtbe je, Te O 3aTO ONLITHHCKA
BRacT kao nainexua tpeGana na no-
pene mehy nawimy © cBemy oBOme,
Y tome he najfosbe ycnjern Tako axol
Gylle CTPOro NOCTYNHAA ¢ APYIWTBOM
38 OCBJETILEMLE, TENA Td YIYTH Ha pen|
W ypennoct. He Gyme nu Hu Ta cTpo+
rocT nomorna, onaa Gu TpeGano npy-
WTBY W KOHLWECH]Y OJLY3ETH, ako Tol
YroBOp HO3BOILEBA, Y NPOTHBHOM
CHIIOM Ta |!E|T]C['|EJ'I'H Jla BpuUin C[!U]_‘r'
LYWHOCT kako Tpeba, jep NO3BOLA-
BaTH W HA Jaibe LA Mle OBAKO Kao)
W A0 Calda, HHUKAKD DBHLIE HE
3aTto ¢ npaBom OYeKyjemo na
OMLWTHHA (01 OAMAX HA OATFOBOPHOC
Y3eTH oBo J.L!J_\'llll'ﬁf! iinl[' EHCNIpaB-
HOT pala M MOCTYMHTH  HajCTpoXnje
Kako Ou ce peh jenHom yBeo pen Y
oBOM IPYILITEY, Koje Tpe6a na Gyne Ha
“HOM MJECTY MM Td YKHHYTH CacBH

Ofaupa npema tbemy 1OCTa j
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l.l.p_nu;;oucm nonyaefie 8a eNeKTPHKY

Jla cnprjess pastia millimersa o KOMeH
Tape 0 excnO3njH, Koja jeé npuje nekonnig
nana Ouna, ycyhyje ce nonyaeke januty
wnenehe: Byayhn na je ua unnunnpa, ko
M ce MOTOp cTaBma Y npomer,
BASNYX YEra pajM MOTOR  Hije Morao pa
LUTH, NOKYWANG €€ HANYHHTH Wninniep
PriEeHOBOM KHCETHHOM W yenjeno nokpe
yTH MoTop. JKanuGoxe DTBOPHO ce je je
lal BetiTHN M3 kojer W3ahe yrwukosa Ku-
CNWHA Te Ce 3aNaNH OL cBHjeTHLKe, Koja
pHjalie y GIM3HHKM 33 OCBjeT/bere UenTpa-
& W OX TOra Macrage ecnniozuja. Bynytu
A NpYIITBO UMa ADYTY MAWHHY cnpemuy,
A3 Ce ¥ Kparko BpHjeMe ONeT HacTaBuTH
COJETherhe W 4uM Oyile 30ale NOKPHBEHO
PEIHTH hg_ Ce ueHTpana neHUHHTHBHO, H y
:10 CAy'Bjy je NpeKuAaibe rOTOBO HCKIbY-

¥npasa.

gurno da je zgrada za elektri¢nu centralu
napravljena u najkraéem roku, ali datum
njenog zavrsetka nije moguée ta¢no utvr-
diti na osnovu postojece grade. Zna se da
je firma brac¢e Kraus otkupila oko 2.400

EnexTpuuno ocsjersberse. [lpo-
THBY YNPABE OBLALIMET ENEKTPHUHOLN
IPYUITEA MOLHT!

Tem Ty#0a. [dpyluTso |

1@ je oo nojeinHada BHILE

kusano vero wro Gn tpeBano M ¢
no. Mcro rako w rpakadcrso ce wa-
JMN0 ONWITHHY  NPOTHBY  JLPYLITEA.
Y tome je seh omwruwna Guaa na-
peinna Komucuiy, kojoj je Guno cras-
TheHO TAK J1a Npernesd eiex-
TPHYHO STILEHRE M CTRYHHAHKU
VTBPILK y KOnmMKo kanGe
MPOTHBY pana OBOT APYIUTRA OCHO-
paie. [lo sapown c& NpoHOCH, Jla
je  KomucHj OBljE  APYLITBO Y-
XBATHIA wpuanoctuma,  Ta-
KO TBpLE, R4 j@ UPYIWITBO W camy
onwrudy  obmawusano. [lo yroso-
Py APYLITBO je nMano 3a pauyH
OMWTHHE Bapoll jia OcBieT/byje ca
10000 coujeha. Yrepheto je komu-
CHCKH, Jla Y uallama uma  Camo
8200 coujeha. [No sanucHuukom ca-
CAYWaLY MOHTEPd KOHCTATOBAnD je

na je on oBux 8200 ceujeha ymerHy- |

To 2000 caujetia unm ce uyno na he
Gutn komucuckn npernen. On uabe-
nux ceujeha noxsapeno je 1200 cou-
jeha. M3 Tora wanasn na je sapoul
v mjecto 10000 coujelia ocsjer/bapa-
Ha y cTBapn camo ca 3000 ce

u To Bpno cnalo, pakie y noja ne-
ro je noroheno. Axo CBE 0RO MC-
THHA WITO C& M3HOCH JABHO NO Bapo-
ILIW, OHAA e TO CTpawno, Te G ca apy-
WTBOM TPeGano Hajcrpoxuje nocty
nuti 1 OutH GesoOanpaH OHAKD HC-
TO K40 WTO OHO HHjE HMano (JGHI]PU
npema onwtin, Tpela waBecTd CTRap
Ha yuCTHHY!

Ocsjermeme npujectonnue. Kao
ITO CMO H3BJELUTeHH, YIPABA LETH b=
CKe ONIUTHHE HamjepaBa jna no Ba-
POLIH YBEIE HOBO OCBjeT/berbe, Tora
paiu yunHuhe ce yckopo npobe ca
T.38. ANANHHOBHM CBJeTHIbKAMA H aKO
nokywaj Gyne ycnjewan, unjena he
Ce MpHjeCTOHMLA jOLU ¥ TOKY OBe r'o-
LHHE OCBHJETIIHTH OBHM HOBHM CBje-
TH/bKama.

Oner enextpuka. [lo npujecroun-
LM JOI HHKAKO HHjecy 3anabene Ho-
2 nuue. Taj ce
! jOCHe Iy
ne jow Buwe ocjeha, Ca o-
BAKBHUM HCE&B}CC ¥ HECONIHAHH
i Tpeba mano owTpuje

hy cie el
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Enexrpuuno ocsjersmeise

da ea eaesrpuna OB ETLAHR nnje cng
ilkio Tpeda, wajlosn jBo 1ok To WTo O ToMe
NAP-MAPY W AN CYT AMA MYHe  pyEe _
Aan pa he ce oy Toue veamso gadero ermh,
A abor wecasjecuoers ' OTOMNE APYITIY
YT ETPAA ead
ARE] mjepa,
CHTH, 34 06yly

Rako ki
rope u neypeannje. Lapom muje itn npuiawe-
0 QCBJELLeIBA  OHOANKD  KOIUED 0N Tpedndo,
Cejeraoer jo canda, cnjermmes  jesn IR,
i noewe ne rope, 'leeto y wrrapej yams
W jAIH He TOPN, TR CY WATARE YIWIE Mpadne
03 oCnjeTLEa,

d 0T Y T
o8 TO BRME A8 MOEe uoge-

Kaga ee yeoinaa esewTpuuma  esjeraoer y
HALIO] OPAjECTONNIE CHPYPRO TO RUjs 9umEL
T0- g4 On ce eamo  worao  pelin g0 muaamn
BIBKTPREY, NETD & TO YUmLEND W3 eTuwapme
noTpede, I ot DEXPOJEY N CRETI0CT 3AMH-
jemn Gomen emjeracmby. 0 je T Tann,
BAATO L8 ONEE 03B0LABA [0 j0 cagn BALKTRM
M ERJETADET TAREA, 31 & n neenry panje
ocojerLyje mpujecronmise  yamie, nero oy je
OUBjeTHDAZE  NETPOATNCER TaMne?

Basa tome gogarm jom ¥ To, ga cao nya-

WINHO TNTARE YARIE NpAume
Ges cojeraocts, 1ok oy cBe  mpHBATIG arpage
Gias ocemjersenc, Kao ja je eaesrpusa madan-
ABIA Y NPRON PEIY 34 DPERATH, A COOpENO
sa yamuel To je opionapna coekyaamnja, soja
HE IR DETATH NERAEHNED.

Jacno e seh a4 cpanord, Ja ApyimTRo sa
BABKTPUINO OCHJPTARREG WPIJECTONRIE Huje [o-
pacao enoxe noauey. Cejeraocr je caad
CATYPNA, WEYPEANA o ABKABoCT mabaja ma eas
erpage. 11 aaro je Tpefa  mwarm maw kawo
rpeda  wan  mnwase, 0 s oso apymrse e
DATOBAPA cBOjoj O0aReIR RARD Tpeda a Ja
e NONALEND OND 0 eMy Beli 0 eya pacupa-
EbA — OHIA 0§ TPeGa 00aj Ioean o1yseTn 0 3i
omone, Kojl ke ra BpLATH GEAKD Kako peda
I OKAKD TO WANNC OMIITR WIECOPRCH  BENCKY)Y.

Crpnnema joon cynnme Gnao!

Wiramna Kp U. dpwasue Ltamna

Boau ce wucrpara. [Npotusy npy-
WTBA 3a ENEKTPHYHO OCBIETALEHE HA
LlETHI!:}' NOBOLOM Pa3HHX HENpaBH-
HOCTH W 3n0ynoTpefa nosefeda je
KP!!BH‘{H& WCTpdrd, KoOla ce BOOM Y
opralibes obnacHom cyny. Kako je
CONCTBEHUK oBora apywirea, Kpayc,
NOXHTA0 fa ce Taj4o ymanu ca Lle-
THHE, TO e 3apiKaH oL NyTa U CTaB-
Tben ¥ IPUTBOP, ORakne je NpHje Lpa
JdaHa TVWITEH, and ce jOl[I Hanasu
Nnog NpUcmoTpoMm, Te ra yysa CTpaxa,
KOja [& ¥3 Hhera HempexkumHo.

EnexkTpnuno ocsleTiheme. [Tpnic-
cronnua je seh nonje nohn Ge: 3
TPHUHOT OCBjeT/berba, [1pee Ho
THIBE je GUI0 Y NOTNYHO] NOMPYHHK.
Cunoh cy Guan noTerHyTh U3 pesepee
crapi onwTuickn  depany.  Kp 3
Ieop Guo je obje nokn v nompusnn.
Iowro jey tbemy Guna yumibena mo-
JlepHA ENeKTPHYHA WHCTanalunja, Hije
ce MOrno npernocrapdTi fa be enek-
TPHYHO OCBICT/LEIE OAMAX Y NOYETRY
NOKA3ATH TAKO OMHCIELHY Heconmi-
HOCT ¥ c€BOjO] uenTpanu, te cy OGuna
paHmje 01LEHA Cha JIpyra CpeacTna
3a ocsjeTinerbe. Y onwTe, wWHjeno
OCBIETILEILE € WHCTANALMIOM A0 call
je nokasano mano conunnocrr. [lppa
npa Tpu pesepa o jyGunejy Guao je
NPHIKYHO  HHTEHSHBHO, & nociuje e
cpakora pevepa Ousano cse cnaGuje,
nok ce curoh u npexcuioh
iem yracunc! Hanase ce pa:

YIPOLM 34 ONPABLAtLE TE HEC
CTH, 47H CBI OHH NOKA3Y]Y, LA oHu,
Kojuma je 1O Bj nosje-
PEHO Ha eKcroaralmjy, 1o cajia Hu-
jecy mucnunn 030ubHO W na cy 10
call seoma phapo npenopyunnn na
Lerniby cefie u cpojy HMHILYCTPH]Y.
Mu cmo cc nananw, na te To Gum
Hewro noGpo, jep je MHCTanaumM
OCBIET/LEILA NPETXOLHAL BeNHKa pe-
Knama, a4 OHaMO HCIano je HewTo
cnafio. AKO 3aKynUMMa OCBjeTbetba
Huje crano 1o jpofpa rnaca HHLY-
CTPHiC BHXOBE 3EM/LE Y HAC, HALAMO
ce, ua fie nawnm napnemuuma OWTH
CTANO [0 yraeia MpHjecToHuue M
yena tbennx rpabana, Te na nehe
NONYCTHTH, 118 eNEKTPHYHO OCB]eT/he-
THIbY NIOCTAHE NPeAMET
nojcmjexa. Mano suwe poGpe ome
M EHEPCHE, Na je TO JaKo AOBECTH
}' |')C,'L. NMowTo HllC'Ir’l."I(':lLII_IZE ENCK-
TpUyHora ocsicT/beiba Ha  Lletwiy
He TpeNasi BEAMYMHY HHCTAnaumje
ENEKTPHYHE ¥ KAKBOME BEIHKOME XO-
TeNy Ha CTPalu Wik Y KakBoj noiLo-
npuspenno] vanoxGn.

Enexktpuuno ocejeribeme. ¥ enek-|
TPHUHOM OCBjeT/betby ONeT je Hacra-
70 HEKO MONyIITatbe H 3aHemapHBa-
tbe. CajeTnoct je cse cnaGuja. Ha ynu-
uama He rope cee cBjeTH/bke (cuja-
nuue). Cunok je ropuna ceaka Tpe-
ha u werspral Heke cy Beoma cnaGe.
To 7rako ne ume. Kap ce HewTo Ho-
BO 3aBOAM, Tpefa pajMTH CaBjecHO
HIH HHKaKO.

m?2 zemljista u blizini austrougarskog po-
slanstva (Bajova ulica), i da je na toj loka-
ciji za smjestaj postrojenja elektri¢ne cen-
trale podignuta kamena zgrada, kvadrat-
nog oblika, s ravnim krovom. Za potrebe
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centrale i smjestaj osoblja, zakupljivane su
kasnije i neke okolne kuce.

U ¢lanku koji je o jubileju objavljen u
,Glasu Crnogorca“, navodi se da je u subo-
tu, 14. avgusta, u 21 cas, pocelo elektri¢no
osvjetljenje varo$i. Tada je pocela s radom
elektri¢na centrala na Cetinju, odnosno, ,,Cr-
nogorsko poduzeée za elektriku®, $to je bio
njen sluzbeni naziv. Pu$tanje u pogon elek-
tri¢ne centrale i instaliranje prenosne mreze,
bio je, bez sumnje, veliki poduhvat, tim prije
$to je sve zavrseno za nesto vise od dva mje-
seca. Zbog tako kratkog roka za izvodenje ra-
dova, gotovo do posljednjeg dana postojala je
neizvjesnost da li ée Cetinje u vrijeme jubileja
dobiti elektri¢no osvjetljenje.

Kada je, shodno Ugovoru, u pot-
punosti zavrena planirana elektrifikacija
Cetinja, ,,Crnogorsko poduzeée za elektri-
ku“ davalo je osvjetljenje za dvor kralja Ni-
kole, dvor prestolonasljednika Danila, dvor
kneza Mirka, sve vladine institucije, Zetski
dom, Djevojacki institut, bolnicu ,,Danilo
I, poslanstva, uli¢nu rasvjetu sa oko stoti-
nu svjetiljki i nesto viSe od $ezdeset privat-
nih kuéa. Centrala je proizvodila trofaznu
struju, a ukupna duzina visokonaponske
mreze iznosila je 3.500 metara. Cijena stru-
je za jednu sijalicu od 20 svijeca bila je oko
1,50 perpera mjesecno. U vrijeme pocetka
rada Centrale, nizi drzavni sluzbenik imao
je mjese¢nu platu 80-100 perpera.

Pustanje u rad cetinjske elektri¢ne
centrale bio je znacajan dogadaj, jer je time
gradski Zivot dobio novu formu, a Crna
Gora usvojila jednu tekovinu razvijenog
svijeta. Kao $to to ¢esto biva, i ova pojava je
u pocetku bila prisutna na malom prostoru i
dostupna nevelikom broju ljudi, ali od tada

je postajala sve prisutnija u Zivotu crnogor-
skog drustva. Postepeno se Sirila i primjena
elektri¢ne energije — najprije za osvjetljenje,
a zatim za rad elekeri¢nih uredaja i pogon
industrijskih postrojenja. Nedugo nakon
uvodenja osvjetljenja na Cetinju, ,Crno-
gorsko poduzede za elektriku® ponudilo je
gradanima veliki izbor aparata za grijanje i
kuvanje, navode¢i kao epohalni domet to
$to se uz pomo¢ elektri¢nog aparata ,moze
¢aj i kafa u nekoliko minuta uzvarit — bez
da se prethodno zapaljuje oganj.“

Pocletak rada prve elektri¢ne centra-
le na Cetinju bio je do¢ekan s ushi¢enjem,
koje Cesto prati uvodenje nekog velikog teh-
nickog dostignuda u Zivot jednog drustva.
Ovom ushicenju kasnije je pridodato i ne-
zadovoljstvo zbog mnogih problema u radu
centrale. Za institucije i gradanstvo, najvedi
problem bili su cesti nestanci struje, koji
su izazvani kvarom u Centrali ili prekidom
na mrezi. Prema sa¢uvanoj dokumentaciji,
izgleda da ovi kvarovi nijesu uvijek otklanja-
ni brzinom i azurno$¢u koju su oc¢ekivali oni
koji za svoj novac hoée da redovno imaju
struju. Razloga za nezadovoljstvo imali su
i vlasnici Centrale, jer kasnjenje u placanju
racuna za struju nije bila rijetka pojava. Sa-
¢uvano je na desetine sudskih tuzbi zbog
duga za neplacenu struju. Upornim nepla-
tifama struja je iskljucivana, $to su neki od
njih dozivljavali i kao li¢nu uvredu.

Problemi u radu elektri¢ne centrale
poceli su jo§ tokom prvog mjeseca njenog
funkcionisanja. U novinskom tekstu, objav-
lijenom u listu koji je kontrolisala crnogorska
vlada, navodi se da je elektri¢no osvjetljenje
dobro funkcionisalo samo tokom prvih ne-
koliko dana jubileja, a zatim je postajalo sve
slabije, da bi sredinom septembra doslo do
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Eksponati u
Muzeju tehnike
na Cetinju

dvodnevnog prekida. Novine su optuzile
vlasnika Centrale da je njegovo postroje-
nje loseg kvaliteta i da zakupcima Centrale
ocigledno nije stalo do dobrog poslovnog
ugleda. Uprava ,,Crnogorskog poduzecéa za
elektriku® je odmah reagovala na ove pri-
tuzbe, objasnjavajuéi da je doslo do kvara na
ventilu, koji je izazvao eksploziju u Centrali.
Uprava Centrale obe¢ava da ée uskoro staviti
u pogon rezervinu masinu, tako da ¢e grad
ponovo dobiti elektri¢no osvjetljenje. Proble-
ma u napajanju bilo je i kasnije. Cetinjskom
»Loduzeéu za elektriku® prigovarano je da je
svjetlost slaba i da na ulicama gori svaka tre¢a
ili Cetvrta svjetiljka. ,Poduzeée za elektriku®
optuzivano je za aljkavost i neodgovornost u
snabdijevanju Cetinja elektricnom energi-
jom, zbog ¢ega je u jednom novinskom ¢lan-
ku opstinskoj vlasti sugerisano da primora
preduzeée da ispunjava obaveze prema po-
trosa¢ima ili da mu oduzme koncesiju. Bilo
je i prigovora potro$aca da im ,,Poduzece za
elektriku® upisuje ve¢u koli¢inu elektri¢ne
energije nego $to su uistinu potrosili, kao i
da ih obmanjuje prodajudi im po vecoj cijeni
osvjetljenje slabije snage. Zbog takvih ma-
hinacija bio je pokrenut i krivi¢ni postupak
protiv uprave elektri¢ne centrale, a njen vla-
snik je, kako se tvrdi u jednom novinskom
¢lanku, jedno vrijeme proveo u pritvoru.

Radom elektri¢ne centrale bila je u
jednom periodu nezadovoljna i najvisa cr-

ZIVKO ANDRIJASEVIC

nogorska vlast. Ministarstvo unutrasnjih
djela, koje je imalo nadzor nad radom pre-
duzeéa, primjecuje nemarnost i neodgovor-
nost u radu elektri¢ne centrale, ali i neispu-
njavanje ugovornih odredaba. Ministarstvo
je konstatovalo ceste prekide struje, povre-
meno gasenje pojedinih svjetiljki u gradu,
nedovoljan napon i jalinu osvjetljenja.
Kada su ovakvi propusti postali sve cesdi,
Ministarstvo unutra$njih djela je donijelo
odluku da kazni opstinsku upravu varosi
Cetinja sa stotinu perpera zbog slabog nad-
zora nad radom elektri¢ne centrale. Op-
stinska uprava je odmah platila kaznu, ali
je odlucila da i ona kazni upravu elektri¢ne
centrale zbog propusta u radu, kako se oni
ne bi ubuduée ponavljali. Elektri¢na cen-
trala je od opstinske vlasti takode kaznjena
sa stotinu perpera, i to zbog jednog prekida
struje koji je trajao nekoliko minuta.

Prema pisanju ,,Cetinjskog vjesnika“,
na Cetinju je, po¢etkom septembra 1913.
godine, formiran i odbor preduzetnika,
koji je trebalo da otkupi elektri¢nu centralu
od njenog inostranog vlasnika. Kao razlog
za ovaj potez, naveden je interes drzave da
ovo preduzece preuzmu ljudi iz Crne Gore,
umjesto da bude u vlasniStvu stranca. Svi
imu¢niji Cetinjani pozvani su da se ukljuce
u ovaj odbor i da svojim ulogom pomognu
otkup elektri¢ne centrale. Nakon objavlji-
vanja javnog poziva za otkup Centrale, u

24 | Istorija crnogorske elektroprivrede



Poceci Elektroprivrede u Crnoj Gori 1910-1918.

kome se kao razlog akcije navodi inostrano
vlasnistvo, uslijedio je i tekst u kome se,
kao podsticaj za formiranje akcionarskog
odbora, navodi i nizak kvalitet njenih
usluga. Prema novinskim informacijama,

Elektricna
centrala u Baru

Uvodenje elektri¢ne rasvjete na Ce-
tinju, odnosno upotreba elektri¢ne energi-
je za javne potrebe, podstaklo je grupu pre-
duzetnika iz Bara da u svom gradu podignu
elektri¢nu centralu. Pocetkom 1911. godi-
ne ustanovljeno je Osnivacko drustvo za
podizanje elektri¢ne centrale, koje je Obla-
snoj upravi predocilo da namjerava osno-
vati u Baru preduzede za proizvodnju elek-
tri¢ne energije. Cilj drustva je da proizvodi
elektri¢nu energiju koja bi bila korisé¢ena
za gradsku rasvjetu i osvjetljenje privatnih
kuca, kao i za osvjetljenje prestolonasljed-
nikovog dvorca Topolica, a kasnije, even-
tualno, i za napajanje elektri¢nog tramvaja
koji bi saobrac¢ao izmedu Starog i Novog
Bara. Drustvo je planiralo da izgradi dvije
centrale — jednu, glavnu, u Starom Baru,
a drugu u Novom Baru. Osnivaci drus-
tva trazili su od Oblasne uprave da njihov
prijedlog proslijedi kraljevskoj vladi, koja
je nadlezna da za ovakav poduhvat izda
odobrenje. Clanovi Osnivackog drustva,
njih petorica, napominju da bi elektri¢na
centrala bila izgradena iskljucivo od novca
crnogorskih akcionara, a novac za njeno
podizanje bio bi deponovan u neku pouz-
danu banku. Iako su ¢lanovi Osnivackog
drustva naveli da ¢e novac za ovaj posao

¢iju istinitost ne mozemo provjeriti, upra-
va elektri¢ne centrale u posljednje vrijeme
stedi na osvjetljenju, tako da ne pali sve
svjetiljke na cetinjskim ulicama, ¢ak ni u
glavnoj ulici — Katunskoj.

FPRISTAN-BAR. Nova luka (Crnagora).
PRISTAN-ANTIVARI Neuer Hafen (Montenegro).

obezbijediti crnogorski akcionari, podrs-
ku ovom planu dali su svojim potpisima
i trojica italijanskih drzavljana, zaposljenih
u ,Barskom drustvu®. Na osnovu toga se
moze naslutiti da su ¢lanovi Osnivackog
drustva, koji su crnogorski drzavljani,
u sustini bili samo pokri¢e akcionarima
»Barskog drustva“, koji su preko njih Zelje-
li da plasiraju svoj kapital u ovo preduzeée.

Namjeru da podigne elektricnu
centralu u Baru imao je i Jovan Dade,
posjednik iz Budimpeste. On se preko
svog opunomoéenika, Joce Petrovida,
obratio krajem aprila 1912. godine, cr-
nogorskom  Ministarstvu unutrasnjih
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Eksponat iz
Muzeja tehnike
na Cetinju

djela, s molbom da mu odobri izgradnju
parnog mlina i elektri¢ne centrale. Mi-
nistarstvo unutrasnjih djela je, imajudi u
vidu ekonomski znacaj ovog poduhvata,
odobrilo Dadeu izradu projekta, koji je
trebalo da kasnije podnese Ministarstvu
na odobrenje. Da li je Jovan Dade do-

Planovi za 1zgradnju
prve hidrocentrale
u Crnoj Gori

Pored interesovanja inostranih po-
slovnih ljudi za instaliranje javnih elektriénih
centrala u Crnoj Gori, postojalo je i intere-
sovanje za ulaganja u izgradnju hidroelektra-
na na nekoj od crnogorskih rijeka. Jedan od
iskazao Zelju da zapocne posao oko izgradnje
hidroelektrane u Crnoj Gori, bio je inZenjer
Ante Deskovi¢, drzavljanin Austrougarske,
rodom iz Dalmacije. Februara 1911. godine
Deskovi¢ se obratio crnogorskoj vladi s mo-
lbom da mu dodijeli koncesiju za izgradnju
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stavio projekat, ne moze se saznati na
osnovu postojeéih izvora, kao $to se ne
moze saznati zbog ¢ega je odustao od in-
staliranja elektri¢ne centrale u Baru.

Nakon nekoliko neuspjesnih po-
kusaja izgradnje javne elektri¢ne centrale,
u Baru je tek 1913. godine instalirana i
pustena u rad prva javna elektricna cen-
trala. Centrala je pustena u rad 10. avgu-
sta 1913. godine, a nalazila se u Novom
Baru (Pristanu). Vlasnik centrale bilo je
italijansko ,,Barsko drustvo®, koje je imalo
povlaséeni, odnosno, monopolski polozaj
na crnogorskom trziStu. Barska elektri¢na
centrala imala je dva dizel-motora, ukupne
snage 66 KS, kao i dva trofazna izmjenic-
na generatora, ukupne snage 60 kilovolt/
ampera. Generatori su priozvodili trofaznu
struju frekvencije 50 herca i napona od
najvise 250 volti.

hidroelektrana na rijeci Mora¢i, podnose-
¢ vladi i elaborat o ekonomskoj vaznosti i
opravdanosti takvog poduhvata. U ovom
elaboratu Deskovi¢ navodi da je upotreba
elektri¢ne energije u Crnoj Gori, u oblasti in-
dustrije, poljoprivrede i saobracaja, preduslov
njenog ckonomskog razvitka. On ¢ak iznosi
smjelu pretpostavku da je dosadasnji nizak
nivo ekonomskog razvoja Crne Gore, uprkos
velikim inostranim ulaganjima u duvansku
industriju i saobradaj (Zeljeznica Bar-Virpazar
i luka Bar), uzrokovan nekori$¢enjem elekeri¢-
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ne energije u privredne svrhe. Da bi se takvo
stanje promijenilo, inZenjer Deskovi¢ predla-
ze izgradnju hidrocentrale, snage do 90.000
KS, i dalekovoda od hidrocentrale do Bara.
Sa ovog glavnog dalekovoda, bili bi naprav-
ljeni prikljucci za sve vece varosi u Crnoj Gori
(Niksi¢, Cetinje, Podgorica, Ulcinj), koje bi
tako dobile ne samo osvjetljenje, ve¢ i izvoriste
energije za potrebe poljoprivrede, industrije i
saobracaja. Elektri¢na energija bi, prema Des-
kovi¢evoj zamisli, unaprijedila crnogorsku
poljoprivredu, jer bi bila koris¢ena za rad
pumpi za navodnjavanje, koje bi se instalirale
na jezerima i rijekama, i tako se umanjila $te-
ta koju poljoprivredna proizvodnja trpi zbog
male koli¢ine padavina. I sto je posebno vaz-
no, uz pomo¢ ovih elektriénih pumpi, voda
bi se mogla dopremati i iz izvora koji se na-
laze na manjoj nadmorskoj visini od oranica.
Elektri¢na energija bi omogudila i razvoj in-
dustrije, posebno one koja bi bila bazirana na
koris¢enju domacih sirovina. Kao mjesto sa
najvise uslova da izraste u bududi industrijski
centar Crne Gore, Degkovi¢ smatra Bar, ima-
judi u vidu njegovu dobru saobraéajnu pove-
zanost sa zaledem i lucke kapacitete. Budud¢i
da Crna Gora ne proizvodi ugalj koji koristi
voz Bar-Virpazar, Deskovi¢ u ovom elabora-
tu crnogorskoj vladi predlaze da se elekeri¢na
energija koristi i kao pogon, ¢ime Ce se pojef—
tiniti saobradaj na ovoj pruzi. Njegova je ideja
i da se kao saobracajno sredstvo u Crnoj Gori
uvede i elektri¢ni tramvaj. Sve ove promjene,
do kojih bi doslo ukoliko bi Crna Gora proi-
zvodila elekeri¢nu energiju, udvostrucile bi, ili
¢ak utrostrucile, poljoprivrednu i industrijsku
proizvodnju u Crnoj Gori, i otvorilo nekoliko
hiljada novih radnih mjesta.

Deskoviceva objasnjenja o razlozi-
ma ckonomske stagnacije Crne Gore, nijesu
izgledala neuvjerljivo ili neutemeljeno, a pri-
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jedlozi mjera koje bi trebalo preduzeti da cr-
nogorska ekonomija krene naprijed, djelovali
su umjesno. Crnogorska vlada, prvenstveno
tretirajuéi Deskovicev elaborat kao skup ideja,
nije prema ovim prijedlozima imala negativan
stav, tim prije $to on za realizaciju svojih pla-
nova nije trazio novac iz crnogorskog budze-
ta, ve¢ samo odobrenje i podrsku za ulaganja
i izgradnju. Uostalom, crnogorskoj vladi bio
je odavno poznat inzenjer Ante Deskovi¢, jer
je on od 1901. bio prisutan u Crnoj Gori kao
zastupnik italijanskih i austrijskih firmi i ba-
naka. Tokom 1902. i 1903. godine Deskovi¢
je dolazio u Crnu Goru sa grupom italijanskih
inZenjera, koji su proucavali uslove za izgrad-
nju Zeljeznice, kao i za iskori$¢avanje Suma i
ruda. Sve je to uticalo na crnogorsku vladu
da, nakon razmatranja njegovog prijedloga
tokom marta 1911. godine, donese odluku o
davanju koncesije za izgradnju dvije hidroe-
lektrane na rijeci Moradi. U vladinoj odluci
o davanju koncesija Antu Deskovi¢u, navede-
ni su i uslovi pod kojima se koncesija daje, s
tim $to je prijedlog teksta koncesije donesen
u formi zakonskog akta. Vlada je Deskovi¢u
dala dvije koncesije za izgradnju hidrocentrala
na rijeci Moraci - jednu za izgradnju hidro-
centrale kod manastira Moraca, a drugu za
izgradnju hidrocentrale kod Donje Gorice.

Prema odredbama Ustava, vladin tekst
zakona o koncesiji Antu Deskovicu, prosli-
jeden je, pocetkom aprila 1911, Drzavnom
savjetu na razmatranje, a zatim i Skupstini na
usvajanje. Drzavni savjet je svoje misljenje i su-
gestije na tekst zakona dostavio Ministarskom
savjetu 11. aprila, a nakon toga uslijedila je ra-
sprava u Narodnoj skupstini. Tokom rasprave
o koncesiji Antu Deskovi¢u, crnogorski mini-
star unutrasnjih djela (Marko Dukanovi¢) po-
sebno je ukazao na znacaj elektriéne energije
za razvoj industrije u Crnoj Gori, ali i za njen
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potpuni ekonomski preobrazaj. Napominjuci
da je masovna upotreba elektri¢ne energije u
svijetu zapocela prije 10-15 godina, Dukano-
vi¢ je rekao da su zemlje koje je koriste ostvari-
le veliki industrijski napredak. Za Crnu Goru
je, prema njegovom misljenju, unapredenje
zemljoradnje, trgovine i industrije, uslov za
dostizanje blagostanja, a razvoja ovih privred-
nih grana ne moze biti bez dovoljnih koli¢ina
elektri¢ne energije. Naravno, razvoj industrije
i poljoprivrede upotreba elektricne energije
neposredno podstice, a trgovinu posredno.
Upotreba elektri¢ne energije u industriji sma-
njuje cijenu kostanja proizvoda i uve¢ava obim
proizvodnje. Pukanovi¢ navodi podatak da u
industrijskoj proizvodnji jedna konjska snaga
koja se dobija na parni pogon, najmanje kosta
od 400 do 500 perpera, dok jedna konjska
snaga dobijena uz pomo¢ elektri¢ne energi-
je, kosta 100 do 120 perpera. Stavljanjem u
funkciju hidrocentrala na Mora¢i Crna Gora
bi mogla upotrebom elektri¢nih peéi po naj-
nizoj cijeni preradivati svoju gvozdenu rudu
u Celik. Upotrebom elektri¢ne energije, Crna
Gora bi mogla razviti i proizvodnju vjestackog
dubriva, a njegovom upotrebom povecao bi se
prinos za 4-6 puta. Taj bi porast prinosa mo-
gao biti jo$ i vedi, ukoliko bi se na rijekama
koje prolaze kroz ravnice, instalirale elektri¢ne
pumpe za navodnjavanje. Tako bi industrija i
upotreba elektri¢ne energije uticala na porast
poljoprivredne proizvodnje i smanjenje uvoza
prehrambenih artikala. Uz to, porast industrij-
ske proizvodnje, koji bi bio mogu¢ jedino ako
postoje dovoljne koli¢ine elektri¢ne energije,
dao bi priliku hiljadama Crnogoraca da se za-
posle, $to bi umanjilo iseljavanje iz Crne Gore.
Pored upotrebe u industriji i poljoprivreds,
elektri¢na energija iz hidrocentrala na Moradi
mogla bi se koristiti i kao pogon za prevozna
sredstava. Uvodenjem elektri¢cnog tramvaja,
smanjile bi se cijene prevoza i povecala brzi-
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ZIVKO ANDRIJASEVIC

nonyseha, Ha lle-
KOju pajiu wHa
cBOje pyKe cHai-

prireza. Koncesijom mu se daje pravo i da se

koristi svim vodotocima, da mijenja njihov
tok, kopa kanale i tunele, gradi saobracajnice,
odnosno, da preduzima sve radnje koje su od
koristi njegovom poduhvatu, ali mu se name-
¢e i obaveza da u roku od dvije godine izgradi
put od Bioca do hidrocentrale na Morac¢i.
Nakon stupanja hidrocentrale u rad, Desko-
vi¢ je drzavi, op$tinama i poljoprivrednicima
morao prodavati struju po najnizoj cijeni, i
Cetinjski viesnik,

4.septembar
1913. godine "

vlastitim kapitalom izgraditi elektri¢ne pum-

pe za navodnjavanje na teritoriji Kraljevine.

na, $to bi uticalo na porast trgovine i pojef-
tinjenje trgovackih artikala. Napominju¢i da
Crna Gora nema plodnih ravnica koje mogu
obezbijediti narodno blagostanje, ve¢ da od
privrednih bogatstava jedino ima dovoljno vo-
denih snaga, Dukanovi¢ je pozvao poslanike
da podrze Zakon o koncesiji Antu Deskovi¢u
i omoguce izgradnju objekata koji mogu pre-
poroditi Crnu Goru. Nesumnjivo uvidajuci
znacaj ovog poduhvata, svi poslanici, njih 53,
glasali su za zakone kojima se Antu Deskovi¢u
daje koncesija za podizanje hidrocentrala na
Moradi. Nakon usvajanja u Narodnoj skup-
stini, zakone je krajem aprila 1911. godine,
potpisao kralj, i oni su stupili na snagu.

Prema Zakonu o koncesiji za podizanje
hidroelektrane na Moraci, nedaleko od mana-
stira Moraca, Ante Deskovi¢ je dobio povlasti-
ce za izgradnju postrojenja, snage od najma-
nje 40.000 do vise od 90.000 KS, s obavezom
da u ovaj posao ulozi kapital od 4-5 miliona
perpera i da za Cetiri godine zavrsi izgradnju
hidrocentrale. Crnogorska vlada oslobodila ga
je svih carina i dazbina prilikom uvoza ma-
$ina, alata i materijala za izgradnju hidrocen-
trale, kao i za njen rad u narednih dvadeset
godina. Deskovi¢ je za period od dvadeset go-
dina bio osloboden i pla¢anja svih neposred-
nih poreza na obrt i svih drzavnih i opstinskih
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Rok vazenja koncesija bio je Sezdeset godina,
nakon ¢ega je crnogorska vlada sticala pravo
da otkupi hidrocentralu na Moradi.

Druga koncesija koju je Deskovi¢ do-
bio odnosila se na izgradnju hidrocentrale
na Moradi, kod sela Donja Gorica. Povlasti-
ce koje je dobio uglavnom su bile iste kao i
one za podizanje hidrocentrale kod manastira
Moracde, s tim $to je crnogorska vlada nakon
pedeset godina sticala pravo da je otkupi. Hi-
drocentralu kod Donje Gorice Deskovi¢ je
imao obavezu da zavrsi za dvije godine, i da
u njenu izgradnju ulozi od 1,5 do 2 miliona
perpera. Planirana snaga hidrocentrale bila je

od dvije do tri hiljade KS.

Ubrzo nakon $to su koncesije stupile
na snagu, inzenjer Deskovi¢ je formirao jedno
drustvo za izgradnju hidrocentrala, iza koga su
uglavnom stajale austrijske firme, a zapoceo
je 1 pregovore sa eventualnim finansijerima.
Nekoliko nedjelja poslije dobijanja koncesija,
Deskovi¢ je preduzeo i prve pripremne radnje
na terenu. Sredinom maja 1911. godine u
Crnu Goru su, shodno njegovim instrukeija-
ma, stigla tri inZenjera (Zmak, Peslin i Sasek),
¢iji je zadatak bio da trasiraju put do mjesta
gdje ¢ée biti podignuta hidrocentrala kod ma-

nastira Morace, kao i da izvr$e mjerenja na
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planiranoj lokaciji hidrocentrale. Za izvodenje
ovih poslova, inZenjerima su bili na raspolaga-
nju organi drzavne vlasti. Trojica inZenjera su
tokom viSenedjeljnog boravka izvrsili premje-
ravanje i fotografisanje terena. Fotografisanje
je obavljano uz dozvolu i strogi nadzor lokal-
ne vlasti, jer je zbog vojnih razloga postojala
zabrana snimanja u pograni¢nim oblastima.
Deskovi¢ je krajem septembra 1911. godine,
s jednim engleskim inZenjerom, i licno dosao
da obide teren gdje je bila predvidena izgrad-
nja hidroelektrane na Moraci. Nakon obila-
ska terena, inzenjer koji je bio sa Deskovi¢em,
izjavio je da je na predvidenoj lokaciji mogude
u predvidenom roku izgraditi hidrocentralu,
dodajuéi da ¢ée zahvaljuju¢i ovom objektu
,Crna Gora stvoriti jedan veliki izvor bogat-
stva 0 kome nazad Sest mjeseci nije niko ni
sanjao.”

Tokom jula godine (1912) u Crnu
Goru je ponovo do$ao inzenjer Ante Desko-
vi¢, takode sa zadatkom da izvrsi potrebna
mjerenja i istrazivanja terena. Ubrzo nakon
njegovog boravka, doslo je do nemira na gra-
nici izmedu Crne Gore i Osmanskog carstva,
i pocetka Balkanskog rata (25. septembar/
8. oktobar 1912). Ulazak Crne Gore u rat
onemogudio je Deskovicev rad na podizanju
hidroelektrana na Moradi, a prestalo je i zani-
manje inostranih investitora, posebno iz Au-
stro-Ugarske, za ovaj poduhvat. Ipak, uprkos
ratnim zbivanjima Deskovi¢ nije odustajao
od izgradnje hidroelektrana na Moradi, tako
da je krajem 1912. godine podnio prijedlog
crnogorskoj vladi da mu odobri prenos kon-
cesije na drustvo koje bi imalo svoje akcionare
u Francuskoj, i da mu ucini jo§ neke olaksice
u odnosu na prvu koncesiju. Smatraju¢i da je
rije¢ o poduhvatu koji ima ogromni drzavni
i ekonomski znacaj, crnogorska vlada je de-
cembra 1912. godine pristala da odobri pre-

nos koncesije na ,,Anonimno drustvo hidrau-
licnih sila Crne Gore®, sa sjediStem u Parizu, i
da podrzi neke izmjene u koncesionom ugo-
voru. Prijedlog nove koncesije za izgradnju
hidrocentrala na Moradi usao je u proceduru
usvajanja aprila 1914. godine, nesto vise od
Sest mjeseci nakon zavrsetka Balkanskih rato-
va. No, i pored zelje crnogorske vlade da se
nastavi rad na izgradnji hidrocentrala na Mo-
radi, izbijanje Prvog svjetskog rata u koji se,
avgusta 1914. godine, ukljucila i Crna Gora,
prekida ovaj poduhvat.

Tokom trajanja ratnih djejstava i
austrougarske okupacije Crne Gore (1916-
1918), dvije crnogorske javne elektri¢ne cen-
trale nastavile su s radom, iako su zbog ratnih
prilika imale drugacije radno vrijeme i nacin
rada. Tokom ratne 1916. godine, na prostoru
Crne Gore koji je pripadao Austro-Ugarskoj,
instalirana je i jedna nova elektri¢na centra-
la. Bila je to namjenska elektri¢na centrala za
potrebe remontnog preduzeéa ,Arsenal® u
Tivtu. Postoji podatak, ¢iju istinitost ne mo-
zemo dokazati, da je i u Kotoru 1916. godine
pocela s radom javna elektri¢na centrala, sna-
ge 53 kW. Tako su na prostoru Crne Gore do

1918. godine, radile samo dvije, eventualno
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il Cetinjski vjesnik,

6. septembar
1913. godine



Cetinje,
1910. godine

tri (ako je tacan podatak o centrali u Kotoru),
elektri¢ne centrale za javnu upotrebu. Mozda
ovaj broj ne izgleda impresivno, ali ukoliko se
posmatra u relaciji sa tadasnjim ekonomskim
i socijalnim osobenostima Crne Gore, onda
je njegovo znacenje sasvim drugacije. Crno-
gorska drzava bila je ekonomski nerazvijena i
siromasna, tako da su profiti od proizvodnje
elektricne energije bili neveliki, a ulaganja
isplativa najvise u tri gradska sredista, od kojih
ni jedno nije imalo vise od 10.000 stanovnika.
Takav ambijent nije mogao podsticajno djelo-
vati na osnivanje elektri¢nih centrala, niti do-
nijeti o¢ekivanu zaradu ulaga¢ima, osim uko-
liko im drZava ne garantuje ¢itav niz koncesija
ili privilegije koje proisticu iz monopolskog
poslovanja. Svjesna velikih ekonomskih ogra-
ni¢enja crnogorskog prostora, koja su dijelom
vezana za tzv. problem ,malog broja“, drzava
je morala prihvatati monopolske aranzmane,
jer bez njih bi malo koji strani ulaga¢ donio
svoj novac u Crnu Goru. Upravo takav eko-
nomski ambijent, uticao je na datume uvode-
nja tehnicko-tehnoloskih tekovina razvijenog

ZIVKO ANDRIJASEVIC

svijeta u Crnu Goru, kao i na hronologiju
njenog privrednog napredovanja. Kada navo-
dimo te datume ili utvrdujemo hronologiju,
uglavnom konstatujemo kasnjenje u odnosu
na veéinu zemalja iz okruZenja, bilo da se radi
o artiljeriji, Zeljeznici ili elekerici. Nekad je to
kasnjenje vece, nekad manje, i gotovo uvijek
ga odreduje brzina kojom crnogorsko drustvo
postaje sposobno da savremene tekovine pri-
hvati ili da stvori ambijent da one za onoga
koji ih uvodi, budu isplative. Tako je bilo i sa
uvodenjem elektri¢ne energije u javnu upo-
trebu. Cetinjska elektrina centrala, prva u
Kraljevini Crnoj Gori, otpocela je s radom
prije nego elektri¢ne centrale u crnogorskim
primorskih gradovima koji su bili pod vlasé¢u
Austrougarske, i crnogorskim gradovima pod
vlas¢u Osmanskog carstva. U poredenju sa
$irim okruzenjem, cetinjska javna elekeri¢na
centrala pustena je u rad iste godine kada
i centrala u Novom Sadu, ali deset godina
poslije Dubrovnika (1900), petnaest godina
poslije Sarajeva (1895) i sedamnaest godina

nakon Beograda (1893).
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Sijalica sa ugljenim
podnoskom

vlaknom i bajonet




pcs

Na prostoru Zetske
banovine, u ¢ijem je
sastavu bila i Crna
Gora, godine 1931.
postojalo je 18 centrala

ELEKTROPRIVREDA NA
£ PROSTORU CRNE GORE 1918-1945,



Elektroprivreda na prostoru Crne Gore od 1918. do 1945. godine

oslije zavr$etka Prvog svjetskog
rata, Kraljevina Crna Gora je
prestala da postoji kao nezavisna
drzava. Od decembra 1918. go-
dine ona postaje dio novostvorene Kralje-
vine Srba, Hrvata i Slovenaca, drzave pod
vlas¢u dinastije Karadordevi¢a. Prostor
nezavisne crnogorske drzave, kao i drugi
djelovi danasnje Crne Gore, pripadali su
novoj administrativnoj jedinici — Zet-
skoj oblasti, koju su ¢inili okruzi: Barski,
Cetinjski, Niksic¢ki, Podgoricki, Andrije-
vacki, Kolasinski, Beranski, Metohijski i
Bokokotorski. Januara 1929. godine Kra-
ljevina SHS je preimenovana u Kraljevinu
Jugoslaviju, a prostor Crne Gore, shodno
novoj administrativnoj podjeli drzave,
postao je dio Zetske banovine. Sjediste
banske uprave bilo je na Cetinju. Prostor
Zetske banovine ¢inili su okruzi Zetske
oblasti, zatim dubrovac¢ko primorje od
Prevlake do u$¢a Neretve, djelovi Her-
cegovine i Bosne (od Trebinja do Foce),
dio nekadasnjeg Novopazarskog sandzaka
(Priboj, Nova, Varos, Sjenica, Tutin, Pri-
jepolje, Novi Pazar), kao i dio Metohije
(Kosovska Mitrovica, Peé, Istok).

Ulaskom u veliku juznoslovensku
drzavu, koju je karakterisao visok stepen
centralizacije, Crna Gora je izgubila mo-
guénost da kontrolise glavne tokove sop-
stvenog ekonomskog zivota, kao i da krei-
ra razvojne planove za bilo koju privrednu
oblast. Cinjenica da je na prostoru Crne
Gore zivjelo oko 2,5% stanovnika nove
drzave, u velikoj mjeri je odredila domete
njenog politickog uticaja, pa time i mo-
guénost da odlucuje o glavnim pravcima
sopstvenog ckonomskog razvoja. lako je
tokom zivota Crne Gore u jugoslovenskoj
kraljevini, doslo do izvjesnih promjena i

pomaka u nekim oblastima njenog eko-
nomskog Zivota, sve je to bilo nedovoljno
da bi se moglo govoriti o prosperitetu, pa
¢ak i o zadovoljavajuéem ekonomskom
stanju. Na prostoru Crne Gore, u periodu
od 1918. do 1941. godine, izgradeno je
oko 600 km puteva i nesto vise od 50 km
zeljeznicke pruge, ali su saobracajne ko-
munikacije na njenoj teritoriji, kao i veze
sa okruzenjem, i dalje bile slabe. U ovom
periodu otvaraju se i industrijska preduze-
¢a: nekoliko parnih strugara, jedna fabrika
pokuéstva, jedna moderna uljara u Baru,
dva preduzeéa za preradu ribe, jedna fa-
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Crnogorci
1919.11920.
godine



brika likera. Neposredno pred pocetak
Drugog svjetskog rata, na prostoru Crne
Gore radila su 24 industrijska preduzeéa,
sa nesto vie od 1.300 radnika. Porastao je
i broj zanatlijskih i trgovackih radnji, ali
zbog opstih ekonomskih uslova, kupovna
mo¢ stanovnistva nije znatnije porasla. U
periodu izmedu dva rata, u Crnoj Gori je
i dalje najve¢i dio stanovnistva (oko 85%)
zivio u ruralnom podru¢ju, uglavnom
obezbjedujudi egzistenciju od poljoprivre-

Politicka mapa
Kraljevine
Jugoslavije

1929 - 1939. godine

ZIVKO ANDRIJASEVIC

de i stocarstva. U tridesetak gradskih na-
selja Zivjelo je, prema podacima iz 1931.
godine, nesto vise od 60.000 stanovnika,
a najve¢i grad na prostoru Crne Gore je
Podgorica (12.000 stanovnika). U isto
vrijeme Cetinje ima 6.200 stanovnika,
Pljevlja 5.000, Niksi¢ 4.700, Kotor 4.500,
Bijelo Polje 4.500, Berane oko 3.500, Ul-
cinj 4.000, Bar 2.500, Kolasin oko 2.000,
Tivat 2.500, Budva 1.500, Danilovgrad
1.000 stanovnika.
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Elektroprivreda na prostoru Crne Gore od 1918. do 1945. godine

U ovom kratkom osvrtu na politi¢-
ke, administrativne, ekonomske i socijalne
karakteristike Crne Gore izmedu dva svjet-
ska rata, uglavnom su saopstene informa-
cije koje mogu biti od koristi da se bolje
razumiju okolnosti u kojima se od 1918.
do 1941. godine razvijala elektroprivreda
na njenom prostoru. Ocigledno je da ¢ak
i ovaj povr$an osvrt na tadasnje okolnosti,
ukazuje da nije bilo mnogo podsticajnih
faktora za razvoj elektroprivrede, od kojih
su posebno znacajni: razvoj industrije i
razvoj i ekonomsko snazenje gradskih sre-
dista. Zbog toga nije bilo ni drzavnih ili
privatnih investicija u razvoj ve¢ih hidroe-
nergetskih objekata ili prenosnih sistema,
iako je u Kraljevini Jugoslaviji iz godine
u godinu rastao broj hidrocentrala, elek-
tri¢nih centrala na motorni pogon, kao i
proizvodnja struje. Kraljevina Jugoslavija
raspolagala je i velikim vodnim potenci-
jalom za proizvodnju elektri¢ne energije,
koji je bio medu prva tri u Evropi (mak-
simalno 8,9 miliona KS). Prema statistici
iz 1931. godine u Jugoslaviji je bilo 618

Na prostoru Zetske banovine, u ¢ijem
je sastavu bila i Crna Gora, postojalo je 1931.
godine 18 centrala. Dvije godine kasnije, broj
elektri¢nih centrala na prostoru Zetske ba-
novine porastao je na 29, od ¢ega su 15 bile
privatne, 10 opstinske, a cetiri vojne. Od ovih
29 centrala, 15 je radilo na pogon dizel-mo-
torima, 10 plinskim motorima, a Cetiri su
koristile pogon hidro-motora. Sve elektri¢ne
centrale na prostoru Zetske banovine imale

elektri¢nih centrala, od éega 327 javnih i
mjeSovitih, i 291 industrijska i privatna.
Prema vrsti pogona, od 618 centrala, 249
su radile na parni pogon, 170 na dizel-go-
rivo, 108 na vodu, 27 na plin, a mjesovite
su bile 64 centrale. Ukupna proizvodnja
elektri¢nih centrala u 1931. godini bila je
777,5 miliona kWh, a prosje¢na potros-
nja po stanovniku bila je ne$to ve¢a od 50
kWh. Najvise elektri¢nih centrala bilo je
na prostoru Savske banovine (153), zatim
Dravske (123) i Dunavske (99). O ubr-
zanom razvoju elektroenergetskih poten-
cijala Kraljevine Jugoslavije svjedo¢i i po-
datak o broju elektri¢nih centrala iz 1938.
godine. Za sedam godina taj broj je sa 618
porastao na 781, od cega 245 hidrocen-
trala i 356 kalori¢nih. Porasla je u ovom
periodu i potro$nja struje po stanovniku
—sa 50 na 70 kWh. Naravno, prosje¢na
potro$nja elektri¢ne energije po stanov-
niku u Jugoslaviji bila je i dalje upadljivo
manja u odnosu na druge evropske zemlje
(Italija 260 kWh, Njemacka 490 kWh,
Francuska 369 kWh).
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su ograniceno radno vrijeme, osim centrale
u Dubrovniku, koja je radila neprekidno. U
to vrijeme 1 kWh osvjetljenja kostao je 10
dinara. Prema podacima iz 1935. godine, u
Zetskoj banovini bilo je 25 elektri¢nih cen-
trala, od kojih je 20 imalo javnu i industrijsku
namjenu, a 5 centrala je davalo struju samo
za industrijsku proizvodnju. Od 20 centrala
koje su davale struju za javnu upotrebu, 11
je bilo u privatnom, dok je 9 bilo u opstin-
skom vlasnistvu. Prema statistici, elektri¢nu
energiju je tada koristilo samo 12% stanov-
nika Zetske banovine, dok je u Sloveniji taj
procenat bio vedi od 70%. Javne elektri¢ne
centrale u Zetskoj banovini proizvele su u
1934. godini oko tri miliona kWh, dok su in-
dustrijske centrale, njih pet, proizvele oko 22
miliona kWh. Cinjenica da pet industrijskih
elektriénih centrala proizvede sedam puta
vise struje od 20 javnih centrala, ukazuje ne
samo na njihove proizvodne kapacitete, ve¢
mnogo vise govori o ekonomskoj strukturi
tog drustva i njegovim potrebama, koje su
i uslovile ovu veliku razliku izmedu javne i
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namjenske potrosnje elektri¢ne energije. Na
osnovu koli¢ine proizvedene struje iz javnih
centrala, jedan stanovnik banovine prosjec-
no je godisnje trosio oko 25,5 kWh. Iako je
prosje¢na potro$nja struje u Zetskoj banovini
bila medu najmanjima u Kraljevini Jugosla-
viji, primjetno je bilo da potro$nja ubrzano
raste. U poredenju sa 1931. godinom, kada je
godisnje prosjecno potroseno oko 12 kWh po
stanovniku Zetske banovine, podatak o pro-
sje¢noj potro$niji iz 1934. godine (25,5 kWh)
ukazuje na dvostruko ve¢i porast. S obzirom
na velike razlike u ekonomskom i urbanom
karakteru elektrificiranih gradskih sredina na
prostoru Zetske banovine, postojale su znat-
ne razlike izmedu prosjecne potrosnje struje
u pojedinim gradovima. Najvedi potrosnju
struje po glavi stanovnika u Zetskoj banovini,
imao je Dubrovnik (85 kWh), a od grado-
va sa prostora Crne Gore najvecu potro$nju
imalo je Cetinje (29 kWh). Ostali crnogorski
gradovi imali su duplo manju potrosnju od
Cetinja: Kotor 14 kWh, Niksi¢ 11,5 kWh, a
Podgorica 10 kWh.
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Pored dvije elektri¢ne centrale (Cetinje
i Bar), s kojima je Crna Gora usla u zajed-
ni¢ku drzavu, dvadesetih godina XX vijeka
zapocinje elektrifikacija i ostalih mjesta na
prostoru Crne Gore. Godine 1925. otpoce-
la je s radom elektrina centrala u Herceg
Novom, koja je bila u privatnom vlasnistvu.
Centrala je imala pogon na dizel-motore, a
njena snaga iznosila je 40 kW, dok je napon
generatora iznosio 110 volt. Proizvodila je
jednosmjernu struju, ¢ije je cijena 1931. go-
dine iznosila od 8-15 dinara za 1 kWh.

Poslije centrale u Herceg Novom, ot-
pocela je s radom, 1926. godine, javna elek-
tricna centrala centrala u Kotoru. Centrala
je bila u privatnom vlasni$tvu (vlasnik je bio
Mato Brozicevi¢), a nazvana je ,Elektro-po-
duzeée®. Centrala je imala snagu od 53 kW,
a proizvodila je trofaznu struju. Raspolagala
je sa tri dizel-motora, ¢ija je ukupna snaga
75 KS, kao i tri generatora, koji su davali
struju od 220 volti za osvjetljenje i 320 volti
za industrijsku upotrebu. Prema podacima
iz 1931. godine, duzina prenosne mreze na
podrudju Kotora, iznosila je 4 km. Centrala
je davala struju za 1.400 sijalicnih mjesta u
privatnom vlasniStvu i 161 sijalicu javnog
osvjetljenja. Tokom 1931. godine Centrala je
proizvela oko 70.000 kW, od ¢ega za privat-
no osvjetljenje 43.000, a za uliénu rasvjetu
25.000 kW. Cijena jednog kWh iznosila je
12 dinara. Tridesetih godina XX vijeka pisa-
no je o potrebi potpune elektrifikacije Boke
Kotorske, ¢ime bi bili stvoreni najbolji uslovi
za razvoj turizma. Posebno je isticana vaznost
elektri¢nih centrala koje koristi Ratna mor-
narica, jer bi njihova snaga, uz vec postojece
privatne centrale, bila dovoljna za elektrifika-
ciju svih mjesta u Boki Kotorskoj. Bilo je i
prijedloga da se kao saobracajno sredstvo, na
liniji od Kotora do Herceg Novog, Dubrov-

nika, Budve i Cetinja, koristi elektri¢ni tram-
vaj bez $ina. Zarada koju bi imale elektri¢ne
centrale od ovih tramvajskih linija, mogla bi
uticati na smanjenje cijena struje za doma-
¢instvo i industriju, ¢ime bi upotreba elek-
tri¢ne energije postala masovnija.

Krajem 1927. godine zavrieni su rado-
vi i na izgradnji elektri¢ne centrale u Niksicu,
koja je davala osvjetljenje za gradske ulice i
veliki broj privatnih kuda. Elektri¢na centrala
je pustena u rad 11. decembra 1927. godine.
Proizvodila je trofaznu struju, a njena sna-

ga iznosila je 90 kW. Centrala je u pocetku

imala jednu pogonsku masinu, snage 30 KS,
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koja je radila na dizel gorivo, a 1930. godine
prikljucena je jos$ jedna masina od 100 KS. U
Niksicu, koji je 1931. godine imao oko 4.500
stanovnika, Centrala je snabdijevala privatne
kuée u kojima je bilo 1.400 sijali¢nih mjesta
190 sijalica za uli¢no osvjetljenje, dok je uku-
pna duZina elektri¢ne mreze iznosila 9 km.
Tokom 1931. godine, elektricna centrala u
Niksi¢u proizvela je 35.000 kWh, od cega
za uli¢nu rasvjetu 20.000 kWh, a za rasvjetu
privatnih ku¢a 15.000 kWh. Cijena jednog
kWh iznosila je 12 dinara. U Niksi¢u je od
januara 1931. godine radila i elektri¢na cen-
trala na parni pogon, koja je bila namijenjena
za potrebe pivare ,, Trebjesa“. Snaga Centrale

bila je 9,8 kW.

Iste godine kada i u Niksi¢u, javna
elektri¢na centrala otpoéela je s radom i u
Podgorici (1927). Podgoricka centrala bila
je u op$tinskom vlasnistvu. Centrala je ima-
la pogon na dizel-motore, snage 208 kW, a
proizvodila je trofaznu struju. Cijena jednog
kWh iz ove elektri¢ne centrale iznosila je 11
dinara. Podgoricka elektri¢na centrala je tri
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godine nakon pocetka rada, povecala svoju
proizvodnju, stavljanjem u pogon novog di-
zel-generatora, kupljenog u Austriji. Do po-
Cetka rata 1941. godine, elektri¢na centrala u
Podgorici raspolagala je sa cetiri dizel-moto-

ra, ukupne jacine 445 KS.

Pocetkom 1927. godine pristupilo se
podizanju elektri¢ne centrale u Kolasinu, ¢ija
je vrijednost procijenjena na 36 miliona di-
nara. Novac za njenu izgradnju obezbijeden
je od ratnih reparacija, a izvodenje radova po-
vjereno je jednoj njemackoj firmi. Elektri¢na
centrala pustena je u pogon 1929. godine.
Centrala je bila u opstinskom vlasniStvu, a
radila je na lokomobilni (parni) pogon, sna-
ge 68 kW. Kolasinska centrala je proizvodila
jednosmjernu struju, a generatori su davali
maksimalni napon od 44 volti. Cijena jed-
nog kWh iz ove centrale bila je 11 dinara.

Najvjerovatnije 1928. godine otpocela
je s radom i elektri¢na centrala u Risnu. Cen-
trala je bila u privatnom vlasnistvu. Pogon cen-
trale bilo je lokomobilni, a njena snaga iznosila
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je 155 kW, dok je napon generatora iznosio
380 volti. Centrala je proizvodila trofaznu
struju. Naredne godine poéela je da radi i elek-
tri¢na centrala u Zelenici, takode u privatnom
vlasnistvu. Kao pogon koristila je plinski mo-
tor, snage 8,2 kW, sa generatorom ciji je mak-
simalni napon iznosio 230 vold. Proizvodila
je jednosmjernu struju, ¢ija je cijena bila 14
dinara. Iste godine kada i centrala u Zelenici,
instalirana je i centrala u Lepetanima (1929),
koja je bila u vlasnistvu vojske Kraljevine Ju-
goslavije. Centrala je radila na dizel-motore,
snage 100 kW, a imala je generatore koji su
proizvodili trofaznu struju, maksimalnog na-
pona od 380 volti. Pored ovih centrala, u Boki
Kotorskoj je postojala u vlasnistvu jugosloven-
ske vojske i elektri¢na centrala u Tivtu, za koju
nemamo podatak o godini osnivanja. Zna se
da je radila na dizel-motore, snage 390 kW,
sa generatorima maksimalnog napona od 380
volti. Tivatska centrala proizvodila je trofaznu
struju, a njena cijena za javne namjene bila je

10 dinara za jedan kWh.

Pored izgradnje novih, modernizova-
na su i postrojenja javnih elektri¢nih centrala

iz perioda Kraljevine Crne Gore, povecavana
njihova snaga i proizvodnja. Za centralu u
Baru je 1929. godine nabavljena jo$ jedna
pogonska masina na dizel gorivo, jac¢ine 90
KS i jedan trofazni generator snage 87 kilo-
volt ampera, tako da je imala ukupnu snagu
147kV/A. Do pocetka rata 1941. godine,
elektri¢na centrala u Baru raspolagala je sa
Cetiri dizel-motora i Cetiri generatora. Duzina
elektri¢ne mreze koju je napajala, iznosila je
oko dvadeset kilometara.

Centrala na Cetinju je poslije 1918.
godine promijenila vlasnika. Dotadasnjim
vlasnicima — Emanuelu i Oskaru Krausu,
nova vlast je oduzela elektricnu centralu i
proglasila je drzavnim vlasnistvom. Drzava
je zatim, centralu ustupila na kori$¢enje firmi
bra¢e Zuber sa Cetinja. Elektricna centrala
na Cetinju je 1927. godine povecala svoju
snagu, nabavkom jednog dizel-motora od
150 KS. Snaga ovog motora bila je ve¢a nego
snaga dva postojeca (ukupno 120 KS). Ku-
povina novog motora marke Braun-Boveri,
preporucena je od ekspertske komisije, juna
1927. godine, koja je ovaj motor ocijenila na-
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jekonomicnijim i najprikladnijim za tehni¢-
ke uslove cetinjske centrale. Do 1945. godine
elektri¢na centrala na Cetinju raspolagala je
sa tri dizel-motora, dvije dinamo-masine i
jednim generatorom. Duzina elektri¢ne mre-
ze koju je napajala cetinjska centrala iznosila
je 17 kilometra.

Na osnovu podataka o javnim elek-
triénim centralama na prostoru Crne Gore
do 1931. godine, moze se izvesti sljededi sta-
tisticki pregled: Na prostoru danasnje Crne
Gore radilo je jedanaest javnih elekeri¢nih
centrala: u Cetinju, Baru, Herceg Novom,
Risnu, Tivtu, Lepetanima, Zelenici, Kotoru,
Podgorici, Niksi¢u i Kolasinu. Pored cetinjske
i barske, koje su instalirane prije 1918. godine,
sve ostale nastale su u jugoslovenskoj Kralje-
vini. Elektricna centrala u Herceg Novom
otpocela je s radom 1925. godine, u Kotoru
1926, u Niksi¢u i Podgorici 1927, u Risnu
vjerovatno 1928, Zelenici, Lepetanima i Kola-
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$inu 1929. godine, dok se za centralu u Tivtu
ne navodi podatak o datumu kada je pustena
u pogon. Od ovih jedanaest centrala, Cetiri su
bile u opstinskom vlasnistvu (cetinjska, pod-
goricka, niksicka i kolasinska), pet su bile u
privatnom vlasnistvu (kotorska, hercegnovska,
zelenicka, risanska i barska), dok su dvije bile
u vlasnistvu jugoslovenske vojske (tivatska i le-
petanska). Vedina elektriénih centrala koristila
je kao pogon dizel-motore, dok su dvije bile
lokomobilne (risanska i kolasinska), a jedna
je koristila plin kao pogonsko gorivo (zeleni¢-
ka). Od elektri¢nih centrala na prostoru Crne
Gore, najve¢u snagu u kW imala je centrala u
Tivtu (390 kW), zatim podgoricka (208 kW),
cetinjska (200 kW), risanska (155 kW), bar-
ska (115 kW), lepetanska (100 kW), niksicka
(90 kW), kolasinska (68 kW), kotorska (53
kW), hercegnovska (40 kW). Najmanju snagu
imala je plinska centrala u Zelenici, svega 8,2
kW. Elektri¢ne centrale u Kolasinu, Zelenici i
Herceg Novom, proizvodile su jednosmjernu

Boka Kotorska If
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struju, a sve ostale trofaznu. U zavisnosti od
karakteristika elektri¢nih centrala i troskova
proizvodnje, cijena 1 kWh elektri¢ne energije
razlikovala se od mjesta do mjesta. Najjeftinije
je struju naplacivala centrala u Baru, 5 dina-
ra za jedan kWh, a najskuplja je bila struja iz
centrale u Herceg Novom, 15 dinara za jedan
kWh. Nesto jeftinija struja u odnosu na Her-
ceg Novi, bila je u Zelenici (14 dinara), dok
je jedan kWh u Niksic¢u i Kotoru ko$tao 12
dinara. U Kolasinu i Podgorici jedan kWh
pla¢ao se 11 dinara, u Tivtu 10, u Cetinju 8

dinara za jedan kWh.

Rast broja elektri¢nih centrala na
prostoru Crne Gore, nastavljen je i tridesetih
godina. Sredinom 1931. godine opstinska
uprava Berana donijela je odluku da se ras-
pise natjecaj za podizanje elektri¢ne centrale,
izgradnju gradske mreze i uvodenje gradskog
osvjetljenja. Opstinska vlast je smatrala da bi
najbolji nacin za elektrifikaciju Berana bilo
podizanje hidrocentrale na Limu, Rzanickoj
rijeci ili Bistrici, ali i podizanje termocentra-
le, bududi da se u blizini grada nalazi rudnik
mrkog uglja. Ideja o podizanju hidroelek-
trane ili termocentrale, nije izazvala inte-
resovanje medu firmama koje se bave ovih
poslovima, tako da je opstinska uprava do-
nijela odluku o podizanju elektri¢ne centrale
sa pogonom na dizel-gorivo. Prema novin-
skoj vijesti, elektri¢na centrala u Beranama
sa dizel-motorom, otpocela je rad 27. marta
1939. godine. Postoji podatak, naveden u iz-
vjestaju Opstinskog odbora iz 1945. godine,
da je centrala u Beranama bila lokomobilna,
tj. da je njen pogon bio na ugalj (lignit).
Prema tom dokumentu, elektri¢na centrala
u Beranama imala je motor marke ,Lanu®,
jacine 33 KS. Centrala je trosila oko 15 tona
uglja i oko 180 litara ulja mjesecno. Centrala
je imala generator za naizmjeni¢nu trofaznu

struju 220/330 volti, a snabdijevala je oko
500 potrosaca, sa 1.500 sijalicnih mjesta.
Duzina mreze za napajanje bila je izmedu
pet i Sest kilometara. U $tampi je naveden i
podatak da je 1937. godine pustena u rad i
prva termoelektrana na prostoru Crne Gore,
podignuta u Pljevljima. Termoelektrana je

imala snagu od 70 k'W.

Tridesetih godina pocela je s radom
i industrijska elektri¢na centrala u ulcinjskoj
solani. Kada je centrala pocela s radom nije
moguce ta¢no utvrditi, ali najvjerovatnije da
je to bilo 1935. godine, tokom prve berbe
soli. Solana je raspolagala sa Cetiri elekericne
dizalice i tri elektricne pumpe, koje su po-
kretala tri dizel motora, engleske proizvodnje
(Crosley). Dva motora su imala po 132 KS, a
treci 85 KS. Pored ove industrijske (namjen-
ske) elektri¢ne centrale, postoje podaci da su
elektri¢nu centralu izmedu dva rata imali sa-
natorijum na Lovéenu, bolnica u Pljevljima i
fabrika maslinovog ulja u Baru.

Pocetkom 1939. godine otpoceli su
pregovori i o elekerifikaciji Budve. Predstav-
nici akcionarskog drustva ,,Budva®, u ¢ijem
je vlasnistvu bio hotel ,Avala®, ponudili su
opstinskim vlastima da izvrse elekerifikaciju
grada iz elektri¢ne centrale koja je podignuta
za potrebe njihovog hotela. Za javnu i pri-
vatnu rasvjetu, koju hotelska centrala ustupa
opstini, predstavnici akcionarskog drustva
,Budva“ trazili su kao nadoknadu — oslobo-
denje od uvoznih opstinskih taksi na odrede-
no vrijeme. Opstinska vlast je prihvatila ovu
ponudu, pa je centrala izgradena na zemljistu
hotela ,,Avala“. Raspolagala je sa tri dizel mo-
tora marke ,,Skoda, ukupne snage oko 180
KS, kao i tri generatora. Duzina elektri¢ne
mreze na prostoru Budve iznosila je oko ce-
tiri kilometra.
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Zetski viesnik, I

22. mart 1941.
godine

Izgradnja
hidrocentrala
- planovi i
ostvarenja

U Crnoj Gori je tokom 1939-40.
godine izgradena i prva hidrocentrala
»Podgor (nedaleko od istoimenog sela u
Crmnici). Hidrocentrala ,Podgor®, koja
je pustena u rad marta 1941. godine, ima-
la je snagu od 300 kW, a njena osnovna
namjena bila je da proizvodi struju za rad
pumpi koje su dopremale vodu za Cetinje.
Planirano je bilo da visak struje koji proiz-
vede bude namijenjen Cetinju, ali daleko-
vod koji bi povezao ,,Podgor® i Cetinje nije
izgraden do 1945. godine. Hidrocentrala
»Podgor” imala je kameno-betonsku bra-
nu sa kanalom za dovodenje vode do po-
strojenja, duzine 1.100 metara. Masinsko
postrojenje centrale ¢inile su dvije turbine
marke ,Ganc®, snage 250 i 150 KS, kao i
dva generatora. S namjerom da se strujom
iz hidroelektrane ,,Podgor® snabdijeva Ce-
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tinje, do pocetka rata (1941) bio je zavrSen
samo manji dio visokonaponske mreze, i
to od Podgora do sela Visnica.

Banovinska vlast je imala namjeru
i da podigne hidrocentralu na rijeci Zeti,
pa je sredinom 1938. godine raspisala na-
tjecaj za izgradnju centrale na mjestu Slap
Zete. Planirana snaga hidrocentrale bila je
960 KS. Na osnovu najpovoljnije ponude,
posao izgradnje hidrocentrale pripao je in-
zenjeru Vladimiru Suhurenku, a jugoslo-
venska vlada je za ovaj poduhvat izdvojila
dva miliona dinara. Pored hidrocentrale na
Slapu, u planu je bila i izgradnja hidrocen-
trale na Glavi Zete, kod mjesta Peruéica.
Ove dvije hidrocentrale imale su planiranu
proizvodnju od 2.000 KS, a trebalo je da
snabdijevaju strujom Danilovgrad, Niksi¢
i Podgoricu, kao i pumpe za navodnjavanje
Bjelopavli¢ke ravnice. Pripremni radovi na
izgradnji hidrocentrale na Slapu Zete za-
poceli su 1939. godine. Pocetkom 1940.
inzenjer Suharenko traZio je od Ministar-
stva gradevina Kraljevine Jugoslavije da
mu za Cetiri mjeseca bude produzen rok
za izgradnju brane, $to mu je Ministarstvo
odobrilo bez ikakvih sankcija. Do pocetka
rata (1941) preduzimac je uspio samo da
zavr$i kamenu branu na Slapu.

Izgradnjom elektro-postrojenja na
prostoru Crne Gore izmedu dva svjetska
rata, znacajno je povecan broj naselja i
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porodica koje su koristile elektriénu ener-
giju $to je, svakako, uticalo na promjenu
nacdina Zivota i snazenje modernizacijskih
procesa na ovom prostoru. Neposredno
prije pocetka Drugog svjetskog rata u Ju-
goslaviji, na prostoru Crne Gore bilo je
elektrificirano 28 naselja ili 2,15%, a go-
tovo isti bio je procenat stanovnistva koje
je koristilo elektriénu energiju. Do 1941.
godine duzina niskonaponske mreze izno-
sila je oko 180 km, dok je bilo oko tride-

ZIVKO ANDRIJASEVIC

set kilometara vodova od 6 kw. Prosje¢na
godi$nja proizvodnja elektri¢ne energije
na prostoru Crne Gore iznosila je oko 1
milion kWh. Da bi na osnovu ovog po-
datka bilo jasnije koliki su bili proizvodni
kapaciteti elektri¢nih centrala na prostoru
Crne Gore, naves¢emo da je hidrocentrala
Fala na Dravi (Slovenija), 1930. godine
proizvela 170 miliona kWh, a da je jed-
na opstinska centrala u Beogradu godisnje
proizvodila oko 18 miliona kWh.
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Elektroprivreda na prostoru Crne Gore od 1918. do 1945. godine

Uporedo sa izgradnjom elektri¢nih
centrala i hidrocentrala, obnavljali su se i
nekadasnji planovi o podizanju hidrocen-
trala na Tari i Moraci, ali i pravili novi o
hidrocentralama na Zeti, Peruéici, Limu.
Prema pisanju $tampe, sredinom 1923.
godine ponovo je aktuelizovana izgrad-
nja hidrocentrale na Mora¢i. Navodno je
ponudu za izgradnju hidrocentrale vladi
Kraljevine SHS dostavilo jedno inostrano
preduzeée. Predvidalo se da bi elektri¢na
enegrija koja bi se proizvodila u ovoj hi-
drocentrali, bila dovoljna za osvjetljenje
¢itave Crne Gore i Boke Kotorske, kao i za
napajanje elektri¢ne zeljeznice i tramvaja.

Krajem dvadesetih godina XX vije-
ka pocelo se s istrazivanjem vodnih snaga
na prostoru Crne Gore, kako bi se utvrdili
potencijali Crne Gore za proizvodnju elek-
tri¢ne enegrije. Grupa inzenjera izvrsila je
potrebna istrazivanja, i o tome napravila
detaljan izvjestaj. Komisija koja je ispiti-
vala vodne snage na prostoru Crne Gore,
navela je da nekoliko vodotoka ima dovo-
ljan potencijal da se na njima moze podi¢i
hidrocentrala. Jedan od takvih vodotoka je
vrelo Perudica, koju ¢ine vode iz Niksickog
polja, s tim da se preduzmu obimni radovi
na izgradnji dovodnih kanala i zatvaranju
ponora u Slivlju. Budu¢i da vrelo Perucica
u vrijeme ljetnjih mjeseci nema dovoljno
vode, neophodno je napraviti akumulaciju
u donjem dijelu Niksickog polja, i ovu aku-
mulaciju povezati sa Perué¢icom, kanalom
koji bi bio dugacak oko 1.750 metara. Sa
ovom akumulacijom postigao bi se dotok
vode od oko 3.000 litara u sekundi, $to bi,
zahvaljuju¢i padu od 300 metara na vrelu
Perudica, dalo elektri¢noj centrali snagu od
10.000 KS. Prema misljenju stru¢ne komi-
sije, jedna hidrocentrala mogla bi se napra-
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MPOLIUPEEE EJEKTPHUHE HEi{TPAJIE

¥ NOATOPHLM.

Kao wto emo y npownom Gpo-
jy Hauiera nucra jasdau, CTHrEO
je HOBM MOTOpP 3@ npowHpeme e-
nexTpuuHe uenTpane y [loaropsun.
MoHTHpatwe je oTnoueno jow 31.
jyna, a pagosu Ov0 MOHTHpaa
MOpajy OWUTH 3aeplueHl HajikacHH-
je mo 1. okto6pa oee ronuHe.
Mpema cTpyuHKM noaaTuuma, Koje
Ham je pgao rocn. QCTPOAyYaHHH,
wed MAWHHCKOr 0fjesbetha, MOTOD
je Kynwen H3 nosdate Qadpuke
lpauepose y Ayctpuju, Koja Beh
ayrs Hu3 ropdta wapabyje waj6o-
/se Auanose moTOpe. Motop je
HAjHOBM]er THNA Ge3 KOMNpecopa,
tberora notpowswa HadTe w yhba
33 Ma3sWBO CEEJeHA j€ HAa BPAQ
Many mjepy, @ KOHCTpyKuuja je
0coGMTO MOJEPHA M BP0 NPAKTH-
yya 32 pan. Ujenokynuu panosu
OKO HHCTadauMje 6ukie cTpy4HO W
mMoaepHo u3apahenn. Kynaosaua
[MHAMA ca OCOBHMHOM MOTOPA, rAje
OTMaja KaWl 33 NQroH ehsexTpRi-
YHE Hanpase 331 H3MjebMEaILE 0-
GpTaja MOTOpa ie BPAO NpaKTHYAH.
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KOJM MMa npemylicteo ja uysa
eNeKTPHYHO NOCTPOjetbe 04 Kea-
poBa, KOjU- OH MOTAH  HACTYIHTH
OCHTYPAaHH Cy, H NpEMa TOME UeH-
Tpana ke OuUTH y cTaiby na 3apo-
BO/LH cBe moTpeGe nomohiHum a-
napatuma. flakne, Gatn ke 3ara-
paHToBaH OGe3npexkupan paj Ha
3a0030/bCTBO TpakaHa Kako y no-
rAely OCBET/EibLa, TAKO H y norie-
AY Pajosa ca NoroHOM enexipHy-
HHX MOTOpa y pagHoH4uama' enc-
KTPHYHHX NymMna ¥ T. A

¥ nornefgy MHTepecosasa 3a ja-
UM CBUJETAOM, 32 KOjeé MHOrK
rpabaHd  mucne, ga he ca opumM
sefium MOTOpOM, a HCTHM CHjaau-
uama polutH Behe oceeTaeme,
Hck/pydena je moryhuoct, cem Ka-
fa npomujeHe cujanuue ca sehium.
Y Tom cayuajay pa3ymsbieo je pa
fie 6uTi M Behia noTpowwa crpy-
je Kao M BHIIE KOWTarme.

Mu hemo ce y uayhem Gpojy
nucTa nosaasdTH 0 npasuny no-
TPOWLe CTPyje W HauuHy GapaTa-
3 Ka0 PAYYHCKOM CTPaHOM.

AyToMaTcknm wantep (ykaanmad),

T

viti i na rijeci Zeti, na tzv. Bjelopavlickom
slapu, osam kilometara uzvodno od Dani-
lovgrada. Prirodna pregrada na Slapu ima
Sest metara visine, i na ovu pregradu bilo
bi potrebno podi¢i branu od éetiri metra,
¢ime bi se dobio ukupan pad od deset me-
tara i energija od 240 do 1.000 KS. Proi-
zvodnja ove hidrocentrale bila bi dovoljna
za osvjetljenje Danilovgrada, kao i za rad
jedne moderne pilane. Druga hidrocentra-
la na rijeci Zeti mogla bi se izgraditi kod
Vranjskih njiva, a vodni potencijal na tom
mjestu je takav da bi centrala mogla imati
do 1.200 KS. Ova hidrocentrala sasvim bi
zadovoljila potrebe Podgorice i okoline za
elektricnom energijom, kao i za potrebe
industrijskih preduzeca.

Stru¢na komisija koja je na pro-
storu Crne Gore proucavala vodni poten-
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Zeta,
10. avgust
1930. godine



Glas Boke, I

19. maj 1934.
godine

cijal za proizvodnju elektricne energije,
ocijenila je izvodljivim i plan koji je za
podizanje hidrocentrale na Moraci napra-
vio inzenjer Ante Deskovi¢. Prema ovom
planu, vode rijeke Tare bi se sa visine od
950 m, jednim kanalom, duzine oko 10
km, sprovele u Morac¢u, na nadmorskoj
visini od 300 m, ¢ime bi se dobio pad od
650 m i energija od 90.000 KS. Za ovaj
projekat bilo bi neophodno obezbijediti
250 miliona dinara, $to je u tadas$njim
uslovima ocijenjeno kao nemoguce. Kao
znatno realniji i jeftiniji projekat, ocije-
njena je izgradnja hidrocentrale na Limu,
kod Beranske klisure, ¢ija bi brana bila
Siroka od 40-50 m, a visoka od 12-15
m. Na ovom mjestu izraunata je vodna
snaga od 4.000 litara u sekundi, i pad od
40 metara. Hidrocentrala bi proizvodila
energiju od 2.400 do 10.000 KS, a slu-
zila bi za osvjetljenje Berana, Andrijevice
i Budimlje, kao i za industrijske pogone,

| Pucajer y Xepuernoson

- CnacoBnan 6uo je Xep-
erHOBH CBEYAHO PACBH]ET/LEH.
ab0 BpujeMe¢ Huje Aano A2
HJEC THOYHO pa3Buje npunpe-
I mipeHa pacsjera. buna cy oc-
[ BHjeT/hEHA OKOaHA Opra, JIPH-
aHUIUTE M KyJe, JOK Cy Ca
IITPE jakH peduexTopy He-
ECTAHO KpHuand 001auHiM
" HeG6oM. Okuhenu ¥ HIYMHEHH-
paHH yaMid Mmopaan Cy Ja
{ictoje y camoj ayuu, raje cy
i cBupane nsuje rnasoe. Ca mpu-
| CTaHKLITA je HapOJ Henpecra-
| Ho kaumao Yssuumenoj Kpa-
‘[ speBcioj IMopoxunu. 3a BpH-
‘{'jeme pacsjere rpax cy HecTo
CBjeT/baBane pasHobOjHE pa-
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ZIVKO ANDRIJASEVIC

gradevinarstvo i navodnjavanje. Jedna
manja centrala mogla bi biti sagradena i
na potoku Durice kod Plava, i ona bi ima-
la od 200-250 KS. Ova bi energija bila
dovoljna za osvjetljenje Plava i Gusinja,
rad pilana i navodnjavanje. Istrazivanja
vodnog potencijala Crne Gore ukazivala
su da bi se njegovim iskori§¢avanjem mo-
gla dobiti dovoljna koli¢ina jeftine elek-
trine energije. Prema podacima vladine
Direkcije za vode, od rijeka koje teku na
teritoriji Crne Gore najveéi potencijal
za proizvodnju elektri¢ne energije imao
je Lim (85.000 KS), zatim Piva (34.500
KS) i Moraca (22.500 KS). Podaci koji
su dobijeni ovim istrazivanjem, pokazu-
ju postojeéi ali ne i najve¢i mogudéi vodni
potencijal crnogorskih rijeka koji bi se
dobio izvodenjem odredenih tehnickih
zahvata. Potencijal Morade je 22.500 KS,
ali ako bi se izvrsilo prevodenje voda iz
Tare u korito Morace, njen potencijal bi
iznosio oko 100.000 KS. Isto vazi i za
Zetu, koja nema veliki vodni potencijal
za proizvodnju elektri¢ne energije, ali ako
bi se akumulirala voda Zete u Niksi¢kom
polju, i kanalima sprovela u njenu doli-
nu u Bjelopavli¢ima, pri ¢emu bi se do-
bio pad od nekoliko stotina metara, njen
potencijal iznosio bi oko 200.000 KS.
Koli¢ina elektri¢ne energije koja bi bila
proizvedena snagom rijeke Zete, bila bi
dovoljna za rad velikih industrijskih po-
strojenja u Crnoj Gori i za elektrifikaciju
sistema za navodnjavanje.

Jedan interesantan plan za kori-
$¢enje rijeke Zete za proizvodnju elektric-
ne energije, saopsten je 1938. godine u
podgorickom listu ,Zeta“. Autor ¢lanka
~Eksploatacija rijeke Zete®, Ilija Stojkovi¢,
inace profesor matematike, predlaze da se
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u gornjem dijelu Niksickog polja izvrsi
kaptaza izvora koji ¢ine rijeku Zetu, i da se
svi ovi izvori dovedu do jednog betonskog
kanala koji bi tekao duz citavog polja, do
mjesta Kunak. Kod Kunka bi se voda iz ka-
nala preusmjerila u tunel, duzine od 800-
1000 m, koji bi bio probijen ispod prevoja
Planinica, u pravcu Bjelopavli¢a. Na izla-
sku iz tunela, kako navodi Stojkovi¢, ,, Zeta
bi s juzne strane Planinice, u pravcu Peru-
¢ice i Dobrog Polja, pravila najvedi svjetski
vodopad, ¢ija bi visina iznosila vise od 550
metara, i njegova cjelokupna vodena masa
odvela bi se pomo¢u vodenih turbina u hi-
droelektri¢nu centralu na Perudici i upotri-
jebila za proizvodnju elektri¢ne energije.
Stojkovi¢ smatra da bi ova hidrocentrala
po svojoj snazi mogla biti jedna od najve-
¢ih u Evropi i da bi sa hidrocentralom na
Moradi, mogla obezbijediti potrebnu elek-
tri¢nu energiju za ¢itavu Jugoslaviju.

Za izgradnju hidroelektrane na Mo-
raci, koja bi koristila i vode rijeke Tare,
postojalo je interesovanje i 1939. godine,
kada je inZenjer Miladin Pedinar izradio
pretprojekat, u kome su iznijete ideje
slicne Deskovi¢evim. I Peéinar predlaze
izgradnju jednog duzeg ili vise kracih tu-
nela, kojima bi se voda iz Tare prevela u
Moracu, i tako znatno uvecala snaga bu-
duée hidrocentrale. Ideja inZenjera Anta
Deskovi¢a o podizanju hidrocentrale na
Moradi, i prevodenjem voda iz Tare u kori-
to Morace, ponovo je aktuelizovana pocet-
kom 1940. godine. Bankar Nikola Zuber
i industrijalac Blazo Andeli¢ zatrazili su
od uprave Zetske banovine odobrenje za
podizanje hidrocentrale na Moraéi, prema
idejnom rjesenju koje je napravio inzenjer
Deskovi¢. Hidrocentralu su namjeravali
podi¢i nedaleko od manastira Moraca.
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Zeta,
13. jun 1940.

Projektom je predvideno da se nedaleko o
godine

od Kolasina podigne velika brana, kako
bi se obrazovalo veliko jezero, iz koga bi
se voda tunelom prevela u kanjon Mora-
¢e. Tunel bi izlazio kod grebena Vu¢je, a
dobijeni pad iznosio bi oko 600 metara.
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Branu kojom bi bila stvorena akumulacija,
trebalo bi podi¢i u klancu Tare, kod mjesta
Markov kamen, nesto nize od u$éa rjeci-
ce Pladnice. Brana bi bila visoka oko 40, a
duga oko 250 metara, ¢ime bi se na povr-
sini od 377 ha dobila akumulacija od 26
miliona m3. Postojala je i varijanta da se
brana podigne kod u$éa rjecice O¢ibe, ali
bi ona bila duza za 200 m, a koli¢ina aku-
mulirane vode znatno manja. Za prevode-
nje vode iz ovog jezera u Moracu bila su
planirana dva tunela — jedan od 8.200 m, i
drugi od 1.100 m, kao i dovodni kanal do
postrojenja centrale, duzine 1.250 metara.
Postojala je i druga trasa izgradnje tunela
i kanala, koja bi kostala priblizno koliko i
prva varijanta. U projektu je navedeno i da
bi snaga hidrocentrale na Moraci, ukoliko
bi se gradila brana kod Markovog kamena,
iznosila 64.400 KS, dok bi, ukoliko bi se
pristupilo drugoj varijanti (brana kod us¢a

O¢ibe), elektrana imala 57.700 KS.

Planove o izgradnji hidrocentrala
i iskori$¢avanju vodnih potencijala Crne
Gore za proizvodnju elektricne energije,
prekinuo je ulazak Jugoslavije u Drugi
svjetski rat (1941). Ratno doba prekinulo
je i sve druge privredne planove, pa i potre-
bu za novim postrojenjima za proizvodnju
elektri¢ne energije. Tokom italijansko-nje-
macke okupacije Crne Gore, nastavile su
s radom javne elektri¢ne centrale, dok su
namjenske centrale dijelile sudbinu indu-
strijskih preduzeéa kojima su pripadale. O
radu javnih elektri¢nih centrala u Crnoj
Gori, rijetko se pisalo u tadasnjim okupa-
cijskim novinama. Jedan vedi tekst o cr-
nogorskim javnim elektri¢nim centralama
i hidroloskim potencijalima Crne Gore
za proizvodnju elektri¢ne energije, objav-
lien je jula 1942. godine u okupatorskom
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»Glasu Crnogorca®. U tekstu se kaze da su
sve elektri¢ne centrale u Crnoj Gori malog
kapaciteta i da se za proizvodnju elektri¢ne
energije jos ne upotrebljava ona snaga koju
Crna Gora ima u izobilju — vodena sna-
ga. Prema tada$njim podacima, najveéeg
kapaciteta su centrale u Cetinju, Podgo-
rici, Baru, Niksi¢u i Kolasinu. Elektri¢na
centrala na Cetinju imala je snagu od 200
kW, centrala u Podgorici 208 kW, Baru
115, Niksi¢u 90, i u Kolasinu 68 kW. Sve
centrale, osim one u Kolasinu, proizvodile
su trofaznu struju, a tokom 1942. godine
cijena elektri¢ne energije za jedan kWh,
kretala se od 11,5 lira u Baru do 31,5 lirau
Niksicu.

Pri kraju okupacije Crne Gore,
neprijatelj je prilikom povlacenja ostetio
javne elektricne centrale u Kotoru, Her-
ceg Novom i Beranama, kao i namjen-
sku elektri¢nu centralu koja je radila za
potrebe remontnog zavoda ,Arsenal u
Tivtu. Ali, na osnovu zvani¢ne procjene
stete, koju je napravila nova komuni-
sticka vlast poslije 1945. godine, to je
bio samo dio o$te¢enja koja su pretrpjele
elektri¢ne centrale u Crnoj Gori tokom
Drugog svjetskog rata. Prema zvani¢nim
podacima o ratnoj $teti na industrijskim
postrojenjima, o$te¢enja elektri¢nih cen-
trala bila su oko sto miliona dinara. Naj-
vecu Stetu pretrpjela je elektri¢na centrala
u Kolasinu (65,2 miliona dinara), zatim
centrala u Podgorici (16,8 miliona dina-
ra), cetinjska centrala 3,3 miliona dinara
i pljevaljska 2,3 miliona dinara. Moguce
da je ovakva procjena ratne $tete bila u
pojedinim stavkama i nerealna, tako da je
vise bila posljedica Zelje da se na osnovu
nje dobije $to ve¢a suma ratnih reparacije,
a manje odraz stvarnog stanja.
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rugi svjetski rat prouzrokovao

je demografsku prorijedenost

i materijalno pustosenje Crne

Gore. Razorne posljedice
rata, ali i predratne zaostalosti, osjecale su
se u svim segmentima druétvenog i pri-
vrednog zivota. Svakodnevni Zivot bio je
djelimi¢no otezan i zbog o$teéenja elektra-
na u Crnoj Gori. Oslobodenje je do¢ekano
s onesposobljenim elektri¢énim centralama
u Podgorici, Kolasinu, Niksi¢u, Beranama,
Baru i Ulcinju. Elektri¢ne centrale u Ce-
tinju i Pljevljima radile su sa odredenim
problemima. Dio njihove proizvedene
energije nestajao je usljed slabe razvodne
mreze. Oskudica u elektri¢cnom materijalu
i alatu sprjecavala je opravku ovih mreza
i elektri¢nih instalacija. Ratne posljedice
po snabdijevanje stanovnistva elektriécnom
energijom najmanje su bile izrazene u Boki
Kotorskoj. Ova crnogorska regija je, inace,
bila najbolje elektrificirana u predratnom
periodu, pa je s malim popravkama elek-
tricnih centrala dovedena u stanje sli¢-
no onom iz 1941. godine. Ovi pozitivni
primjeri ne mogu znacajnije popraviti
sliku opste oskudice elektri¢ne energije u
Crnoj Gori, neposredno poslije oslobode-
nja. Ratna Steta ogledala se i u nedostatku

Obnavljanje
elektroenergetskih
postrojenja

Nova crnogorska vlast odmah je pri-
onula na ekonomsku konsolidaciju zemlje.
Obnova zemlje shvatana je i kao preduslov
za brzu stabilizaciju politickih prilika i
ovladavanjem svim izvorima akumulacije.

vaznih aparata potrebnih za rad elektri¢nih
centrala. Tome je doprinijela i njemac-
ka komanda u Podgorici. Po naredenju
ove komande odnesen je, 1944. godine,
agregat iz elektri¢ne centrale u Podgorici.
Ovaj agregat bio je namijenjen za potrebe
aerodroma u Tirani. No, u ratu se nijesu
desavale samo subverzivne aktivnosti. Ita-
lijanski okupator je 1943. godine porucio
i platio nekoliko transformatora za hidro-
elektranu u Podgoru. Ovi transformatori
su napravljeni u inostranstvu, ali nijesu
dospjeli u Crnu Goru, usljed kapitulacije
Italije u septembru 1943. godine.

Poslijeratni zanos i vjera u ,svijetlu budu¢-
nost*, jos vise je pospjesivala entuzijazam i
zrevovanje gradana u poboljsanju privred-
nih prilika. Teziste je stavljeno na podmiri-
vanje najprecih potreba naroda i privrede.
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Podgorica nakon
bombardovanja



Poslijeratno
Cetinje

BlaZzo
Jovanovi¢

Efekti tog zanosa bili su primjetni i u ob-
navljanju rada, kao i u podizanju nekoliko
novih elektrana u Crnoj Gori. U maju 1945.
godine, u Crnoj Gori je radilo 13 elektrana.
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Na ostacima polomljenih elektromasinskih
postrojenja, monopolske elektri¢ne centra-
le, te pokretnih radionica koje su ostale od
njemacke vojske, napravljena je elektri¢na
centrala u Podgorici. Ova centrala je snab-
dijevala elektri¢cnom rasvjetom zgrade u ko-
jima su bili smjesteni organi vlasti. Davala
je i energiju za elektromehani¢ku radionicu
koja je bila od izvanredne koristi za izvo-
denje radova u porusenoj Podgorici. Elek-
tromonteri su osposobili jednu elektranu u
Baru, koja je davala elektri¢no osvjetljenje
samo za pojedine objekte u ovom gradu. Na
vodojazi jednog mlina napravljena je mala
hidrocentrala u Ulcinju. Djelimi¢no je po-
pravljena elektri¢na centrala u Kolasinu, $to
je bilo dovoljno za distribuciju elektri¢ne ra-
svjete stanovnicima ovog mjesta. Obnovljen
je i rad elektri¢ne centrale u Beranama.

Ulozen je veliki trud i za popravku
drugih elektrana u Crnoj Gori. One su ko-
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ristile razlicite izvore energije za svoj pogon.
Elektrane u Podgorici, Cetinju, Niksicu,
Baru i Boki Kotorskoj upotrebljavale su
naftu, elektri¢ne centrale u Koladinu i Be-
ranama stavljane su u pogon uz pomo¢ dr-
veta, a u Pljevljima uglja, dok su postrojenja
u Andrijevici, RoZajama i Ulcinju koristila
snagu vode. Ove elektrane posjedovale su
slabu snagu. Uglavnom su davale elektri¢nu
rasvjetu u najuzem okruzenju. Elektri¢ne
centrale, osim pljevaljske u ¢ijoj su blizini
bila nalazista uglja, imale su velike probleme
s nabavkom pogonskog goriva. Nedostatak
saobracajnih sredstava jos vise je usloznjavao
ovaj problem. Svim elektranama nedostaja-
lo je alata za odrzavanje uredaja i elektri¢nog
materijala za provodne mreZe (instrumenti,
izolatori, zice, stubovi).

Funkcionisanje crnogorskih elektra-
na proticalo je bez bilo kakvog sistemskog
povezivanja. Stvaranje i labave organiza-
cione spone bilo je vrlo tesko realizovati
u prvoj fazi obnove privrede. O toj ideji
se, ipak, razmisljalo u kompetentnom dr-
zavnom organu. Ministarstvo industrije i
rudarstva Crne Gore je 23. maja 1945. za-
kljucilo da bi u $to skorije vrijeme trebalo
uobliciti plan elektrifikacije svoje federalne
jedinice. Prvi, doduse skroman, korak u
tom pravcu napravljen je 23. juna 1945.
godine, kada je na Cetinju odrzana konfe-
rencija energetskih struénjaka iz Crne Gore.
Na konferenciji je konstatovano i da se $to
prije moraju premostiti prepreke u obezbje-
divanju potrebne kolicine elektri¢ne energi-
je i urednije odrzavati postojea energetska
postrojenja. Ti poslovi iziskivali su velika
materijalna sredstva i osmisljenije djelova-
nje. Energetski stru¢njaci su predlozili nad-
leznom Ministarstvu da zabrani upotrebu
parafina u elektri¢nim centralama, koji je

u mjesavini s naftom poskupljivao rezijske
troskove i rdavo djelovao na rad motora u
elektranama. Ministarstvo industrije i ru-
darstva Crne Gore je prihvatilo ovaj prijed-
log. Iako na ovoj konferenciji nijesu done-
seni zakljuéci od dalekoseznog znacaja, jer
je glavni arbitar koji je odlucivao o planu
elektrifikacije zemlje bio federalni centar,
odnosno jugoslovenska vlada, njeno odrza-
vanje svjedo¢i da je nadlezno Ministarstvo
u Crnoj Gori vrlo brzo uvidjelo da je za
povecanje proizvodnje elektri¢ne energije

Projekat

neophodno organizovanije djelovanje uz dﬂe\lﬁequa
ovle - od Vignjice

oslonac na misljenje struke. do Cetinja
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Radovi na obnovi i izgradnji privred-
nih objekata iziskivali su oprezan redosljed
poteza. Obnavljalo se ono $to je davalo
najvedi efekat i najbrzu korist. Zato se Mi-
nistarstvo industrije i rudarstva Crne Gore
opredijelilo da najobimniji posao u toku
1945. godine bude ponovno stavljanje u
pogon hidroelektrane Podgor. To je, prije
rata, bilo najjace i najmodernije elektri¢no
postrojenje u Crnoj Gori. Popravka ove
hidroelektrane odvijala se u periodu jun—
avgust 1945. godine. U vremenu opsteg si-
romastva crnogorskog drustva, obnova rada
hidrocentrale Podgor predstavljala je veliki
uspjeh. U avgustu 1945. godine u Crnoj

Gori je radilo 19 elektri¢nih centrala.

Proces dalje elektrifikacije Crne Gore
bio je prevashodno uslovljen opstim drus-
tvenim i privrednim razvojem jugosloven—

Crnogorska vlada je tezila da $to
prije iskoristi pogodnosti nove privredne
orjentacije. Na svojoj sjednici odrzanoj
8. juna 1945. godine Vlada je dala odo-
brenje za formiranje Elektri¢cnog predu-
zeéa na teritoriji Crne Gore. Zaduzila je
Vladimira Lazarevi¢a, ministra inudstrije
i rudarstva, da napravi nacrt za osnivanje
ovog preduzeda i zatim ga dostavi nadlez-
nom Ministarstvu u jugoslovenskoj vladi.
Lazarevi¢ je ekspeditivno okoncao svoj
dio posla, pa je crnogorska vlada, 17. jula
1945, prihvatila projekat Uredbe o ustroj-

stvu elektricnog preduze¢a Crne Gore.
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ske drzave. Jugoslovenski drzavni i partijski
vrh nastojao je da smanji neravnomjernost
ekonomskog razvoja izmedu pojedinih re-
publika. Takav pristup proizilazio je iz dr-
zavnog uredenja zemlje, ali i iz proklamo-
vane nacionalne politike. Jugoslovenskom
federalizmu bilo je imanentno shvatanje
da politicka ravnopravnost razli¢itih na-
roda mora pocivati i na njihovoj priblizno
jednakoj ekonomskoj snazi. Krajem 1945.
godine bilo je ozakonjeno prelivanje finan-
sijskog kapitala iz jedne u drugu federalnu
jedinicu Jugoslavije. Ta¢nije, ¢l. 7 Zakona
o uredenju i djelovanju kreditnog sistema
u DFJ je propisivao da ,ukoliko kreditna
sredstva prikupljena na teritoriji jedne fe-
deralne jedinice prelaze potrebe te jedinice
odredene planom, visak ¢e se upotrebiti na
podmirivanje kreditnih potreba finansijski

slabijih federalnih jedinica®.

Zatim je, odlukom crnogorske vlade od
22. avgusta 1945. godine, obrazovano Fe-
deralno elektricno preduzeée (FEP) Crne
Gore. Osnovni zadatak ovog preduzeca
bila je elektrifikacija Crne Gore, odnosno
organizacija najsloZenijih poslova iz tog
domena (izgradnja elekericnih centrala,
dalekovoda, trafostanica). FEP je uprav-
ljao svim elektri¢nim centralama u Crnoj
Gori koje su do njegovog osnivanja bile
u vlasni$tvu sreskih, opstinskih i mjesnih
narodnih odbora. Van njegove kontrole
ostale su elektri¢ne centrale u Tivtu, Ri-
snu, Baosi¢ima i Herceg Novom, koje su
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do pocetka 1947. godine bile u vlasnistvu
Jugoslovenske narodne armije. Aktivnosti
FEP-a nadziralo je Ministarstvo industri-
je i rudarstva Crne Gore. SjediSte ovog
preduze¢a bilo je na Cetinju u zgradi
crnogorske vlade. Za prvog generalnog
direktora FEP-a imenovan je Mato Petro-
vi¢, dok je za tehnickog direktora izabran
inzinjer Andrija Kazi¢. Uprkos tome $to je
FEP imao ogranicene ingerencije, njego-
vo stvaranje predstavlja embrion organi-
zacionog uoblicavanja elektroenergetskog
sistema Crne Gore.

ELEKTROCENTAR
PREDUZECE ZA ELEKTRIFIKACHU CENTRA

DIREKCIJA

J

Federalno elektridno preduzede

Crne Gore

f Titovgradl

Federalno elektri¢no preduzeée Crne
Gore je pokusavalo da svoje aktivnosti pra-
vovremeno oblikuje i tako sprijeci pojave
stihijnosti i dezorganizovanosti. Razmis-
ljalo se o mnogim aspektima djelovanja.
U planu rada za 1946. godinu, FEP je
planiralo da se rekonstruisu elektri¢ne cen-
trale u Ulcinju, Baru, Andrijevici, Plavu,
Niksi¢u, Budvi, Kotoru i Beranama (Ivan-
gradu), kao i da se izgrade hidroelektrane
u Beranama, na Glavi Zete, Ribnici, u Sav-
niku i termoelektrana u Kotoru. Sredstva
za ove radove trebalo je da se obezbijede

L
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iz drzavnog budzeta i preko zajmova Hi-
potekarne banke. Za renoviranje zgrada,
masina i instalacija dobijen je, na pocetku
1946, kredit u visini od 5.250.000 dinara.
Za namjeravane hidroelektrane na Glavi
Zete i u Beranama, masine su se morale
nabaviti u inostranstvu.

Plan rada FEP-a Crne Gore za
1946. godinu, iz vise razloga, pretrpio je
velike promjene. Nerealnim se pokazalo
podizanje hidroelektrana u Beranama i
na Ribnici kod Podgorice (Titograda) i
zato se od ovih namjera odustalo. Zahtjevi
stanovnika iz vise crnogorskih sredina za
podizanjem elektrana, nagnali su ruko-
vodstvo FEP-a da razmislja i o opseznijim
poslovima. Nakon iscrpnijeg posmatra-
nja terena, djelokrug aktivnosti FEP-a
u 1946. godini bio je znatno prosiren.
Izvodeni su radovi i na podizanju hidro-
elektrana u Plavu, Lijevoj Rijeci, Rijeci
Crnojevica, Musovica Rijeci kod Kolasina
i na Slapu Zete. U pogon su 1946. godine
pustene hidroelektrane u Savniku i Plavu.
Elektri¢no osvjetljenje je napokon obasja-
lo ova mjesta. Tu ugodnost takode su prvi
put dobili i Zitelji Bijelog Polja i Danilo-
vgrada. U ovim gradovima su podignute
termoelektrane. Lokalno stanovnistvo je
podnijelo najvedi teret u podizanju hidro-
elektrana. Podrsku u stru¢noj radnoj snazi
i materijalu pruzio im je FEP Crne Gore.
Rukovodenje poslovima bilo je uglavnom
povjereno inzenjeru Andriji Kazicu.

Krajem 1946. godine u sastav FEP-a
Crne Gore bilo je 15 elektrana. Od toga su
11 bile termoelektrane, a éetiri postrojenja
su koristile snagu vode. Ja¢ina ovih elektri¢-
nih centrala iznosila je oko 1.562 kilovata.
Termoelektrane su proizvodile 1.213 kilo-
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vata, a hidroelektrane svega 349 kilovata.
Ukupna snaga crnogorskih elektrana bila je
u poredenju sa slovenackim postrojenjima,
manja ¢ak za 442 puta, a sa makedonskim
oko 17 puta. I pored ulozenih napora, FEP
Crne Gore je 1946. godine pla¢ao danak
nedostatku kadrova, nemanju adekvatnog
materijala, o¢ajnim saobrac¢ajnim komuni-
kacijama. Ti hendikepi manifestovali su se
u ¢estim promjenama planiranih radova i
umanjivanju njihovog intenziteta. Odri-
canje i zanos obi¢nih ljudi, te stru¢nost i
posvecéenost nekoliko inZinjera, nijesu mo-
gli kompenzirati sistemske propuste i lose
istorijsko nasljede.

Finansijska podrska jugoslovenske
vlade odredila je plan investicija i op-
seg radova na elektrifikaciji Crne Gore
u 1947. godini. Radovi su izvodeni na
podizanju sljede¢ih postrojenja i mreza:
hidroelektranama na Slapu Zete, Rijeci
Crnojevi¢a, Musovica Rijeci i Lijevoj Ri-
jeci, termoelektranama u Kotoru, Petrov-
cui Zabljaku, trafostanicama u Titogradu
i Tivtu, dalekovodima Titograd — Niksi¢,
Herceg Novi — Ulcinj, Kotor — Lepetani,
razvodnim mrezama Baosi¢i — Kamenari
i Préanj — Stoliv. Vrijednost ovih radova
iznosila je 33.300.000 dinara. Jedino je za
termoelektranu u Petrovcu postojao plan
rada, dok su ostale elektrane gradene na
osnovu skica.

Zavr$etak obnove znacio je prelazak
na plansku privredu, tj. drzavno-plansku
industrijalizaciju koju je KPJ odredila
kao strategijsko-razvojni put Jugoslavi-
je. Skupstina FNRJ usvojila je 28. aprila
1947. godine ,Zakon o petogodisnjem
planu razvitka narodne privrede FNR]J u
godinama 1947-1951%. Donosenje pla-
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na u formi zakona impliciralo je njegovo
sprovodenje. Pored ostalog, planirano je
da se za potrebe elektrifikacije zemlje iz-
vr$e investiciona ulaganja od 30 milijardi
dinara. Predvideno je da proizvodnja elek-
tricne energije u Jugoslaviji u 1951. godi-
ni, bude poveéana na 4,35 milijardi kWh,
odnosno cetiri puta vise nego u 1939. go-
dini, a potrosnja po stanovniku dostigne
nivo od 272 kWh godi$nje prema 71 kWh
u 1939. godini. Ka tom cilju, iz Crne
Gore, ponajvise je trebalo da doprinese iz-
gradnja hidroelektrane ,Glava Zete“ koja
je proglasena objektom od opstedrzavnog
(kapitalnog ) znacaja. Zanimljivo je da je
predvideni stepen industrijalizacije Crne

Gore bio primjetno nizi od uces¢a njenog
stanovnistva u ukupnom stanovnistvu Ju-
goslavije, $to je u manjoj mjeri bio slucaj
i sa Srbijom i Makedonijom. Planirani
udio industrijske proizvodnje Crne Gore
u ukupnoj industrijskoj proizvodnji Ju-
goslavije trebalo je da 1951. godine bude
0,9%, a procenat njenog stanovnistva
iznosio je 2%.

Ovaj debalans nije zabrinuo ni na-
jautoritativnije crnogorske politi¢are. Nije
bilo ni Zelje za njegovo prepoznavanje.
To pokazuje i tok sjednice crnogorske
Skupstine od 10. jula 1947. godine, na

kojoj je usvojen Zakon o petogodisnjem
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Elektroenergetski sistem Crne Gore poslije Drugog svjetskog rata (1945-1950)

planu privrednog razvitka Crne Gore.
Govor predsjednika vlade, Blaza Jovano-
vi¢a, predstavljao je mjesavinu jugoslo-
venskog zanosa i hipnoti¢kih obecanja o
priviednom usponu Crne Gore. Jovano-
vi¢ je akcentirao da ,,...industrijalizacija i
elektrifikacija Jugoslavije otklanja i nasu
privrednu zaostalost i stvara sve uslove za
brzo ekonomsko podizanje nase Republi-
ke“. Mnogo konkretniji u svom izlaganju
bio je Jefto S¢epanovié, predsjednik Plan-
ske komisije Crne Gore. Séepanovié je
obecao i podizanje novih elektrana, izradu
dalekovodne mreze u duzini od 340 kilo-
metara, sa potrebnim transformatorskim
stanicama i lokanom razvodnom mreZom,
te snabdijevanje elektricnom energijom
mnogih potrosa¢a — industrijskih i zanat-
skih objekata i, tek na kraju, stanovni$tva
u gradovima i selima.

Crnogorski plan petogodiSnjeg ra-
zvitka predvidao je i izgradnju elektrana
republickog i lokalnog znacaja ukupne
snage 5.000 kW, poveéane proizvodnje
elektricne energije od 750.000 kWh u
1946. godini na 12 miliona kWh u 1951.
godini, tj. 16 puta viSe, izradu mreze da-
lekovoda, uvodenje dispecerske sluzbe. Za
realizaciju ovih zadataka trebalo je investi-
rati 680 miliona dinara.

Detaljnija razrada ovog plana po-
drazumijevala je izgradnju osam hidro-
elektrana (Glava Zete, Rijeka Musovica,
Slap Zete, Bjelopoljska Bistrica, Cijevna,
Ljutica (kod mosta na Tari, izmedu Za-
bljaka i Pljevalja), Rijeka Crnojevica i Li-
jeva Rijeka), renoviranje tri hidroelektra-
ne (Savnik, Andrijevica i Plav) i podizanje
13 novih termoelektrana (Pljevlja I i II,
Kotor, Petrovac, Kolasin, Bijelo Polje, Za-

bljak, Berane, Gusinje, Titograd, Cetinje,
Danilovgrad i Bar). Paznja je bila usmje-
rena i na razvoj prenosne i distributivne
mreze. Planirana je izrada 15 dalekovoda
i 65 trafostanica.

Postavljeni zadaci bili su ocito ambi-
ciozni. Dijelom su se temeljili i na iskustvu
ste¢enom u razdoblju obnove i izgradnje.
Efekti eletkrifikacije Crne Gore (1945-
1947) nijesu bili impresivni, kako ih je on-
dasnja $tampa prikazivala, ali ipak su ostali
zapazeni. Krajem 1947. u Crnoj Gori su
funkcionisale 22 elektrane. U pogonu je
bilo pet hidroelektrana (Podgor, Rijeka
Crnojeviéa, Savnik, Andrijevica i Plav) i
17 termoelektrana (Ulcinj, Bar, Petrovac,
Budva, Tivat, Kotor, Risan, Baosi¢i, Her-
ceg Novi, Cetinje, Titograd, Danilovgrad,
Niksi¢, Kolasin, Bijelo Polje, Berane i
Pljevlja). Vise crnogorskih varosi i gradova
je po prvi put dobilo elektricnu rasvjetu.
Elektri¢no osvjetljenje imalo je na poéetku
juna 1947. i jedanaest sela u Crnoj Gori.
Zato se ne moze prihvatiti konstatacija iz
jednog ¢lanka u ,Pobjedi“ da je 1948. go-
dine elektrificirano prvo selo u Crnoj Gori.
Nazirale su se i konture prenosne mreze.
Prvi dalekovod u poslijeratnom razdoblju
izraden je 1946. godine na potezu Cetinje
— Visnjica. Projektant ovog zahvata bio je
inzenjer Vinko Petri¢, koji je u junu 1946.
iz Slovenije stigao u Crnu Goru.

Uocljivi rezultati u elektrifikaciji
Crne Gore (1945-1947) predstavljali
su izvjestan pomak, ali nijesu mogli, za
samo dvije godine, otkloniti negativ-
no istorijsko nasljede. Bez izgradenog
sistema i razgranate prenosne mreze,
crnogorske elektrane su predstavljale
mala i izolovana ,ostrva“. Pokrivale su
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Federalnog
elektri¢nog
preduzeca

potro$nju na lokalnom podru¢ju. Njiho-
va energija pretezno se upotrebljavala za
elektricnu rasvjetu, a manjim dijelom i
za rad masinskih i stolarskih radionica.
Znatno veéi konzum elektri¢ne energije
bio je predviden u Prvom petogodisnjem
planu, donesenom 1947. godine. Reali-
zacija zadatih ciljeva uveliko je zavisila
od materijalne podrske jugoslovenske
vlade. Ona je imala i svoje limite. Sa-
vezni centar je konstantno upudéivao fi-

Institucije
1 kadrovi

Siromastvo u kadrovima svih profila
bio je jo$ jedan limitirajuéi faktor u razvoju
crnogorske privrede. Ovaj problem vidno
je otezavao i proces elektrifikacije. Crnoj

ZVEZDAN FOLIC

nansijsku pomo¢ Crnoj Gori u periodu
obnove, ali nije bio spreman da jace pod-
stakne iskori$¢avanje njenih energetskih
izvora. Ta rezervisanost je proisticala na
neutemeljenim i ovla$nim analizama ju-
goslovenskih planera. Bagatelisanje ogro-
mnog hidroenergetskog potencijala Crne
Gore, najuvjerljivija je potvrda njihovih
predrasuda o nemogu¢nosti adekvatnijeg
privrednog zamaha najmanje jugoslo-
venske repubilke.

Gori je u junu 1945. godine nedostajalo
osam elektroinZenjera, 33 elektromontera,
11 masinista za termoelektrane, 16 masi-
nista za hidroelektrane, osam elektri¢ara

1
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Elektroenergetski sistem Crne Gore poslije Drugog svjetskog rata (1945-1950)

za vodove visokog i niskog napona i dva
kvalifikovana radnika za transformatore.
Deficit u kadrovima pokusao se nadomje-
stiti angazovanjem stru¢njaka iz drugih
federalnih  jedinica. Takav angazman
obezbjedivalo je Ministarstvo industrije
i rudarstva DF]. U viSe crnogorskih gra-
dova (Danilovgrad, Savnik), ne samo da
nije bilo elektroinzinjera i elektromontera,
nego ¢ak ni elektricara.

Crnogorska vlast bila je svjesna
da sa izuzetno skromnim kadrovskim
potencijalom ne moze napraviti bitni-
je iskorake u izgradnji elektroenerget-
skih postrojenja i elektrifikaciji zemlje.
Zbog toga se odmah nakon zavr$etka
rata pocelo planski raditi na stvaranju
neophodne kadrovske osnove za razvoj
ove privredne grane. Na pocetku tog
velikog posla, nije bilo ba§ mnogo ra-
zloga za optimizam, jer je broj stru¢nja-
ka bio gotovo isti kao i u predratnom
razdoblju. U Crnoj Gori je 1940. go-
dine radilo 36 inZenjera i 42 tehnicara,
a 1947. godine, na ostvarivanju znatno
ve¢ih i kompleksnijih zahvata, bilo je
angazovano 34 inzenjera i 41 tehnicar.
Ovom sastavu pripadali su i stru¢njaci
dovedeni iz drugih jugoslovenskih repu-
blika. Skroman je bio i broj radnika u
elektri¢nim centralama Crne Gore. Sve-
ga 72 radnika bilo je uposljeno u ovim
postrojenjima 1945. godine. Najvise ih
je bilo angaZovano u elektri¢noj cen-
trali na Cetinju (20), dok se u ostalim
elektranama, broj trudbenika kretao od
dva (Plav) do deset (Bar). Istina, iako u
ovim elektranama nije bilo mnogo ljudi
sa visokom strué¢nom spremom, mnogi
od njih su svoja skromna znanja oboga-
tili u toku visedecenijskog rada.

Nedostatak kadrova prijetio je da
uspori proces elektrifikacije Crne Gore.
Pomo¢ se trazila kod drugih jugosloven-
skih republika, prvenstveno u Sloveniji,
koja je za ondas$nje prilike raspolagala s
velikim brojem inzenjera. Takode, u Cr-
noj Gori ni 1950. godine nije bilo nijedne
obuéene montazne ekipe. Uvidajudi da je
proces elektrifikacije tesko ostvarljiv bez
adekvatnog kadra, crnogorske vlasti su
od 1948. godine zapocele s konkretnijim
mjerama u cilju rjesavanja ovog proble-
ma. Broj stru¢njaka odredivao je i opseg
ovog opredjeljenja. Skolske 1948/1949.
godine pocelo je s radom jedno odjeljenje
elektromasinskog smjera u Srednjoj teh-
nickoj skoli u Titogradu. Na stasavanje
novih kadrova i uoblicavanje savremenijeg
djelovanja ozbiljno je razmisljala i Glavna
direkcija elektroprivrede Crne Gore. Ova
Direkcija je napravila elaborat o potreb-
nim radovima, studijama i istrazivanjima
i pripremi novih kadrova za 1949. godinu.
Utvrdeno je da bi za potrebe hidroelek-
trana u izgradnji (Rijeke Musovic¢a i Slapa
Zete) i termoelektrane u Kotoru trebalo
osposobiti 32 radnika (po osam turbini-
sta, pomo¢nika turbinista, elektricara i
pomo¢nika elektri¢ara). Za obuku ovog
kadra Direkcija elektroprivrede je izdvojila
sumu od 200.000 dinara.

Jo$ teze se prevazilazila oskudica u
visokokvalifikovanim kadrovima. Crno-
gorska preduzeéa za proizvodnju, prenos
i raspodjelu elektri¢ne energije potrazivala
su 1950. godine 30 stru¢njaka sa zavrse-
nim fakultetom. Najvi$e interesovanja bilo
je za elektroinzinjere, masinske inzinjere i
ckonomiste, kao i za hidrologe, gradevin-
ske inzinjere i komercijaliste. Koliko je ovaj
problem bio izrazen, rje¢itije od svega go-
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vori podatak da je blagovremeno pustanje
u pogon izgradene hidroelektrane ,Rijeka
Musovi¢a“ zavisilo od dolaska inZenjera iz
preduzeéa ,Rade Koncar® iz Zagreba.

Crnogorska vlada (Izvrsno vijeée od
1953. godine) i pored goruceg problema
u kadrovima nije pokusavala da posebno
stimuli$e uposljene stru¢njake u svojim
elektri¢cnim  preduze¢ima.  Osamnaest
zaposljenih, pretezno s visokim kvalifi-
kacijama, u ,Elektroprivredi“ Crne Gore
imalo je veoma skromne plate. Aleksandar
Radevi¢, direktor ove institucije, 27. maja
1954. godine je urgirao da Izvré$no vijece
Crne Gore pove¢a mjese¢na primanja sluz-
benicima ,Elektroprivrede koja su izno-
sila 12.000 dinara. Poredenja radi, plata
sluzbenika u Crnoj Gori 1954. godine u
prvom platnom razredu bila je 33 hiljade
dinara, a u dvadesetom (najnizem) plat-
nom razredu iznosila je 6.135 dinara. Te-
znja za stru¢njacima i ulagana sredstva za
njihovo egzistiranje od strane crnogorske
vlade bila su u velikoj nesrazmjeri.

Formiranje institucija i $kolovanje
crnogorskih kadrova, u domenu elektro-
energetike, do 1954. godine, skoro je u
cjelini bilo inspirisano stremljenjima jugo-
slovenske vlade. Stvaranje novih kadrova
svesrdno su potpomagala i rukovodstva
elektricnih preduze¢a u Crnoj Gori. Ta
su nastojanja dala dobre rezultate. Sedam
elektroenergetskih ustanova funkcionisalo
je 1954. godine u Crnoj Gori. U njima
je egzistiralo 237 radnika i 42 sluzbeni-
ka, dakle 279 uposljenih. Posmatrano u
procentima, radnici su bili zastupljeni sa
84,9%, a sluzbenici sa 15,1%. Od uku-
pnog broja radnika u industriji Crne Gore,
elektroenergetskoj grani je pripadalo svega
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4,6%. Ipak, u ovoj grani bilo je skoro cetiri
puta vise radnika nego 1945. godine. Sa
70 radnika u proizvodnji, termoelektra-
na ,Voloda® u Pljevljima predstavljala je
najmnogoljudnije elektricno preduzece u

Crnoj Gori.

Trend rasta zapogljenih u elektroe-
nergetskom sistemu Crne Gore nastavio se
i narednih godina. Cak 198 radnika upo-
slila su elektri¢na preduze¢a Crne Gore u
periodu januar — septembar 1956. godine.
Ovo povecanje u velikoj mjeri je posljedica
pustanja u pogon hidroelektrane ,Glava
Zete“ i nekoliko modernih termoelektra-
na. Za isti period u 1957. godini elekeri¢-
na preduzeca su primila 153 radnika. Ovo
umanjenje u odnosu na prethodnu godinu
nije zabrinulo nadlezne u Sekretarijatu za
rad Izvi$nog vijeca Crne Gore, posto je
obrazovna struktura uposljenih bila daleko
povoljnija nego u ranijem razdoblju. Po-
slije uspjesno okoncanih studija na fakul-
tetima u Beogradu, Zagrebu i Ljubljani,
u Crnu Goru se vratio i jedan broj diplo-
miranih inZinjera elektrotehnike. Bilo je
i onih tek diplomiranih inzinjera iz Crne
Gore koje su bolji uslovi Zivota i stru¢nog
usavr$avanja, ali i nedovoljna zaintereso-
vanost crnogorskih vlasti, opredijelili da
zapo¢nu karijere u drugim jugoslovenskim
sredinama, prevashodno u Beogradu.

Najvedi teret poslova u razvoju elektro-
energetskog sistema Crne Gore od 1954. go-
dine pretezno su operacionalizovali inZinjeri
zapoSljeni u Elektroprivredi. Temelj ovoj insti-
tuciji postavili su inzenjeri: Mojsije Lazarevi¢,
Milorad Velasevi¢, Dobrila Rasovi¢, Drago
Popovi¢... U kasnijoj modernizaciji elektro-
energetskog sistema Crne Gore znadajan je i
doprinos Lazara Ljubise, Milinka Saranoviéa,
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Anta Radovi¢a, Milana Ivanovi¢a i drugih. U
kompleksnim radovima oko izgradnje hidro-
elektrana participirali su crnogorski inZenjeri
raznih profila, poput: Milenka Dujovica,
Vladislava Molodenskog, Dorda Radulovica,
Dola Soskica, Velide Popovica, Petra Vukotica,
Dimitrija Boji¢a, Novice Vusovica, Bogoljuba
Culafica, Ljuba Pavicevi¢a, Ilije Vujovi¢a, Pe-
tra Lalatovi¢a, Danila Joji¢a...

Obrazovanje novih kadrova, iz-
gradnja velikog hidroenergetskog kom-
pleksa ,,Gornja Zeta“ i latentna kampanja
na vaznosti elektrifikacije zemlje bili su
faktori koji su presudno uticali na ogro-
mno povecanje broja radnika u elektroe-
nergetskom sistemu Crne Gore. Rije¢ je
o pravoj ekspanziji. U ovom sistemu je
1962. godine, ne ra¢unajuéi sluzbenike u
administrativnom sektoru, bilo uposljeno
1.570 radnika. Samo u preduzecu hidroe-
lektrane ,Gornja Zeta® bilo je zaposljeno
220 radnika. Kandidat za direktora ovog
preduzeca zalagao se za drasti¢no umanje-

Zelja za boljim poslovanjem FEP-a,
nametnula je potrebu za reorganizacijom
ove institucije, zbog cega je u junu 1946.
FEP podijeljeno na tri sektora. Prvom
sektoru, sa sjedistem u Kotoru, pripale
su elektricne centrale na Crnogorskom
primorju: Ulcinj, Bar, Budva, Kotor i
poslovnice u Tivtu, Kamenarima, Pera-
stu, Risnu, Baosi¢ima i Herceg Novom,
te radionica i instalaterska ekipa u Koto-

nje broja zaposljenih u ,Gornjoj Zeti.
Smatrao je da preduze¢e moze dobro
egzistirati i sa 60 do 70 radnika. Takvo
shvatanje u samoupravnom socijalisti¢-
kom drustvu proglasavano je jeretickim.
lako se radilo o kandidatu koji je imao
najvise stru¢ne reference, uzivao ugled u
Jugoslaviji i nekim drugim drzavama, i od
strane Konkursne komisije bio predlozen
za direktora ,Gornje Zete“, Radnicki sa-
vjet je odbio da verifikuje ovaj predlog.

Raspisan je novi konkurs.

Vremenom je glomazni aparat u
elektroprivrednim  preduzeéima  Crne
Gore bio donekle redukovan. U njima je
1965. godine bilo 1.273 radnika. I pored
izvjesne neracionalnosti u politici zaposlja-
vanja, nesporno je da je u periodu 1945-
1965. stvorena solidna kadrovska osnova
za dalji razvoj elektroenergetskog sistema
Crne Gore. Njegova stabilnost trebalo je
da pociva na institucijama, a odrzavanje
vrijednosti na stru¢nosti vlastitih kadrova.

ru. U sastav drugog sektora, ¢iji je centar
bio u Podgorici (njen naziv promijenjen
je 13. jula 1946. u Titograd) obuhvade-
ne su hidroelektrane Podgor i Savnik i
elektri¢ne centrale u Podgorici, Niksi¢u
i Cetinju, kao i radionica i instalaterska
ekipa u Podgorici. Tre¢i sektor zahvatao
je prostor sjeverne Crne Gore. Pripale su
mu hidroelektrane u Plavu i Andrijevici,
elektricne centrale u Kolasinu, Bijelom
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Polju, Beranama i Pljevljima i ekipa elek-
tricara u Beranama. Sustina djelovanja
ovih sektora sastojala se u administrativ-
noj, tehnickoj i komercijalnoj kontroli
rada lokalnih elektrana. Rukovodioci
sektora su se starali o nabavci pogon-
skog i elektri¢nog materijala. Trebalo je
da odstrane sve pojave nediscipline kod
radnika. Osoblje u elektranama je bilo
obavezno da ima najpristojniju komuni-
kaciju sa strankama.

Napravljena reorganizacija nije u
potpunosti dala ocekivane rezultate. Po-
slovanje FEP-a je i dalje bilo optere¢eno
rjesavanjem problema iz lokalnih centra-
la. Nedostajao je i svakodnevni uvid u rad
ovih postrojenja. Zato je Vojo Pejovi¢, di-
rektor FEP-a, predlozio Ministarstvu tr-
govine i industrije 15. 1 1947. da se, osim
elektrana u Podgoru, Cetinju i Titogradu,
ostale elektri¢ne centrale u Crnoj Gori
ustupe na upravljanje sreskim, gradskim
i mjesnim organima vlasti. U FEP-u su
procjenjivali da valjanu opravku elektri¢-
nih centrala u Titogradu i Cetinju mogu
obaviti samo njihovi stru¢njaci, dok je
elektrana Podgor trebalo da posluzi kao
uporis$na tacka za dalekovode republickog
znacaja. Ministarstvo trgovine i industrije
Crne Gore je 1. marta 1947. donijelo rje-
Senje kojim je uvazilo predlog FEP-a. Ra-
skinulo je i ugovor s Komandom juznog
Jadrana u Tivtu o kupoprodaji elektri¢ne
energije za podrucje Boke Kotorske. Re-
konstrukcija elektrana i prenosnih mreza
ostala je u nadleznosti FEP-a. Ubrzo je
Ministarstvo trgovine i industrije jos vise
rasteretilo aktivnost FEP-a. Ministar Ko-
mnen Cerovi¢ je 17. marta 1947. godine
odlucio da elektri¢ne centrale u Titogra-
du, Cetinju i Petrovcu preda na uprav-
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ljanje sreskim i mjesnim odborima. Ko-
na¢no, Ministarstvo trgovine i industrije
Crne Gore je 4. aprila 1947. obznanilo
Rjesenje kojim je hidroelektrana Podgor
data na koris¢enje gradskom odboru na
Cetinju. Ove primopredaje imale su za
svrhu i ostavljanje viSe prostora i vreme-
na FEP-u za izvodenje obimnih radova u
elektrifikaciji Crne Gore. Izvr$enje plan-
skih zadataka iziskivalo je uoblic¢avanje
dobre organizacione strukture. Tom ci-
lju tezile su, i iz politickih motiva, i ju-
goslovenske vlasti. One su inkorporirale
i sve privredne subjekte u reprodukciju
etatizma kao opredjeljujuéeg drustvenog
odnosa. Osjetljivim pitanjem elektrifika-
cije zemlje upravljalo se na centralisticki
nacin. Stoga je 1947. godine osnovano
Ministarstvo  za  elektroprivredu  Jugo-
slavije. Ovo Ministarstvo je rukovodilo
svim poslovima vezanim za eksploataciju
i izgradnju elektroenergetskih kapaciteta
u zemlji i koordiniralo s radom elektri¢-
nih preduzeéa u republikama. Elektri¢no
preduzeée Crne Gore, nekadasnji FED,
formirano je 19. aprila 1947. godine u
Titogradu. Njegove klju¢ne ingerencije
ostale su nepromijenjene. Crnogorska
vlada je u decembru 1947. proklamo-
vala Uredbu o osnivanju Direkcije za
elektroprivredu Ministarstva industrije i
rudarstva Crne Gore. Direkcija je imala
sekretarijat, planski i operativni sektor, a
njenim poslovima rukovodio je direktor.
U djelokrugu rada Direkcije bila su pre-
duzeda za proizvodnju elektri¢ne energije
od republickog zna¢aja. Tu je ona imala
ulogu administrativno-operativnog ruko-
vodioca (AOR). Ovaj organ rukovodenja
donosio je proizvodne planove, pravila
poslovanja, obavljao nadzor nad funkci-
onisanjem preduzeca, davao predloge za






postavljanje direktora, imao pravo da po-
ni$tava, mijenja i ukida odluke direktora.

Preciznija raspodjela poslova utica-

la je da se u toku 1948. godine u Crnoj

Gori formira vise preduzeéa od elektroe-

nergetskog znacaja. Rjesenjem predsjedni-

ka crnogorske vlade od 6. januara 1948.

osnovano je ,Preduzeée za izgradnju cen-

trala“ u Titogradu. Predmet poslovanja

preduzeca bila je izgradnja hidroelektrana

Podgorica i termoelektrana u Crnoj Gori. Istog dana
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crnogorska vlada je donijela i Rjesenje o
formiranju ,Preduzea za izgradnju da-
lekovoda i trafostanica“ sa sjediStem u
Kotoru. U ovom gradu je radilo i ,Pre-
duzede za proizvodnju i prenos elektri¢ne
energije (Elektroboka) koje je obrazo-
vano odlukom vlade od 10. novembra
1948. godine. Novoformirana preduzeéa,
na osnovu zakonskih propisa koji su treti-
rali najbitnije strategijske privredne grane,
imala su republicki znacaj. Jugoslovenska
vlada je 1949. godine, pored planirane hi-
droelektrane na Glavi Zete, proglasila jos
pet elektroenergetskih subjekata u Crnoj
Gori, preduzeéima od opstedrzavnog ka-
raktera. Klasifikacija preduzeéa na grupe
op$tedrzavnog (saveznog), republickog i
lokalnog znacaja, nije znadila raspodjelu
svojine, nego samo razgranicenje nadlez-
nosti u upravljanju preduze¢ima u ambi-
jentu jedinstvene drzavne svojine i pravu
raspolaganja sa dobiti preduzeca. Jugoslo-
venska vlada je 16. marta 1950. napravila
Rjesenje o ustupanju elektroprivrednih
preduze¢a u Crnoj Gori od opstedrzav-
nog znacaja. Ta preduzeca: Elektroboka,
hidroelektrana ,Savo Maskovi¢® u Ko-
lasinu, termoelektrana ,Voloda“ u Pljev-
ljima, Elektricno preduzeée (,Elpred®)
Crne Gore, Preduzeée za nabavku elek-
tropriviede Crne Gore, hidroelektrana
,Glava Zete, pripala su crnogorskoj vladi
sa svim osnovnim i normiranim obrtnim
sredstvima, fondom rukovodstva, pravima
i potrazivanjima i u planu predvidenim
sredstvima za njegovo izvrSenje. Savezni
centar je, ocigledno, u trenucima lose
realizacije Petogodi$njeg plana, zapoceo
sa prenoSenjem ovlas¢enja na republicke
organe. Reorganizacija je isla u pravcu
decentralizacije sredstava, operativnog ru-
kovodenja, ali i odgovornosti.



Elektroenergetski sistem Crne Gore poslije Drugog svjetskog rata (1945-1950)

U ovom kontekstu trebalo bi po-
smatrati i ukidanje Ministarstva za elek-
troprivredu Jugoslavije 1951. godine.
Zvani¢no je isticano da je ovaj postupak
proishodio iz decentralizacije drzavne
uprave 1950. godine i povetanja nad-
leznosti  republickih elektroprivrednih
organizacija. To je bio samo paravan za
evidentne neuspjehe Prvog petogodisnjeg
plana. Veliki broj elektrana od opstedrzav-
nog znacaja, medu njima i Glava Zete u
Crnoj Gori, nije bio izgraden u predvide-
nom roku. Prebacivanjem dijela odgovor-
nosti na republi¢ka rukovodstva, savezni
centar je Stitio svoj autoritet u krajnje ne-
povoljnoj ekonomskoj situaciji u zemlji.
Naravno, on nije pomisljao da se odrekne
svog presudnog uticaja u kreiranju pri-
vrednog Zivota Jugoslavije. Taj uticaj, uz
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raspolaganje najveéeg dijela drustvenog
bogatstva i nacionalnog dohotka, bio je
osnovni izvor drustvene i politicke mo¢i
partijske drzave i glavni temelj ¢vrstine i
politicke vlasti.

Cesta preklapanja u radu, slaba
koordinacija i visak troskova nametali su
potrebu stvaranja racionalnije organizaci-
one strukture u elektroenergetskom do-
menu u Crnoj Gori. Ovu reorganizaciju
inicirali su savezni organi. Intencija za
boljom organizacijom poslovanja, zajed-
ni¢kim iskori$¢avanjem pogonskog gori-
va, stru¢nog rukovodenja, kao i nacelno
slicnih zadataka, uticala je da 27. de-
cembra 1951. dode do integrisanja Elek-
tricnog preduzeéa Crne Gore (Elpred)
i Gradevinskog preduzeéa ,Titograd®.

TH -"!c"ﬂ-
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Naziv novog privrednog subjekta bio je
Opstegradevinsko preduzeée , Titograd®.
Preduzede je imalo dozvolu za izvodenje
svih gradevinskih radova.

Ubrzo je uslijedilo jo$ jedno fuzi-
onisanje od dalekoseznijeg znacaja. Rje-
Senjem crnogorske vlade od 31. marta
1952. osnovano je Preduzece za proizvod-
nju, prenos i raspodjelu elektri¢ne ener-
gije Crne Gore (,Elektro Crna Gora®“) sa
centralom u Titogradu. U sastav Elektro
Crne Gore ukljué¢ena su sljedeca preduze-
¢a: Elektroboka u Kotoru, hidroelektrana
LSavo Maskovié¢® u Kolasinu, hidroelek-
trana Slap Zete i termoelektrana ,Vo-
loda“ u Pljevljima. Favorizovanje nove
institucije obrazloZzeno je C¢injenicama
da pripojena preduzeda imaju isti pred-
met poslovanja, te da ¢e njihovo obje-
dinjavanje uticati na bolju organizaciju,
preglednost rada, stru¢nije rukovodenje,
smanjenje rezijskih troskova. Pripojena
preduzeéa nijesu pristala da egzistiraju.
Elektro Crna Gora je imala nadleznost,
osim u Cetinjskom i Durmitorskom srezu
i mjesnom odboru u Rozajama, nad svim
elektranama u Crnoj Gori. O¢ito je da su
meritorne crnogorske vlasti uvidjele da
je mnogo cjelishodnije upravljati svojim
elektranama iz jednog centra nego dopu-
stiti njihovo samostalno funkcionisanje
koje je proizvodilo disperziju u proizvod-
nji i raspodjeli elektri¢ne energije.

Organizaciono zasvodivanje elek-
troenergetskog sistema Crne Gore izvrse-
no je 17. februara 1954. godine. Tada je
Izvrsno vije¢e Crne Gore donijelo Odlu-
ku o osnivanju Zajednice elektroprivred-
nih preduzeéa Crne Gore, koje se nazi-
valo i ,Elektroprivreda®. Konstituisanje
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Elektroprivrede bilo je motivisano zbog
»...ckonomic¢nijeg koris¢enja elektroener-
getskih postrojenja i boljeg zadovoljenja
potreba potrosaca u elektri¢noj energiji“.
Akcentirano je da se u njeno okrilje ,,oba-
vezno“ udruzuju sva preduzeéa u Crnoj
Gori koja se bave proizvodnjom, preno-
som i raspodjelom elektricne energije.
Rije¢ je o ovim organizacijama: , Elektro-
titograd®, ,Savo Maskovi¢ u Kolasinu,
»Voloda“ u Pljevljima, ,Elektroboka“ u
Kotoru i elektri¢no preduzeée ,Cetinje®
u biv$oj crnogorskoj prijestonici. Ostav-
ljena je moguénost da se u novu zajed-
nicu uklju¢i, kao konsultativni ¢lan, i
preduzeée ,Gornja Zeta“, koje je gradilo
hidroenergetski sistem u Niksi¢ckom po-
lju. Elektroprivreda je trebalo da Crnoj
Gori obezbijedi racionalno koris¢enje
proizvodnih, prenosnih i distributivnih
postrojenja kod integrisanih preduzeca,
te kupovinu i prodaju elektri¢ne energije.

U Crnoj Gori je bilo lakse stvoriti
institucije negoli omoguciti normalno
funkcionisanje. Brzopletnost meritornih
organa odrazila se i u oblasti elektroenergi-
je. Tako su 1948. godine sjediste i osoblje
Elektri¢nog preduze¢a Crne Gore prebace-
ni iz Titograda u Kotor. Nije nam poznat
razlog ovog dislociranja, ali je bilo veoma
¢udno da se u Kotoru, pored Elektroboke
nade jo$ jedno, i to najznacajnije elektric¢-
no preduzeée u Crnoj Gori. Udaljenost od
sredi$njih i sjevernih djelova Crne Gore
uticala je da Elpred ne izvr$i planirane
radove u Titogradu i Kolasinu. Za vedi-
nu obavljenih radova u Boki nije vodena
preciznija evidencija. Kotorska odiseja El-
preda pokazala se nedovoljno uspje$nom.
Njegovo sjediste se od kraja 1949. godine

ponovo nalazilo u Titogradu.
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0d 1945. do 1950. godine,
broj stanovnika koji

je koristio elektri¢no
osvetljenje iznosilo je
62.000 ili 16% od ukupnog
broja zitelja Crne Gore

EPOHA VELIKIH
PODUHVATA (1950-1965)



Epoha velikih poduhvata (1950-1965)

oslije 1945. godine dolazi u Crnoj

Gori do velikog privrednog poleta

i ulaganja u privredne potencijale

i infrastrukeuru, koja su po svom
obimu bila najveéa u njenoj dotadasnjoj
istoriji. Takav investicioni i graditeljski
zamah, bio je primjetan i u oblasti elek-
troprivrede. Jedan od osnovnih zadataka
Prvog petogodiSnjeg plana privrednog
razvitka Crne Gore 1947-1951, sastojao
se u podizanju novih elektri¢nih centrala,
poglavito hidroelektrana. Apostrofirano je
da ova postrojenja koriste najjeftiniji ener-
getski izvor i da mogu uredno snabdijevati
veliki broj potrosaca elektricnom energi-
jom. U sklopu ovih planova, termoelektra-

Termoelektrane su postrojenja u koji-
ma se toplota pretvara u mehanicku energi-
ju, a ova se kasnije transformise u elektri¢nu.
Za njihovo funkcionisanje, narocito parnih
termoelektrana u kojima gorivo izgara u par-
nim kotlovima, postojali su veoma povoljni
prirodni uslovi u Crnoj Gori. Ugalj je njena
najvaznija mineralna sirovina. Rasprostra-
njen je u Pljevaljskom i Beranskom basenu.
Ugalj iz ovih basena pripada mrkolignit-
skoj grupi, ¢ija se kaloriéna mo¢ kreée kod
pljevaljskih lignita 3.000 — 3.700 kcal/kg, a
kod beranskog mrkog uglja od 3.400-4.000
kcal/kg. Rezerve uglja u Crnoj Gori, pede-
setih godina XX vijeka, iznosile su oko 285
miliona tona. Izgradnja dvije termoelektra-
ne u Crnoj Gori bila je inicirana i materijal-
nom podrskom iz inostranstva. Sjedinjene
Americke Drzave, Velika Britanija i Kanada

nama je bila namijenjena uloga dopunskih
postrojenja. Zbog oskudnosti projektne
dokumentacije, ogranicenosti finansijskih
stedstava, nedostatka kadrova i iznad svega
kompleksnosti neophodnih radova koje
je trebalo zavrsiti u kratkom vremenskom
periodu, izgradnju hidroelektrana nije
bilo lako srpovesti u djelo. Mnogo lakse
je bilo pristupiti izgradnji termolektrana,
jer se radilo o jednostavnijim objektima s
kra¢im rokom izgradnje i niZim investici-
onim ulaganjima. Ministarstvo industrije
i rudarstva Crne Gore je u avgustu 1947.
godine odlucilo da pored planiranih 11
hidroelektrana, organizuje izgradnju ili re-
konstrukeiju i 13 termoelektrana.

su 1945. godine osnovale i finansirale Admi-
nistraciju Ujedinjenih nacija za pomo¢ i ob-
novu (UNRRA). UNRRA je, pored ostalog,
darovala i agregat jacine 15kW, koji je po-
sluZio za rad novopodignute termoelektrane
na Zabljaku, 1947. godine. Jos izdasnija po-
mo¢ od UNRRA-e pristigla je u Crnu Goru
pocetkom 1947. godine. Rije¢ je o dvije
elektri¢ne centrale ukupne snage 1.000 kW,
sto je daleko prevazilazilo mo¢ najprobitac-
nije elektrane u Crnoj Gori. Ministarstvo
industrije Jugoslavije je odludilo da se sna-
ga ovih postrojenja upotrijebi za izgradnju
termoelektrane u Boki Kotorskoj. Planirana
elektrana, preko izgradene prenosne mreze,
trebalo je da opskrbi elektri¢cnom energijom
i sve gradove na Crnogorskom primorju.
Odluka da se nova elektrana izgradi u Boki
Kotorskoj nije bila dovoljno racionalna. Pre-

Istorija crnogorske elektroprivrede | 73



,Radoje Dakic*

ZVEZDAN FOLIC

1966. godine

viden je u velikoj mjeri faktor koji se odno-
sio na cijenu prevoza uglja. Pogonsko gorivo
za termoelektranu trebalo je da se nabavlja
iz udaljenog rudnika Rasa u Istri. Takav iz-
bor dovodio je u pitanje ekonomi¢nost, ali
i intenzitet rada planirane elektrane u Boki.

Federalno elektri¢no preduze¢e Crne
Gore je bilo zaduzeno da pronade najbolju
lokaciju za novu elektranu u Boki Kotor-
skoj. Poslije obavljenog istrazivanja, inze-
njer Mojsije Lazarevi¢, direktor FEP-a, 11.
februara 1947. godine je podnio izvjestaj
Ministarstvu trgovine i industrije Crne Gore
u kojem je predoc¢io najpogodnija mjesta
za izgradnju termoelektrane. Lazarevi¢ je
predlozio ove lokalitete: Racica kod Tivta,
Skudra i Skaljari u Kotoru, i naselje Morinj.
Prvenstvo je davao lokalitetu Racica, $to je
dokazivao stru¢nim obrazloZenjima. Racica
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je bila najblize teZistu konzuma, nalazila se
na liniji primorskog dalekovoda koji je za
sedam kilometara skra¢ivao duzinu Morinj—
Lepetane, imala je povoljan izlaz prenosne
mreze u svim pravcima, neposredna blizina
ciglane obezbjedivala je gradevinski materi-
jal, teren za izgradnju bio je sasvim podesan,
a postojali su i objekti za smjestaj osoblja.
Ukoliko bi se odbacila ova varijanta, Lazare-
vi¢ je smatrao da je Kotor prihvatljivija alter-
nativa nego Morinj. Kotor je imao povoljan
poloZaj za izlaz dalekovoda i vedi izbor stam-
benih jedinica za prihvat radnika. Jedino su
vojnostrategijski razlozi, po shvatanju Laza-
revica, mogli odrediti izgradnju termoelek-
trane u Morinju. Ovo malo naselje u Boki je
bilo nepogodno za produzenje dalekovoda,
udaljeno od tezista konzuma, izolovano od
drugih elektrana, a takode nije imalo dobre
uslove za smjestaj radnika. Direktor FEP-a



Epoha velikih poduhvata (1950-1965)

je upozoravao da bi se gradnjom termoelek-
trane u Racici ustedjelo vise od 1.500.000
dinara, u poredenju sa eventualnim radovi-
ma u Morinju, zbog ¢ega se kasnije odustalo
od izgradnje termoelektrane u Morinju.

Termoelektrana u Kotoru se gradila u
neposrednoj blizini starog gradskog jezgra,
na lokalitetu Skudra. Vjerovatno je istoime-
na rijeka uticala na izbor ovog mjesta, posto
maksimalna snaga termoelektrane s pro-
to¢nim hladenjem kondenzatora zavisi od
protoka u vodotoku iz kojeg se uzima voda
za hladenje. Potrebno je da puna snaga ter-
moelektrane bude obezbijedena bas u doba
najmanjih protoka. Obi¢no se racuna da je za
1 kg pare koja struji u kondenzator, potrebno
60 kg vode za hladenje. Radovi na izgradnji
termoelektrane u Kotoru, pod rukovodstvom
inzenjera Damjanovica, otpoceli su 1. juna
1947. godine. Na gradili$tu su bila angazova-
na 32 radnika, od kojih su dvanaestorica bili
zarobljenici. Radilo se s mnogo improvizacija
posto nije bilo operativnog plana, niti roka za
zavr$etak radova. Nedostajalo je i iskustvo u
podizanju ovakvih objekata. Volja i odricanje
nijesu mogli kompenzovati nedorecenost u
izvodenju radova. Kotorska termoelektrana
je pustena u pogon 29. novembra 1948. go-
dine, ali bez rashladnog pogonskog rezervoa-
ra. Nije bila napravljena kaptaza vode ni ka-
nal za dovod rashladne vode. Termoelektrana
u Kotoru sa instaliranom snagom 1.000 kW
imala je godi$nju proizvodnju od 2.500.000
kWh. Skoro dvije godine bila je najmo¢nija
crnogorska elektrana. Njena energija, pored
stvaranja vidnog komfora kod zitelja Crno-
gorskog primorja, pokretala je i rad industrij-
skih preduzeca, poput Solane u Ulcinju.

Pogonsko gorivo za kotorsku elektra-
nu stvaralo je niz problema. Hemijski sastav

uglja iz Istre sadrzao je veliku koli¢inu sum-
pora koji je kvario $amotne obloge loZista.
One su se morale popravljati svakog mjeseca.
Bilo je i nevolja koje se nijesu mogle ispravi-
ti. Ugalj na loZistu nije u potpunosti sago-
rijevao, pa se kroz dimnjak odvlacila velika
koli¢ina nesagorjelog goriva. Ono se zatim
taloZilo u prostorijama termoelektrane, ali
i u samom gradu, bududi da se ovo postro-
jenje nalazilo u centru Kotora. Oblaci dima
umanjivail su kvalitet vazduha i na razne
nacine otezavali Zivot stanovnicima Kotora.

Stepen elektrifikacije Crne Gore, koji
je ostvaren do 1949. godine, nije davao dobru
osnovu za egzistiranje predvidenih industrij-
skih objekata. Snazan zamah ovoj privrednoj
grani trebalo je da pruzi nova termoelektra-
na u Pljevljima. Stara elektrana tavorila je u
zapusStenom  stanju. Optimizam Direkcije
za elektroprivredu Crne Gore se temeljio na
bogatom pljevaljskom basenu uglja. Ta oce-
kivanja su podrzana i od strane Ministarstva
elektroprivrede Jugoslavije. Ministarstvo je
za 1949. godinu izdvojilo 20.460.000 dina-
ra za izgradnju termoelektrane u Pljevljima.
Bio je to posao od kapitalnog znacaja za cr-
nogorsku i jugoslovensku privredu. Planira-
no je da elektrana ima instaliranu snagu od
2.500 kW. To je bilo mnogo vise od snage

svih crnogorskih elektrana.

Opsezni poslovi na izgradnji ove ter-
moelektrane poceli su u junu 1949. godine.
Gradevinske radove izvodilo je Opstegrade-
vinsko preduzece ,,Crna Gora“ iz Titograda.
Montazni radovi bili su povjereni Saveznom
montaznom preduzecu za elektri¢na postroje-
nja iz Beograda. Ova preduzeca su oskudije-
vala u radnoj snazi. Dobrovoljni rad pljevalj-
ske omladine dijelom je nadomjestavao ovu
teSkocu. Kopanje i ravnanje terena trajalo je
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Cetiri mjeseca. Podizanje brane je, takode, izi-
skivalo mukotrpan rad. Za 12 hiljada kubnih
metara betona potroseno je oko 200 tona ce-
menta i 11.200 kilograma betonskog gvozda.
U 196 kubika zida stavljena su 71.000 ko-
mada cigle. Izgradeno je 440 metara krovne
konstrukcije i postavljeno 2.223 metra raznih
salunga. Napravljeni su i kanali za vodu u du-
zini od 480 metara. Radove nijesu prekidale
ni lose vremenske prilike. Poslije gradevinskih
uslijedili su montazni poslovi. Radovi su zavr-
Seni, $to je s ponosom isticano, 28. decembra
1949, tri dana prije predvidenog roka. Ter-
moelektrana u Pljevljima je pustena u pogon
6. januara 1950. godine.

Glavna direkcija elektroprivrede Crne
Gore je u maju 1950. godine angazovala
Vojislava Duri¢a, Miroslava Stavu i Igora Sa-
vica, inzenjere iz beogradskog ,, Termobiroa,
da izvr$e kontrolu rada pljevaljske termoe-
lektrane. Izvjestaj ovih stru¢njaka odisao je
zabrinjavaju¢im tonovima. Ukazano je da je
teren na kome je podignuta elektrana sklon
plavljenju usljed nadolaska rijeke Cehotine.
U blizini termoelektrane, na 0,5 m nailazilo
se na podzemnu vodu. Nije bio ostavljen
dovoljan prostor izmedu kotla i spoljnog
zida, potreban za izvlacenje resetke u sluca-
ju remonta. Trebalo je demontirati i uredaj
za dopremu te¢nog goriva. Snagu i ekono-
micnost elektrane umanjivao je i nevjesto
napravljeni kotao. Racionalna upotreba
elektrane trazila je i zamjenu lancane resetke
s kaskadnom, kao i rekonstrukciju lozi$nog
prostora. InZenjeri su predlagali dva nacina
za rjeSavanje ovih pitanja. Prvi nacin nudio
je radikalnije rjesenje, odnosno izgradnju
novog objekta i ponovno montiranje cije-
log postrojenja, sa rekonstrukcijom kotla.
Sa skepsom je ponuden drugi nadin koji se
odnosio na popravku postojece kotlarnice.
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Glavna direkcija za elektroprivredu
Crne Gore se opredijelila za rekonstrukei-
ju kotlarnice u pljevaljskoj termoelektrani.
Procijenjeno je da ovi radovi iziskuju manja
finansijska sredstva od izgradnje nove ko-
tlarnice. Velika sredstva su bila neophodna
i za dodatne montazne radove. Drzavna
investiciona banka na Cetinju je do juna
1950. za montazne poslove u termoelektra-
ni izdvojila sumu od 800.000 dinara. Jako
je bio izrazen i problem snabdijevanja vo-
dom za elektranu. Iskopani kanal nije bio
betoniran, ve¢ je postavljen ¢amovinom,
pa je prijetila opasnost da ona zbog pritiska
zemlje propadne. Nekvalitetno izvedeni ra-
dovi uticali su da voda osteti branu.

Krupne greske u izgradnji odrazile su
se, dakako, i na snagu elektrane u Pljevljima.
Postojala je ogromna razlika izmedu instali-
rane i raspolozive snage. Termoelektrana je,
u prvoj godini svog funkcionisanja, imala
snagu od svega 1.000 kW, a instalirani ka-
pacitet bio je 2.500 kW. Dnevna proizvod-
nja elektri¢ne energije iznosila je svega 500
kWh, $to je za 14 puta bilo manje od pro-
izvodnje termoelektrane u Kotoru koja je u
jednom danu davala 7000 kWh. Elektri¢no
osvjetljenje za zitelje Pljevalja bio je jedini
efekat pocetnog rada termoelektrane.

Pedesetih godina XX vijeka, u Crnoj
Gori je sve viSe rasla potreba za elektri¢cnom
energijom. Posebno je taj problem bio is-
poljen u Titogradu. U glavnom gradu Crne
Gore podizalo se viSe stambenih zgrada, ne-
koliko zdanja za smjestaj drzavnih institucija,
razni industrijski kompleksi, te objekti za
prosvijetne i kulturne institucije. Za izgradnju
ovih objekata jugoslovenska vlada je obezbi-
jedila iznos od dvije milijarde dinara. Zahtje-
vima naglog razvoja nije mogla adekvatno
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odgovoriti ni proizvodnja stare termoelektra-
ne u Titogradu. Napori zapo$ljenih u lokal-
noj elektrani bili su uocljivi, ali nedostatni da
ispune sve veée potrebe potrosaca. Dotrajale
masine nijesu imale potrebnu snagu. Ne-
dovoljno napajanje elektricnom energijom
dovelo je na poéetku 1950. godine do pada
proizvodnje u fabrici cigareta u Titogradu.

Podizanje termoelektrane u Titogra-
du aktuelizovano je 1950. godine. Glavna
direkcija elektroprivrede je upozoravala nad-
lezne u Ministarstvu gradevina Crne Gore
na znacaj ovog posla, potencirajudi sljedece:
»...elektri¢na energija je Zivotno pitanje Ti-
tograda, njegove industrije i gradevinarstva®“.
Ovo nijesu bili i jedini razlozi za urgentnije
radove na novom objektu. U glavnom gradu
Crne Gore trebalo je kona¢no preseliti sje-
dista najvaznijih republickih institucija koja
su od 1945. godine bila na Cetinju. Politicki
autoritet se gradio na ,liku“ i uslovima zivota
u drzavnom centru.

Nedostatak potrebnih djelova oteza-
vao je izgradnju nove elektrane u Titogradu.
Ti djelovi su uglavnom nabavljani u drugim
jugoslovenskim republikama. Nerijetko je do-
lazilo do njihovog o$te¢enja u toku prevoza i
stoga su bili neupotrebljivi. Pomo¢ je trazena
i kod crnogorskih preduze¢a. Remontni zavod
u Tivtu je trebalo da izlije ¢etiri klipa koja su
bila neophodna za dalje odvijanje poslova na
montazi termoelektrane. Tivatsko preduzede je
odugovlacilo sa izradom ovih djelova, pa je, 19.
jula 1950, bila potrebna intervencija Jefta Sée-
panovica, ministra industrije Crne Gore, kako
bi se preuzeti posao pravovremeno izvisio.

Znatno slozeniji rad bio je potreban za
popravku agregata koji je o$te¢en prilikom
transporta iz Makedonije u Crnu Goru.

Agregat je nekoliko mjeseci bio u pogonu
hidroelektrane Mavrovo. U Crnoj Gori, me-
dutim, nije bilo stru¢njaka koji bi popravio
elektri¢ne djelove agregata. Taj posao povje-
ren je inZinjeru iz zagrebacke tvornice ,Rade
Koncar“. Na prolongiranje roka za izgradnju
termoelektrane (10. IX 1950) uticala je i
slaba angazovanost ,Preduzeca za izgradnju
Titograda®. Ovo preduzeée je odbilo da radi
rezervoar za naftu i crpnu stanicu za novu
elektranu, pravdajudi se da nije blagovreme-
no obezbijedilo radnike i unijelo potrebne
kredite u perdra¢unu za trazene poslove.

U elektroprivredi je 1950. procijenje-
no da narasle potrebe potrosaca zahtijevaju
veée elektroenergetsko postrojenje u glav-
nom gradu Crne Gore. Zato se pristupilo
pripremama za izgradnju termoelektrane.
Napravljena je, u decembru 1950, i skica za
izgradnju novog objekta. Izvodeni su, zatim,
radovi na podizanju zgrade za termoelektra-
nu, pravljenju rezervoara za vodu, postavlja-
nju vodovodnih instalacija, presiranju stro-
jare i izradi fundamenata za masine. Slaba
koordinacija izmedu angazovanih preduze¢a
ponovo je prolongirala zavrSetak radova.
Najzad, nova termoelektrana u Titogradu je
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stavljena u pogon u septembru 1951. godi-
ne. Imala je instaliranu snagu od 700 k'W.

Izgradnja ove termoelektrane pokla-
pala se s krajem Prvog petogodisnjeg plana
privrednog razvitka Crne Gore. Proizvodnja
elektri¢ne energije u odnosu na predratni pe-
riod povecala se skoro osam puta. To je bilo
znatno vise od jugoslovenskog prosjeka, koji
je uveéan za dva i po puta. U pravljenju ovih
komparacija trebalo bi imati u vidu i veoma
slabu polaznu osnovu Crne Gore. Kako bilo,
proizvodnja elektri¢ne energije po stanovni-
ku u Crnoj Gori je iznosila 27,8 kWh, a na
nivou Jugoslavije je bila 170 kWh.

Nedostatak elektriéne energije osjecao
se sve vise u Niksicu, jer je do$lo do enormnog
poveéanja broja stanovnika izazvanim ubrza-
nom industrijalizacijom na podru¢ju ovoga
grada. Snaga lokalne termoelektrane nije ni
izbliza zadovoljavala potraznju sve veceg kon-
zuma. Niksi¢ je i 1952. godine cesto bio i bez
elektriénog osvjetljenja. Zato je prihvaéeno
provizorno rjesenje, pa je u junu 1953. godi-
ne otpocela izgradnja nove termoelektrane u
Niksi¢u. Za samo dva mjeseca zavrSeni su gra-
devinski radovi, ali se kasnilo s nabavljanjem
masinskih uredaja, koji su dopremljeni na iz-
maku jeseni 1953. godine. Ubrzo su privedeni
kraju montazni radovi, kojima su prisustvovali
i engleski stru¢njaci. Nova niksicka termoelek-
trana je stavljena u pogon 1954. godine. Bila
je, poslije pljevaljske termoelektrane, sa insta-
liranom ja¢inom od 1.350 kW, najmo¢nije
elektroenergetsko postrojenje u Crnoj Gori.
Trebalo je da obezbjeduje elektriénu energiju
Niksi¢u i djelovima Danilovgrada i Titograda.

Vise crnogorskih elektrana u 1954.

godini nije moglo da ispuni narasle potrebe.
Nedovoljan broj modernih agregata uslo-
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znjavao je njihovo funkcionisanje. Termoe-
lektrana u Kotoru ih nije mijenjala od pusta-
nja u pogon, mada su takvi agregati izbaceni
iz upotrebe u hidroelektranama Jablanica i
Mavrovo. Ova elektrana nije imala snagu da
izdrzi ve¢a opterecenja svog konzuma i pored
toga $to uopste nije davala elektri¢nu energiju
za izgradnju pruge Bar — Beograd, te za luku
i bolnicu u Baru. Jedan agregat titogradske
termoelektrane je ispao iz pogona i nije bilo
ekonomski isplativo vrsiti njegovu opravku.
Termoelektrana u Pljevljima nije imala rezer-
vnog agregata koji bi preuzeo pogon u sluca-
ju ozbiljnijeg kvara ili u vrijeme obaveznog
remonta kotla i turbine. Nedovoljan broj
agregata imala je i termoelektrana u Niksic¢u.

Nepripremljenost za ve¢a optere¢enja
uzrokovala je u aprilu 1954. godine ponov-
ni prekid rada termoelektrane u Pljevljima.
Utestalost ovih prekida ukazivala je na neop-
hodnost da se zapocne sa rekonstrukeijom i
modernizacijom termoelektrane. Planirano
je da se kotlarska mo¢ pljevaljske termoelek-
trane poveca na 3.700 kW i ugradi jo$ jedan
turbogenerator jacine 1.500 kW. Trebalo je
da ova elektrana ve¢ u 1955. godini proizvede
vise od 27 miliona kWh. To je bila veoma ne-
realna kalkulacija, posto je proizvodnja svih
elektrana u Crnoj Gori 1954. godine iznosila
oko 17 miliona kWh. Posto se odugovlacilo s
radovima na prosirenju pljevaljske elektrane,
proizvodnja crnogorskih termoelektrana u
1955. godini planirana je na 8,5 mliona kWh.
Racunalo se da ¢e pljevaljska termoelektrana
u potpunosti opskrbiti potrebe potrosaca na
sjeveru Crne Gore, ali i da ée proizvesti visak
elektricne energije koju je trebalo ponuditi
potro$a¢ima u Srbiji.

Nadanja u snagu pljevaljske termoe-
lektrane bila su isuvise optimisti¢na. Njeno
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Mapa Crne Gore
iz 1948. godine
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prosirenje je kasnilo, a snaga postepeno
slabila. Prema analizi Izvr$nog vije¢a Crne
Gore, pljevaljska termoelektrana 1956.
i 1957. godine nije bila snabdjevena kva-
litetnim ugljem i zbog toga nije proizvela
predvidenu koli¢inu elektricne energije.
Ovaj deficit se negativno odrazio na po-
slovanje industrijskih preduze¢a na sjeveru
Crne Gore. Samo za devet mjeseci u 1957.
godini ova preduzeca su izgubila od 20 do

36 radnih dana.

Izgradnja hidrocentrala

— planovi 1 teskoce

Crnogorska teritorija sa svojim veli-
kim hidroenergetskim potencijalom pru-
zala je dobru fizicku osnovu za izgradnju
elektroenergetskih  postrojenja. Zato je
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Sredinom pedesetih godina XX vije-
ka, finansijski razlozi, odnosno, sve manja
rentabilnost termoelektrana, uslovljena iz-
gradnjom hidrocentrala, presudno su uticali
da crnogorske termoelektrane izgube na do-
tadas$njem znacaju. Zbog toga je u Predlogu
drustvenog plana privrednog razvoja Crne
Gore za period od 1957. do 1961. godine,
bilo predvideno drastiéno smanjenje proi-
zvodnje elektri¢ne energije u termoelektra-
nama, pa i njihovo potpuno ukidanje.

ve¢ 1946-1947. dat prioritet hidroloskim
i geoloskim istrazivanjima kako bi se ste-
kao uvid u ¢jelishodnost podizanja hidro-
elektrana u Crnoj Gori. Ta preliminarna
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ispitivanja izvodio je mali broj stru¢njaka,
sa nedovoljnim tehnic¢kim sredstvima, pa
je izostala sveobuhvatnija analiza. Fede-
ralno elektriéno preduze¢e Crne Gore je
21. marta 1947. obavijestilo Generalnu
direkciju jugoslovenske elektroprivrede da
nema iskustva u projektovanju i izgradnji
ve¢ih hidroelektrana na svojoj teritoriji.
Ovaj hendikep nije proizvodio osjecaj in-
feriornosti kod crnogorskih inzinjera. Ju-
goslovenstvo i socijalizam bili su garant za
solidarnost saveznih institucija. U FEP-u
Crne Gore su glavnu podrsku ocekivali od
meritornih jugoslovenskih ministarstava.
Ona je trebalo da se izrazi u neposrednoj
koordinaciji planiranih poslova i blagovre-
menom angazovanju stru¢njaka i kvalifi-
kovane radne snage.

Ova su se nadanja brzo obistinila.
Ministarstvo gradevina FNRJ je u junu
1946. godine poslalo tri svoja inZenjera u
Crnu Goru. Radovan Petrovié, Dinko Vo-
lari¢ i Slavko Turner ispitivali su, sa svojim
crnogorskim kolegama: Andrijom Kazi-
¢em, Mojsijem Lazarevi¢em i Vladislavom
Molodenskim, kvalitet predratnih rado-
va na podizanju hidroelektrane na Slapu
Zete, idejno rjesenje o izgradnji elektrane
na Glavi Zete, te generalne projekte za
navodnjavanje Bjelopavli¢ke ravnice i me-
lioraciju Niksi¢kog polja. Detaljno je pro-
ucavan i tok Zete od izvora na Glavi Zete
do Danilovgrada. Ustanovljeno je da se na
kre¢njaku, na kojem je izgradena brana na
Slapu Zete, nalaze mnogobrojne Supljine
koje su predstavljale male ponore, medu-
sobno povezane podzemnim kanalima.
Pored njih su se ra¢vali i pravi ponori u
neposrednoj blizini brane. Najveéi ponor,
u kojem se gubila oko jedna tre¢ina (1/3)
ukupne koli¢ine vode, nalazio se na desnoj

obali rijeke. Voda se gubila i kroz $uplji-
ne izmedu kre¢njackih slojeva, a takode je
ponirala ispod brane na spoljnoj ivici kre¢-
njacke mase. Prilikom projektovanja brane
na Slapu Zete prevideno je da bi se njenim
pustanjem u rad, pojavili novi ponori i
podzemni tokovi kao posljedica poveéanja
pritiska. Zanemareno je i da se tok Zete,
nakon podizanja brane, nije mogao ustaliti
jer je to na kraskom terenu bilo nemoguce.

Jugoslovenski i crnogorski struénjaci
su bili na gledi$tu, da bi, i pored nepovolj-
nih geoloskih prilika i gresaka napravlje-
nih od strane projektanata, nekadasnjeg
Ministarstva gradevina Kraljevine Jugo-
slavije, naknadni radovi mogli omoguditi
upotrebu brane na Slapu Zete. Ti radovi
bili bi usredsredeni na izgradnji kanala
koji bi dopustio potpuno ispustanje gor-
nje vode i time omoguéio ostale radove,
zatim izgradnju pregradnog zida, uz desni
ponor, koji je morao da bude fundiran na
stijenu i ¢vrsto vezan za obalu, obuhvata-
nje ponora sa zidom po cijelom obodu, te
zatrpavanju i zatvaranju pukotine i ponora
svih dimenzija. FEP je ubrzo pokrenuo ra-
dove na zatvaranju ponora. Ove poslove je
izvodilo Zemaljsko gradevinsko preduzece
Crne Gore. Gradevinski radnici su u avgu-
stu 1946. izgradili kanal u cilju spustanja
nivoa vode uzvodno od brane, izolovali su
nabacajima kamena, zemlje i pruéa, glavni
ponor zvani ,Kolovrat®, isplanirali plato
Slapa za zgradu hidroelektrane. Preostali
su poslovi na daljem zatvaranju ponora na
kamenitoj precagi brane na Slapu, lijevoj
obali Zete, lokalitetu ,Kr$“, kao i beto-
niranju stubova na brani. Vrijednost ovih
radova procijenjena je na 700.000 dinara,
od cega je manje od 9% (58.000 dinara)
bilo namijenjeno izvoda¢u radova. Plani-
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rani iznos, prema misljenju odgovornih
inzinjera, nije umanjivao rentabilnost hi-
droelektrane.

Mnogi stru¢njaci su analizirali pre-
dratni projekat o gradnji hidroelektrane
na Glavi Zete. Konstatovali su da potrebe
novog vremena zahtijevaju da se hidro-
energija koristi, ne samo za elektri¢no
osvjetljenje, nego i u druge svrhe. Obisli
su teren od Glave Zete do Slapa i poslije
izvr$enih mjerenja zakljuéili da je potreb-
no izraditi generalni projekat za hidroe-
lektranu i na toj osnovi uobliciti detaljan
plan prve etape gradevinskih radova. Ta
etapa podrazumijevala je obuhvatanje svih
radova na brani, ulaznoj gradevini, gornjoj
vadi do vodostana, detaljan sadrzaj svih
objekata, premjer, analizu cijena i predra-
¢un troskova za tehnicke i opste poslove.
Trebalo je osigurati i pristup gradilistu,
pa je formirana izgradnja puta uz Zetu,
uzvodno od Slapa. Tako su se povezala
gradilista na Slapu i Glavi Zete. Izgradnja
hidroelektrane na Glavi Zete okupirala je
paznju i Vinka Petrica. Petri¢ je 22. no-
vembra 1946. sugerisao Generalnoj direk-
ciji FEP-a da se obavezno napravi elektro-
masinski elaborat za hidroelektranu, kako
bi se na vrijeme naruili potrebni strojevi
i materijal. Upozoravao je da je njihov rok
isporuke veoma dug.

Projekat za prvu etapu radova na
Glavi Zete nacinio je inZenjer Radovan Pe-
trovi¢, Sef Hidroloskog instituta u Beogra-
du. Planirano je da se najprije izgrade brana
i ulazna gradevina, gornja vada i zgrada za
stanovanje radnika. Poslovi na brani treba-
lo je da traju od aprila do kraja septembra
1947. godine. Rok za okonéanje cjeloku-

pnog posla, racunajuéi od novembra 1946,
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bio je 400 kalendarskih dana. Start je od-
mah pokazao neorganizovanost investitora
i izvodaca radova. Ni u decembru 1946.
godine nije zapoceo nijedan od planira-
nih poslova, posto je otvaranje gradilista
bilo skopcano sa izgradnjom saobracajne
komunikacije od Danilovgrada do Glave

Zete. Taj rad bio je u toku.

Neblagovremeno obavljanje radova
na Glavi Zete nastavilo se i u narednom
periodu. Takav odnos prema poslu od op-
Stedrzavnog znacaja proizvodilo je ljutnju
i zabrinutost kod nadleznih institucija.
Hidroelektrana na Glavi Zete zamislje-
na je kao baza elektrifikacije Crne Gore.
Paralelno s njenim podizanjem planirana
je 1 izgradnja mreze dalekovoda visokog
napona za elektrifikaciju zapadnog dijela
Crne Gore i bokokotorske regije. Znacaj
ove elektrane pobudvao je veliku paznju
jugoslovenskih organa. Savezna kontrol-
na komisija je 26. juna 1947. pregledala
radove na Glavi Zete i jasno prepoznala
razloge njihovog zastoja. Najveéu odgo-
vornost imalo je preduzeée Elektrocentar
iz Zagreba koje nije napravilo kompletan
projekat za izgradnju hidroelektrane niti
je izvodadu radova, Opstem gradevinskom
preduze¢u iz Titograda, dalo upute za iz-
gradnju stambenih i pomo¢nih zgrada,
kaptaze vrela, izgradnju tunela. Na gradili-
$tu je bilo angazovano oko 600 njemackih
zarobljenika koji su radili na prilaznom
putu. Odnos Elektrocentra prema crno-
gorskim preduze¢ima bio je nekolegijalan
i nipodastavajudi. Time se pravdala vlastita
aljkavost i inertnost. Nadlezni crnogorski
rukovodioci su stru¢njake iz Elektrocentra
nazivali izletnicima jer se nijesu trudili da
identifikuju propuste ranijeg projekta niti
da obave geoloska istrazivanja. Ova neza-
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interesovanost, prema shvatanju ¢lanova
komisije, poticala je iz ¢injenice da je plan
izgradnje hidroelektrane postavljen na
osnovu isporuke masina iz inostranstva.

Savo Brkovi¢, ministar gradevina
Crne Gore, bio je duboko nezadovoljan
ravnodusnos$éu stru¢njaka iz Elektrocen-
tra. Otvoreno je saopstio ¢lanovima save-
zne komisije da se radovi na Glavi Zete
namjerno zaustavljaju i opstruiraju. Ovim
problemom bavila se i crnogorska vlada
na svojoj sjednici odrzanoj 8. novembra
1947. godine. Osjeéajudi pritisak vlade i
strahujudi od reperkusija neuspjeha, Brko-
vi¢ je izjavio da ne postoji opasnost od ne-
zavr$avanja radova na Glavi Zete. Brkovi¢
je uopstenim obecanjem izbjegao davanje
odgovora na priblizno vrijeme zavriet-
ka poslova. Sasvim razumljivo jer su oni,
uglavnom, i dalje tapkali u mjestu.

Zelja da se sprije¢i improvizacija i
nedovoljna priljeznost u obavljanju radova
na podizanju hidroelektrana, nagnala je
Ministarstvo industrije i rudarstva Crne
Gore da 4. januara 1948. odredi konkret-
nije rokove za zavrsetak poslova na izgrad-
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cucTeMa y 1955 roiMHR Kajga ce HMajy OBOXHKa cpeXcTBa, Ia AN NUeKERY:
TH pazoBe Ha HeKAM 00 JekTHMa, a JOPCHPATH Pai0Be HA4 OHHM 00 jJEKTEMZ
xojH he mohn oSestujesurH Fosesapy Kaf Gyje NymTeHa y HOTOH ca
@XEXTDHEUHOM €HEeIrHJoM HAH HacTaBETH PaioBe KaXo ce Beh cais OXBH™
jajy m2 mEper $POHTY «

08 yoTaBREATH PagoBe Ha NojenxAmd of JerTmMa, OXHOCHO KOH=
JEpBHp=ES EUX0BO, He SM Tpefalo BPENTH Jjep OH TO HMaXo BIp23a
HA Opollec Tpajamse BHXOEe MIrpagme HE 3HATHO YyCOOPRAO KSTDailmy .
0BO Jje HapoOuMTO NOBE3AHO CA NHTAREM . GAeKTPOeHepreTckor dmiamca
KOjM he oa nymraweMm FKekesape y OOroH, & H APyrax of jexkara OHRTE
nacEBaH, a LB JaSanaHunma Hehe MONWH FATH JOBOLHY KOJHMGYHEHY eleKTpeEdHe
eHEDTHEje,.

Qufop Jje omaysmo jpa ce EHe safcrasdajy paLoBM HH Ha
Jesnou of jexty Ha Fopmoj SeTH,HMTH jJa ce BPOH KOH3epBHpame of je—
XaTa, HETO Az ce HEe CHOPHJAM TEeMIOM KOX OHHX oﬁjexara YHja B3rpax’
B8 HEJje IoBe3aHa Ca POKOM OFNTABA femesape ¥ Dorom,” ““1a ce BOLH pa-
UyHa M aHraxyje Bume CpencTaBa 3al oue o6 JexTe Kojm he omoryhura
Ia ce ofesfMjenm emeXTpHMUHA eHeprEja za femedapy Kala MouHe ca
panoM.

Tloure Je oBa) npofaem Bowan K 3a Hemesapy w 22 Topmy 3Je-
Ty ORIySeHO je g3 TemIo uarpanse NojezEmEx Mjesa;a Ha Topsoj Bem
Hpoywé OpercTeBHEUM ofa [lpexyseha ¥ zajenmmnu ca Jajenpunmom exek-
T pONPRBPeIHHX Opejyseha, HanpaBe HacXOBHEe COMCKOBE H A4AjJHY HDpeiior
KaKo 4o Ce EHBeCTHUMOHa BpescTBe pacHopeie y 0BOJ Toimem, [pramxom
OpaBhkend Opesaora Tpefe Ha cpeacTasa l'opme SeTe OXBOJHTH cpejcTBa
24 Harparsy TepMoeXekTpaHe y [ImeBrxnMa, SHaYE OpH pacHOonjeas cpea-—
cTasa %sen ¥ opBm nxau Kemeaapy, saTiM TE [lpeBma 0Oa OHRZE caMmy
Topmy 3:7T¥e

Oxnyueno je Za ce NPOMTPH kypc y TDomemy cpexcTsa KoxX
TE [zxesls .

¥ mormeay cramfedme Marpanme Ho [opmoj Berm saxayqeHo
je Za Ty Hema OpolIesa,

Zapisnik sa sjednice
Odbora za privredu

. .. . v 1. Izvr$nog vije¢a NP
su planirani i u atmosferi straha i oceki- Crne Gore,
3. mart 1955. godine

nji elektrana koje su imale republicki zna-

Objekti jugoslovenske privrede bili

¢aj. Predvideno je da se hidroelektrana na

Slapu Zete napravi do pocetka 1949. godi-
ne, hidrocentrale na Musovi¢a Rijeci, Zlo-
recici i Ljutici do pocetka 1950. godine,
dok su hidroenergetski objekti na Mrtvici
i Cijevni trebalo da budu izgradeni u pr-
vom kvartalu 1951. godine. Nejaka je bila
osnova na kojoj su se gradili ovi zahtjevni
rokovi. Nedostajali su projekti za skoro sve
elektrane. Taj fundamentalni posao otezao
se i u toku 1949. godine. Velike potrebe za
geoloskim istrazivanjima bile su izrazene i

u 1950. godini.

vanja potrebe za vojnom odbranom. Pot-
hranjivano je misljenje da komunisticka
drzava mora biti pripravna da odoli napa-
du ,iskonskih neprijatelja®, pri ¢emu se,
do juna 1948. godine, iskljucivo mislilo na
zemlje zapadnih demokratija. Jugosloven-
ski zvani¢nici su isticali, prilikom usvajanja
Prvog petogodisnjeg plana, da od razvitka
socijalisticke privrede zavisi i odbrambena
mo¢ drzave. Takav diskurs uzdigao je pozi-
ciju Jugoslovenske narodne armije (JNA)
i u privrednom zivotu zemlje. Ona je jo$

Istorija crnogorske elektroprivrede | 83



ZVEZDAN FOLIC

vise porasla, kada je 1948. godine izbio
sukob jugoslovenskog drzavnog-partijskg
vrha sa sovjetskim partijskim centrom i
Informbiroom. Sukob je imao i ogromne
posljedice za dalji ekonomski razvoj Jugo-
slavije, jer je iz Sovjetskog Saveza i ostalih
socijalistickih drzava dobavljan najve¢i dio
sirovina za industriju, a i opreme za objek-
te od kapitalnog znacaja.

Bojazan od svakojakog spoljnog na-
srtaja stvorila je vrhunsku vaznost odbrane.
Izgradnja svakog veceg industrijskog objekta
bila je pod najstrozom kontrolom JNA. I
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plan elektrifikacije Crne Gore morao je da
korespondira s vojnostrategijskim interesi-
ma. Blazo Borovini¢, ministar industrije i
komunalnih poslova Crne Gore je 24. juna
1948. godine trazio od Komande Pete vojne
oblasti u Sarajevu saglasnost za $iru lokaciju
hidrocentrala u Musovic¢a Rijeci i na Zloredi-
ci nadomak Andrijevice. Borovini¢ je, pored
ostalog, naveo da je instalirana snaga elektra-
ne u Musovica Rijeci planirana na 1.000 kW
sa godi$njom proizvodnjom od cetiri milio-
na kWh, da je zgrada centrale predvidena na
izlazu iz klisure rijeke Ljevaje na Sumovitom
obronku planine Klju¢, da je u njenoj blizini
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lociran i stambeni objekat, kao i da je izbor
ovog mjesta bio determinisan interesima od-
brane zemlje. Potom su navedene karakeeri-
stike za planiranu hidroelektranu Zlorecica.
Ukazivano je da bi ova elektrana trebalo da
ima snagu od 3.500 kW koja bi davala go-
di$nju proizvodnju od 12 miliona kWh. To
bi bilo najjace elektroenergetsko postrojenje
u Crnoj Gori. Navedeni su i lokaliteti za
zgradu hidroelektrane i postavljanje brane,
geoloske i hidroloske odlike terena, privred-
ni znadaj Limske doline, ali nijesu dotaknuti
~bezbjednosne® prilike u okruzenju.

Komanda Pete vojne oblasti u Sara-
jevu je, nakon razmatranja ovog izvjeétaja,
uputila 26. jula 1948. godine, sugestije Mi-
nistarstvu industrije i komunalnih poslova
Crne Gore, u kojima je izrazila neslaganje
s planom podizanja hidroelektrane Zloredi-
ca. Klju¢ni razlog ovog odbijanja bio je u
¢injenici da se Andrijevacki srez ,...nalazi
u nepostednoj blizini drzavne granice®, sto
je pokazivalo ociti strah od prijetnji koje su
stizale iz prosovjetski orjentisane Albanije.
Taj momenat presudno je uticao da se odu-
stane od izgradnje ove hidroelektrane. Za-
nimljivo je da je krajem 1948. godine, zbog
podrzavanja sovjetske politike uhap$en mi-
nistar Borovini¢. Po svemu sude¢i, crnogor-
ski ministar je, u saradnji s vojnim vlastima,
isklju¢ivao svaku mogucnost ugrozavanja
Jugoslavije od strane socijalistickih drzava.

Vojne vlasti u Sarajevu su iskazale na-
Celnu saglasnost sa Sirom lokacijom za hidroe-
lektranu u Musovica Rijeci. Skrenule su, ipak,
paznju Ministarstvu industrije i komunalnih
poslova Crne Gore da za konretno odrediva-
nje mjesta za gradnju, konsultuju kolege iz
Ministarstva unutrasnjih poslova. Sugerisale
su da se objekat elektrane, ako ne u ¢jelini,

bar djelimi¢no, izgradi ispod nivoa zemlje.
Zgrada za radnike je trebalo da se podigne
najmanje 500 metara od pogonskog objekta i
da bude $to manje uocljiva iz vazduha.

Crnogorske vlasti nijesu mogle da
ispune ove pretjerane zahtjeve. Osim toga,
lokacija za hidroelektranu bila je veoma
pogodna, buduéi da se nalazila u Sumskom
kompleksu na visini od 1083 metra. Tre-
balo je da koristi energiju vodenog pada
rijeke Ljevaje iznad naselja Rijeka Muso-
vi¢a. Mir planinskog pejzaza zamijenjen je
u aprilu 1949. godine, hukom drobilica,
betonskih mjesalica, kamiona, te pjesmom
i radom poletnih graditelja. Izvoda¢ po-
Cetnih radova bilo je Opstegradevinsko
preduzede ,,Crna Gora“ iz Niksica. Brzo su
iskopani temelji za masinsku i stambenu
zgradu i zapoceti poslovi na izgradnji pri-
stupnog puta do vodostana.

Ovaj put nije bio predviden u investi-
cionom planu, iako je njegova izgradnja bila
nuzna za transport materijala za izgradnju
brane, dovodne vade i vodostana. To je bila
samo jedna u nizu gresaka planera radova,
sto ih je u junu 1949. utvrdio kontrolni
organ Ministarstva elektropriverde FNR]J.
Planirani opseg radova bio je mnogo manji
od obima potrebnog zahvata datog u teh-
nickom elaboratu. Primjera radi, planirano
je da se za branu izradi 118 m3 zida, a u ela-
boratu je stajalo 379 m? zida. Za vodostan
je predvideno 100 m? zida, a trebalo je 254
m?3 zida. Ove krupne propuste napravili su
strucnjaci iz sektora investicija Planske ko-
misije Crne Gore koji su ignorisali podatke
iz tehni¢kog elaborata. Ogromnu neuskla-
denost izmedu ovih podataka trebalo je da
uravnoteze inzinjeri iz preduzeéa ,,Hidroe-
lektroprojekt® iz Ljubljane.
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Postrojenje
na Musovica

rijeci It

Izgradnja hidrocentrale

~Musoviéa Rijeka”

Zajednickim radom  dobrovoljnih
omladinskih brigada iz Kolasinskog, Bje-
lopoljskog, Ivangradskog i Andrijevackog
sreza, zapocela je s prolje¢a 1949. godine
izgradnja hidrocentrale ,Musovic¢a Rijeka“.
Na izgradnji ove hidroelektrane radili su i
brojni stru¢njaci iz drugih krajeva ondas-
nje Jugoslavije. Tokom prvih mjeseci rada,
podignuta je zgrada za smjestaj masina hi-
droelektrane, duga 23, a Siroka 10 metara.
Najtezi zadatak radnika u Musovica Rijeci
u 1949. godini sastojao se u postavljanju 45
vodovodnih cijevi na duzini od 500 meta-
ra. Ove cijevi su omogudile pad Ljevaje od
168 metara i pokretanje tri velike turbine.
Svaka cijev bila je teska dvije tone. Nosili su

ih i spajali, bez ikakvih pomagala, neumorni
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pregaoci u podnozju kolasinskih planina.
Mhnogi problemi su savladavani uprkos ve-
likim hladno¢ama pra¢enim padavinama.
Zbog podizanja brane radilo se, u decembru
1949, u vodi dubokoj pola metra. Stvaranje
mjesta za turbine i generatore u kamenitom
prostoru obronka Bjelasice predstavljalo je
veoma rizican posao, kojeg su obavili radni-
ci iz Dalmacije. Montazni radovi na zgradi
elektrane obavljeni su u februaru 1950. go-
dine. Tada su slovenacki majstori montirali
tri turbine i dva generatora. Zatim su mon-
tirani transformator i cijevi pod pritiskom.
Napravljen je i vodostan.

Velike su nade polagane u snagu
hidroelektrane u Musovica Rijeci, koja je

e
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u decembru 1949. dobila naziv ,Narodni
heroj Savo Maskovi¢“. Ona je trebalo da
podstakne razvoj drvne industrije, rudar-
stva i gradevinarstva u sjevernoj regiji Crne
Gore, a njenim stanovnicima da obezbijedi
elektricno osvjetljenje. Od prenosa elek-
tri¢ne energije sa ove elektrane zavisila je
perspektiva drvnog kombinata u Mojkov-
cu, dinamika radova u rudniku Brskovo,
pokretanje masina u raznim radionicama.
Preko $tampe je rasplamsavana i euforija
da ¢e nova hidroelektrana omogudili otva-
ranje gradilista za Zeljeznicke pruge u doli-
nama Tare i Lima, pocetne radove na skre-
tanju toka Tare u Moracu, tj. ,,...izgradnju
gigantske hidrocentrale — jednog od naj-
znacajnijih objekata u nasoj budu¢nosti®.

Ostvarivanje ovih namjera uzrokova-
lo je izgradnju prenosne mreze. U januaru
1950. godine i pored niskih temperatura
zavr$en je dalekovod od Musovi¢a Rijeke
preko Kolasina do Sjerogosta, duZine Sest
kilometara. Zavr$eni su i gradevinski ra-
dovi na trafostanici u Kolasinu. Pravio se
i dalekovod do Mojkovca. Radovi na hi-
droelektrani ,,Savo Maskovi¢“ uzurbano su
se privodili kraju. Neki od njih ostali su
nedovrseni, ali je, ipak, hidroelektrana usla
u pogon 24. maja 1950. godine. Ideolos-
ko-politicki razlozi odredili su ovaj datum.
To je bilo dan uo¢i rodendana Josipa Broza
Tita, jugoslovenskog mars$ala i premijera,
pa je dogadaj u Musovi¢a Rijeci bio i u
funkciji ja¢anja njegovog kulta. Ovoj sve-
¢anosti je prisustvovalo drzavno i partijsko
rukovodstvo Crne Gore na &elu s Blazom
Jovanovi¢em. Ova svetkovina je dijelom
pretvarala ideologiju u gradevinski jasan
simbol. Uprkos svemu, pregnuéa i zrtvo-
vanja radnika u Musovi¢a Rijeci, zasigurno
su dostojna ogromnog uvazavanja.

Vise radova na ovoj elektrani vrseno
je bez mnogo poznavanja stvari. Nedosta-
jalo je savjesnosti i od Komiteta za elek-
troprivredu jugoslovenske vlade. Ovaj ko-
mitet, iako je 1949. godine obecao Glav-
noj direkciji elektroprivrede Crne Gore,
nije sklopio ugovor za izradu akumulator-
skih baterija za hidroelektranu u Musovi¢a
Rijeci. Tako je na samom pocetku njen rad
bio nedovoljno osiguran. Evidentirane su
1. juna 1950. i druge nedoreéenosti. U
strojarnici je trebalo konzervirati ra¢vastu
cijev i pokriti je daskom, izgraditi pregradu
kod ulaza u elektranu, postaviti betonsku
kosuljicu u elektricnom postrojenju, na-
praviti dva betonska prozora u baterijskoj
prostoriji, postaviti rasvjetu oko elektrane.
Na vodostanu se morao istemovati veéi
otvor za brzi izlaz vode preko prelivnjaka.

Poslije stavljanja u pogon nove hi-
droelektrane, na gradilistu su ostala 52
radnika. Oni su dovrsavali krilne zidove
na desnoj obali brane, prosirivali iskop
uz tla¢ni cjevovod, izvodili manje radove
u strojarnici s razvodnim postrojenjem.
Ocekivali su ih i slozeniji poslovi. Na bra-
ni je trebalo izvesti nasipanje iza desnog
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obalnog zida, zatvoriti priviemenu drena-
zu jer se kroz nju gubio dio vode, obraditi
kamenu oblogu da bi bila poravnata s po-
vi$inom reSetke, dovrsiti podnoZje brane.
Zapazeno je da drveno provizorno korito
propusta znatnu koli¢inu vode iz dovodne
vade koja je natopljavala teren i ¢inila ga
nesigurnim, a takode se voda prelivala pre-
ko ceste i razarala prilazni put i gole povr-

Izgradnja hidrocentrale

LSlap Zete”

Crnogorska vlada je novembra 1948.
zatrazila od jugoslovenskog Ministarstva
elektropriviede da angazuje projektni
zavod Hrvatske za pravljenje projekta hi-
droelektrane na Slapu Zete. No, Hrvatski
zavod nije mogao odgovoriti ovom pozi-
vu, pa je inzenjer Andrija Kazi¢ u decem-
bru 1948. godine trazio od Preduzeca za
elektrifikaciju sjeverne Hrvatske, da mu
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sine. Teren oko vodostana bio je potpuno
neureden. Materijal sa iskopa deponiran
je sa obje strane cijevi pod pritiskom. Nije
bila zavr$ena ni drenaza oko strojarnice i
podzemna je voda izbila u jame kod gene-
ratorskih temelja. Hidroelektrana u Mu-
Sovi¢a Rijeci je u oktobru 1950. godine
izbadena iz pogona, a krajem iste godine
vraéena u rad.

posalje projekat hidroelektrane Ozolj, koji
bi trebalo da posluzi kao model za podi-
zanje masinske zgrade na Slapu. Naravno,
na ovaj nacdin, uprkos li¢cnom entuzijazmu,
nije bilo moguce uraditi Zeljeni projekat.
Ipak, nedostatak projekta nije usporio
ostale graditeljske poduhvate, pa je u jesen
1949. godine betoniran plato za zgradu hi-
droelektrane. Radovi na Slapu Zete inten-
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zivirani su u maju 1950. godine. Ve¢ u julu
te godine podignut je glavni dio masinske
zgrade. U martu 1951. godine napravljene
su dvije turbine za hidroelektranu na Sla-
pu Zete, u tvornici ,,Litostroj. Ovi kolosi
bili su teski preko 120 tona. Azurirani su i
poslovi na nabavci materijala neophodnog
za montazne radove. U junu 1951. godine
montirane su dvije velike turbine ja¢ine po
1.200 konjskih snaga. Tih dana na Slap su
stigla i dva transformatora izradena u tvor-
nici ,Rade Koncar®. Krajem 1951. zavrseni
s, glavni gradevinski radovi. Montirani su
djelovi turbina, cijevna instalacija, rezervo-
ari za ulje i rasklopni elektrouredaji. Za-
tim je, u februaru 1952, izvr§ena montaza
transformatora, pumpi, generatora, a ugra-
dena su razvodna postrojenja i regulatorni
mehanizam. Hidroelektrana na Slapu Zete
pustena je u pogon 8. juna 1952. godine.
Na svecanosti je govorio Aleksandar Ra-
devi¢, direktor Direkcije elektroprivrede
Crne Gore.

Desetak kilometara od Slapa Zete
gradila se tokom 1949. godine jo$ jedna
hidroelektrana. Podizala se na terenu sti-
je$njenom pjeSivackim stranama i ostros-
kim gredama. Njene turbine trebalo je da
pokrece rijeka Zeta koja je tekla sredinom
Bjelopavli¢ke ravnice. Izgradnja hidroelek-
trane ,,Glava Zete“ i zeljezare u Niksi¢u bili
su najvazniji privredni zadaci crnogorskih
graditelja naznacenih u Prvom petogodis-
njem planu. Predvideno je da ova elektra-

Hidroelektrana Slap Zete imala je
instaliranu snagu od 1.300 kw. Trebalo
je da obezbijedi potrebne koli¢ine ener-
gije potrosa¢ima u Titogradu, Niksic¢u,
Danilovgradu, kao i za pogone industrije
i mehanizacije na gradilistima Zeljezare u
Niksi¢u, Glavi Zete, sistemu elektrana
Gornja Zeta, meliracionim radovima u
Bjelopavli¢koj ravnici. Predvidalo se da ¢e
nova hidroelektrana ve¢ 1952. godine pro-
izvesti 20% od ukupne koli¢ine elektri¢ne
energije u Crnoj Gori i da ¢e uvecati za
Sest kwh prosje¢nu proizvodnju po stanov-
niku. Nova elektrana, nesumnjivo, pobolj-
Sala je privredni razvoj i nivo Zivljenja u
pojedinim podru¢jima Crne Gore, ali nije
u potpunosti ispunila mnoga ocekivanja.
Slap Zete je u prosjeku dva puta godisnje
prekidao svoj rad zbog visokog vodostaja.
Njegova snaga je varirala, a u vrijeme suse
iznosila je samo 100 k'W. Stoga je za kori-
snike Slapa Zete morala postojati i rezer-

vna varijanta.

na sa instaliranom snagom od 4.400 kW
i godisnjom proizvodnjom od 28 miliona
kWh bude okosnica elektroenergetskog si-

stema Crne Gore.

Radovi na izgradnji hidrocentrale
poceli su oko izvora Zete, gdje su postav-
ljani temelji za branu. Na kopanju temelja
izvadeno je 1.300 kubika materijala, a za
betoniranje je utro$eno 220 kubika ce-
menta. Ovi radovi su trajali ¢etiri mjeseca.
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Epoha velikih poduhvata (1950-1965)

Nadosla Zeta nije dopustila okoncanje cje-
lokupnog posla. Paralelno s ovim radovi-
ma, radnici su kroz stjenovito brdo probi-
jali novo korito za Zetu. U brdu je naprav-
ljen dovodni tunel, duzine 800 metara. Iz
tunela je izbaceno desetine hiljada kubika
kamena, od kojeg su drobilice napravile
tucanik za betoniranje. Tre¢ina tunela bila
je izbetonirana i ostavljala je izgled ogro-
mne metalne cijevi.

Otpoceli su 1950. godine i radovi
na stvaranju prostora za masinsku zgra-
du. Trebalo je iskopati i izbaciti 1.300
kubika materijala. Ispred masinske zgra-
de valjalo je napraviti vodeni pad xojI
bi pokretao turbine. Teziste rada bilo
je, ipak, usmjereno na podizanje velike
brane. Ispunjenje ovog zadatka iziskivalo
je ugradnju preko 2.000 kubnih metara
kamena i ostalog materijala. Planirana
je 1 izgradnja prstenosnog tunela kojim
bi se voda od Glave Zete prevela preko

rijeke Perudice.

Slaba organizacija rada dovodila je
do neispunjenja planiranih zadataka u
prvoj polovini 1951. godine. Obimnost
zadatih poslova indicirala je mnogo bolju
organizovanost radova na Glavi Zete.

Graditelji na Glavi Zete su u ljeto
1951. otpoceli s radovima na podizanju
brane na rijeci Perudici. Nesvakidasnjost
ovog poduhvata bila je u dinjenici da
stru¢njaci i kompetentna komisija nijesu
odobravali izgradnju brane bez prethod-
no izvrSenih pripremnih radova. Svojim
kosturom brana je povezala dvije rije¢ne
obale. Napravljen je u julu 1952. i iskop za
strojarnicu hidroelektrane. No, pomanjka-
nje finansijskih sredstava prijetilo je da za-

ustavi radove na Glavi Zete. Vaznost ovog
objekta uslovila je i intervenciju Izvr$nog
vije¢a Crne Gore. Izvr$na vlast je na sjed-
nici od 19. marta 1954. donijela Odluku
o preuzimanju jemstva na investicioni kre-
dit koji je Narodna banka FNR]J odobrila
investitoru, Zajednici elektroprivrednih
preduzeéa Crne Gore (Elektroprivreda).
Kredit za investicioni objekat hidroelek-
trana Glava Zete iznosio je 233.201.000
dinara, sa 2% kamate i rokom vra¢anja od

35 godina.

Obezbjedivanjem finansijskih sred-
stava, potom neophodnih aparata i materi-
jala, te okoncanjem gotovo svih preostalih
radova, hidroelektrana na Glavi Zete je
9. marta 1955. godine dala prve kilova-
te elektricne energije. Jedan njen agregat
prikopcan je na mrezu dalekovoda Crne
Gore. Hidroelektrana je bila Sest mjeseci u
pogonu, a radovi na brani jos nijesu bili
zavrseni. Tek u septembru 1955. grade-
vinsko preduzece ,,Pionir® iz Beograda je,
nakon godinu dana posla, postavilo kesone
ispod korita Zete.

Izgradnja tre¢e velike hidroelek-
trane u Crnoj Gori predstavlja meda$ u
funkcionisanju njenog elektroenergetskog
sistema. Proizvodnja elektri¢ne energije u
1956. godini narasla je na 30.815 mWh,
a 1945. je iznosila samo 1,5 mWh. Skoro
polovinu proizvedene energije davala je
hidroelektrana na Glavi Zete. Njena par-
ticipacija bila je sljede¢e godine jo$ veca.
Za devet mjeseci u 1957. godini, u Crnoj
Gori je proizvedeno 24.983 mWh, od ¢ega
je na Glavu Zete otpadalo 14.258 mWh
ili 58%. Dakako, modifikovala se, u ko-
rist hidroelektrana, i struktura proizvedene
elektricne energije. Postrojenje na Glavi
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Zete preuzelo je ulogu termoelektrane u
Kotoru, pa je snabdijevanje elektri¢cnom
energijom Crnogorskog primorja zavisilo
od njegove snage. Podignuta hidroelektra-

Gradnja zeljezare u Niksic¢u, pedesetih
godina XX vijeka, i namjera da se podgne
kombinat aluminijuma u Titogradu, stvara-
lo je potrebu jo$ vece proizvodnje elektricne
energije. Lokomotivu njihovog egzistiranja
trebalo je da predstavlja hidroenergetski
sistem ,Gornja Zeta“. Vjerovalo se da Ce
izgradnja ovog sistema definitivno rijesiti
problem snabdijevanja elektricnom energi-

na osigurala je Titogradu i Niksi¢u stabil-
nije opskrbljivanje elektricnom energijom,
a davala je i pogonsko gorivo mnogim in-
dustrijskim objektima.

jom i najzabacenijeg naselja u Crnoj Gori.
Optimisticke prognoze temeljile su se na
bogatstvu vodnih snaga u Niksi¢ckom polju
i odlu¢nosti jugoslovenske vlade da stru¢no i
finansijski podrzi realizaciju ovog poduhvata.

Projekat ,,Gornja Zeta“ podrazumije-
vao je stvaranje pet vjestackih jezera, mrezu
kanala, tunela, brana i &etiri hidroelektrane
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Epoha velikih poduhvata (1950-1965)

— Perudica, Bjelosevine, Ozrini¢i i Glugje.
Sistem postrojenja polazio je od Bjelose-
vine, voda iz njenog jezera isla bi koritom
Gracanice do elektrane Glusje i zatim u Li-
verovicko jezero, pa tunelom dugim 4.120
metara produzavala do razvodne stanice na
Glugju. Odavde je jedan kubik vode u se-
kundi trebalo da te¢e kanalom za potrebe
zeljezare, a ostalih deset kubika vode pa-
dalo bi s visine od 115 metara na turbine
hidroelektrane u Ozrini¢ima. Voda se zatim
kanalima usmjeravala u peti akumulacioni
bazen u Niksickom polju. Ovaj bazen se
odvodnim kanalima povezivao s vjestackim
jezerima Krupac i Slano koja su akumulira-
la desetine miliona kubika vode. Iz donjeg
oboda polja, tunelom ispod brda Pandurice,
dugim 3.600 metara i sa kapacitetom od 60
kubika u sekundi, voda se odvodila na pad
od 530 metara i tako se spustala na turbine
Perudice, inace najsnaznije hidroelektrane
u sistemu ,,Gornja Zeta“. Sazetije receno,
trebalo je preko tri i po hiljade hektara mo-
¢vara i povremenih livada u Niksickom po-
lju pretvoriti u vjestacka jezera sa oko 250
miliona kubnih metara vode.

Ovaj gorostasni sistem trebalo je da
rezultira proizvodnjom od ¢ak milijardu i
sto miliona kilovat ¢asova godisnje. To je
prevazilazilo produkciju elektri¢ne energije
u Kraljevini Jugoslaviji 1939. godne. Pla-
nirano je da samo hidroelektrana Perucica
proizvodi oko milijardu kilovat ¢asova go-
disnje. Apostrofirano je da izgradnja siste-
ma ima i potpunu ekonomsku opravdanost.
Ulaganje od 30 milijardi dinara trebalo je
da se kompenzira za svega dvije godine.
Racunica je bila isuvise jednostavna, $to je
bacalo sumnju u njenu ostvarljivost. Najav-
lieno je da ¢e cijena kilovat ¢asa elektri¢ne
energije kostati sistem nepunih pedeset

para, a na trziStu ga je moguce plasirati za
15 dinara, pa bi od proizvodnje milijardu
kilovat ¢asova bilo moguée prihodovati 15
milijardi dinara godisnje. Planiran je i izvoz
elektri¢ne energije u ostale jugoslovenske
republike, ali i u inostranstvo.

Pocetne radove na izgradnji sistema
,Gornja Zeta“ izvodilo je vise kolektiva:
~Elektrosond® iz Zagreba, Preduzeée za
dubinska busenja iz Titograda i Institut za
ispitivanje materijala iz Beograda. Naprav-
ljena je i laboratorija u kojoj se obavljalo
ispitivanje cementa i drugog materijala.
Najtezi zadaci su, ipak, bili namijenjeni
gradevinarima. Opste gradevinsko pre-
duzeée ,Crna Gora“ je u avgustu 1953.
probilo tunel Liverovi¢ — Laz ispod brda
Zirovnice. Tunel je bio dugacak dva kilo-
metra. U Liverovi¢ima je, inace, tlo bilo
preorano i stotine kubika zemlje je priku-
pljeno za utovar. Nazirale su se i konture
polukruzne brane. Radovi su u ljeto 1953.
otpoceli i na podizanju hidroelektrane
Perudica. Probijao se tunel ispod Planini-
ce i gradio put Bogeti¢i — Glava Zete. Iz-
gradivale su se i ceste od Basine vode do
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Situacioni prikaz
hidroenergetskog
sistema

Gornja Zeta

sela Povije i od Carevog mosta do ponora
Norin. Kod Norina i sela Povije, Preduze-
¢e za niskogradnju iz Sarajeva je napravilo
tunelske predusjeke. Pokrenuti su poslovi
na izgradnji brane na ponoru u Slivlju. U
ovom ponoru slivalo se 75% vode koja je
tekla iz Mostanice, Gracanice, moc¢vara i
mnogih izvora. Njegovo zatvaranje bilo je
krajnje opasno, posto se time mogla iza-
zvati poplava Niksica. Zato se oko ponora
u Slivlju pravio izolacioni zid, odnosno
brana visoka 12 metara. Na toj visini se
voda u jezeru slobodno prelivala u ponor.

Slozeni zahvati u Niksickom polju
bili su izloZeni i neocekivanim opstruk-
cijama od pojedinih kolektiva. Preduzeca
,Jablanica“ iz Sarajeva i ,Elektro-Srbija“
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iz Beograda nijesu u prvoj polovini 1954.
godine napravila nikakav pomak u podiza-
nju brana u Krupcu i Liverovi¢ima. U tri
navrata je preduzeée ,Jablanica® odlagalo
betoniranje brane u Liverovi¢ima. Ovo
preduzele je, inace, bilo veoma zaintere-
sovano za dobijanje poslova u Niksickom
polju i stoga je na licitaciji ponudilo 204
miliona dinara nizu cijenu od OGP ,,Crna
Gora“. Nakon toga otpocelo je s kalkula-
cijama. Niksi¢ki rukovodioci su smatrali
da ,ravnodusna“ preduzeca ¢ekaju izmjene
ekonomskih mjera, $to bi im donijelo veéu
materijalnu dobit.

Nekorektnost u preduzetim poslovi-
ma nije karakeerisala ostale kolektive. Nik-
sicki graditelji su u avgustu 1954. probili
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tunel ispod Zirovnice i time omoguc¢ili po-
vezivanje bududeg jezera u Liverovi¢ima sa
elektranom u Ozrini¢ima. Bio je to najdu-
zi tunel u Crnoj Gori. Nizali su se i drugi
uspjesi OGP ,,Crna Gora“. Podignuta je u
oktobru 1954. i cilindri¢na brana u Sliv-
lju. U nju je ugradeno oko 5.500 kubika
betona. Iznad prelivnog zida napravljena je
pjesacka staza.

Stvarao se i sistem jezera za saku-
pljanje voda iz rijeka u okolini Niksica.
Njegov kapacitet procjenjivan je na 200
miliona kubnih metara vode. Formirana
su akumulaciona jezera na Liverovi¢ima i
Krupcu 1957. godine. Ona su uticala i na
promjenu reljefa ovog podrudja. Nekadas-
nje livade, dvorista i kuce prekrila je voda.
Izmijenio se i materijalni polozaj vlasnika
potopljenih imanja. Dr7ava ih je obestetila
sa 179 miliona dinara.

Obim preduzetih radova vidno se
uvecao 1959. godine na gradilistu Perudice.
Tu je napravljena zgrada za smjestaj masina,
zavrsen dovodni tunel, montiran cjevovod i
stanica za razvod elektri¢ne energije, izgrade-
no 244 kilometra dalekovoda napona 110 i
220 volti. Pocelo je i montiranje dva agrega-
ta. Prekookeanskim brodom ,,Celik u Bar-
sku luku su dopremljena dva transformatora
za hidroelektranu ,,Peruéica“. Transformatori
su bili teski 158 tona, a specijalna oprema za
njihovu vu¢u na Zeljezni¢koj pruzi i drum-
skom putu od Bara do Glave Zete, nabavlje-
ni su u Austriji.

Hidroelektrana Perudica je pustena
u pogon u decembru 1960. godine. Stihija
vode iz Niksi¢kog polja, tunelom dugim
3.300 metara i cjevovodom duzine dva ki-
lometra, sa visine od 550 metara srucila se

na turbine snagom od 540 atmosfera. Po-
vodom ulaska u pogon ove hidroelektrane
uprilicena je svecanost, kojoj je prisustvo-
valo nekoliko hiljada gradana i veliki broj
drzavnih i partijskih rukovodilaca Crne
Gore. Govorio je Radomir Komatina,
predsjednik Odbora za privredu Izvrsnog
vije¢a Crne Gore. Komatina nije propustio
priliku da trijumfalno istakne nesporne ci-
njenice o izuzetnom privrednom razvoju
Crne Gore. Industrijska proizvodnja je, u
odnosu na 1947. godinu, uve¢ana za preko
sedam puta. Dohodak po glavi stanovni-
ka iznosio je oko 73 hiljade dinara, dok je
1947. godine bio 32 hiljade dinara.

Hidroelektrana ,,Peruéica® je sa dva
agregata ukupne jacine 76 megavata, pro-
izvela 200 miliona kilovat ¢asova elektric-
ne energije u prvoj polovini 1961. godine.
Pocela je montaza i tri nova agregata koja
su imala snagu od 114 megavata. Oni su
pusteni u pogon u novembru 1961, pa
je hidroelektrana ,Perucica® bila u tom
trenutku najmodnije elektroenergetsko
postrojenje u Jugoslaviji. Proizvela je u
1964. godini impozantnih 851 milion
kilovat ¢asova, $to je predstavljalo 17%
od ukupne proizvodnje elektri¢ne ener-
gije u Jugoslaviji. Enormno je uvecana i
proizvodnja elektricne energije u Crnoj
Gori. U 1964. godini iznosila je 937 mi-
liona kilovat ¢asova elektri¢ne ENERGIJE.
To je za 30 puta bilo vise od proizvodnje
ostvarene u 1956. godini. Crnogorski po-
trosac¢i elektri¢ne energije i u narednom
periodu su nastavili da uZivaju plodove sa
hidroelektrane ,Peruéica®.

Crna Gora je za samo dvije dece-

nije nakon oslobodenja odista postigla
zadivljujuée rezultate u elektroenerget-
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skom domenu. Ta ekspanzija je pociva-
la, za crnogorske prilike, na Cetiri velike
hidroelektrane, koje su stvorile osnovu za
privredni napredak i emancipaciju drus-
tvenog Zivota. Izgradile su ih, uz mnogo
napora i odricanja, ali i elana i ljubavi,
crnogorski i jugoslovenski graditelji. Taj

Intenzivniji rad na stvaranju distri-
butivne i prenosne mreze pocinje poslije
1945. godine. U Crnoj Gori je postojalo
opste uvjerenje o potrebi elektrifikacije, i
ono je smatrano osnovnim preduslovom
za poboljsanje kvaliteta Zivota. Istina,
euforija oko elektrifikacije proizvodila je i
pretjerana ocekivanja, posebno u manjim
sredinama. Uprkos nekim nerealizovanim
poduhvatima, od 1945. do 1950. godine,
broj stanovnika koji je koristio elektri¢-
no osvetljenje iznosilo je 62.000 ili 16%
od ukupnog broja zZitelja Crne Gore.
To je za dva puta bilo vise nego 1939.
godine, ali i dalje ispod jugoslovenskog
prosjeka. Izgradeno je 255 km novih da-
lekovoda, §to je za skoro 7 puta bilo
viSe u odnosu na predratni period u

kojem je podgnuto 29 km dalekovoda.

Do kraja 1950. godine bila je pla-
nirana izgradnja jo§ 35km dalekovoda,
uglavnom snage 35 kv. Najduze su bile
trase Mojkovac- Ribarevina (18 km),
Glava Zete - Slap Zete (12 km) i Rijeka
Crnojevi¢a - Cetinje (12 km). Izgradnja
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graditeljski zamah predstavlja presedan u
istoriji crnogorske elektroprivrede. Iska-
zani previdi, improvizacije i tromost, ne
mogu okrnjiti znacaj dosegnutog neimar-
stva. Vremenska distanca od stvaranja tog
djela, pomaze da se jasnije prepozna nje-
gova veli¢ina.

dalekovoda Ribarevina - Ivangrad — An-
drijevica u duzini 40 km, predvide-
na je za kraj 1951. godine. U ovom
periodu izgradeno je i 27 trafostanica,
dok ih je u predratnoj Crnoj Gori bilo
svega 11. Gradilo se jo§ 20 trafostanica,
koje su pretezno bile locirane na sjeve-
ru Crne Gore, odnosno u Pljevljima (pet
objekata), Mojkovcu (3), Bijelom Polju
i Gradcu, kao i u Bjelopavli¢koj ravnici
(4), Titogradu (3), Rijeci Crnojevica (2)

i Ulcinju.

Poslije  1950. godine nastupilo
je doba u kojem su mnoge namjere
elektroprivrede bile ostvarene. Energija
hidroelektrane u Musovi¢a Rijeci je
u periodu 1951-1953. obasjala sjever-
nu regiju Crne Gore, a dalekovod Tito-
grad-Petrovac, dug oko 45 km, ubrzao je
elektrifikaciju na jugu. Dalekovod Tito-
grad-Petrovac predstavljao je vazan korak
u uoblicavanju cjelokupnog elektroener-
getskog sistema Crne Gore. Snazan pecat
u 1953. godini, dali su radovi na izgrad-
nji dalekovoda Niksi¢-Bile¢a. Dalekovod
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je zavrsen 1955. godine, a preko njega
je trebalo dovesti elekti¢nu energiju sa
hidroelektrane Jablanica u Bosni i Herce-
govini, za potrebe zeljezare u Niksicu.

Elektricno  osvjetljenje  je  sve
visSe prodiralo u crnogorska doma-
¢instva. U periodu 1945 — 1953. elektri¢-
na struja je uvedena u 135 mjesta,
$to je za pet puta bilo vise od stanja u
1939. godini. Najbolja situacija bila je
u Boki Kotorskoj, gdje je 5.382 domacin-
stva imalo elektricno osvjetljenje, zatim
u Titogradu - 4.171, Cetinju — 2.803,
Ivangradu - 2.329, Niksi¢u — 2.147, Baru
— 1.799. Jedan broj elektrificiranih do-
mova nalazio se na seoskim podrudjima.
I u ovom domenu je prednjacila Boka
Kotorska, gdje je elektrificirano 37 sela.
Ni pojedina naselja na sjeveru Crne
Gore nijesu mnogo zaostajala. Samo u
Plavskoj opstini  bilo je elektrificirano
oko 300 seoskih domadinstava.

Sirenje prenosne mreze, i pored iz-
vjesnih slabosti, bilo je nesporno i dra-
gocjeno. Taj razvoj i strukturalna privred-
na transformacija promijenili su kolici-
nu potro$nje kod korisnika elektri¢ne
energije u Crnoj Gori.

Vise od tre¢ine proizvodnje elek-
tricne energije u Crnoj Gori bilo je
namijenjeno za potrebe industrije. Na
jugoslovenskom nivou ta korelacija bila
je znatno veca i iznosila je 62,5%. Ve-
lika koli¢ina elektri¢cne energije u Crnoj
Gori usmjeravala se na osvjetljenje u po-
slovnim prostorijama i ona je nadilazila
potrosnju u domadinstvima, a gotovo
pet puta je bila veta od odvajanja
energije za potrebe javne rasvjete.

Cijene elektri¢ne energije u Crnoj
Gori, kao i u ostalim jugoslovenskim re-
publikama, veoma su opterecivale zivotni
standard gradana. Jedan kilovat u pr-
voj polovini 1953. godine stajao je 22
dinara i bio je medu najskupljim u
Jugoslaviji. Troskovi proizvodnje jednog
kilovata u termoelektranama diktirali su
cijenu. Nesto kasnije je kilovat elektri¢ne
energije za $iroku potros$nju i industri-
ju kostao 15 dinaraili 30 % jeftinije
od dotadasnje cijene, za vodovod osam
dinara, za ugostiteljstvo i zanatstvo 20,
za javnu rasvjetu 12, a utroseni kilovat
za poslovne prostorije stajao je 30 di-
nara. Ipak, potrosa¢i u Crnoj Gori ni-
jesu bili previse zadovoljni ovim uma-
njenjem cijena elektri¢ne energije, jer je
jedan kilovat u Crnoj Gori za 7,5 dinara
bio skuplji od jugoslovenskog prosjeka.
U crnogorskoj Elektroprivredi su ovaj
debalans objasnjavali velikim izdacima
u izgradnji i amortizaciji elektroener-
getskih objekata.

Izgradnja ~ modernije prenosne
mreze konstantno je figurirala u pro-
jekcijama crnogorskih planera. Ona je
trebala da korespondirasa snagom novih
elektrana i omogudi uredno opskrbljiva-
nje elektri¢cnom energijom industrijskim
objektima, kao i domaéinstvima u Crnoj
Gori. Nesmanjeno je ukazana spre-
mnost za uvodenjem elektricne struje
u skoro svim dostupnim naseljima.
Tim namjerama trebalo je da posluze
dalekovodi Slijepa¢ Most - Pljevlja, Gla-
va Zete - Kotor i Cekanje - Cetinje,
izgradeni u periodu 1954 — 1955. godine.
U julu 1956. godine stavljen je pod na-
pon dalekovod Niksi¢ —Jablanica, a dvije
godine kasnije i Perucica-Niksi¢. U okto-
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Razvodno
postrojenje HE
Perucica*

bru 1958. zapocela je izgradnja dalekovo-
da Perudica-Titograd, duzine 33 km. Pre-
ma analizi inZenjera Mojsija Lazarevica,
u Crnoj Gori sudo februara 1959. godi-
ne izgradeni ovi objekti prenosne mreze:
107,6 km 110 kv dalekovoda; 426 km
35 kv dalekovoda; 270 km distributivne
mreze visokog napona; jedna trafostani-
ca sa 30 mva; 21 trafostanica 35 kv sa 10,
85 mva, 142 trafostanice sa 6 kvi 10 kv.

Crna Gora je, u procentima gleda-
no, ostvarila najveéi napredak u elekerifi-
kaciji domadinstava na nivou Jugoslavije.
Ipak, Crna Gora je, u poredenju sa ulaga-
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njima u energetske objekte, ulagala mala
sredstva za prenos i distribuciju elektri¢ne
energije. Taj odnos bio je ovakav: ener-
getski objekti: 67,3 %, objekti prenosa
18,6 % i objekti distribucije 14,1%.
No, i ovakva ulaganja donijela su za real-
tivno kratko vrijeme ogroman napredak u
razvoju prenosne i distributivne mreze na
prostoru Crne Gore. Pocetkom Sezdesetih
godina, u pogon je stavljen dalekovod
Titograd — Bajina Basta — Srbobran, a
1965. usao je u pogon i dalekovod Tito-
grad-Trebinje. Tako su stvoreni snazniji
temelji elektroenergetskog sistema Crne
Gore.
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Pored ostvarenih projekata, bilo je
nekoliko projekata za podizanje hidroe-
lektrana u Crnoj Gori, koji su ostali ne-
realizovani. Ve¢ pocetkom 1952. godine
stru¢njaci su ukazali da je najbolje podi¢i
hidroelektrane Tara — Moraca i Zaton na
Limu. Odmah se pocelo s izradom ovih
projekata. Naknadna analiza pokazivala
je cjelishodnost prevodenja rijeke Ko-
marnice u Niksi¢ko polje, kao i podizanje
hidroelektrane Andrijevo na Moradi.
Istovremeno s ovim poslovima radeni su
i projekti za Jadransku magistralu i prugu
Bar—Beograd. Napravljeni projekti bili su
detaljno preispitivani. Misljenje hidroe-
nergeti¢ara imalo je najveéu tezinu. Oni
su bili na ¢vrstom stanovistu da bi hidro-
elektrana Tara—Moraca predstavljala naj-
bolju, najekonomié¢niju i najkvalitetniju
hidroelektranu u Jugoslaviji.

Izgradnja predlozenih hidroelek-
trana pobudivala je veliku pozornost
crnogorskog rukovodstva. Na sastanku
odrzanom 20. maja 1955. u Titogra-
du, pored predstavnika Jugoslovenskog
komiteta za vodoprivredu, preduzeéa
»Elektroprojekt® iz Ljubljane, Elek-
troprivrede i Uprave za puteve Crne
Gore, Drustva inzenjera i tehnicara, pri-
sustvovali su i Filip Bajkovi¢, predsjed-
nik Izvr$nog vije¢a Crne Gore i potpred-
sjednik Savo Brkovié. Raspravljalo se i o
komplementarnosti lokacija za planirane
elektrane sa izgradnjom Jadranske magi-
strale i pruge Bar—Beograd. Savo Janezi¢,

inzenjer ,Elektroprojekta® je naglasio
da je ovo preduzeée napravilo osnovno
rjesenje Tare do Kolasina, investicioni
program prebacivanja Tare u Moracu,
kao i idejno rjesenje Morace, koje je
uzelo u obzir izgradnju puta i pruge na
dionici Kolasin — Titograd. Zbog toga je
kotu usporavanja u Medurje¢ju stavilo
na 215 metara visine. Osnovno rjesenje
Tare uradeno je samo sa energetske stra-
ne i zamiéljeno je sa tri usporavanja vode
i to kod Opasanice, Mateseva i Zutog
krsa kod Kolasina. Ukupna akumulaci-
ja iznosila bi oko 500 miliona m? vode,
sto bi omogucavalo ne samo godisnje
izravnanje nego i sasvim inverzan rad
postrojenja. Za prvu etapu i investicioni
program hidroelektrane Tara — Moraca
predvideno je jedino usporavanje iznad
Kolasina i akumuliranje voda Plasnice i
Svinjade koje bi omogucilo godisnje iz-
ravnanje voda Tare uzvodno od Bakovi-
¢a klisure. Prebacivanje vode u Moracu
islo bi tunelom duzine devet kilometara.
Instalirana snaga postrojenja bila bi 270
mW, a godi$nja proizvodnja 935 milio-
na kWh, a sa akumulacijom Matesevo,
popela bi se na milijardu i pedeset milio-
na kilovat ¢asova elektri¢ne energije. Ja-
nezi¢ je na kraju podvukao da je geolos-
ko stanje terena i mjesta predvidenih za
brane prikazano na osnovu istrazivanja
univerzitetskih profesora Milana Luko-
vi¢a i Zarije Besica, te slovenackih stru¢-
njaka. Ta stajalista je jo$ vise podupirao
geolog Boris Sikosek. On je izjavio da
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je stvaranje akumulacije u dolini Morace
»apsolutno mogucda i realna“. Poentirao
je da bi to bila jedna od najpovoljnijih
akumulacija uradenih u Jugoslaviji, bu-
dudi da flisni materijal u bazenu garan-
tuje dobru vodonepropusnost.

Zavod za privredno planiranje
Crne Gore je krajem 1955. godine uo-
bli¢io elaborat o hidroenergetskom po-
tencijalu Crne Gore i moguénostima
njenog koris¢enja. Elaborat je obuhvatio
glavne tokove Crne Gore i njihove fizi¢-
ke izvore energije, tehni¢ke moguénosti
izgradnje i ekonomske izvore energije.
Fizicki izvori energije dobijeni su dije-
ljenjem vodenog toka rijeke na sektore.
Za svaki sektor izracunata je godisnja
bruto energija kao produkt raspolozivog
pada i godisnjeg protoka. Zbir dobijene
godisnje bruto raspolozZive energije pred-
stavljao je fizicki izvor energije za posma-
trani vodotok. Saopsten je 1959. godine
i zvani¢an podatak da hidroenergetski
potencijal Crne Gore iznosi 8,6 milijardi
kWh. Snaga glavnih tokova Crne Gore
¢inila je 13,8% hidroenergetskog poten-
cijala Jugoslavije koji je 1962. godine
procijenjen na 62.000 gWh. Crna Gora
je imala ve¢i hidropotencijal od Sloveni-
je i Makedonije, a dvostruko manji od
Bosne i Hercegovine koja je raspolagala
s najmo¢nijim rijeénim tokovima u Ju-
goslaviji. Iskoris¢enost hidropotencijala
Crne Gore bilo je samo 14%. To je bio
veliki zaostatak u odnosu na stanje u
drugim jugoslovenskim republikama.

U elaboratu o elektroenergetskim
potencijalima Crne Gore ukazano je na
rentabilnost  podizanja  hidroelektrana
Tara — Moraca, Piva — Zeta, Zaton na
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Limu i Peruéica. Prebacivanje Tare u
Moracu opravdalo je ekonomic¢nost pla-
niranih hidroelektrana na Moradi. Pro-
cijenjeno je da ukupne investicije iznose
103.436 miliona dinara. Prosje¢ni inve-
sticioni tro$ak na instalirani kW bio je
129.000 dinara, a prosjecni investicioni
trosak na godisnji kWh predviden je na
32,5 dinara. Iznesene cijene garantovale
su rentabilnost postrojenja. Naime, hi-
droelektrane koje su imale prosje¢ni in-
vesticioni tro$ak na instalirani kW ispod
129.000 dinara, a godisnji kWh manji od
40 dinara po kwh pripadale su ekonomic-
nim postrojenjima.

O potrebnim investicijama za iz-
gradnju hidroelektrane Tara — Moraca
raspravljano je sredinom maja 1956. go-
dine na sastancima Komisije za reviziju
investicionih programa pri Izvr$nom vije-
¢u Crne Gore. Ova tema bila je u centru
paznje jer su strucnjaci i crnogorske vlasti
prihvatili predlog Mojsija Lazarevica o re-
dosljedu izgradnje hidroelektrana u naj-
manjoj jugoslovenskoj republici. Prema
Lazarevicevoj projekciji, trebalo je najpri-
je izgraditi hidroelektranu Tara—Moraca,
zatim elektrane Piva—Zeta i Zaton, pa tek
onda ostala postrojenja.

Komisiju za reviziju investicio-
nih programa sacinjavali su crnogorski
stru¢njaci, dok su izvjestioci za projekat
Tara — Moraca uglavnom bili najpozna-
tiji jugoslovenski inzinjeri. Poslije duze
rasprave, komisija je predlozila nadlez-
nim vlastima da za investicioni program
izgradnje hidroelektrane Tara—Moraca
odobri iznos od 25 milijardi i 528 milio-
na dinara. Od toga je za gradevinske ra-
dove bilo namijenjeno 16 milijardi i 558
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miliona, a za opremu i njenu montazu,
osam milijardi i 970 miliona dinara.
Clanovi komisije su, takode, trazili da se
za devet milijardi i 405 miliona povedaju
sredstva za izgradnju pojedinih djelova
hidroelektrane. Saopstili su Izvr$nom vi-
je¢u Crne Gore da predvideno povecanje
investicija ne dovodi u pitanje rentabil-
nost hidroelektrane. Crnogorske vlasti
su usvojile ove predloge. Izvr$no vijece
Skupstine Crne Gore je 5. juna 1956.
godine donijelo Rjesenje u kojem je za
investicioni program izgradnje hidroe-
lektrane Tara—Moraca odobrilo finan-

sijsku vrijednost od 34 milijarde i 933

miliona dinara.

Projekat ,Komarnica® podrazumi-
jevao je promjenu toka istoimene rijeke,
koja je iz crnomorskog trebalo da pripad-
ne jadranskom slivu. Komarnica sa Sinj-
cem ¢ini Pivu koja te¢e do Séepan Polja,
gdje zajedno s Tarom predaje svoju vodu
Drini. Izgradnjom lu¢ne betonske brane
tri kilometra nizvodno od Savnika ostva-
rila bi se akumulacija korisne zapremine
od 300 miliona m?, sa usporavanjem do
kote 950 metara. Vode iz ove akumulaci-

Kolasin
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ZAJEDNICA ELEKTROPRIVREEDNIH
PRELUZECA CRNE GCRE
"ELEKTROPRIVREDA®
=Broj lo13- R~

Titograd, 19 marta 1960 god.

INSTITUT ZA ELEKTROPRIVREIU

Zogrebd
(Froleterskih brig.37)

Prihvatamo Vasu ponudu za izradu studije: "Vrijednosti
HE Tgra - Morada u elsenergetakom sistemu dugoalavije", koju ste
naw dostavili preko Sekretarijata za dnduatriju Izvrinog vijeda
BHCG, VaZim dopisom broj 1296/60 od 11.III.1960 godina, te ovo
smatrajte keo na¥u narudibu za izradu pomenute studi je.

na 4 mjeseca.

Holimo da, po mogudatwvu, skratite rok izradas studl je

Ugovor nam dostavite odmah na potpis.
Drugerski Vas pozdravl jamno.

=4~ GLAVNI DIRFETOR, e

Ko/ Sekretar.za ind.IVIRCG =

- Udelenje inveaticija . /Ing.liilored VelaSevid/
a/a )
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je (jezera) odvele bi se tunelom duzine 13
kilometara i 130 metara, a zatim cjevo-
vodom duzine 400 metara u postrojenje
hidroelektrane gipaéno. Ova elektrana
trebalo je da ima instaliranu snagu od
116 mw. Vode iz hidroelektrane Sipaéno
odvele bi se tunelom dugim tri kilometra
u Zetu, a potom ovom rijekom i siste-
mom kanala, tunela i cjevovoda preradile
bi se za hidroelektranu Perudica. To je, sa
padom od 550 metara, bila glavna stepe-
nica hidroenergetskog sistema Komarni-
ca — Perudica.

Proizvodnja hidroelektrane Peru-

¢ica sa vodama Komarnice povecala bi

se za 820 gWh. Vidno bi se poboljsalo i
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koris¢enje instaliranih kapaciteta Peru-
¢ice. Procjenjivalo se da agregati Peru-
¢ice s vodama Zete mogu raditi 4.700
sati godisnje (54% od broja sati u godi-
ni), dok je njihovo djelovanje s vodama
Komarnice dostizalo 7.000 sati. Proi-
zvodnja sistema Peruéica — Komarnica
projektovana je na 2,5 milijarde kWh.
Planirani tro$kovi izgradnje hidroelek-
trane Komarnica 1zNosILI su 19 milijar-
di i 954 miliona dinara.

Stvaranjem ogromne akumulacije
na podrudju Savni¢kog sreza potopilo bi
se oko 700 hektara, uglavnom neplodne
zemlje (685 ha). Nestale bi i 54 kuce.
Time bi, u odnosu na znaéaj projekta,
bila nacinjena minorna ekonomska Steta.
To je u zvani¢noj korespondenciji istica-
no kao jedna od povoljnosti predvidenog
projekta. Opreznijeg istrazivaca iznena-
duje konstatacija iznesena u ,,Pobjedi“ od
21. oktobra 1956. da ¢e formiranje ovog
akumulacionog bazena izazvati potapanje
Savnika. Cak je neobavije$teni novinar
izrazavao zabrinutost za bududéim utodi-
$tem stanovnika ovog grada. Cudi ovakav
nacin informisanja crnogorske javnosti,
jer je Savezno izvr$no vijece jo$ 6. septem-
bra 1956. odobrilo projekat za izgradnju

hidroelektrane Komarnica.

Ispod povrsine vode, zasigurno, tre-
balo je da se nade i Kolasin. Ta varijanta
nastala je promjenom projekta slovena¢-
kih inZinjera. Projekat Tara — Moraca je
predvidao izgradnju brane kod lokaliteta
Zuti kr$ koja bi potopila slabo naseljenu
dolinu Tare uzvodno od Kolasina. Modi-
fikacijom projekta planirana je izgradnja
brane u Bakovica klisuri, pet kilometara
od Kolasina. Potapanje ovog grada i nje-



Epoha velikih poduhvata (1950-1965)

gove okoline (Lipovo i Smailagi¢a Polje)
bila bi neminovna posljedica podizanja
brane u Bakovica klisuri. Tu zamisao je
s nestrpljenjem zagovaralo rukovodstvo
Preduzeéa za izgradnju kombinata alumi-
nijuma u Titogradu. Trazila se saglasnost
Izvr$nog vije¢a Crne Gore. Ona je dobi-
jena 14. novembra 1957. godine, kada
je Filip Bajkovi¢ obavijestio rukovodio-
ca ovog preduzeéa da opstanak Kolasina
ne predstavlja prepreku pravljenju brane
u Bakovida klisuri. Bajkovi¢ je trazio da
opravdanost ove solucije pokaze i investi-
cioni program savezne vlade.

Planovi privrednog razvoja Crne
Gore u velikoj su mjeri bili zaustavljeni
u ljeto 1958. godine. Tada je savezna vla-
da napravila rebalans svog investicionog
programa. Taj potez se veoma negativno
odrazio na privredne interese Crne Gore.
Redukovan je njen perspektivni plan za
naredni period. OdloZeni su namjeravani
poslovi na podizanju sljede¢ih objekata:
kombinata aluminijuma u Titogradu,
hidroenergetskih sistema Tara — Moraca
i Komarnica — Zeta, luke u Baru, pruge
Bijelo Polje — Priboj, fabrici hemijske
industrije u Pljevljima, doka u Bijeloj,
rekonstrukeiji pruge Titograd — Niksié.
Nepristizanje inostranih kredita i pro-
cjene jugoslovenskih planera i politicara
uslovili su promjene u programu savezne
vlade. Umanjenje investicija bilo je pred-
videno i za ostale jugoslovenske republi-
ke, ali u znatno manjem obimu nego u
Crnoj Gori. Crnogorski plan bio je sni-
zen za 50%. Ipak, crnogorska Elektropri-
vreda je nastavila da protezira izgradnju
hidroelektrana u svojoj republici. Istrazi-
vanjima i izradi projekata prethodile su
godine napornog rada. Aktuelizovano je

u 1959. godini i podizanje hidroelektra-
ne Andrijevo na Moraci. Ovaj objekat je
zamisljen kao akumulaciono postrojenje
sa branom u najuzem dijelu kanjona Pla-
tija na profilu Bijele stijene sa pribran-
skom strojarnicom i kotom normalnog
usporavanja na 288 metara. Hidroloska
ispitivanja su pokazivala da srednji godis-
nji protok u profilu Andrijevo za period
od 20 godina iznosi 34,1 m3/sec. Njena
godi$nja proizvodnja u srednje vlaznoj
godini projektovana je na 310 miliona
kWh, a za srednju susnu godinu bila je
213 miliona kWh. Investiciona sredstva
za izgradnju hidroelektrane Andrijevo,

Harodna Hepublika Crna ggm
EFERETARIJAT ZA INDUSTRISD
IZVRENOG VIJECA

Eroj ol=l4035/1

Titograd (19.T.1960 s«

O potrebi izgradnje
dalekovoda 110kV
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0d strane Zajednice elektroprivrednih predugeéa Crne Gore
dobilis smo slijedede obrazloienje o izmjeni trase 1llo EV dale—

~Odboru za privredu-

kovoda za Primorje:

"Zs plan izgradnje elektmanergetskih objekata za 1960
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Hazlozi za ovskav predlog su sledeéi:
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lu,FotoryTivat i Budva,po potroinji i opteretenju veée je od pod—
ruéja Bara koje obuhvata Bar ga okolinom i Uleinje.
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2, Iz prethodnih tabela vidl se da su daleko veée snage
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FNapominjemo da je daleko tehnidki sigurnije prenositi po-
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dima 35 XV Titograd-Puljarica i Tivat = Buljarica - Bar nego za
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Iz navedenlh razlo
opravdani je ﬁvo izrgditi 1lo kV dalekovo
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Trafostanicu Im 1lo/35 kV Bar.
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koja su obuhvatala i izmjestanje puta Bio-
¢e — Manastir Moraca, iznosila su sedam
milijardi i 500 miliona dinara. Stru¢njaci
iz raznih jugoslovenskih institucija bili su
ubijedeni da ne postoje posebne teskoce
za devijaciju ovog puta. Projekat za ovu
hidroelektranu je radilo preduzeée Elek-
troprojekt iz Ljubljane.

Izvedene analize su govorile da ¢e
hidroelektrana Andrijevo proizvoditi kva-
litetnu i jeftinu elektriénu energiju. To
nije bio njen jedini znacaj. Prema elabo-
ratu inzenjera Dusana Dragovica, koji je
bio utkan u investicioni program, hidroe-
lektrana Andrijevo je trebalo da predstav-
lja i jedan od najvaznijih vodoprivrednih
objekata u Crnoj Gori. Korist od ove
elektrane manifestovala bi se u opadanju
vodostaja Morace, $to bi dovelo do uma-
njenja poplava duz njenog toka nizvodno
od Botuna, sela u Zeti. Tu je bila ugro-
zena njena desna obala i sela Golubovci,
Vukoveci i Ponari, kao i zemljiste povrsine
oko 400 hektara. Uticaj hidroelektrane
Andrijevo snizio bi i visoki vodostaj Ska-
darskog jezera, koji je izazivao plavljenje
poljoprivrednih povrsina. To bi umanji-
lo $tetu od poplava za 76 miliona dinara
godi$nje. Snizavanje velikog vala Morace
takode bi redukovalo obim radova na re-
gulaciji toka Bojane i tako bi se ustedjelo
650 miliona dinara.

Izgradnja objekta Andrijevo, pre-
ma zamisli inzinjera Dragovica, cinila
je realnom i ekonomi¢nom podizanje
nizvodnih postrojenja na Moraci, odno-
sno hidroelektrana Raosloviéi, Zlatica i
Titograd. Posebnu vaznost u ovom siste-
mu imala je hidroelektrana Titograd jer
je trebalo da bude i dominantni objekat
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vodoprivrede na podrudju Zetske ravnice.
Sa izgradnjom ove hidroelektrane, pored
ostalog, ponovo bi se uspostavio stalan
tok rijeke Sitnice koja je pet mjeseci u go-

dini bila bez vode.

Trebalo je, dakako, najprije izgra-
diti hidroelektranu Andrijevo, jer bez nje
»hizvodne stepenice” na Moraci gubile
bi godisnje oko 100 miliona kWh. Ovaj
projekat je porzavao i Dusan Durovig,
sekretar za industriju Crne Gore. U crno-
gorskoj Elektroprivredi su ocekivali brzi
pocetak radova. Njihovo izvodenje zavisi-
lo je od odluke Upravnog odbora jugoslo-
venske elektroprivrede (JUGEL).

U periodu intenzivnih aktivnosti
oko ostvarivanja projekta Andrijevo, sa-
vezna vlada je u julu 1959. godine, bez
predloga JUGEL-a, donijela odluku za
izgradnju termoelektrana Kosovo II i
Kolubara IIT u Srbiji, Lukavac u Bosni i
Hercegovini i toplane u Beogradu. Ovaj
potez potvrdivao je uvjerenja pojedinih
crnogorskih rukovodilaca o dominaciji
politickih kriterijuma u odabiru za grad-
nju elektroenergetskih objekata u Jugo-
slaviji. Ipak, neostvarivanje crnogorskih
projekata u oblasti elektroenergetike ne
smije navesti na jednostrane zakljucke.
Problem valja posmatrati u Sirem kon-
tekstu. Jugoslovenske vlasti su davale
izdasnu materijalnu i stru¢nu pomo¢
Crnoj Gori. Presudno su doprinijele mo-
dernizaciji svih segmenata privrednog
zivota. Ali ve¢a materijalizacija vodnog
bogatstva Crne Gore bila je omedena
funkcionisanjem jugoslovenskog politi¢-
kog sistema. Tezilo se odredenom balan-
su i u razvoju elektroenergetskog sistema
Jugoslavije.
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Pocetkom avgusta 1975.
godine zavrSena je izgradnja
brane HE Perucica visoke 220
metara, u koju je ugradeno
preko 900.000 kubika betona
i30.000 tona gvozda, a za
njenu izgradnju iskopano je
oko 750.000 kubika materijala

ELEKTROENERGETSKI
SISTEM CRNE GORE OD
1965. DO 1991. GODINE



Elektroenergetski sistem Crne Gore od 1965. do 1991. godine

drugoj polovini $ezdesetih
godina XX vijeka zapodinje
nova faza u razvoju crnogor-
ske elektroprivrede. Izgradnja
velikih industrijskih postrojenja i planovi o
podizanju novih, nametali su potrebu za sve
ve¢im koli¢inama elektri¢ne energije, koje
je jedino bilo moguce obezbijediti izgrad-

Krajem 1968. godine pocelo je
stvaranje jedinstvenog elektroprivrednog
preduze¢a — Elektroprivrede Crne Gore,
kada su HE ,Gornja Zeta® i , Elektro Crna
Gora“ potpisali sporazum o tehnickoj sa-
radnji. Preduze¢a su uskladila uslove pro-
izvodnje, prenosa i potros$nje elektri¢ne
energije, vodenje tarifne politike, cijene
elektri¢ne energije u medusobnim odnosi-
ma i politiku razvoja energetskog sektora.
Ugovorom je predvidena raspodjela priho-
da od kupoprodaje elektricne energije u
odnosu 66:34 u korist HE ,Gornja Zeta“.
Preduzeéa su iskazala i spremnost da od
Kombinata aluminijuma-Titograd (KAT)
preuzmu investicione obaveze u gradnji
HE ,Piva“ i da se obavezu da ¢e KAT sna-
bdijevati strujom u narednih 25 godina.

Na osnovu sporazuma iz 1968. go-
dine, HE ,Gornja Zeta“ je u septembru
1969. godine promijenila ime u ,,Crnogor-
ske elektrane®. U martu 1970. godine za
generalnog direktora ,,Crnogorskih elek-
trana“ izabran je inZenjer Petar Zizié. Pre-

njom novih centrala. Uslijedile su do tada
najvece investicije u izgradnju elektroener-
getskih postrojenja, a rezultat tih ulaganja
bile su: hidroelektrana ,Piva“ i termoelek-
trana ,,Pljevlja“. U ovom periodu dolazi i do
formiranja jedinstvene institucije u oblasti
elektroprivrede u Crnoj Gori — preduzeca
,Elektroprivreda Crne Gore*.

duzeée ,Crnogorske elektrane® je pocet-
kom 1972. godine imalo 293 radnika, od
dega 29 inzenjera, pravnika i ekonomista,
oko 60 tehnicara raznih profila i 22 rad-
nika sa visokom kvalifikacijom. Prosje¢ni
licni dohodak u HE ,,Gornja Zeta® 1969.
godine iznosio je 1.425 dinara, a prosje¢an
licni dohodak u Crnoj Gori 1969. godine
iznosio je 892 dinara. Zaposleni s fakultet-
skom spremom u HE ,,Gornja Zeta® imali
su prosje¢ni dohodak 2.130 dinara, dok
su profesori u crnogorskim gimnazijama
primali 1.103 dinara mjese¢no. Sredinom
1974. godine preduzece je imalo 310 rad-
nika, od kojih 41 sa viSom ili visokom
struénom spremom. Vrijednost imovine
preduzeda je procjenjivana na 907 miliona
dinara, a prihod preduzeéa 1973. godine
iznosio je oko 67 miliona dinara. Prosje¢na
plata u Crnoj Gori 1973. godine je iznosila
1.689 dinara.

Ideja da se u Crnoj Gori objedine

preduzeéa koja se bave proizvodnjom i
prenosom elektri¢ne energije, realizovana
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je tek krajem 1975. godine. Tada su radni-
ci dva preduzeca: ,,Crnogorskih elektrana®
iz Niksica i ,Elektrocrnegore® u Titogradu
na referendumu iskazali volju za integra-
cijom. Donijeta je odluka da novo pre-
duzeée od 1. januara 1976. godine nosi
naziv Radna organizacija , Elektroprivreda
Crne Gore“ (RO EPCG). Novo predu-
zeée su Cinili: HE |, Perudica® u Niksiéu,
HE ,Piva“ u Pluzinama, ,Elektroprenos®
i ,Elektrogradnja“ iz Titograda. Za vrsioca
duznosti direktora RO EPCG imenovan
je Slobodan Durovi¢ iz ,Crnogorskih
elektrana®“ u Niksi¢u. Osnivacdi su nave-
li da je cilj novog preduzeéa: optimalno
kori$¢enje proizvodnih i prenosnih elek-
troenergetskih kapaciteta i kapaciteta za
izgradnju elektroenergetskih  objekata,
snabdijevanje potrosaca kvalitetnom elek-
tricnom energijom, jedinstvo elektroener-
getskog sistema, zajednic¢ko planiranje i
investiranje, zajednicka politika cijena i svi
ostali poslovi od interesa za radne ljude u
novoformiranoj organizaciji i za privredu

Republike u cjelini.

Sedamdesetih godina XX vijeka na-
stavljene su nominalne promjene u okviru
sistema crnogorske elektroprivrede. Naj-
prije je 1976. godine preduzeée ,Gornja
Zeta“ konstituisano kao HE ,Perudica“,
dok je povodom obiljezavanja 25 godina
rada (1985) HE ,Perudica“ transformisa-
na u HES (hidroenergetski sistem) ,,Gor-
nja Zeta“. Za direktora RO HES ,Gornja
Zeta® u aprilu 1986. godine izabran je dipl.
pravnik Krsto Labudovi¢, koji je 10 godi-
na bio direktor HE , Perudica“. Za vrsioca
duznosti direktora HES ,Gornja Zeta®
u septembru 1988. godine imenovan je
Vojislav Marojevi¢, dotadasnji glavni in-
zenjer elektrane. U januaru 1989. godine

za direktora HES ,,Gornja Zeta® izabran je
dipl.mas.inz. Branko Zurovac.

U aprilu 1976. godine u okviru
EPCG formirane su, prema tadasnjoj za-
konskoj terminologiji, osnovne organiza-
cije udruzenog rada: OOUR HE ,Piva“,
OOUR HE ,Peruéica“, OOUR Elek-
troprenos i OOUR Elektrogradnja. Za sje-
diste Elektroprivrede Crne Gore izabrana
je upravna zgrada ,,Crnogorskih elektrana®
u Niksicu, podignuta 1960. godine. Pocet-
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Vojo Kraljevi¢
i Arsenije
Jovanovi¢

dr Lazar If

Ljubisa (desno)
bivsi generalni
direktor EPCG

kom 1977. godine za generalnog direktora
Elektroprivrede Crne Gore postavljen je
diplomirani ekonomista Arsenije Jovano-
vi¢, a nakon njega (1981) za generalnog
direktora izabran je dr Lazar Ljubisa, koji
je od 1959. do 1965 godine bio Glavni
inzenjer za izgradnju elektroprivrednih
objekata i Glavni inZenjer za prenos elek-
tricne energije u preduze¢u ,,Dalekovod“ u

DRAGUTIN PAPOVIC

Titogradu, a kasnije i generalni direktor
Zajednice jugoslovenske elektroprivrede.
Preduze¢e  Elektroprivreda Crne
Gore je 1977. godine ostvarilo prihod od
625,7 miliona dinara, $to je u odnosu na
1976. godinu bilo 34,3 odsto vise, a tros-
kove je smanjilo za 13,8 odsto. Cista dobit
je iznosila 71,5 miliona dinara. U odnosu
na prosjek u Crnoj Gori, Elektroprivreda
je 1974. godine imala 45,6 odsto, 1975.
godine 44,3 odsto, a u 1976. godini 50,9
odsto vece plate ili prema tadasnjoj sluzbe-
noj terminologiji - licne dohotke. Najveéi
dohodak po radniku u Croj Gori u 1977.
godini, kao industrijska grana, imala je
elektroprivreda. Elektropriveda Crne Gore
je 1978. godine bila jedno od najprofita-
blinijih preduzeca u Jugoslaviji i bila je u
povoljnijem polozaju od ostalih jugoslo-
venskih elektroprivrednih organizacija, a
vrijednost njene imovine je bila tolika da
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je njenih 1.952 radnika (2,4 odsto zapo-
slenih u crnogorskoj privredi) raspolagalo
sa 23,4 odsto osnovnih sredstava drustvene
privrede u Crnoj Gori. Plate u crnogorskoj
Elektroprivredi su 1978. godine za 20
odsto bile vise u odnosu na plate u jugo-
slovenskoj elektroprivredi, nivo ispla¢enih
licnih dohodaka je bio za 72 odsto veéi od
prosjeka u Crnoj Gori.

Pocetkom osamdesetih godina do-
lazi do krize u poslovanju ,Elektropri-
vrede“. Uglavnom zbog neracionalnog
upravljanja elektroenergetskim sistemom,
ali i zbog ekonomske krize koja je po-
godila Jugoslaviju, ,Elektroprivreda® je
u januaru 1982. godine objavila da je u
1981. godini poslovala s gubitkom od
600 miliona dinara. Zbog fiksnih cijena i
nestasice elektri¢ne energije u 1981. go-
dini, EPCG je morala da uvozi struju i da
je prodaje po manjoj cijeni od nabavne,
$to je bila odluka vlasti kako bi se zastitila
privreda i standarad gradana u ekonom-
skoj krizi. Kombinat aluminijuma, koji
je tro$io oko 50 odsto elektri¢ne energije
u Crnoj Gori, za 1980. i 1981. godinu
dugovao je 350 miliona dinara za utro-
senu elektri¢nu energiju, a zbog tog duga
Kombinat i Elektroprivreda su se spori-
li na privrednom sudu i trazili arbitrazu
Zajednice jugoslovenske elektroprivrede.
Prema tadasnjim zakonima ,Elektropri-
vreda® je morala i da dio svog profita
upladuje u Fond za nerazvijena podrucja
(za 1981. 270 miliona, a za 1982. - 400
miliona dinara). Krajem juna 1983. go-
dine ,Elektroprivreda® je objavila da je i
1982. godinu zavrsila s gubitkom od 439
miliona dinara. U prvom kvartalu 1983.
godine zabiljezen je gubitak od 764,5

miliona dinara. U prvih sedam mjese-

ci 1983. godine od 3,2 milijardi dinara
faktura , Elektroprivreda® je naplatila 2,7
milijardi, dok su istovremeno kreditne
obaveze elektroprivrednih organizacija
(HE ,Piva®, TE ,Pljevlja“ i ,Elektropre-
nos“) koje su dospijevale 1983. godine i
odranije, iznosile oko 5,5 milijardi dina-
ra. Ipak, Elektroprivreda je 1983. godinu
zavrsila bez gubitka zahvaljujuéi repro-
gramu kredita za TE ,Pljevlja“ od 2,087
milijardi dinara i za HE ,Piva“ 701,6
miliona dinara. Elektrorpirivreda je po-
trosac¢ima fakturisala oko 6,442 milijarde
dinara, od cega je naplatila 5,827 milijar-
di. Tokom 1984. godine neto zajednicki
prihod Elektroprivrede sa TE ,Pljevlja® i
Rudnikom uglja je iznosio 6,8 milijardi
dinara, a troskovi poslovanja 10,23 mili-
jarde dinara.

Da bi se prevazi$li mnogi problemi
u poslovanju ,Elektroprivrede®, generalni
direktor Elektroprivrede Crne Gore, Lazar
Ljubisa, iznio je stav o neophodnosti stva-
ranja jedinstvenog elektroprivrednog siste-
ma Crne Gore, koji treba da funkcionise u
okviru jugoslovenskog sistema. Na osnovu
ove sugestije, napravljena je i studija koja
je pokazala opravdanost objedinjavanja
elektroprivrednog sisitema Crne Gore. Ta-
kva ideja bila je podrzana i od politickih
struktura, koje su 1984. godine donijele
odluku da se formiraju zajednic¢ka radna
tijela od predstavnika elektroprivrednih
organizacija i Rudnika uglja Pljevlja, koja
¢e konkretno raditi na stvaranju jedinstve-
nog preduzeéa.

Sporazum o udruzivanju radnih
oragnizacija u zajednicko preduzece , Elek-
troprivreda Crne Gore®- Niksi¢ i poseban
sporazum o medusobnim odnosima u
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ostvarivanju i rasporedivanju zajednickog
prihoda usvojeni su 29. oktobra 1985. go-
dine. Odlucdeno je da se narednog mjeseca
odrzi referendum na kome ée se radnici iz
svih organizacionih jedinica Elektropri-
vrede Crne Gore izjasniti o tim doku-
mentima. Pravo glasa na referendumu je
imalo 3.236 radnika iz: HE ,Peri¢ica“, HE
LPiva“, TE ,Pljevlja“ ,Elektroprenosa;
»Elektrodistribucije i ,Elektrogradnje®.
Na referendum je izaslo 2.945 radnika ili
91,01 odsto. Za sporazum o udruzivanju u
jedinstveno preduzede glasalo je 2.651 rad-
nika ili 81,9 odsto. Odredeno je da sjedi-
ste preduzec¢a bude u Niksi¢u, a da za dan
EPCG bude proglasen 10. jul, dan rode-
nja Nikole Tesle. Djelatnosti zajednickog
preduzeda su bile: proizvodnja elektri¢ne
energije, prenos elektri¢ne energije, dis-

tribucija elektri¢ne energije, kupoprodaja

elektri¢ne energije, izgradnja, rekonstruk-
cija i opravka elektroprivrednih objekata,
studijski, nau¢no-istrazivacki i projektant-
ski radovi u oblasti proizvodnje, prenosa i
distribucije elektri¢ne energije. Za vrsioca
duznosti predsjednika Poslovodnog odbo-
ra preduzeéa imenovan je dr Lazar Ljubi-
$a, dotadasnji generalni direktor EPCG.
Ljubisa je za predsjednika Poslovodnog
odbora EPCG izabran 29. maja 1986. go-
dine. U decembru 1987. godine Ljubisa
je podnio ostavku, a za vr$ioca duznosti
predsjednika Poslovodnog odbora EPCG
izabran je dipl. inz. Dimitrije Jankovi¢. U
junu 1988. godine za predsjednika Poslo-
vodnog odbora EPCG imenovan je Mom-
¢ilo Bukilié.

U vrijeme stvaranja zajednickog pre-
duzeca, prosje¢na plata u EPCG tokom
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1986. godine, bila je za 54,23 odsto vecéa
od prosje¢ne plate u privredi Crne Gore.
Prosje¢na plata u 1988. godini u EPCG je
iznosila 428.529 dinara, $to je bilo 22 od-
sto viSe od prosje¢ne plate u privredi Crne
Gore, a 16 odsto vise od prosjecne plate
na nivou SFRJ. Najve¢u platu u EPCG
su imali radnici sa VSS u HE ,Piva“ od
722.620 dinara, a najmanju nekvalifikova-
ni radnici u , Elektrogradnji®, koji su mje-
se¢no, u prosjeku, primali 202.891 dinara.
Prosje¢na plata u Crnoj Gori 1988. godine
iznosila je 345.690 dinara.

Proces upravljacke i organizacione
transformacije preduze¢a EPCG, nastav-
lien je i pocetkom devedesetih godina XX
vijeka. Aprila 1990. godine crnogorska
vlada je usvojila predlog Odluke o pro-
mjeni i organizovanju elektroprivrednih
organizacija u Crnoj Gori i Zakona o ener-
getici. Predvideno je formiranje dva javna
preduzeéa u energetici i to: Javno elek-
troprivredno preduzeée za proizvodnju,
prenos, nabavku i distribuciju elektri¢ne
energije i Javno preduzece za proizvodnju
uglja. Po ovoj odluci, Javno elektropivred-
no preduzece sadinjavaju: Elektroprivreda
sa Radnim organizacijama i Radnim zajed-
nicama: HES ,Gornja Zeta,“ HE ,Piva“,
TE ,Pljevlja“ , Elektroprenos®, , Elektrodi-
stribucija“ i Zajednicke sluzbe EPCG. Sje-
diste Javnog preduzeca je u Niksicu a nje-
gove djelatnosti su: proizvodnja, prenos,
nabavka i distribucija elektri¢cne energije,
upravljanje elektroenergetskim sistemom,
kupoprodaja i razmjena elektri¢ne energi-
je, izgradnja, rekonstrukcija i odrzavanaje
elektroprivrednih objekata, studijsko-istra-
zivacki i projektanski radovi u oblasti pro-
izvodnje, prenosa i distribucije elektri¢ne
energije, izrada i opravka energetskih ma-

$ina, aparata i uredaja, i izrada metalnih i
drugih konstrukcija, informacioni sistem
i statisticko-analiticka obrada podataka,
drustvena ishrana radnika i usluge u objek-
tima drustvenog standarda.

Do usvajanja Statuta Javnog elek-
troprivrednog preduzeéa ,Elektroprivre-
da Crne Gore“ (JEP EPCG) usvojeno
je nekoliko privremenih Odluka o funk-
cionisanju, upravljanju i finansiranju,
da bi na sjednici Radnickog savjeta JEP
~Elektroprivreda Crne Gore®, 10. avgusta
1990. godine, jednoglasno bio utvrden
Nacrt Statuta. Prema Statutu, JEP EPCG
je imalo 31 dio: 1 sekciju preduzeca, 8
sektora, 3 pogona za proizvodnju ener-
gije, 16 elektrodistributivnih sekcija i 3
sekcije elektroprenosa. Upravni odbor
je postao organ upravljanja Preduzeca
i imao je 11 ¢lanova. Mandat ¢lanova
Upravnog odbora je trajao 2 godine. Po-
slovodni organ Preduzeéa je bio generalni
direktor, koji je imao i zamjenika. Njih
je imenovao Upravni odbor na prijedlog
konkursne komisije. Mandat generalnog
direktora i njegovog zamjenika je trajao 4
godine. Zamjenik generalnog direktora je
rukovodio Direkcijom Preduzeca, dok su
radnici s posebnim ovlaséenjima i odgo-
vornostima bili: direktori sektora, direk-
tori pogona i rukovodioci sekcija. Nad-
zorni odbor je imao 9 ¢lanova, od kojih
je 5 imenovala i razrjeSavala Skups$tina SR
Crne Gore, a 4 Upravni odbor Preduzeca.
Preduzeée je imalo jedinstven ziro-racun.
Nakon javne rasprave Predlog Statuta
JEP , Elektroprivreda Crne Gore® je usvo-
jen na sjednici Radni¢kog savjeta EPCG
19. novembra 1990. godine. Refrendum
na kome su radnici EPCG trebali da se
izjasne o Predlogu Statuta zakazan je za
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6. decembar 1990. godine. Glasanje je
obavljeno u 26 djelova Preduze¢a na 39
glasackih mjesta. Od ukupno 3720 radni-
ka, na referendum je izaslo 3026 radnika
ili 81,34 odsto. Za Predlog Statuta je gla-
salo 1.970 radnika ili 52,95 odsto, dok je
ptrotiv bilo 993 radnika ili 26,69 odsto, a
nevazedih listi¢a 63. Na osnovu tih rezul-
tata Statut je usvojen ve¢inom glasova, a
da bi on stupio na snagu, morala je da ga
verifikuje Skupstina Crne Gore. Skupsti-
na je to uradila u februaru 1991. godine,
¢ime je Statut JEP ,EPCG® stupio na sna-
gu. Tada je i crnogorska vlada za direktora
JEP EPCG imenovala dr Rada Filipovica,
kao i Upravni odbor JEP EPCG od 13
¢lanova, od kojih je 6 bilo iz Elektropri-
vrede. Za predsjednika Upravnog odbora

imenovan je dipl.inz. Dimitrije Jankovi¢.

Upravni odbor je na prvoj sjednici 6.
maja 1991. godine usvojio privremenu od-
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luku o organizaciji Direkcije JEP EPCG.
U okviru Direkcije formirane su Sluzbe i
Sektori. Sluzbe su bile: Kabinet direktora,
Sluzba za informacioni sistem, Sluzba za
informisanje i Sluzba za internu inspekci-
ju. Sektori su bili: Sektor za proizvodnju,
Sektor za prenos i upravljanje, Sektor za
distribuciju, Sektor za razvoj i inZenjering,
Sektor za ekonomske poslove i Sektor za
pravne i opste poslove. Na celu Sluzbi su
stajali $efovi, a na celu Sektora direkrori.
Propisana su i pravila na osnovu kojih su
imenovani sefovi i direktori Sluzbi i Sek-
tora. Na osnovu ovlas¢enja iz Statuta pre-
duzeéa, direktor dr w¢ je za pomoénika di-
rektora Preduzeéa imenovao mr Slobodana
Peroviéa, Svetozara Bulatoviéa za direktora
Sektora za proizvodnju, Branka Kotrija za
direktora Sektora za prenos i upravljanje,
Milosa Vujo$evica za direktora Sektora za
distribuciju, Velimira Buskovica za direk-
tora Sektora za ekonomske poslove. Filipo-
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vi¢ je u junu 1991. godine imenovao dr
Radomira Milovi¢a za direktora Sektora
za razvoj i inzenjering, a dr Dragoljuba
Dragkovica za direktora Sektora za pravne,
kadrovske i opste poslove.

Na sjednici Upravnog odbora, odr-
zanoj krajem juna 1991. godine, usvojen
je znak preduzeca: skracenica EP u obliku
elipsastog znaka sa strelicom (munjom) u
sredini znaka. Boje su bile plava i crvena.
U julu 1991. godine potpisan je i Kolek-
tivni ugovor prema kojem je najniza plata
bila 5.500 dinara. Prosje¢na plata u Crnoj
Gori je 1991. godine 6805 dinara, a u
elektroprivredi 10.209 dinara.

Sa skromnom industrijom i malim
potrebama stanovni$tva, Crna Gora je sre-
dinom 60-ih godina XX vijeka bila izvoznik
elektricne energije. Oko 75% elektri¢ne
energije prozvedene u Crnoj Gori tada se
plasiralo u druge krajeve Jugoslavije, a naj-
vedi dio struje je isporucivan Srbiji. Tada
se u Crnoj Gori koristilo svega 11,8 odsto
hidroenergetskog potencijala, 0,19 odsto
mrkog ugljai 0,28 odsto lignita. U petogo-
di$njem drustvenom planu Crne Gore od
1965. do 1970. godine bilo je predvideno
da se proizvodnja elektri¢ne energije iz po-
stoje¢ih kapaciteta poveéa sa 796 na 966
GWh. Planirano je da ¢e distributivni po-
trosaci 1970. godine potrositi 190 GWh,

Upravni odbor je 23. jula 1991. godine
donio i Pravilnik o organizaciji JEP ,EPCG*
Niksi¢, kojim su definisani rad sluzbi i sektora
Preduzeca. Nova uprava je krajem 1991. godi-
ne utvrdila da u preduze¢u postoji tehnoloski
visak i da je potrebno uraditi sistematizaciju
radnih mjesta. Utvrdeno je da je potrebno
izvrsiti sistematizaciju 1922 radna mjesta, od-
nosno polovinu svih radnih mjesta u Preduze-
¢u, $to je bio samo preliminarni rezultat jer je
na sjednici Upravnog odbora, 27. decembra
1991. godine, odluc¢eno da se plan radne snage
donese do kraja marta 1992. godine. Moder-
nizaciju i reorganizaciju preduzeéa zaustavili su
rat na prostoru bivée Jugoslavije i medunarod-

na izolacija Crne Gore (1991-1995).

a industrija 450 GWh, i da ¢e Crna Gora
tako biti suficitarna u proizvodniji elektri¢-
ne energije. No, planirana izgradnja I i II
etape Kombinata aluminijuma, poveéanje
kapaciteta Zeljezare, elektrifikacija pruge
Beograd-Bar, izgradnja Flotacije olova i
cinka u Mojkovcu, izgradnja cementare u
Pljevljima i izgradnja ,,Bijelih boksita“ kod
Cetinja, prema tvrdnjama ekonomskih
planera, trebalo je da najvise uticu na po-
vecanje potro$nje struje za 6 puta od 1971.
do 1975. godine. Zbog poveéanja indu-
strijskih kapaciteta, Crna Gora se pretva-
rala iz zemlje s viskom elektri¢ne energije
u zemlju s elektroenergetskim deficitom.
Zbog toga se sredinom $ezdesetih godina
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XX vijeka pocelo razmisljati o izgradnji
novih centrala. Upravo tada pocinju pri-
preme za izgradnju hidroelektrane ,,Mrati-
nje“, na rijeci Pivi.

Planeri su 1969. godine predvidali
da ée, u prvoj fazi, za Kombinat aluminiju-
ma sa pomo¢nim pogonima biti potrebno
oko 842 GWh i da ¢e se oni pokrivati iz
budu¢e HE ,Mratinje® koja ¢e proizvoditi
848,8 GWh, i izgradnjom IV agregata u
HE , Bajina Basta“. Da bi to funkcionisalo,
predvidana je i izgradnja brojnih dalekovo-
da i trafostanica, od kojih su najznacajnija

Pripremni radovi za gradnju HE
~Mratinje“ poceli su tokom 1966. godine.
Investitor je bio Kombinat aluminijuma
Titograd (KAT). Za ove radove angaZo-
vani su ,Hidrotehnika“ i ,Geosonda® iz
Beograda, Gradevinsko preduze¢e ,Crna
Gora“ iz Niksica i ,, Titograd® iz Titograda,
sa oko 500 radnika. Za direktora sektora
za izgradnju HE ,Mratinje“ imenovan je
dipl. ing. Risto Asanin, koji je bio i jedan
od rukovodilaca izgradnje HE ,Perudi-
ca“. Najizazovniji zadaci su bili izgradnja
pristupnih puteva i tunel dug 340 m za
skretanje toka Pive s mjesta na kojem se
gradila brana. Sredinom 1967. godine broj
radnika je narastao na preko 800. Opto¢ni
tunel za skretanje toka Pive, duzine 340 m i
promjera 9,5 m, probijen je pocetkom sep-

tembra 1967. godine. U Mratinju je izgra-

bili tri dalekovoda od 220 kV od Titograda
prema Trebiénjici, Vardistu i Kosovu, kao
i povezivanje HE ,Mratinje“ na vod Ka-
kanj-VardiSte. Za ovaj petogodisnji razvoj
energetskog sektora predvideno je ulaga-
nje od 641 miliona dinara, od ¢ega je 390
miliona trebalo uloziti u izgradnju HE
»-Mratinje®, 20 miliona u IV agregat u HE
»Bajina Basta®, 10 miliona u dalekovode i
7,9 miliona u distributivou mrezu. Zbog
potreba Kombinata alumijuma najznacaj-
nija je bila izgradnja HE ,Mratinje®, zbog
Cega se ta izgradnja nazivala ,bitkom za
aluminijum®.

deno naselje za smjestaj oko 1.500 radnika.
Podignuti su restoran, ambulanta, $kola,
prodavnice i komunalna mreza.

Rijeka Piva je skrenuta kroz opto¢ni
tunel u martu 1968. godine, a tada je Kom-
binat aluminijuma raspisao medunarodnu
licitaciju za izgradnju lu¢ne betonske brane
visine 220 m i masinske zgrade s ostalim
objektima. Predra¢unska vrijednost ovih
radova je procijenjena na 280 miliona dina-
ra. Predvidalo se da ¢e citava izgradnja HE
»Mratinje® biti okona¢na krajem 1971. go-
dine, kada se o¢ekivao pocetak proizvodnje
u Kombinatu aluminijuma. Da bi se ubr-
zao posao na izgradnji brane, u Mratinju je
1971. godine, sagradena i fabrika betona,
koja je isporudivala 2.000 kubika betona
za jedan sat. Beton se iz fabrike na mjesto

Istorija crnogorske elektroprivrede | 119



Izgradnja
HE ,Piva“

gradnje brane transportovao pomocu spe-
cijalnih korpi-zi¢ara.

Nakon dvije godine od pocetka
pripremnih radova probijeni su pristupni
putevi, a sredinom 1969. godine radni-
ci italijanske firme ,Rodio iz Milana i
»Geotehnike® iz Zagreba, gradili su dvije
dijafragme visoke po 20 metara ¢iji je cilj
bio da sprijece prodor vode u temelje glav-
ne brane. Istovremeno su se ukopavale ga-
lerije i hodnici u kojima je trebalo smjestiti
tri velika agregata i ostala postrojenja. No,
pocetkom 1969. godine pojavili su se ogro-
mni finansijski problemi kod investitora,
odnosno KAT-a. Na osnovu prvobitnog
plana bilo je predvideno da ¢e za izgradnju
HE ,Mratinje“ biti potrebno 404,2 mili-
ona dinara ali se nakon pocetka gradnje,
pokazalo da ¢e biti potrebno 840 miliona
dinara. Cijenu su uveéali nepredvideni pri-
premni radovi, izmjesStanje Pluzina i kol-

skog puta, isplata nadoknada za zemljiste
koje ¢e potopiti vjestacka akumulacija i
znatan porast cijena gradevinskog materi-
jala od 1965. do 1969. godine. Trebalo je
ugraditi i tre¢i agregat (prvobitno su bila
predvidena dva), i povecati instalisanu sna-
gu sa 280 na 342 MW. Aluminijski kombi-
nat, kao glavni investitor, nije imao novca
za zavr$enje gradnje hidroelektrane, pa je
25. febrauara 1969. godine potpisan ugo-
vor izmedu Kombinata, HE ,Gornja Zeta“
i ,Elektro Crna Gora“, po kojem su dva
elektroenergetska preduzeéa preuzela sva
prava, obaveze i poslove oko izgradnje HE
»2Mratinje“. HE ,Gornja Zeta® i ,Elektro
Crna Gora“ su preuzele bankarska zadu-
zenja kod Investicione banke u Titogradu
i obavezale se da ¢e nakon izgradnje HE
»Mratinje snabdijevati Kombinat strujom
po ugovorenoj i za obje strane prihvatljivoj
cijeni. Ugovoren je i zajednicki rad sa elek-

troenergetskim sistemom Srbije.
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Crnogorska vlada je, oktobra 1969.
godine, konstatovala da se radovi na izgrad-
nji HE ,Mratinje® odvijaju predvidenom
dinamikom, da investitor HE ,Gornja Zeta“
izvrsava obaveze i da su uradeni planovi za iz-
mjestanje Pivskog manastira i Pluzina. Ipak,
inflacija i porast cijena pocetkom sedamde-
setih godina uticali su na povecanje troskova
izgradnje HE ,Mratinje“. Zbog prekoracenja
u pripremnim radovima i problema u finan-
siranju, umjesto krajem 1971. godine, rok
za izgradnju HE ,Mratinje” je pomjeren za
1973. godinu. Temelji za branu su iskopani
sredinom novembra 1971. godine, nakon
¢ega je uslijedila izgradnja betonske brane na
kojoj je, u tom periodu, radilo oko 800 radni-
ka. Prva korpa betona spustena je u Zeljeznu
armaturu brane 29. marta 1972. godine. No,
zbog problema s finansiranjem, crnogorska

vlada je, marta 1973. godine, izjavila da ¢e
HE ,Mratinje“ poceti s radom krajem 1974.
godine. Ve¢ u maju 1973. godine objavljeno
je da ¢e HE ,Mratinje® poceti proizvodnju
tek 1975. godine. Investicije u izgradnji HE
»Mratinje“ su prekoracene i 1973. godine.
Umjesto predvidenih 824 miliona dinara,
,Crnogorske elektrane® su do kraja septem-
bra 1973. godine morale da uloze 1,196
milijardi dinara. Prekoracenje je iznosilo
372,8 miliona dinara, i dogovorom izmedu
Investicione banke iz Titograda (Podgorice)
i investitora, dogovoreno je da banka pokrije
prekoracenje od 223,6 miliona dinara, a in-
vestitor preostalih 149,2 miliona dinara.

Do sredine juna 1973. godine zavrse-
na je brana u visini od 100 m, od predvide-
nih 220 m. U prosjeku se mjese¢no izlivalo
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10 metara brane. Osim u novcu, problem je
bio i u kasnjenju isporuka cementa, jer se on
transportovao zeljeznicom od Bara do Niki-
Sica, a potom kamionima do Mratinja. Sre-
dinom juna 1973. godine bile su iskopane
podzemene prostorije za masinska postro-
jenja i cjevovode. Dio opreme je trebalo da
ve¢ bude ugraden, ali nedostatak bankarskih
garanacija za placanje te opreme je uslovio
kasnjenje njihove isporuke od proizvodaca.
Od 120 miliona dinara bankarskih garanci-
ja, neophodnih za nabavku i ugradnju opre-
me, neodstajalo je oko 37 miliona dinara.

Do maja 1974. godine nivo brane se
popeo na 170 metara i postajala je nada da
¢e, ukoliko ne bude nepredvidenih teskoca i
ukoliko se sagradi dalekovod od HE ,Mra-
tinje“ do Pljevalja u duzini 100 km, jedan
agregat iz HE ,Mratinje® poéeti s proizvod-
njom krajem godine. Sredinom juna 1974.
godine u masinskoj hali montirane su dvije
turbine i pripremala se montaza tre¢e. Mon-
tirala su se dva statora od kojih je svaki bio
tezak po 37 tona, a dvije dizalice su postav-
ljale ogromni rotor, tezak 305 tona.

Novo prekoracenje u investicijama
pojavilo se u decembru 1974. godine, kada
je objavljeno da nedostaje jos 315 miliona
dinara za zavrsetak HE ,Mratinje“. ,,Crno-
gorske elektrane® su tada sklopile ugovor
s Investicionom bankom iz Titograda o
kreditu od 50 miliona dinara, iz kojeg je
izvoda¢ima radova trebalo isplatiti 22 mi-
liona dinara duga. U martu 1975. godine
sacinjen je novi proracun, prema kojem je
izgradnja HE ,Mratinje“ trebala da kosta
1,76 milijardi dinara.

Pocetkom septembra 1974. godine
odvijali su se zavr$ni radovi na preseljenju

starih u nove PluZine koje su se gradile na lo-

kaciji viso¢ijoj za 60-ak metara. Pod vodom
je djelimi¢no ili potpuno trebalo da ostanu
imanja oko 180 stanovnika doline Pive.

Pocetkom avgusta 1975. godine zavr-
Sena je izgradnja brane visoke 220 metara,
u koju je ugradeno preko 900.000 kubika
betona i 30.000 tona gvoida, a za njenu
izgradnju iskopano je oko 750.000 kubika
materijala. Brana je visoka 220 metara, na
dnu je dugacka 25 metara, a na vrhu 264
metara. Debljina brane u osnovi je 36 meta-
ra, a na vrhu 4,5 metara i preko nje prolazi
magistralni put Niksi¢-Foda. Zapremina vje-
stacke akumulacije je 900 miliona kubika.
Brana se sa lijeve strane oslanja na Vucevo, a
s desne na Pivsku planinu. Masinska hala je
duga 146 metara a visoka preko 30 metara.
Postavljeno je preko 2,5 kilometra cjevovo-
da. Glavni gradevinski radovi bili su zavrseni
i ostalo je da se jo$ zavr$e propusti u kruni,
izgradi most preko njih i u podzemna po-
strojenja ugradi jos 400-500 kubika betona.
Iz NikiSi¢a su prevezena tri transformatora,
jedan po jedan, specijalnim vozilima, i za
svaki je bilo potrebno po tri dana da stignu
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do lezista u masinskoj sali hidroelektrane.
Zatvoren je optocni tunel, kroz koji je Piva
tekla proteklih 9 godina. Piva je skrenuta u
svoj prirodni tok i prolazila je kroz temeljne
ispuste u brani. Zaustavljanje ovih propusta
je predvideno za 1. oktobar 1975. godine,
kada je trebalo da po¢ne formiranje vjestac-
ke akumulacije duge 45 km i kapaciteta 900
miliona kubika vode. Predvidalo se i da ¢e
radovi na mostu kod Pluzina, za novi put,
biti zavr$eni do 1. oktobra. Istovremeno su
se zavravali radovi na izmjestanju Pluzina.
Ostalo je da se izmjesti 10 kilometara da-
lekovoda za snabdijevanje grada strujom,
PTT veze i radovi na administrativnoj
zgradi za potrebe opstine i preduzeca. Pocet-
kom avgusta je poéelo asfaltiranje puta Si-
njac- HE ,Mratinje“ kao dio bududeg puta
Niksi¢-Foéa, i planirano je asfaltiranje prve
dionice puta u duzini 10 km od mosta na
rijeci Pivi preko novih Pluzina do Sinjca.

Celi¢na konstrukcija mosta, dugog
438 metra, Sirokog 9,2 metara i visokog
120 metara od nivoa rijeke Pive postavljena
je 3. septembra 1975. godine. Konstrukcija
je teska oko 1.700 tona. No, most nije bio
osposobljen za saobracaj, sto je odlagalo po-
Cetak rada hidroelektrane. Pored toga, ostalo
je dosta posla u novim Pluzinama. Trebalo je
izgraditi objekte za smje$taj administracije,
uvesti centralno grijanje u $kolu i bolnicu,
dovrsiti dalekovod i vodovod, i izgraditi jos
nekoliko stambenih jedinica.

Zatvranje opto¢nog tunela, kroz koji
je proticala Piva tokom izgradnje brane,
zavrseno je 23. septembra 1975. godine.
U glavni ¢ep odvodnog tunela je ugradeno
1.100 kubika betona, a u pomo¢ne kanale
jo$ po 500 kubika. Sva oprema u masinskoj
sali je bila montirana. Preostali su samo

zanatski radovi i akumulacija je mogla da
po¢ne da se puni izmedu 10. i 15. oktobra.
Preseljenje Pluzina je izmedu investitora
,Crnogorskih elektrana“ i predstavnika
opstine dogovoreno za period izmedu 10. i
20. oktobra. Investitor je preuzeo obavezu
da do izgradnje prostora za administraciju
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adaptira postojece barake gradevinskih pre-
duzeéa u novim Pluzinama, a dio baraka
i za smje$taj stanovnika, i da se rijese svi
pravno-imovinski sporovi. Preseljenje je
pocelo 17. oktobra, a investitor se obavezao
da ¢e centralno grijanje za bolnicu i $kolu
zavrsiti do kraja novembra, a za Skupstinu
opstine i hotel do kraja godine.

Vremenske nepogode su konstantno
odlagale pocetak proizvodnje u HE ,Mra-
tinje“. Sredinom oktobra 1975. godine
intenzivne kise ponovo su podigle nivo
Pive i poplavile masinsku halu, a bujice su
razorile put izmedu Mratinja i brane. To je
za nedjelju dana zaustavilo dopremanje po-
trebne opreme iz Niksi¢a. Bujice su zausta-
vile i asfaltiranje puta od Sinjca do Pluzina.
U nove Pluzine se u oktorbu 1975. godine
preselilo oko 100 porodica i 50 samaca.
Obezbijedena su 84 stana, a prekobrojne
porodice i samci su priviemeno morali u
barake. Veliki problem je predstavljalo to
sto u novim Pluzinama nijesu bile asfaltira-
ne ulice i postavljena rasvjeta, kao i nedo-
statak komunalnih sadrzaja. Novo naselje
je dobilo struju sredinom novembra, nakon
izgradnje 15 kilometara dugog dalekovoda
od Seljana do PluzZina, koje je izvelo predu-
zece ,Elektro Crna Gora“ iz Titograda.

Nakon nekoliko odlaganja, pripreme
za pocetak proizvodnje pocele su krajem
1975. godine. Zatvara¢i na brani su spu-
steni 10. decembra 1975. godine i predvi-
dalo se da ¢e se akumulacija do kote 600
napuniti za 20 dana, nakon cega je treba-
lo da s radom poéne prvi agregat, koji je
ve¢ bio priklju¢en na dalekovodnu mrezu.
Ipak, umjesto krajem 1975. godine, zbog
tehnickih teSkoca i kasnjenja u montazi
opreme, prvi agregat u HE ,Mratinje“ po-
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¢eo je s radom 20. februara 1976. godine,
skoro 10 godina nakon pocetka rada na
ovoj hidroelektrani. Tada je poéela probna
proizvodnja, a prvi kWh iz prvog agregata
HE ,Mratinje“ potekli su u elektroener-
getski sistem 28. marta 1976. godine oko
11 ¢asova. Zbog smanjenog vodostaja u
Pivskom jezeru, ovaj agregat je radio sa
snagom od 75 MW, dok je njegova mak-
simalna snaga iznosila 120 MW. Drugi
agregat je pusten u probni rad poéetkom
aprila, a 26. aprila i on je prikljucen u elek-
troenergetski sistem. Direktor HE , Piva“,
Mirko Bajagi¢, tada je izjavio da ¢e drugi
agregat raditi, u pocetku, sa snagom od
82 MW. Tehni¢ki rukovodilac HE , Piva“
Budo Kotri, sredinom maja izjavio je da ¢e
elektrana do kraja godine proizvesti plani-
ranih 400 miliona kWh. HE , Mratinje je,
nakon pustanja u rad, nazvana HE ,Piva“.
HE ,Piva“ je imala instalisanu snagu 342
MW i planirano je da godis$nje proizvodi
860 GWh elektri¢ne energije. Tre¢i agregat
i potpuno uklju¢enje HE ,Piva“ u elektro-
energetski sistem izvr$eno je u utorak 13.
jula 1976. godine. Pritiskom na dugme HE
LPiva“ je u elektroenergetski sistem Jugo-
slavije uklju¢io Dzemal Bijedi¢, predsjed-
nik jugoslovenske vlade. Prema zvani¢nim
podacima iz Stampe, za izgradnju elektrane
potroseno je 1,8 milijardi dinara, a do ko-
nac¢nog zavrsetka trebalo je utroiti jos oko
360 miliona dinara. Nazalost, na gradnji
HE ,Piva“ poginulo je 27 radnika.

Tokom 1976. godine HE ,Piva“
je proizvela 465 milona kWh, 16 odsto
vise od plana. U elektrani je tada bilo
200 radnika, od kojih je 27 imalo viso-
ku stru¢nu spremu, a starosni prosjek
zaposlenih je bio ispod 30 godina. To-

kom 1976. godine dovrseni su investi-
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cioni poslovi u vrijednosti od 225 mili-
ona dinara, za 1977. godinu predvidala
se izgradnja puta od brane do masinske
zgrade, i ulaganja u visini od 220 miliona
dinara. Ugovorom sa Elektroprivredom
Srbije, koji je 1966. godine potpisan na
20 godina, HE ,Piva“ je proizvodila u
sklopu elektroenergetskog sistema Srbije,
a za uzvrat je EPS morala da Kombinatu
aluminijuma isporucuje iz svojih termo-
elektrana 876 miliona kWh godisnje, ¢ak
i ako HE ,,Piva“ ne ostvari ovu proizvod-
nju. Za svaki kWh proizveden preko ove
cifre Elektroprivreda Srbije je morala da
plati dodatno.

HE ,Piva® je 1979. godine proizvela
1035 GWh elektri¢ne energije, i to je bio
rekord u njenoj dotadasnoj proizvodniji.
Povodom obiljezavanja desetogodisnjice
pustanja u rad prvog agregata, u martu
1986. godine, direktor RO HE ,Piva“,
Jovo Kruni¢, naveo je da je u tom periodu
elektrana proizvela preko 8 milijardi KWh
elektri¢ne enrgije i da nijednu godinu nije
zavr$ila s finansijskim gubitkom.
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U novembru 1990. godine istekao
je Ugovor koji se primjenjivao od 1. januara
1977. godine, na osnovu kojeg je HE ,Piva“
funkcionisala u elektoenergetskom sistemu
Srbije, i na osnovu kojeg je EPS isporudivala
EPCG 2,4 miliona kWh dnevno. Razmjena
se vrsila na osnovu finansijskog obracuna za
isporucenu vr$nu energiju iz HE ,Piva“, dok
je EPS u protivvrijednosti iz svojh TE ispru-
¢ivala vecu koli¢nu elektri¢ne energije, jer je
vr$na bila skuplja od obi¢ne energije. No,
tim sporazumom, pozitivna finansijska ra-
zlika je i8la u korst KAT-a, koji je bio glavni
korisnik energije iz EPS-a, i EPCG je tvrdila
da je na osnovu tih pozitivnih efekata KAT
svake godine prihodovao oko 10 miliona
dolara. Novi sporazum izmedu EPS i EPCG
je predivdao ukidanje finansijske i uvodenje
energetske valorizacije, tako da je umjesto
2,4 miliona kWh dnevno EPS trebala da
isporucuje 3,264 miliona kWh elektri¢ne
energije dnevno, ¢ime su pozitivni efekti isli

u korist EPCG, a ne u korist KAT-a.

Ugovor o saradnji u narednih 25 godi-
na EPCG i EPS su potpisale u Beogradu 18.
marta 1991. godine. Prema tom ugovoru,
EPS je za 865 GWh godi$nje proizvodnje
u HE ,Piva“ trebala da isporuc¢uje EPCG
konstantnu i garantovanu energiju u koli¢ini
od 1224 GWh (primjenom faktora 1,415)
odnosno 359 dodatnih GWh elektri¢ne
energije ¢ija je vrijednost, po tadasnjem kur-
su dolara i tarifnom sitemu EP Srbije, izno-
sila 16,85 miliona americkih dolara. EPS je
tako postigla ustedu od 34 miliona dolara, a
EPCG smanjenje elektroenergetskog defici-
ta. Vlada Crne Gore je, na sjednici 12. aprila
1991. godine, dala saglasnost na Ugovor o
dugoro¢noj  poslovno-tehnickoj  saradnji
Elektorpivrede Crne Gore i Elektroprivrede
Srbije za period od 25 godina.
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Sredinom $ezdesetih godina XX vi-
jeka, HE ,Peruéica®, koja se nalazila u sa-
stavu HE , Gornja Zeta“, bila je jedno od
najznacajnijih i najprofitabilnijih preduze-
¢a u Crnoj Gori. HE ,Perudica® je tokom
1966. godine ostvarila prihod od 35 mili-
ona dinara, od ¢ega je polovinu usmjerila
na osposobljavanje akumulacionih jezera
za ljetnji rad. Sredinom 1967. godine iz-
vr$eno je injektiranje ponora oko Slanog i
Krupca. Visoka profitabilnost uslovila je i
visoka li¢na primanja, pa su 1966. godine
ona prosje¢no iznosila 1200 dinara, dok su
u isto vrijeme u opstini Niksi¢, prosje¢na
primanja bila 570 dinara. Na osnovu ugo-
vora o raspodjeli dohotka, radnici su pri-
mili viSak u visini Sest i po plata, oko 200
hiljada dinara, a 9 miliona dinara je raspo-
dijeljeno u fondove. Svih 200 uposlenih,
od ¢istacice do direktora, imali su stanove.
I desetak godina kasnije (1977), prosje¢na
plata u HE ,Peruéica® bila je mnogo veca
nego prosjecna plata u Crnoj Gori - 5800
dinara u ,Perudici, 3664 dinara u Crnoj
Gori. Kvalifikovani radnici su imali i do
dva puta vecu platu od nekvalifikovanih,
dok se no¢ni rad u HE ,Perudica® placao
40 odsto vie nego no¢ni rad pored livnih
pedi u Zeljezari »Boris Kidric“. I prosjec-
na plata 1978. godine u HE , Perudica® je
bila oko 6500 dinara, a u Crnoj Gori 4403
dinara. U njoj je bilo oko 270 zaposlenih,
od ¢ega 18 visokoobrazovanih strué¢njaka.
Stipendirala je oko 30 studenata, za iz-
gradnju stanova radnicima je 1978. godine
izdvojila oko 4 miliona dinara, $to je bilo
dovoljno za 20-30 stanova.

,Perudica“ je obi¢no prije predvide-
nog roka ispunjavala plan godisnje proi-
zvodnje. Plan proizvodnje za 1969. godi-
nu koji je iznosio 825 miliona KWh, HE
,Perudica“ je ispunila pocetkom oktobra i
do kraja godine prvi put u svojoj istoriji je
proizvela preko milijardu kWh. Novac koji
je dobila od prekoplanskih k\Wh HE ,,Peru-
¢ica® je ulozila u izgradnju HE ,, Mratinje®.
Po obimu proizvodnje to je HE , Peruéicu®
tada c¢inilo drugom jugoslovenskom hi-
droelektranom, a s prosje¢nom godisnjom
proizvodnjom od 850 GWh davala je 12,5
odsto ukupne hidroenergije u Jugoslaviji,
zbog ¢ega su je krajem Sezdesetih godina
s pravom nazivali gigantom jugoslovenske
elektroprivrede. Sa padom od 550 metara
bila je jedna od najproduktivnijih jugoslo-
venskih elektrana, jer je preradeni kubik
vode u njoj davao 1,24 kWh elektri¢ne
energije. Zbog tih povoljnosti HE , Perudi-
ca“ je bila jedan i od najjeftinijih proizvo-
daca elektri¢ne energije u Jugoslaviji.

Ekonomski planeri su 1972. godine
predvidali da ¢e Crna Gora 1985. godi-
ne trositi 5600 GWh elektri¢ne energije,
a da ¢e proizvoditi oko 2800 GWh. Oni
su u ovu projektovanu proizvodnju uvrsti-
li kapacitete HE ,Piva“ koja se gradila, i
TE ,Pljevlja®, ¢ija gradnja je tek trebala da
pocne. Zbog toga je procjena bila da po-
red ovih izvora elektri¢ne energije, tokom
1977. godine treba poceti rad na novom,
Cetvrtom, velikom izvoru elektri¢ne ener-
gije i da treba povedati kapacitete HE ,,Pe-
ruéica“. Tehnicki direktor HE , Peruédica®,

Istorija crnogorske elektroprivrede | 129



Izgradnja
HE ,Piva“

Mihailo Babi¢, je 1972. godine izjavo da
treba postaviti treci cjevovod, ojacati elek-
tranu sa dva agregata od po 60 MW, ¢ime
bi se instalisana snaga elektrane povecala
na 310 MW, zatim izvrsiti nadogradnju
brana na akumulacijama u Niksi¢kom po-
lju, sprovesti prevodenje voda Zete u aku-
mulacije Krupac i Slano, injektirati reten-
ziju Vrtac, sprovesti vodotoke Gracanice
i Mrkosnice u kanale HE , Peruéica®“, sto
bi proizvodnju u HE ,Peru¢ica® podiglo
na 1250 GWh godisnje, odnosno za 330
GWh vi$e nego $to je tada proizvodila.

Ubrzo, ,Crnogorske elektrane® su
u avgustu 1973. godine donijele odluku o
ugradnji dva nova agregata (Sestog i sed-
mog) jacine 65 megavata i tre¢eg cjevovoda
duzine 1.817 metara, pre¢nika 2,65 metra,
¢ime je proizvodnju HE ,,Peruéica® trebalo
povecati za 150 GWh. Time je pocela rea-
lizacija III faze u prosirenju kapaciteta HE
»Perucica“. Do aprila 1976. godine obav-
ljen je najve¢i dio radova na povecanju ka-
paciteta HE | Perudica®. Postavljen je tre¢i
cjevovod, montiran Sesti agregat, dok je u
ugradnji sedmog agregata doslo do kasnje-
nja jer se pokvarila osovina na rotoru. U
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aprilu su montirane turbine i izgradivalo
se razvodno postrojenje od 110 kV. Posli-
je tromjesecnog ispitivanja i isprobavanja,
sredinom februara 1977. godine pusten je
u probnu porozvodnju Sesti agregat, insta-
lisane snage 60 MW. Radovi na izgradnji
treeg cjevovoda za Sesti agregat trajali su
Cetiri godine. Cjevovod, dug oko 1.800
metara, kostao je oko 100 miliona dina-
ra. S novim agregatom HE ,Perudica® je
1977. godine trebala da poveca proizvod-
nju na 883 GWh godisnje, ili za 65 GWh
¢asova vise nego 1976. godine. U januaru
1977. godine oborila je mese¢ni rekord u
dotadasnjem radu, jer je proizvela 133 mi-
liona kWh elektri¢ne energije. U februaru
je proizvedeno 122 miliona kWh, $to je, s
januarskom prizvodnjom, bio dvomjesec-
ni rekord u dotadasnjoj istoriji HE ,Peru-
¢ica“. Zbog izuzetno povoljne hidroloske
situacije u 1977. godini i pogonske spre-
mnosti, HE ,Peruéica® je proizvela 1117
GWh elektri¢ne energije, $to je bio njen
dotadasnji rekord.

Nakon probnog rada, Sesti agregat u
HE ,Perudica® je priklju¢en na mrezu 27.
marta 1977. godine. Do kraja 1977. godi-
ne predvidalo se da ée i sedmi agregat po-
Ceti s radom. Pretpostavljalo se da je mogla
da prozvede jos oko 100 miliona kWh, da
su smanjeni gubici u akumulacijama i da je
instaliran sedmi agregat. Sedmi agregat je,
nakon velikog ka$njenja, pusten u probni
rad 8. juna 1978. godine, ¢ime je zavr$ena
izgradnja trece faze elektrane. Sedmi agre-
gat je imao snagu od 58 megavata, i pod
maksimalnim optere¢enjem i povoljnim
uslovima mogao je da proizvodi 42 GWh
godisnje. Uklju¢enjem sedmog agregata
rad elektrane je bio pouzdaniji, jer je omo-
gucavao pojedina¢ne remonte agregata, a
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da se to ne osjeti ozbiljnije na stabilnost
elektroenergetskog sistema Crne Gore.
Nakon ugradnje sedmog agregata snaga
hidroelektrane je iznosila 307 megavata,
planirana godi$nja proizvodnja 932 GWh
elektricne energije i instalisan protok 68
m3/s. Njen najveéi problem bio je gubitak
vode u akumulacijama u Niksickom polju.
Da bi se izgradila akuluacija Vrtac bilo je
potrebno oko 310 miliona dinara investi-
cija, $to bi dalo novih 200 GWh godisnje
i ta bi se investicija brzo isplatila, jer bi in-
vesticije po kWh u ovom projektu iznosile
2-3 pare, dok je kod termoelektrane iz-
gradnja po kWh kostala najmanje 10 para.

HE ,Peru¢ica je plan proizvodnje
za 1978. godinu ispunila ve¢ pocetkom
oktobra, do kada je proizvela 930 GWh
elektri¢ne energije. Rekordna proizvodnja je
nastavljena i pocetkom 1979. godine, kada
je HE ,Perudica“ tokom prva dva mjeseca
proizvela oko 317 GWh elektri¢ne energije,
ili 65 odsto vise od plana. Takva proizvodnja
je, zahvaljujuéi povoljnoj hidrologiji, ostva-
rena samo na dotocima, a pune akumulaci-
je u Niksickom polju ¢uvale su se za susni
period. U prvom polugodistu 1979. godine,
LPerucica® je proizvela 815 GWh elektri¢ne
nergije, 53,3 odsto vise od plana i 0,9 odsto
manje nego u istom periodu 1978. godine.
Do kraja godine je ,,Perucica® proizvela 1355
GWh, ili 9,3 odsto vise nego u odnosu na
1978. godinu. Proizvodnja bi bila znatno
veca, ali je sedmi agregat tokom ¢itave godine
bio u remontu. Sedmi agregat je od ugradnje
bio ¢esto u kvaru, pa je i 1981. godine, zbog
ozbiljnog kvara, vraéen proizvodacu, zagre-
bac¢kom ,,Radu Koné¢aru®, na remont.

Kao uspjesno preduzede, koje ostva-
ruje ogroman profit, HE ,Perudica® je u

periodu 1972-1982 u Fond za nerazvije-
na podrudja ulozila oko 600 miliona, za
izgradnju HE ,Piva“ oko 160 miliona i
za TE ,Pljevlja“ oko 250 miliona dinara.
Istovremeno je iz sopstvenih sredstava fi-
nansirala izgradnju trafostanice, trecu fazu
drugog agregata i sanaciju akumulacija, $to
je kostalo oko 400 miliona dinara. Oprav-
danost za prosirenjem kapaciteta HE ,,Pe-
rudica®, odnosno za ugradnju 8. agregata,
pokazala se u decembru 1982. godine kada
su, nakon obilnih ki$a, dotoci rijeke Zete
iznosili 620 megavata, ili gotovo duplo vise
nego $to je ,Perucica® mogla da preradi.

I pocetkom osamdesetih godina XX
vijeka, ,Perudica® je imala proizvodnju
ve¢u od planirane, osim 1982. godine. U
hidroloski povoljnoj 1984. godini, ,,Peru-
¢ica® je polovinom oktobra ispunila godis-
nji plan od 830 GWh, i do kraja godine
proizvela 40,6 odsto vise od plana i 80,9
odsto vise nego prethodne godine. Od po-
etka rada do 1991. godine, HE Perucica
je 1969, 1977, 1978, 1979. 1 1984. godine
proizvela iznad milijardu kWh elektriléene
energije. Rekord je ostvaren 1979. godine
sa 1355 GWh elektri¢ne energije, dok se
proizvodnja izmedu 1986. i 1988. godine
kretala od 942 do 955 GWh, a u susnim
godinama proizvodnja se kretala izmedu

560 i 800 GWh elektri¢ne energije.

Krajem 1985. godine donesena je
odluka o modernizaciji HE , Perucica® po
kojoj je trebalo uloziti oko 10 milijardi
dinara u rekonstrukciju hidro-masinske
i elektroopreme, ukljuc¢ivanje u tehnicki
sistem upravljanja elektroenergetskim si-
stemom Crne Gore i Jugoslavije, rekon-
strukciju objekata u Niksickom polju i
ugradnju osmog agregata jacine 58,5 me-
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gavata. U avgustu 1990. godine, EPCG je
usvojila odluku o Investicionom progra-
mu za modernizaciju i revitalizaciju HE
»Perucica®. Predvideno je da se u periodu
1990-1993. godina adaptira komandna
zgrada, dogradi racunski centar, adaptira-
ju kanali Zeta I i Zeta II, kompenzacioni
bazen, saniraju kanali i kudice izlaznih
S$inskih veza, da se rekonstruisu agregati
1, 2 i 3, rekonstruiSe sopstvena potrosnja
i integralni informacioni sistem i da se
izvrse dodatna geoloska istrazivanja. Ci-

Posljednja velika

DRAGUTIN PAPOVIC

jena I faze modernizacije i revitalizacije
je projektovana na 116,8 miliona dinara,
ili 9.733.300 americkih dolara. Izvrsni
odbor ,Montenegorbanke® iz Titograda
je sredinom novembra 1990. godine odo-
brio kredit EPCG za modernizaciju HE
»Perudica® u iznosu od 10 miliona dolara.
Radovi na modernizaciji su poceli krajem
juna 1991. godine i trebalo je da traju do
kraja 1993. godine.

U julu 1991. godine gradevinsko
preduzeée ,,Crne Gora“ iz Niksica pocelo je
s ¢is¢enjem kompenzacionog bazena u No-
rinu. U februaru 1992. godine u Beogra-
du je potpisan ugovor izmedu JEP EPCG
—Niksi¢ i , Energoprojekta“ iz Beograda o
nabavci, isporuci i montazi hidromasinske
opreme u procesu | faze modernizacije HE
»Peruéica“. Potpisani su i Ugovor za klima-
tizaciju i ventilaciju, kao i Ugovor za glavne
elektro-masinske projekte. No, zbog uvo-
denja sankcija UN prema Jugoslaviji, izbi-
janja rata i ekonomske krize, modernizacija
HE ,Perucica® je morala biti odlozena.

investicija - TE ,,Pljevlja”

Sedamdesetih  godina XX vijeka
zapoCinju pripreme za izgradnju novog
elektroenergetskog objekta u Crnoj Gori
— termoelektrane u Pljevljima. Za izgrad-
nju TE ,Pljevlja“ Skupstina Crne Gore je
u junu 1974. godine dala garancije u ime
Crne Gore za kredit potpisan izmedu vlade
Jugoslavije i Sovjetskog Saveza, na osnovu
kojeg je Sovjetski Savez trebalo da isporuci
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osnovnu opremu za izgradnju termoelek-
trane. Garancija je data u slucaju da glavni
investitor, ,,Crnogorske elektrane®, ne bude
u mogu¢nosti da otplacuje kredit. Tada se
predvidalo da ¢e prvi blok TE ,,Pljevlja“ po-

Ceti proizvodnju krajem 1978. godine.

Pocetkom 1975. godine sprovodila

su se istrazivanja u pljevaljskom rudnom



TE ,Plievlja“




basenu, a uzorci su upudeni u Sovjetski
Savez (SSSR), kako bi se nau¢no utvrdilo
kolike su zalihe uglja, od ¢ega je presudno
zavisio rad TE ,Pljevlja I“. Po cijenama
iz 1974. godine, za gradnju ove elektrane
trebalo je izdvojiti 1,188 milijardi dinara.
U ovu cijenu je ukalkulisano i neophodno
prosirenje kapaciteta Rudnika uglja.

Kamen-temeljac za izgradnju TE
»Plievlja“ postavljen je 20. novembra 1974.
godine, ali su pripremni radovi poceli tek u
oktobru 1975. godine, dok se pocetak glav-
nih radova o¢ekivao u maju 1976. godine,
a pocetak proizvodnje, umjesto krajem
1978, odloZen je za kraj 1979. godine. Ra-
zlog za kasnjenje je bio nedostatak novca.
U septembru 1975. godine crnogorska vla-
da je usvojila Predlog za donosenje Zakona
o izmjenama Zakona o obaveznom zajmu
za izgradnju elektroenergetskih objekata u
Crnoj Gori. Predlozeno je da se produzi
rok za upis zajma do 31. decembra 1980.
godine, a za izgradnju TE ,Pljevlja I* iz
ovog zajma je bilo predvideno 165 miliona
dinara. Procjena nadleznog ministarstva
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bila je da je za izgradnju TE ,Pljevlja I,
s razvodnim postrojenjima i povecanjem
proizvodnih kapaciteta Rudnika uglja na
2 miliona tona godisnje, potrebno 2,112
milijardi dinara. Da tada je bilo obezbi-
jedeno samo 50 odsto potrebnog novca,
$to je izvodenje glavnih radova odlozilo za
1978. godinu, a zavr$etak termoelektrane
za kraj 1980. godine. U aprilu 1978. go-
dine objavljeno je da ¢e za izgradnju TE
,Pljevlja“ biti potrebno 3 milijarde dinara,
i da ¢e u redovnu proizvodnju biti ukljuce-
na pocetkom 1981. godine.

Sredinom septembra 1978. godine
radnici preduzeéa ,Vatrostalne® iz Zenice
poceli su betoniranje 250 metara visokog
dimnjaka, koji je bio najvisociji u Crnoj
Gori, a nakon dimnjaka TE ,Trbovlje®,
najvisociji u Jugoslaviji. U osnovi dimnja-
ka je ugradeno 26 ogromnih stubova, koji
su 25 metara ukopani u zemlju. Pre¢nik
dimnjaka u osnovi je 22 metra, a u kruni
8 metara. Istvoremeno se intenzivno radilo
na brani Otilovi¢i na Cehotini i cjevovodu
kojim je trebalo dovesti vodu iz akumu-
lacionog jezera za rashladivanje uredaja.
Sredinom marta 1979. godine radovi na
glavnom pogonskom objektu i najvedi
dio gradevinskih radova na konstrukeiji i
masinskoj hali bili su okonc¢ani. U martu
1979. godine investitor je potpisao ugovor
s gradevinskim preduze¢em ,Crna Gora“
iz Niksi¢a o izgradnji brane oko prostora
za deponiju pepela i §ljake.

Za normalan rad elektrane predvide-
na je eksploatacija povrsinskog kopa ,,Bo-
rovica®, a radovi na otvaranju ovog kopa
bili su u zavr$noj fazi krajem jula 1979.
godine. Predvidano je da ée ovaj kop elek-
trani isporucivati 1,2 miliona tona uglja



Elektroenergetski sistem Crne Gore od 1965. do 1991. godine

godi$nje. Brana u Otilovi¢ima, visoka 59
metara, bila je u oktobru 1979. godine pri
kraju izgradnje, a duz cjevovoda od brane
do termoelektrane sagraden je moderan
put. Radovi na 250 metara visokom dim-
njaku termoelektrane su zavreni 8. juna

1979. godine.

Planirano je da termoelektrana
»Pljevlja“ poc¢ne s proizvodnjom 1981.
godine, i da njena prva faza ima snagu od
210 megavata, uz godi$nju proizvodnju od
1200 GWh elektri¢cne energije. Za toliku
proizvodnju bilo je neophodno obezbi-
jediti oko 1,35 miliona tona uglja godis-
nje. Cjelokupna infrastuktura je ve¢ tada
gradena za dva bloka TE ,Pljevlja“, jer se
planirala izgradnja i drugog bloka TE, ¢ija
bi snaga bila, takode, 210 megavata, a pro-
izvodnja oko 1300 GWh godi$nje, odno-
sno, Citav sistem bi godi$nje prizvodio oko

2500 GWh elektri¢ne energije. Prvi blok

TE ,Pljevlja“ je pri programiranom radu
od 6000 casova godisnje, trebala da proi-
zvodi oko 1200 GWh. Crna Gora je 1982.
godine imala deficit od 1222 GWh, $to
znadi da bi pustanjem u rad TE ,Pljevlja“
taj deficit bio gotovo ponisten, ali se, zbog
planiranja povecanja industrijskih kapaci-
teta, elektroenergetski defict u Crnoj Gori
do 1985. godine opet uvecavao.

Pocetkom 1980. godine postalo
je izvjesno da ¢e termoelektrana, u naj-
boljem sluc¢aju, s proizvodnjom poceti
u drugoj polovini 1982. godine. Novo
kasnjenje su uzrokovala preduzec¢a ,,Duro
Dakovi¢® iz Slavonskog Broda (montirali
su kotao i kotlovska postrojenja), ,,Uni-
oninvest® iz Sarajeva koje je postavljalo
cjevovode i ,Hidromontaza“ iz Maribora
koje je montiralo turbomasinsku i elek-
troopremu. Ovim preduze¢ima su nedo-
stajali stru¢na radna snaga, mehanizacija i
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alat. Tek ukoliko bi ova preduzeca radila s
produzenim radnim vremenom i ukoliko
bi se uskladilo iskopavanje, dopremanja
i sagorijevanje uglja, onda bi TE krajem
1981. godine mogla da po¢ne s probnim
radom, a u drugoj polovini 1982. godine
s redovnim radom. No, pocetak njenog
probnog rada odloZen je za prvi mjesec
1982. godine. Pocetak redovnog rada se
predvidao za sredinu 1982. godine. U ja-
nuaru 1982. godine bilo je jasno da ni do
sredine 1982. godine, TE ,Pljevlja“ nece
poceti s probnim radom.

Kona¢no, nakon cetiri odlaganja po-
Cetka rada, zagrijavanje kotla u TE ,Pljev-
lja“ pocelo je 4. septembra 1982. godine.
To je trebalo da traje do pocetka oktobra,
nakon cega su se iz TE ,Pljevlja“ ocekivali
prvi kWh elektri¢ne energije. Termoelek-
trana je pustena u probni rad 22. oktobra
1982. godine kada su iz nje potekli prvi
kWh u elektroenergetski sistem Cren
Gore. Tada je pusten u rad jedan blok in-
stalisane snage 210 MW i planirane godis-
nje proizvodnje od 1146 GWh elektri¢ne
energije. U prvim mjesecima proizvodnja
je varirala izmedu 600 hiljada i 4 miliona
kWh dnevno. Prvi kWh elektri¢ne energi-
je su proizvedeni sagorijevanjem mazuta,
koji se korsitio za zagrijavnje kotla, a 24.
novembra je pocela proizvodnja na ugalj.
Nakon jednogodi$njeg probnog rada, TE
»Pljevlja“ je zvani¢no pustena u rad 20.
novembra 1983. godine, na Dan oslo-
bodenja Pljevalja. Tokom 1983. godine
termoelektrana je proizvela 881,6 GWh
elektri¢ne energije, 10,2 odsto iznad plana.
U 1984. godini TE ,Pljevlja“ je proizvela
1062 GWh, ili 6,2 odsto vise od plana i
20,7 odsto vise nego u 1983. godini, $to je
bio njen rekord.

Kada je uz mnogo napora, kona¢no
zavr$en veliki privredni poduhvat kakav je
izgradnja TE ,Pljevlja“, zavr$ni racun je
glasio: TE ,Pljevlja“ kostala je 3,933 mi-
lijardi dinara, od ¢ega je 1,201 milijardi
obezbijedeno iz Fonda za nerazvijena pod-
rudja, 1 milijarda dinara iz stranih kredita,
755 miliona iz Zajma za energetiku, 100
miliona sopstvenog uces¢a Elektropivrede
Crne Gore, 206,2 miliona iz namjenskog
povecanja cijena elektricne energije, 200
miliona je bilo uce$¢e KAT-a, 385,3 mili-
ona dinara iz kredita za opremu iz SSSR-a
i 85,9 miliona dinara kredita inostranih i
domacih isporucilaca opreme. Kreditne
obaveze koje su dospjele 1983. godine izno-
sile su 1,428 milijardi dinara. Na izgradnji
ovog objekta radilo je oko 160 izvodaca iz
Crne Gore i Jugoslavije. Predvideno je da
termoelektrana dnevno trosi 5.400 tona
uglja i da za rashladivanje koristi 340 litara
vode u sekundi. Predvidalo se da su zalihe
uglja s kopa ,Borovica“ dovoljne za 15 go-
dina rada. Tokom prvih deset godina rada,
TE ,Pljevlja“ je poizvela preko 10 milijardi
kWh elektri¢ne energije, a u tom periodu
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rekord u proizvodnji je postigla 1985. go-
dine kada je proizvela 1240 GWh.

lako je izgradnja TE ,Pljevlja“ pred-
stavljala za Crnu Goru veliko finansijsko
opreteenje, njen znacaj za Crnu Goru i
njenu privredu je ogroman. Samo ¢injenica
da je TE ,Pljevlja“ u hidroloski nepovoljnoj
1984. i 1985. godini, dnevno podmirivala
60 odsto potrosnje u Crnoj Gori, dovolj-
no svjedod¢i o tome. Nazalost, TE ,Pljev-
lja“ je istovremeno bila i jedan od najve¢ih
privrednih duznika i gubitnika u Crnoj
Gori. Zbog visokih troskova u proizvodnji
elektri¢ne energije, obaveze da vraca skupe
kredite, i male cijene KWh koja je bila ne-
profitabilna, TE , Pljevlja“ je u 1984. godini
imala finansijski gubitak od 670 miliona
dinara, a samo u prvih Sest mjeseci 1985.
godine imala je gubitak od 1,54 milijarde

dinara, ili ukupno 2,2 milijarde dinara.

Od 1982. pa do kraja 1987. godine,
TE je proizvela 5384 GWh elektri¢ne ener-
gije ili 302 GWh vise od plana, ali su njeni
finansijski gubici i dalje bili visoki. Gubitak
iz 1984. i 1985. godine od 1,653 milijarde
dinara, i pored Programa finansijske kon-
solidacije nije bio pokriven ni pocetkom

Sredinom $ezdesetih godina preno-
snu mrezu ¢inili su 110 kV dalekovodi Nik-
$i¢-Bile¢a, Niksi¢-HE , Perudica®, dvostruki
110 kV dalekovod HE , Peruc¢ica“-Titograd
i 220 kV dalekovod Titograd-Bajina Basta.
Dalekovod 220 kV Titograd-Trebinje stav-
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1988. godine. Tek je za poslovnu 1987. go-
dinu TE uspjela da pokrije sve troskove po-
slovanja i to zahvaljujudi raspodjeli unutar
EPCG. Od zajednickog prihoda EPCG za
1987. godinu, koji je iznosio 74,18 milijardi
dinara, TE ,,Pljevlja“ je pripalo 30,6 milijar-
di ili 41,58 odsto svih prihoda EPCG. Prvi
put od osnovanja, TE , Pljevlja“ je 1988. go-
dine ostvarila pozitivne finansijske rezulta-
te. Na osnovu raspodjele unutar EPCG, TE
LPlievlja“ je dobila 81,65 milijardi dinara,
a nakon izmirenja svih obaveza, Cist profit
je bio 8,87 milijardi dinara. Ipak, finansije
su i dalje ostali problem TE , Pljevlja“, zbog
¢ega su bile ¢este blokade njenog racuna,
neizmirena dugovanja, neispla¢ivanje plata
i Strajkovi zaposlenih.

Nakon izgradnje HE ,Piva“, TE
»Plievlja“ i sprovodenja III faze izgradnje
u HE , Perucica®, instalisana snaga elektra-
na u Crnoj Gori je iznosila 867,5 MW sa
planiranom godisnjom proizvodnjom od
2793 GWh, dok je maksimalno ostvare-
na proizvodnja bila oko 3000 GWh. Od
1960. do 1982. godine rast instalisane
snage je iznosio 791 MW, a najdinamiéniji
rast instalisanih snaga od 30 odsto, ostva-
ren je u periodu 1976-1982. godina.

lien je u pogon 1965. godine i tada je elek-
troenergetski sistem Crne Gore povezan na
UCPTE interkonekciju, odnosno, u evrop-
ski eletroeneregtski sistem. Prva isporuka
inistranstvu iz elektorenergetskog sistema
Crne Gore ostvarena je 1972. godine. Pre-
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nosno preduzece ,Elektro Crna Gora“ je do
kraja 1971. godine sagradilo oko 500 km
110 kV dalekovoda, oko 200 kilometara 220
kV dalekovoda, 6 trafostanica 110/35 kV i
1 trafostanicu 220/110 kV. Ovo preduzeée
je u svom sastavu imalo 4 tehnicke sekcije
u: Titogradu, Niksi¢u i Bijelom Polju, kao i
tehnicku sekciju za izgradnju. Tada je imalo
oko 280 radnika od kojih je 35 imalo visoku
spremu, a preko 50 visoku kvalifikaciju.

Za potrebe Kombinata aluminijuma,
preduzeée ,Elektro Crna Gora“ je 1971. go-
dine u Titogradu sagradilo veliku transfor-
matorsku stanicu 220/110 kV ,Titograd
1% koja je s Kombinatom bila povezana
sa dva 110 kV dalekovoda (jedan rezervni)
preko kojih se Kombinat napajao sa stru-
jom. To su bili prvi dalekovodi te vrste u
Crnoj Gori, kao i prva trafostanica 220/110
kV u Crnoj Gori. Transformator je bio te-
zak 124 tone, proizveo ga je ,Rade Konéar®
iz Zagreba i kostao je 24 miliona dinara.

U cilju boljeg povezivanja crnogor-
skog u jugoslovenski elektroenergetski si-
stem, predstavnici ,Elektrocrnegore®, , Elek-
trostopanstva”“ iz Skoplja, Zdruzenog Elek-
troprivrednog preduze¢a Srbije iz Beograda i
,Elektroprenosa“ iz Sarajeva, potpisali su jula
1970. godine ugovor o zajednickoj gradnji
dalekovoda 220 kV Titograd-Kosovo. Pre-
dracunska vrijednost projekta je iznosila 66
miliona novih dinara, sredstva su ravnoprav-
no ulozila sva Cetiri preduzeéa i Jugosloven-
ska investiciona banka.

Pocetkom 1972. godine Izvr$no vi-
je¢e Skupstine Crne Gore je usvojilo plan
o izgradnji 400 kV mreze Kosovo-Tito-
grad-Trebinje, ¢ime bi se Crna Gora uklju-
¢ila u visokonaponsku mrezu Jugoslavije.
Prema Nacrtu dogovora drustvenog plana
Crne Gore do 1980. godine, Elektropri-
vreda Crne Gore je trebala da izgradi 400
kV dalekovode Titograd-Kosovo, Tito-
grad-Trebinje i Ribarevina-Pljevlja.
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Objekti 400 kV mreze u Crnoj Gori
poceli su da se grade 1978. godine, a ,Elek-
trogradnja“ je u prvoj polovini 1983. godine
zavrsila izgradnju 400 kilovoltne mreze kroz
Crnu Goru, kao i rasplet 400 kilovoltnih vo-
dova na trafostanici 400/110 kV , Titograd
2% prema Trebinju i prema Kosovu. Dale-
kovodi od 400 kV Kosovo-Ribarevina-Ti-
tograd, i Titograd-Trebinje bili su zavrieni
u junu 1983. godine, a za zavrsetak 400 kV
mreze u Crnoj Gori bilo je potrebno sagra-
diti trafostanice 400/110 kV ,Titograd 2
i 400/220 kV ,Pljevlja“, kao i 400 kV ra-
sklopno postrojenje u Ribarevini. Njihova
gradnja je finansirana iz kredita dobijenog
od Medunarodne banke za obnovu i razvoj.

Druga faza 400 kV mreze Koso-
vo-Ribarevina-Titograd-Trebinje stavljena
je pod napon 24. maja 1984. godine pu-
stanjem u rad trafostanice 400/110 kV u
Titogradu i priklju¢enjem KAT-a na ovu
trafostanicu. Tako je zavr$ena ,juzna ma-
gistrala“ jugoslovenske gigantske 400 kV
mreze koja je nosila naziv ,Nikola Tesla“.
Ovo je bio istorijski trenutak za elektroe-
nergetski sistem Crne Gore, jer je tek tada
dobio ¢vrstu vezu sa elektroenergetskim
sistemom Jugoslavije, kako isto¢nom tako
i zapadnom konekcijom. Elektroenerget-
ski sistem Crne Gore je tako povezan sa
velikim evropskim elektroenergetskim in-

terkonekcijama OES, SEV i UCPTE.

Od objekata II faze 400 kV mreze
u Crnoj Gori trebalo je da se izgrade dru-
ga etapa trafostanice 400/220/110 kV u
Pljevljima i razvodno postrojenje 400 kV
na Ribarevini. Osim iz domac¢ih sredstava,
za ove objekte je od Medunarodne banke
za obnovu i razvoj podignut kredit od 9,27
miliona dolara, a od Evropske investicione
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banke 2,46 miliona dolara. S izgradnjom
II faze 400 kV mreze u Crnoj Gori obezbi-
jedila bi se sigurnost funkcionisanja elek-
troenergetskog sistema i kvalitetno snabdi-
jevanje velikih potrosaca: KAT-a, Zeljezare
i elektri¢ne vuce na pruzi Beograd-Bar.

Crna Gora je 1984. godine bila pove-
zana sa elektroenergetskim sistemom BiH s
tri dalekovoda od 110 kV, dva dalekovoda
220 kV i jednim dalekovodom 400 kV, sa
Srbijom jednim dalekovodom 110 kV, dva
dalekovoda 220 kV, sa Kosovom jednim
dalekovodom 400 kV i s Albanijom jednim
dalekovodom 220 kV. U 1988. godini pu-
Sten je u rad 220 kV dalekovod Pljevlja-Pri-
jepolje i zavrSeni su gradevinski radovi na
trafostanici  400/220/110 kV ,Pljevlja
2%. U oktobru 1989. godine pusteno je u
rad 400 kV Rasklopno postrojenje na Ri-
barevini, ¢ime je dalekovod 400 kV Tito-
grad-Kosovo uveden u RP Ribarevina. Tada
je zavrseno i 400 kV postrojenje u trafosta-
nici 400/220/110 kV ,Pljevlja 2% koje je
trebalo da, nakon izgradnje dalekovoda 400
kV Ribarevina-Pljevlja, sluzi za povezivanje
trafostanica ,, Titograd 1% i ,Pljevlja 2.

400/220/110 kV
»Plievlja 2%, koja se nalazi u neposrednoj
blizini TE Pljevlja, i dalekovod 400 kV

Pljevlja—Ribarevina, pusteni su u rad jula

Trafostanica

1991. godine. S obzirom na to da je ova
trafostanica dalekovodima od 400, 220 i
110 kV bila povezana sa elektroenerget-
skim sistemima Srbije i BiH, ona je bila
i najvazniji energetski objekat te vrste na
sjeveru Crne Gore. Ona je preko rasklopo-
nog postrojenja na Ribarevini povezana s
odgovraju¢om trafostanicom u Titogradu.
Ujedno, time je i zavr$en osnovni dio 400
kV mreZe u Jugoslaviji, odnosno, njen dio
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kroz Crnu Goru. TE ,Pljevlja“ je tada prvi
put direktno priklju¢ena na 400 kV mrezu.

Distributivna mreza u Crnoj Gori
je krajem Sezdesetih godina nije sasvim za-
dovoljavala potrebe stanovni$tva i privre-
de. Juzni dio Crne Gore se snabdijevao sa
dva 110 kV dalekovoda (Titograd-Tivat i
Titograd-Bar). Jedan dio primorja (Boka)
se snabdijevao iz elektroenergetskog siste-
ma Bosne i Hercegovine i bila je potrebna
izgradnja dalekovoda Bar-Budva, da se Cr-
nogorsko primorje prvi put poveze sa elek-
tropriviednom mrezom Crne Gore. Sjever
Crne Gore se snabdijevao preko 110 kV
dalekovoda Titograd-Ivangrad, dok su se
Pljevlja snabdijevala s dalekovoda Goraz-
de-Pljevlja i dalekovoda Sevojno-Pljevlja.
Dalekovod 110 kV Titograd-Ivangrad,
kojim se snabdijevao sjever Crne Gore, u
aprilu 1973. godine bio je u tako losem
stanju, da je Odbor za pitanja privrede i fi-
nansija Republi¢kog vije¢a Skupstine Crne

Gore, donio odluku da Izvr$no vijeée $to
prije obezbijedi novac za izgradnju novog
dalekovoda koji ée obezbijediti sigurno na-
pajanje.

Na primjeru Titograda nabolje se
moze pokazati kava je bila distributivna
mreza u Crnoj Gori tokom sedamdesetih
i osamdesetih godina. Titograd je dugo
imao lose snabdijevanje elektricnom ener-
gijom. Zbog niskog napona, stanovnici
Zagorica su sredinom 1967. godine tvrdili
da ne mogu da koriste ku¢anske aparate i
da su prinudeni da se vrate starim pec¢ima.
Taj problem Zagori¢a nije bio rijeSen ni
do kraja 1969. godine, kada je ovo naselje
s nekoliko hiljada stanovnika gotovo bilo
bez struje. Stanovnici Momisi¢a su se po-
¢etkom 1972. godine zalili da zbog nekva-
litetne struje ne mogu koristiti ku¢anske
aparate. Radio-Titograd je od maja do jula
1967. godine bio 40 ¢asova bez struje zbog
prekida u snabdijevanju strujom.
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Prvo savremeno uli¢no osvjetljenje u
Crnoj Gori (zivine svjetiljke) koje je isporu-
¢ila belgijska firma Sreder®, dobila je Ulica
Slobode u Titogradu, u novembru 1970.
godine. Ubrzana urbanizacija Titograda sre-
dinom sedamdesetih godina uslovila je da se
obim potrosnje struje u toku posljednjih 10
godina poveca za 3,3 puta, ali lokalna Elek-
trodistribucija nije imala novca da izgradi
elektroenergetsku infrastrukturu potrebnu
za takav razvoj grada, pa je Izvr$ni odbor
Opstine Titograd, u martu 1975. godine,
konstatovao da je elektromreza dotrajala a
da para za njeno obnavljanje nema. Razlog
za slabu situaciju bila je i nekoordinacija iz-
medu Elektodistribucije i gradskih planera.
Dugogodi$nji neplanski razvoj grada, ne-
regulisana naplata komunalija, nezakonito
prikljuéenje na mrezu, nerijeSeni imovin-

Jedan od glavnih zadataka u razvoju
elektroenergetskog sistema Crne Gore bio
je elektrifikacija svih naselja, naroéito seo-
skih, jer je sredinom 1970. godine u Crnoj
Gori 46 odsto sela, odnosno, 23 odsto se-
oskih domadinstava bilo neelektrificirano.
U opstini Pluzine samo 7 odsto seoskih
domadinstava je imalo struju, a u opstina-
ma Savnik i Zabljak taj broj nije prelazio
30 odsto. Elektromreza u op$tini Zabljak
je bila losa. Oko 230 domacinstava u se-
dam zabljackih sela, koja su imala struju,
negodovala su zbog losih instalacija, ni-
skog napona, zbog ¢ega elektri¢ni aparati
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sko-pravni odnosi i nedovoljna finansijska
sredstva bili su glavni uzroci loseg snabdije-
vanja strujom. U ovom periodu snabdijeva-
nje je bilo lose i u drugim crnogorskim gra-
dovima. U Ulcinju je snabdijevanje strujom
1968. godine bilo ocajno. Budva je krajem
jula 1969. godine bila bez struje vise od 50
dasova, jer su stru¢ne ekipe trazile kvar vise
od 40 casova i bile prinudene da potraze
pomo¢ kolega iz Splita. Cetinje je bio jedan
od najlosije snabdjevanih gradova u Crnoj
Gori. Tri dalekovoda od 35 kV bili su ne-
dovojni za potrebe cetinjske industrije, prije
svega ,Oboda®“ i ,Bijelih boksita“. Samo
tokom 1971. godine, zbog cestih kvarova
na mrezi, Cetinje je, ukupno, bez struje bilo
41 dan. Na 110 kV dalekovod do Cetinja
ekalo se i sredinom osamdesetih godina
XX vijeka.

nijesu mogli da rade, a gubici na mrezi su
bili nekoliko puta veéi od korisno utrose-
ne struje. U opstini Ivangrad je pocetkom
1971. godine bilo 20 naselja bez struje, ili
1038 domadinstava, u Plavu 4 naselja s 44
domacinstva, u Rozajama 11 sela sa 437
domadinstava.

Plan razvoja Crne Gore, usvojen
1970. godine, predvidao je da do 1975.
godine bude elektrificirana cijela Crna
Gora, ali su za to trebala velika sredstva.
Predvidalo se da ¢e za osposobljavanje
postoje¢e mreze biti potrebno 50 miliona
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novih dinara, a za elektrifikaciju 30 mili-
ona novih dinara. U budZetu Crne Gore
za to nije bilo novca, dok je direktor Elek-
trodistibucije Crne Gore, Anto Radovi¢,
1970. godine takode rekao da nema novca
za taj projekat, ali da ¢e pomodi u izradi
tehnicke dokumentacije. Za elektirfikaciju
cijele Crne Gore do 1975. godine trebalo
je uloZiti oko 151,5 miliona dinara, $to je
premasivalo godi$nji prihod Elektrodistri-
bucije.

I krajem 1972. godine problem je
bio kako obezbijediti novac za elektrifika-
ciju, prvenstveno seoskih naselja. Jedino
rjesenje je bila solidarnost, odnosno, sa-
modoprinos gradana u porezima i radnim
akcijama, uz pomo¢ opstina, privrede i
Elektrodistribucije. Kada je, krajem 1966.
godine, odlu¢eno da se sela Lustice elek-
trificiraju, Skupstina opstine Herceg Novi
je usvojila odluku o samodoprinosu za
sva domacinstva Lustice. Samodoprinos
je iznosio 2 odsto od licnog dohotka i 20
odsto dohotka od poljoprivredne djelatno-
sti. Sli¢nu odluku je donijela opstina Moj-
kovac pocetkom 1968. godine. Da bi se
izvela elektrifikacija svih sela u ovoj opstini
donijeta je odluka da se na sva novc¢ana
primanja uvede doprinos od 1 odsto, a na
dohodak od poljorpivrede 2 odsto. Od 14
naselja ove opstine tada su bila elekerifici-
rana samo 4 u kojima je Zivjelo oko 55 od-
sto stanovnistva opstine. Koliko su gradani
ulagali u elektrifikaciju svjedo¢i primjer
MZ Ubli iz Kuca u kojoj je 1971. godine
za elektrifikaciju pet sela bilo potrebno oko
450.000 dinara. Prosje¢na plata u Crnoj
Gori je tada iznosila 1.271 dinar. Od toga
su gradani samodoprinosom obezbijedili
170.000, MZ 130.00, Skupétina opti-
ne Titograd 50.000 a Elektrodistribucija

80.000 dinara. Stanovnici sela Krnja Jela
u opétini Savnik, dali su nekoliko stotina
hiljada dinara za elektrifikaciju. Dali su hi-
ljade radnih ¢asova na akcijama, dopremali
materijal, pomagali radnicima iz Elektro-
distribucije, razvla¢ili zicu, kopali rupe za
stubove i gradili trafo-stanicu. Kako bi se
ubrzala elektrifikacija, u opstni Pluzine je
26. juna 1975. godine odrzan referendum
na kojem su se gradani izjasnjavali o uvo-
denju samodoprinosa za elektrifikaciju.
Ucestvovalo je 85 odsto upisanih biraca,
od koji se 81odsto izjasnilo da se u nared-
nih 5 godina zavede samodoprinos u do-
brovoljnom radu i nov¢ani samodoprinos
u naredne 3 godine. Svako domacinstvo
je trebalo da u naredne tri godine uplati
po 1.500 dinara, dok se licima u radnom
odnosu, penzionerima i licima koja su se
bavila drugim privrednim djelatnostima,
mjese¢no u korist fonda za elektrifikaciju
uzimalo 1 odsto neto primanja li¢cnog do-
hotka. To je bio drugi samodoprinos, jer su
prvi samodoprinos stanovnici Pive placali
od 1970. godine, i mnogi su sumnjali da
¢e 1 nakon ovoga dobiti struju, ali su bili
spremni da daju i tre¢i samodoprinos samo
da dobiju struju. Stanovnici Kapinog Po-
lja, ispod Sinjavine, za elektrifikaciju 1976.
godine dali su 4.500 dinara po domadin-
stvu i u prosjeku 15 dana fizickog rada.
Prosje¢na plata u Crnoj Gori 1976. godine
je iznosila 3.133 dinara. Neka domadinstva
u zabljackoj opstini su izdvajala i po 6.000
dinara, odnosno, dvije prosje¢ne plate.

Kod seoskog stanovnistva je posto-
jao veliki entuzijazam za elektrifikacijom,
ali su kvalitet radova na seoskoj mrezi i
sposobnost Elektrodistribucije da odrzava
tu mrezu bili na niskom nivou. Primjer za
to je distributivna mreza u Bihoru. Stanov-
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nici Bihora u Petnjici, opstina Ivangrad,
1965. godine dobili su struju, ali nakon
deset godina mreza je bila u tako losem
stanju da bi nakon manjih vremenskih ne-
pogoda Citav kraj od 17 sela, ostajao bez
struje i po 20 dana. Stanovnici su za to
krivili Distribuciju iz Ivangrada, koja nije
uspjela da redovno odrzava distributivnu
mrezu.

Kako bi se ubrzala elektirfikacija
seoskih naselja, Skups$tna Crne Gore je,
pocetkom 1974. godine, usvojila Zakon o
Republickom fondu za elektrifikaciju sela,
iza 1974.11975. godinu dodijelila mu 60
miliona dinara za elektrifikaciju. Opstine
su bile obavezne da participiraju u ovom
Fondu, a u njega su ulazila i predvidena
sredstva od samodoprinosa, dobrovoljnog
rada i solidarnosti. No, ovaj posao se sporo
odvijao, a najugrozenije je i dalje bilo se-
osko podrudje narocito na sjeveru. Najza-
postavljeniji kraj u Crnoj Gori, $to se tice
elektrifikacije, bila su Rovea, u kojima je
sredinom sedamdesetih godina oko 200
domacdinstava uzaludno apelovalo kod SO
Kolasin da im dovedu struju. Tek nakon
izgradnje 7,2 kilometara dugog dalekovo-
da od Manastira Morace do Medurjecja
u avgustu 1980. godine zasijala je prva
elektri¢na svjetlost u Rovcima. Tek nakon
toga je uslijedila izgradnja niskonaponske
mreze, koja je trebala da dovede struju u
sva rovacka sela.

I pored osnivanja Fonda za elektri-
fikaciju seoskih naselja, taj proces se nije
ubrzao, pa je pocetkom 1975. godine
Crna Gora, po procentu neelektrificiranih
seoskih naselja (46 odsto) bila posljednja u
Jugoslaviji. U Srbiji je taj procenat iznosio
26 odsto, Hrvatskoj 10 odsto, a u Sloveniji

1 odsto. Regionalne razilike u elektrifici-
ranosti Crne Gore bile su velike. Opstine
Tivat i Budva su u potpunosti bile elektri-
ficirane, dok je u opstini PluZine 93 odsto
seoskih naselja bila bez struje, u Zabljaku
70 odsto, Ulcinju 62 odsto, Savniku 58
odsto, Cetinju 58 odsto, Bijelom Polju 55
odsto i Pljevljima 40 odsto. Elektrodistri-
bucija je do juna 1974. godine u Fond za
elektrifikaciju sela izdavajala 1,2 para za
svaki utroseni kWh, a od juna 3,9 para.

Elektrifikacija seoskih naselja u Cr-
noj Gori je uglavnom kasnila, najvise zbog
nedostatka novca, $to je bila posljedica
losih finansijskih rezultata privrede, sve
vece inflacije i nedostatka novca u Fondu i
opS$tinama. Samo za elektrifikaciju preosta-
log neelektrificiranog dijela opstine Pljev-
lja poc¢etkom 1976. godine nedostajalo je
preko 60 miliona dinara, a predvidalo se i
uvodenje samodoprinosa domadinstava od
6.000 dinara i u¢es¢e u radnoj snazi.

U Nacrtu dogovora o drustvenom
planu Crne Gore 1976-1980, u elektrifi-
kaciji naselja prioritet je dat izgradnji dale-
kovoda za napajnje durmitorskog podruc-
ja. Za ovaj kraj je predvidena izgradnja 500
kilometara 10 kV dalekovoda sa odgovara-
ju¢im trafostanicma 10/04 kV i oko 1.000
kilometara niskonaponske mreze, kao i
rekonstrukcija postoje¢ih 200 kilometa-
ra 35 kV i 10 kV dalekovoda. Pocetkom
avgusta 1976. godine pocela je izgradnja
35 kV dalekovoda od Zabljaka do Savnika
sa krakom do Boana i sa 340 celi¢no-re-
Setkastih stubova. Ovim dalekovodom je
trebalo da se uspostavi normalno snabdi-
jevanje za stanovnike durmitorskog kraja.
Dalekovod je trebalo da bude zavrsen do
kraja 1976. godine, ali je zavSetak poslova
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krajem te godine prekinulo nevrijeme, i
oni se zavr$eni sredinom 1977. godine.

Za izgradnju ,Durmitorskog prste-
na“ koji je imao dva dalekovoda 110 kV u
ukupnoj duzini 68 kilometara, dvije trafo-
stanice 110/35 kV, Sest dalekovoda 35/10
kV i osam manjih trafostanica 35/10 kV,
pocetkom 1979. godine trebalo je obez-
bijediti 24 miliona dinara za odrzavanje,
a za njihovu izgradnju, u pocetku bilo je
planirano 85 miliona dinara. No, poéet-
kom 1980. godine potrebne investicije za
zavr$etak ,,Durmitorskog prstena® su pre-
rasle 153 miliona dinara. Republicka SIZ
elektroprivrede je u martu 1980. godine
donijela odluku da se iz Fonda za nerazvi-
jena podruéja izdvoji 20 miliona dinara
koje ¢ée se investirati u dovrsetak objekata
»2Durmitorskog prestena“.

I pored ubrazane elektrifikacije, plan
da se citava Crna Gora elektrificira do
1975. godine, nije ostvaren. U zvani¢nom
saopStenju iz 1976. godine, navodi se da
su samo tri opstine (Hercg Novi, Budva i
Tivat) u potpunosti elektrificirane, dok su
u drugim op$tinama, narocito na sjeveru,
mnoga domacinstva i dalje bila bez elektri¢-
ne energije. Prema tadasnjoj procjeni, pe-
trolejke su zamjenjivale struju u oko 11.500
crnogorskih domova. Najvise neelektrifici-
ranih domadinstva je imala MZ Tuzi, 607.
Novi plan je predivdao da u opstini Tito-
grad elektrifikacija bude okoné¢ana do kraja
1980. godine i za to je trebalo oko 50 mi-
liona dinara. Fond za elektrifikaciju seoskih
podrudja mogao je da titogradskoj opstini
tada izdvoji svega 2,3 miliona dinara. Kra-
jem 1976. godine oko 50 odsto podru¢ja
kolasinske opstine je bilo neelektrificirano,
a narocito je losa situacija bila u Gornjoj
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Moradi, Rovcima, Prekobrdu, nekim selima
Donje Morace i Re¢inama. Elektrifikacijom
sela Sretnja i Krivéa, krajem 1976. i pocet-
kom 1977. godine, u opstini Danilovgrad
su sva naselja bila elektrificirana.

Do 1. januara 1978. godine elektri-
ficirano je 74 odsto seoskih naselja u Cr-
noj Gori, dok ih je 1970. godine bilo 64
odsto. Elektrifikacija se sporo realizovala i
Republicka samoupravna interesna zajed-
nica elektroprivrede je izjavila da ¢e, ako
se nastavi tim tempom, elektrifikacija sela
u Crnoj Gori zavrsti tek 1993. godine, a
mozda i kasnije. Za ubrzanje elektrifikaci-
je do 1985. godine trebalo je obezbijediti
oko 250 miliona dinara, po cijenama iz
1977. godine, a fondovi za elektrifikaciju
su imali znatno manje sredstava. Problem
je predstavljala dotrajala mreza, narodito
drveni stubovi, koji su brzo propadali.

U periodu 1975-1980. godine, u
Crnoj Gori je elektrificirano 226 sela s oko
8.800 domacinstava. Za to je potroseno
264,7 miliona dinara, od ¢ega su republi¢-
ke institucije ulozile 64 odsto, a opstine i
gradani 36 odsto novca. Prema podacima
iz januara 1980. godine, u Crnoj Gori je
bilo neelektrificirano 220 sela sa 7.336
domadinstva i 128 zaselaka sa 2.387 do-
macdinstva, odnosno, struju nijesu imala
9.723 domadinstva. Drustvenim planom
Crne Gore za razvoj energetike od 1981.
do 1985. godine, predvideno je da se elek-
trifikacija ovih sela zavrsi do 1985. godine.
Za to je trebalo izdvojiti 862,3 miliona
dinara. Poseban problem je predstavljala
mala gustina naseljenosti ovih sela, njiho-
va udaljenost od gradova i nepristupacan
teren, $to je zahtijevalo velike investicije,

dok je dobit bila mala, pa je elektrifikacija
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ovakvih sela bila nerentabilna. Do 1980.
godine samo su opstine Budva, Tivat, Her-
ceg Novi i Danilovgrad bile u potpunosti
elektrificirane, dok su u ops$tinama Ulcinj,
Plav i Mojkovac postojala jedno ili dva se-
oska naselja bez struje. Najvise neelektrifi-
ciranih naselja je bilo u ops$tinama: Bijelo

Polje, Niksi¢, Titograd, Cetinje i Pljevlja.

Ekonomska kriza koja je zahvatila
Crnu Goru pocetkom osamdesetih godina
uzrokovala je kasnjenje u realizaciji plana
elekerifikacije sela u Crnoj Gori. U 1981.
godine elektrificirano je samo 10 sela i 7
zaselaka, odnosno, ispunjeno je samo 56,3
odsto plana, $to je za 4,1 odsto bilo manje
nego 1980. godine. Na elektrifikaciju je
¢ekalo blizu 10.000 domadinstava, sa oko
45.000 stanovnika, ili oko 8 odsto stanov-
nistva u Crnoj Gori.

U maju 1983. godine zavrseni su ra-
dovi na 110 kV dalekovodu Ribarevina-Ne-
dakusi, preko kojeg je trebalo da se snabdije-
va industrijska zona u Bijelom Polju. U julu
1983. godine pustena je u probni rad tra-
fostanica 110/35 kV u Bijelom Polju, koja
je bila klju¢na u pobolj$anju snabdijevanja

Proizvodnja elektri¢ne energije u Cr-
noj Gori je od 1960. do 1970. godine po-
rasla sa 133 GWh na 998 GWh. U istom

periodu potro$nja elektri¢ne energije u Cr-

opstina Bijelo Polje, Mojkovac i Ivangrad. U
julu 1986. godine kod Manastira Moraca je
pustena u rad trafostanica 35/10 kV, ¢ime
je poboljsano snabdijevanje elektricnom
energijom Donje i Gornje Morace, Rovaca
i Prekobrda. Posljednje neelektrificirano selo
u opstini Ivangrad, Vuce, dobilo je struju
krajem 1986. godine. U Vilusima je 1987.
godine izgradena trafostanica 110/35/10
kV, nakon ¢ega je banjansko-grahovski kraj
konacno ukljucen u elektroenergetski sistem
Crne Gore, jer se do tada strujom snabdi-
jevao iz Hercegovine. Zatrijeba¢, u opstini
Titograd, na jugoslovensko-albanskoj grani-
ci je u oktobru 1987. godine dobio struju.

Od 1974. godine, zaklju¢no sa
1989. godinom, u Crnoj Gori je elek-
trificirano 338 seoskih naselja sa 13.366
domadinstava. U 1990. godini u Crnoj
Gori je bilo 65 sela i 59 zaseoka bez elek-
tri¢ne energije. Za njihovu elektrifikaciju
bilo je potrebno izgraditi 194 kilometra
dalekovoda, 97 trafostanica i oko 432 ki-
lometra niskonaponske mreze. Sredinom
1991. godine u Crnoj Gori je jos 1500
domacdinstava u 100 sela i zaseoka bilo
bez elektri¢ne energije.

noj Gori je porasla sa 123,6 GWh na 515
GWh, od ¢ega je Zejezara u Niksi¢u tro-
sila 126,8 GWh elektri¢ne energije. Crna
Gora je imala suficit elektri¢ne energije.
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Istorija crnogorske elektroprivrede

No, s pocetkom proizvodnje u KAT-u,
krajem 1971. godine, kada su pusteni u
rad kapaciteti za preradu primarnog alu-
minijuma, u Crnoj Gori je poc¢eo period
u kome je pokrivanje elektroenergetskog
deficita bio konstantan problem. U KAT-u
je 1972. godine pocela s radom Fabrika za
proizvodnju glinice, kapaciteta 200.000
tona. KAT je te godine potrosio 418,4
GWh elektricne energije, i tako gotovo
duplo uvecao potrosnju elektri¢ne energije
u Crnoj Gori u odnosu na dvije godine ra-
nije. Posto je kasnila izgradnja HE ,Piva“,
a HE ,Peruéica® nije mogla da proizvodi
dovoljno elektri¢ne energije za sve potro-
sace, u Crnoj Gori se 1972. godine prvi
put pojavio deficit elektri¢ne energije od
180 GWh. Do 1976. godine, odnosno do
pustanja u rad HE ,Piva“, ovaj deficit se

uvecavao, narocito u su$nim godinama.

Krajem 1973. godine zavladala je
velika susa, koja je primorala vladu da uve-
de restrikcije za sve kategorije potro$aca u
Crnoj Gori. Vlada je poc¢etkom decembra
odludilo da za 20 odsto smanji isporuke
Zeljezari ,Boris Kidri¢“ i Kombinatu alu-
minijuma, dok je Titograd dva puta dnev-
no (ukupno 6 ¢asova) iskljucivan s napaja-
nja. Akumulacije vode HE ,Peru¢ica® su
svedene na minimum, a po$to ni u drugim
republikama Jugoslavije nije bilo dovoljno
struje, Crna Gora je tada 50 odsto koli¢ina
elektri¢ne energije obezbjedivala uvozom
iz Albanije. Fabrika glinice je u decem-
bru 1973. godine obustavila proizvodnju,
dok su neka preduze¢a morala da smanje
proizvodnju za 25 odsto. HE ,Perudica®
je obezbjedivala izmedu 1,2 i 1,5 miliona
kWh dnevno, dok je potrosnja iznosila iz-
medu 4,1 i 4,3 miliona kWh dnevno, od

¢ega je Kombinat alumijuma trosio 2,1
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milion kWh. Deficit je anuliran dnevnim
uvozom iz Albanije, oko 2 miliona kWh,
iz Srbije oko 800.000 kWh i BiH oko
180.000 kWh.

Osim problema s deficitom, Elek-
troprivieda je pocetkom sedamdestih
godina imala nizak stepen naplate od po-
trosaca. Ni punu godinu nakon pokreta-
nja proizvodnje Kombinat alumijuma je
dugovao 26 miliona dinara, i bio najve¢i
duznik za utroSenu struju u Crnoj Gori.
Oko 30 preduzeca iz Titograda je dugo-
valo oko 12 miliona dinara, Gradevisnko
preduzeée ,,Crne Gora“ iz Nikisi¢a oko 5
miliona, cetinjski ,,Vodovod® blizu milion
dinara, a medu duznicima su bili: Kom-
binat ,Vukman Krusci¢®, Brodogradiliste
»Bijela“, Ugostiteljsko preduzece ,Avala®
iz Budve, fudbalski klubovi ,,Budué¢nost® i
»outjeska®. Crnogorsko narodno pozoriste
preko 3 godine nije pla¢alo struju. Ovoliki
dugovi su bili posljedica opste nelikvidnos-
ti crnogorskih preduzeda, a Elektroprivre-
da zbog toga nije mogla da odrzava svoja
postrojenja ni da finansira izgradnju novih
izvora elektri¢ne energije. Elektroprivreda
nije mogla ni da plati uvezenu struju iz
Srbije u vrijednosti od 10 miliona dinara
i iz Albanije u vrijednosti od 9,5 miliona
dinara. Ukupna dugovanja prema Elek-
troprivredi popela su se 1973. godine na
150 miliona dinara. Kombinat alumini-
juma i Zeljezara su uzivali subvencije na
energiju iz Crne Gore. Kombinat je, pre-
ma strukturi investicija, graden sa 98 odsto
kreditnih sredstva, i da bi bio rentabilan,
cijena struje je morala da bude mnogo niza
od trzisne.

Teska elektroenergetska situacija bila

je 1 1975. godine, zbog cega je predviden

uvoz 300 GWh iz Albanije, 250 GWh iz
Srbije i 200 GWh iz Bosne i Hercegovine.
Problem deficita je postao izrazeniji po-
¢etkom februara kada je, zbog smanjenih
dotoka, HE ,Peruéica® proizvodila 35 od-
sto manje od plana, dok je elektroenerget-
sko stanje u regionu takode bilo lose, sto
je znacilo da ée i iz tih sistema biti manje
energije za Crnu Goru. KAT-u su smanje-
ne dnevne isporuke za 10 odsto, a Zeljezari
,Boris Kidiri¢“ za 20 odsto. U Titogradu je
isklju¢ena polovina uli¢ne rasvjete, a mjere
stednje su predvidale iskljuc¢ivanje uli¢nih
svjetlec¢ih reklama, dok je osvjetljenje izloga
smanjeno na minimum. U akumulacijama
HE ,Perudica® rezerva je iznosila 41 mili-
on kWh, $to je bilo dovoljno samo za 10-
15 dana proizvodnje, a isporuke iz drugih
sistema su bile ogranicene i skupe. Iz Elek-
trodistribucije su apelovali da se $tednjom
i solidarno$¢u bori protiv mraka. KAT je
morao da iskljudi 4 éelije elektrolize. Zbog
nedostatka elektricne energije KAT dvi-
je godine nije mogao da ukljuci 22 éelije
elektrolize. Rudniku uglja u Pljevljima je
smanjena isporuka struje za 20 odsto. Re-
strikcije su pogodile i Vunarski kombinat
u Bijelom Polju, koji je deset dana radio
sa 30 odsto kapaciteta, Sto mu je nanijelo
Stetu od 4,5 miliona dinara.

Rast potrosnje elektri¢ne energije
bio je u velikoj mjeri uslovljen pove¢anjem
industrijskih kapaciteta. Samo u prvih de-
set dana januara 1976. godine potro$nja
elektri¢ne energije je porasla za 20 odsto
u odnosu na isti period 1975. godine, $to
je povecalo dnevni deficiti u snabdijeva-
nju. Posto se nije znalo kada ¢e HE ,Piva®
poceti proizvodnju, a akumulacije HE
»Perucica® su se brzo trosile, Crna Gora je
morala da iz Italije uvozi 1,2 miliona kWh
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dnevno i da pregovara sa Albanijom o uvo-
zu nedostajude struje. Prvi stepen restrikei-
ja je uveden sredinom januara. Smanjeno
je osvjetljenje ulica, trgova, izloga, reklama
i drugih spoljnih objekata, dodatno grija-
nje u poslovnim prostorijama i uvedeno je
sniZzenje napona. Gradanima je savjetovano
da umjesto dva puta, jednom dnevno pune
elektri¢ne pedi i da koriste samo jednu rin-
glu na $poretima. Skraéeno je i emitovanje
televizijskog programa. Ova kriza nije bila
nita novo, jer se ponavljala godinama.
Crnoj Gori je tih dana nedostajalo oko 50
odsto elektri¢ne energije. Struja iz uvoza je
pla¢ana po dva i po puta skupljoj cijeni od
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Turorpan, 19. jamyapa. —
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OpBH CTeOeH OrpaBEMversa
eleRKTpHYHe eHepruje. YKo-
JHEO Ce YCAOBM cHaGmmje-
BABA CTPYjOM Hapeasmx
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TPMHE eHCPruje Mame.
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Koopnuammone peny-
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Rag mponoljeuem OrpaHm-
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Peaykuaije cMaisy HANOH Yy
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JbeMH HMBO M 1a te Beh o7 cjy-
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O ToMe Yy Koje he ce spujeme
cKpahMBaATH Mporpam 3a rac-
haoue y Ilpuoj Topu, oany-
unhe cjytpa npeacranmmuu
Tenesmasmje n Penymauxe
KOMHCHje.

domace, zbog ¢ega su se troskovi crnogor-
ske privrede dnevno poveéali, u prosjeku,
za oko 700.000 dinara. Samo je Zeljezara
»Boris Kidric“, tokom 1975. godine, zbog
skuplje cijene uvozne elektri¢ne energi-
je, dnevno gubila 350.000 dinara. Zbog
neredovnih isporuka elektricne energije
Rudnik cinka i olova ,,Suplja stijena® kod
Pljevalja je za devet mjeseci 1976. godine
40 dana bio bez struje i pretrpio $tetu od
6,5 miliona dinara.

Preduzeta su neredovno placala
racune za utroenu struju i crnogorska
privreda je, narodito veliki potrosaci, u
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februaru 1976. godine Elektrodistribuciji
dugovala oko 135 miliona dinara, $to je
otezavalo nabavku struje iz drugih sistema
u Jugoslaviji i inostranstvu. Elektrodis-
tribucija u Titogradu je sredinom 1976.
godine od potrosaca potrazivala 25 milio-
na dinara, 15,5 miliona od privrede i 9,5
miliona od domadinstava. I pored svih tes-
koca, Elektroprivreda Crne Gore je 1976.
godine premasila plan proizvodnje za 16
miliona kWh, zahvaljujuéi, prije svega,
dobrim hidroloskim uslovima u decembru
te godine. Umjesto planiranih 500 miliona
kWh, deficit je iznosio 325 miliona KWh.
KAT je 1976. godine potrosio 835,6 mi-
liona KWh, ili duplo vi$e u odnosu na
1972. godinu. Racunalo se da KAT trosi
oko 50 odsto ukupne elektri¢ne energije
u Crnoj Gori.

U 1977. godini crnogorske elektrane
su proizvele 2025 GWh elektri¢ne ener-
gije, ili 27 odsto preko plana, i tada je u
Crnoj Gori proizvodnja elektri¢ne energije
na godi$njem nivou prvi put premasila 2
milijarde kWh. HE , Perudica® je proizvela
1117 GWh, a HE ,Piva“ 971 GWh. Po-
tro$nja je iznosila 1655 GWh. Ostvaren je
suficit od 370 miliona kWh, i to je bio prvi
put nakon 1971. godine da je u elektroe-
nergetskom sistemu Crne Gore zabiljezen
visak elektri¢ne energije. KAT, u kojem
je 1977. godine pustena u rad Fabrika za
preradu aluminijuma: valjaonica folije,
proizvodnja ambalaznih materijala i presa-
onica, utrosio je oko 50 odsto od ukupnu
utrosene energije u Crnoj Gori. Krajem
1978. godine dnevne potrebe potrosaca u
Crnoj Gori iznosile su 5,5 miliona kWh,
od ¢ega je KAT-u trebalo 2,1 milion kWh.
Najveéi potrosaci, KAT i Zeljezara su u
potro$nji ucestvovali sa 60,9 odsto, a sam

KAT sa 835 GWh, ili 48,5 odsto potrose-
ne elektri¢ne energije u Crnoj Gori 1978.
godine.

Zahvaljujuéi dobrom radu HE
,Piva“ i zavrestku III faze prosirenja kapa-
citeta HE , Peruéica®, pogonskoj spremno-
sti i odli¢noj hidrologiji, u 1978. godini su
oboreni rekordi u proizvodnji elektri¢ne
energije. Za prvih pet mjeseci 1978. godi-
ne, crnogorske elektrane su proizvele 1350
GWh, 17,5 odsto vise nego u istom peridu
1977. godine, i u odnosu na plan, vise za
47,9 odsto. HE , Peruéica® je proizvela 822
GWh, ¢ak 60 odsto vise od plana, a HE
LPiva“ 528 GWh ili 32 odsto vise od pla-
na. Crna Gora je u istom periodu potrosila
oko 870 GWh, a visak proizvedene ener-
gije je prodala Svajcarskoj, Cehoslovaékoj,
Grekoj i Italiji, dok je u Italiji, Hrvatskoj
i Sloveniji deponovala oko 167 GWh. De-
ponovana elektri¢na energija je omogudila
elektranama da obave redovne godisnje
remonte i da njihov izlazak iz elektroe-
nergetskog sistema ne ugrozi potrosace.
Povoljna hidrologija uticala je na to da HE
»Perucica® ima visoku proizvodnju, jer je
koli¢ina padavina u ljetnjim mjesecima te
godine bila najvisa u prethodnih 50 godi-
na. Crnogorske elektrane su 1978. godine
proizvele 2121 GWh, a potrosnja u Crnoj
Gori je iznosila 1722 GWh, odnonso, su-
ficit je iznosio 399 GWh.

Dobra pogonska spremnost i hi-
drologke prilike uticale su na to da 1979.
godine crnogorske elektrane obore sve
rekorde u proizvodnji, ostvarene 1978.
godine. HE ,Piva“ i ,Perudica® su za prva
dva mjeseca 1979. godine proizvele oko
437 GWh elektri¢ne energije, ili 31,6 od-

sto vise nego u istom periodu 1978. go-
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dine, i 15 odsto vise od plana. Potro$nja
u prva dva mjeseca 1979. iznosila je 328
GWh, pa je EPCG u drugim sistemima
deponovala oko 106 GWh, a 5,5 GWh je
prodala. Do 1. jula je proizvedeno 1373
GWh, 1,6 odsto vise nego u istom peridu
1978. godine, a 41,2 odsto vise od plana.
To je bio polugodisnji rekord u dotadas-
njoj proizvodnji. Potro$nja u Crnoj Gori
je za isti period iznosila 915 GWh, ili 9,2

odsto manje od planirane.

U 1979. godini ostvarena je rekor-
dna proizvodnja od 2370 GWh, ili 5,9
odsto vise u odnosu na prethodnu godinu
i 34,5 odsto vise od plana. Rekordnu pro-
izvodnju su zabiljezile i male hidroelektra-
ne, koje su 1979. godine proizvele 30,1
GWh, ili skoro ¢etiri puta viSe nego ijedne
godine prije. Stanje u akumulacijama je
bilo dobro, jer je u njima bilo 250 milio-
na KWh vise nego krajem 1978. godine.
Potro$nja je iznosila 1770 GWh elektri¢-
ne energije, i ostvaren je suficit elektri¢ne
energije od 590 GWh, od ¢ega je polovina
prodata, a polovina je trebalo da se vrati
iz drugih sistema u odgovraju¢em periodu
1980. godine. To je bio posljednji put u
dotadasnjoj istoriji EPCG kada je ostvaren
pozitivan elektroenergetski bilans.

U EPCG su za 1980. godinu pla-
nirali potrosnju od 2480 GWh elektri¢ne
energije, a proizvodnju na 1760 GWh.
Planirana potrosnja je za 36 odsto bila ve¢a
nego u 1979. godini, jer je zbog pocetka
rada druge faze Kombinata aluminijuma,
ovaj gigant zahtijevao dodatnih 415 GWh
godisnje. Na povecanje potro$nje uticalo je
i prosirenje kapaciteta Zeljezare 1 intenziv-
na gradnja na Crnogorskom primorju. Po-
krivanje deficita je obezbijedeno na osno-
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vu razmjene s Elektroprivredom Srbije, a
ugovor o isporukama elektriéne energije
potpisan je i s Albanijom. Elektroprivreda
Crna Gore je ocekivala da ¢e HE ,Piva®
i HE ,Perucica® tokom 1980. godine po-
noviti proslogodi$nje rezultate, jer su aku-
mulacije bile pune i ve¢ u januaru 1980.
godine proizvodnja je bila duplo ve¢a nego
u istom mjesecu 1979. godine. U prvom
tromjese¢ju proizvodnja je iznosila 752
GWh, ili 37,6 odsto vise od planirane,
a potro$ac¢ima je isporuceno 579 GWh
ili 17,5 odsto vise nego u istom periodu
1979. godine. U drugim elektrosistemima
je deponovano oko 560 GWh, a zbog po-
voljne hidrologije u akumulacijama je bilo
200 GWh struje. Takode, ocekivalo se da
hidroloska situacija i dalje bude povoljna
zbog visokog snijeznog pokrivaca u sliv-
nim podrudjima akumulacija. Do 1. juna
hidroelektrane su proizvele 1100 GWh sto
je bilo 24 odsto vise od plana, ali je i po-
tro$nja struje porasla za 23 odsto u odnosu

na isti period 1979. godine.

Pocetkom 1981. godine Crna Gora
je bila u energetskoj krizi, jer je potrosnja
porasla, a proizvodnja elektri¢ne energije
se smanjila u odnosu na prva dva mjese-
ca 1980. godine. Crna Gora je morala da
struju nabavlja iz uvoza, $to je povecalo
troskove i dovelo do nepopularnih re-
strikcija.

U 1982. godini ostvaren je deficit od
895 GWh elektri¢ne energije, 3,2 puta vise
nego 1980. godine. I 1982. godine posto-
jao je deficit elektri¢ne energije, zbog cega
je neophodno bilo uvesti oko 1370 GWh.
Da bi se obezbijedio novac za nedostatnu
koli¢inu struje, trebalo je izdvojiti izmedu
2,3 1 2,9 milijardi dinara, $to se nije mo-
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glo uraditi bez poveéanja cijene elektri¢ne
energije na prenosnoj mrezi do 65 odsto.
S obzirom na ekonomsku krizu, vlast nije
mogla da odobri toliki strujni udar, tako
da je bilo veoma tesko pronadi izvore fi-
nansiranja. Situaciju je pogorsala losa hi-
drologija poc¢etkom 1982. godine jer su
akumulacije ve¢ u februaru bile na mini-
mumu i uveéavale su potrebu za uvozom.
Zbog toga je sredinom februara 1982. go-
dine uveden prvi stepen restrikcija. Zbog
velike hladno¢e dnevna potro$nja je pora-
sla na blizu 9 miliona KWh, a situaciju je
pogorsao kvar na jednom generatoru u HE
,Piva“. Stanje u akumulacijama je bilo za
oko 680 GWh ispod plana, i 25. februara
je uveden drugi stepen restrikcija, odno-
sno, smanjenje potrosnje za 10 odsto.

S obzirom da se nije naziralo po-
boljsanje hidroloskih prilika, i da mjere
Stednje nijesu dale rezulatate, kao i da
novac za uvoz nedostaju¢ih 700 GWh jos
nije bio obezbijeden, crnogorska vlada je
pregovarala sa srpskom vladom o nabavci
nedostatnih kolic¢ina struje iz Srbije. No,
pregovori nijesu dali rezultata. Crnogorska

vlada je oktobra 1982. godine morala da
donese odluku o uvodenju treéeg setepena
ogranicenja u isporukama, odnosno da se
Kombinatu aluminijuma i Zeljezari ispo-
ruke smanje za 20 odsto, a ostalim potro-
$a¢ima za 10 odsto. U vrijeme elektroener-
getske krize u Crnoj Gori, Zajednica jugo-
slovenske elektroprivrede je odludila da se
sav uvoz iz Svajcarske usmjeri za potrebe
Crne Gore, kao i pomo¢ Elektroprivrede
Slovenije, $to je omogudilo ostanak na tre-
¢em stepnu restrikcija. Situacija se pobolj-
$ala sredinom novembra zbog intenzivnih
padavina u slivu akumulacija HE ,Perudi-
ca®, ali su restrikcije ostale na snazi. Zbog
smanjenja proizvodnje elektri¢ne energije i
restrikcija privredi, industrijska proizvod-
nja u Crnoj Gori je zabiljezila u prvih deset
mjesci pad od 0,9 odsto u odnosu na isti
period 1981. godine.

Obezbjedivanje potrebnih koli¢ina
elektricne energije otezavala su i velika
dugovanja potrosaca Elektroprivredi. Dug
Kombinata aluminijuma je pocetkom av-
gusta 1982. godine, iznosio 651,6 miliona
dinara, a distributivnih potrosaca 187,9
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miliona dinara. Neplacanje elektri¢ne
energije dovelo je EPCG u situaciju da
nema novca za nabavku struje iz uvoza.
Zbog neredovnog placanja svojih potro-
saca, EPCG je isporuciocima iz Albanije
dugovala 240, Srbije 270 i Italije 70 mi-
liona dinara. Kombinat aluminijuma je za
1980. godinu dugovao 133 miliona, 1981.
293 miliona, 1982. 452 miliona i za peri-
od januar-april 1983. 325 miliona dinara.
Spor izmedu ,Elektroprivrede Crne Gore®
i KAT-a rijesen je tek u januaru 1984. go-
dine. Za razliku od Kombinata alumiju-
ma, Zeljezara ,,Boris Kidri¢*, koja je trosila
oko 300 miliona KWh elektri¢ne energije
godisnje, bila je redovan platisa i odnosi
izmedu nje i ,Elektroprivrede® su bili par-
tnerski. Kada je, pocetkom 1984. godine,
doslo do teske havarije u Zeljezari i sma-
njenja proizvodnih kapaciteta za tre¢inu,
»Elektrorpivreda® je kao pomo¢ uplatila
Zeljezari 5 miliona dinara.

Nesklad izmedu proizvodnje i po-
tro$nje elektricne energije u Crnoj Gori
nastavljen je i poslije kriti¢ne 1982. godine,
kada je ostvaren najvedi deficit u dotadas-
njoj istoriji crnogorske elektroprivrede od
1222 GWh. U 1983. godini proizvedeno
je 2086 GWh, ili 19,6 odsto ispod plana, a
potroseno je 2672 GWhili 5,1 odsto manje
od plana. Tokom 1984. godine crnogorske
elektrane su proizvele 2958 GWh elektri¢ne
energije, a potro$nja je iznosila 3047 GWh.
U 1985. godini crnogorske elektrane su
proizvele 2661 GWh, dok je potroseno
3144 GWh, od ¢ega KAT 1700 GWh, Ze-
ljezara 325 GWh, a distributivni potrosaci
1120 milijardi kWh elektri¢ne energije.

Problemi koji su postojali u crno-
gorskom elektroenergetskom bilansu, mo-
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rali su se odraziti i na kretanje cijena struje.
Cijena kWh elektri¢ne energije iz domacih
izvora u 1985. godini je bila 512,12 para,
dok je iz uvoza bila 801,48 para. Elektro-
pivreda je, i pored poskupljenja struje u
toj godini od 36 odsto, napladivavla struju
po manjim cijenama od nabavne, $to je
uzrokovalo gubitke u poslovanju. Novo
poskupljenje elektri¢ne enrgije uslijedilo je
1. avgusta 1986. godine, kada je ona pove-
¢ana za 37 odsto za sve potro$ace na distri-
butivnoj i prenosnoj mrezi. I pored toga,
elektri¢na energija u Crnoj Gori je, poslije
Makedonije i Kosova, bila najjeftinija u
Jugoslaviji. Novo poskupljenje elektricene
energije uslijedilo je 1. novembra 1986.
godine, kada je cijena KWh elektri¢ne
energije uve¢ana za 26 odsto. Ipak, ni ovo
povecanje nije moglo znatnije umanjiti gu-
bitke , Elektroprivrede®, tako da je naredne
godine cijena poveéana za dodatnih 12 od-
sto. Ovu tesku situaciju dodatno su oteza-
vala velika potrazivanja, koja su 1986. go-
dine iznosila 12,89 milijardi dinara. Velika
i ¢esta povecanja cijena elektri¢ne energije
u Crnoj Gori sredinom i krajem osamde-
setih godina bila su odraz visoke inflacije i
rasta cijena u Jugoslaviji i Crnoj Gori. U
decembru 1989. godine inflacija u Jugosla-
viji je iznosila 58,89 odsto, a na godisnjem
nivou iznosila je 1255,7 odsto.

Velika dugovanja potrosaca, kao i
proizvodni deficiti, opterecivali su ,Elek-
troprivredu® i tokom devedesetih godina
XX vijeka. U periodu januar-mart 1990.
godine, fakturisano je 157,1 milion novih
(konvertibilnih) dinara, a naplaceno je
svega 37,7 miliona dinara. Zbog neizmire-
nih ra¢una EPCG je u julu kao opomenu
na pola sata iskljucila KAT i Zeljezaru sa
elektrodistributivne mreze, a potom im je
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HE ,Perucica®

HE ,Piva“
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smanjila napajanje. Tokom 1990. godi-
ne Elektrodistribucija je, zbog dugovanja
za utro$enu elektri¢nu energiju, iskljudila
brojna preduzeca u Crnoj Gori. Uprkos re-
striktivnim mjerama, dugovanja se nijesu
znatnije smanjivala. Poc¢etkom novembra
1990. godine, potrosaci su za utro$enu
energiju za 9 mjeseci 1990. godine dugo-
vali EPCG 409 miliona dinara, od ¢ega su
KAT, Zeljezara, Titeks i ,Radoje Daki¢*
bili najveéi duznici sa 125 miliona. Na dan
24. januara 1991. godine dugovi prema
EPCG su narasli na 751 milion dinara, od
¢ega je 310 miliona dugovao KAT, 142 mi-
liona Zeljezara, aZT0O 9,5 miliona dinara.

Stanje je pogorsala losa hidroloska
1990. godina, tako da su crnogorske hi-
droelektrane ostvarile lose rezultate u proi-
zvodnji. Ukupna proizvodnja crnogorskih
elektrana iznosila je 2027 GWh elektri¢ne
energije, dok je potros$nja iznosila 3230
GWh. EPCG je i 1990. godinu zavrsila
s gubitkom u poslovanju, a od 11. maja
1991. godine Upravni odbor EPCG je
odobrio povecanje cijena elektri¢ne energi-
je u prosjeku od 30,1 odsto za sve potrosa-
Ce, s tim $to je povecanje cijena najvise po-

Prema projekciji razvoja energetike,
koju je 1974. godine, za potrebe Republi¢-
kog zavoda za planiranje, sacinila grupa
autora, do 1990. godine u Crnoj Gori je
trebalo izgraditi ili zapoceti gradnju $est
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godilo domacdinstva za koje je poskupljenje
iznosilo 47,2 odsto.

Polovinom 1991. godine potro$aci su
EPCG dugovali za utrosenu energiju iz de-
cembra 1990. i prve polovine 1991. godine
oko 1,13 milijardi dinara, dok je EPCG po-
vjeriocima dugovala oko 1,11 milijardi di-
nara. Upravni odbor EPCG je u julu 1991.
godine trazio od Vlade Crne Gore da odobri
povecanje cijena elektri¢ne energije za 58,06
odsto, $to je Vlada odbila s obrazloZenjem
da se privreda nalazi u teskoj situaciji i da
je ugrozen standard stanovnistva Crne Gore.
Vlada i Upravni odbor su se potom dogovo-
rili da poskupljenje bude 28,94 odsto.

Sve ove cinjenice ukazuju da je u
posljednu deceniju XX vijeka EPCG usla
s velikim elektroeneregetskim deficitom i
velikim dugovanjima svih kategorija po-
trosaca, ali i dugovanjima prema povjeri-
ocima. Ekonomska kriza u kojoj se tada
nasla Crna Gora, u vrijeme velike privred-
ne tranzicije, raspada jedinstvenog jugo-
slovenskog trzista i ekonomskih problema
izazvanih ratnim de$avanjima, ¢inila je ove
probleme jos tezim i, naizgled, nerjesivim.

hidroelektrana na Tari, Moradi, Limu,
Cehotini i jednu TE u Pljevljima. Prvo je
1975. godine trebalo poceti gradnju HE
L2Andrijevo® i zavrsiti je 1980. godine. Dru-
gu fazu TE ,Pljevlja“ je trebalo zavrsiti do
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1982, HE ,Zuti kr$“ do 1985, HE Bijeli
brijeg” na Tari do 1988, HE , Andrijevica®
na Limu do 1989. i HE ,Zlatica“ na Mo-
ra¢i do 1990. godine. Planirana instalisana
snaga ovih hidroelektrana je iznosila 1521
MW, a prosje¢na godi$nja proizvodnja do
5509 GWh, ¢ime bi hidroenergetski po-
tencijal Crne Gore bio nadpolovi¢no isko-
ri$éen, jer se procjenivalo da on iznosi oko

10000 GWh.

Medu planiranim hidroelektranama
najvise se govorilo o onima koje je treba-
lo izgraditi na Tari i Mora¢i. Projekat HE
., Tara-Moraca“
voda Tare u tok Morace. Trebalo je izgradi-
ti nasutu branu Zuti kr§ uzvodno od Ko-

je predvidao prevodenje

lasina, potom HE ,Kostanica® instalisane
snage 550 MW, s prosje¢nom godisnjom
proizvodnjom od 1494 GWh, a seljedeca
stepenica je bila izgradnja HE , Andrijevo®
s lu¢nom branom u Platijama, koja bi ko-
ristila prevedenu vodu iz HE , Kostanica®.
Njena snaga bi bila 223,5 MW i godi$nja
proizvodnja 546 GWh. Nizvodno na Mo-

radi je tada planirana HE , Raslovidi®.

Izgradnja ovih elektroenergetskih
objekata bila je motivisana iskljucivo plani-
ranim razvojem industrije, a narocito me-
talurgije u Crnoj Gori. Predvidalo se da ¢e
Kombinat aluminijuma, sa svojim koope-
rantima, do 1985. godine izrasti u najveéi
industrijski sistem Crne Gore, i da ¢e mu
biti potrebna ogromna elektri¢na energija.
To je bila i osnova ukupnog ekonomskog
razvoja Crne Gore, $to je bila ekonomska
doktrina tadasnje komunisticke vlasti u
Crnoj Gori. Prema tim prognozama, pro-
izvodnja boksita je sa 500.000 tona 1974.
godine do 1985. godine trebala da naraste
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Pobjeda,

na 1,5 miliona tona, glinice sa 200.000 na 15. april 1980. godine
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Pobjeda,
18. decembar
1979. godine

600.000 tona, primarnog aluminijuma sa
50.000 na 150.000 tona, a preradivacki
kapaciteti na bazi aluminijuma na 40.000
tona. Ovaj industrijski kompleks bi 1985.
godine imao oko 7.000 radnika, naspram

2.000 koliko je imao 1974. godine.

Sredinom sedamdesetih godina kod
privrednika i politi¢ara Crne Gore postoja-
la je ¢vrsta rijeSenost da se na Tari i Moraci
izgradi niz hidroelektrana. U dogovoru s
Privrednom komorom Crne Gore, ,,Crno-
gorske elektrane® su 1974. godine napra-
vile studiju o izvodljivosti tog hidroener-
getskog sistema. U ime ,,Crnogorskih elek-
trana®, dr Vladislav Vlahovi¢ je u avgustu
1974. godine izvijestio Privrednu komoru
Crne Gore da je HE , Tara-Moraca® u fazi
izrade glavnih projekata, prikupljanja po-
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konstrukcije. Prema toj analizi predvideno
je da sistem hidroelektrana, po fazama,
bude okoncan do kraja 1983. godine. HE
,Kostanica“, HE ,Andrijevo“ i HE ,Raslo-
vi¢i“ su trebale da imaju instalisanu sna-
gu od 832 MW, s prosje¢cnom godisnjom
proizvodnjom od 2204 GWh. Cijena iz-
gradnje je, prema cijenama iz 1973. godi-
ne, projektovana na 2,28 milijardi dinara.
Prihodi budzeta Crne Gore 1974. godine
iznosili su oko 900 miliona dinara. Cijena
kostanja po KWh bila bi 0,1167 dinara,
a prosjecan prodajna cijena kWh 0,2506
dinara. ,Crnogorske elektrane® su uvjera-
vale Privrednu komoru da ¢e ovaj sistem
za 7 godina vratiti ulozeni kapital, i da ¢e
Crna Gora nakon 7 godina biti toliko bo-
gata hidroenergijom da ¢e sama mod¢i da
finansira izgradnju objekta veli¢ine HE
»2Andrijevo®.

Na predlog stru¢njaka ,Energopro-
jekta® iz Beograda, crnogorska elektropri-
vreda je jo$ 1952. godine pocela s projek-
tovanjem HE ,Tara—Moraca“. Posao je
povjeren ,Elektroprojektu® iz Ljubljane,
a potom ,Jugoprojektu® iz Ljubljanje.
Zajednica Jugoslovenske elektroprivrede
je prihvatila projekat pocetkom 1958.
godine, po kojem je trebalo sagraditi HE
instalisane snage 432 MW. Vodoprivrednu
saglasnost za izgradnju HE , Andrijevo® je
izdala Savezna komisija za vodoprivredu
u maju 1960. godine, na osnovu cega je
Sekretarijat za industriju Izvr$nog vije-
¢a Crne Gore u martu 1963. godine dao
saglasnost za gradnju HE ,Tara-Moraca“.
Elektroprivrede Crne Gore, Srbije, Bosne
i Hercegovine, zakljucile su 1967. godine
ugovor sa projektantskim preduzeéima:
»Elektroprojekt“ — Ljubljana, ,Energopro-
jekt“- Beograd i ,Energoinvest® — Saraje-
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vo, o izradi Osnovnog projekta sliva rijeke
Drine s posebnim osvrtom o prevodenju
voda Tare i Pive u sliv rijeke Morace. No,
izgradnja HE ,Piva“ i nedostatak novca
odlozili su realizaciju ovog projekta.

Zavod za drustveno planiranje iz Ti-
tograda (Podgorice), ,,Crnogorske elektra-
ne“, , Elektro Crna Gora“ i , Elektrodistri-
bucija® su 27. juna 1973. godine potpisale
dokument o gradnji HE , Tara- Moraca“,
u okviru dugoro¢nog plana razvoja elek-
troprivrede Crne Gore, ¢ime je projekat,
nakon nekoliko godina, aktuelizovan.
Tada je datum potpisivanja ovog sporazu-
ma proglasen za istorijski dogadaj. Izvrsno
vije¢e Crne Gore je u julu 1973. i martu
1974. godine dalo saglasnost da se za kre-
ditiranje kod Medunarodne banke prijavi
sistem HE , Tara-Moraca®“. Za finansiranje
ovog sistema ,,Crnogorske elektrane® su
bile spremne da uloze 30 odsto neophod-
nog novca, 30 odsto iz budzetskih prihoda
SR Crne Gore, a 40 odsto od sredstava
Medunarodne banke ili drugih stranih
robnih kredita. Za gradnju HE ,Ko$tani-
ca I, zaklju¢no s 1980. godinom, bilo je
potrebno 929 miliona dinara, i smatralo se
da bi ona bila toliko visokorentabilna da
bi poslije 1980. godine, svojim sredstvima
mogla da finansira ostale hidroelektrane na
Mora¢i. Nakon ovih sporazuma i procjena,
realizacija projekta je zbog nedostaka nov-
ca opet zaustavljena.

U oktobru 1979. godine crnogor-
skoj javnosti je predstavljena studija o
razvoju energetike u Crnoj Gori, koju su
uradili Institut za tehnicka istrazivanja iz
Titograda i stru¢njaci iz Sektora za razvoj
EPCG. Grupu stru¢njaka je predvodio
prof. Milorad Velasevi¢ i ona je utvrdila da

¢e do 1985. godine potrebe Crne Gore u
elektri¢noj energiji narasti na 3600 GWh,
da ¢e potrosnja 1990. godine iznositi 4400
GWh (uz odrzavanje kapaciteta proizvod-
nje primarnog aluminijuma u KAT-u na
100.000 tona godisnje) i da ¢e 2000. go-
dine u Crnoj Gori potro$nja biti izmedu
7000 i 8000 GWh. Tadasnja prosje¢na
proizvodnja elektricne energije u Crnoj
Gori je bila 1800 GWh, a s uklju¢enjem
TE ,Pljevlja“ pretpostavljalo se da ¢e izno-
stiti 2800 GWh godisnje. Generalni direk-
tor EPCG, Arsenije Jovanovi¢, tada je izja-
vio da ¢e Crna Gora svoj energetski razvoj
bazirati na kori$¢enju energetskog poten-
cijala rijeka i uglja, a rukovodilac Sektora
razvoja u EPCG, Budo Kotri, izjavio je da
je, prema Studiji, koju su izradili s Insti-
tutom za tehnicka istrazivanja, do 1985.
godine predvidena gradnja $est hidroe-
lektrana na Moraéi (,Andrijevo®, ,Raslo-
viéi®, ,Milunovi¢i® ,Zlatica“, , Titograd®
i ,Botun). Ukupna snaga ovih elektrana
bi iznosila 358 megavata, a godisnja pro-
izvodnja 1160 GWh elektri¢ne energije.
Najveca bi bila HE ,Andrijevo®, s instali-
sanom snagom 150 megavata i godi$njom
proizvodnjom od oko 365 GWh. Ona bi
sluzila i kao regulator akumulacija za ostale
nizvodne centrale, koje bi tako, proizvodi-
le kvalitetnu vré$nu energiju. Ukoliko bi se
prevele vode iz sliva Tare u sliv Morace,
ove elektrane bi mogle da povecaju proi-
zvodnju na 2500 GWh godsnje. Studijom
je predvideno da svih 6 elektrana budu
automatizovane i opremljenje za daljinsko
upravljanje, i neposredno vezane za Kom-
binat aluminijuma. Izgradnja HE ,An-
drijevo® je, prema proracunu, trebala do
kosta 1,9 milijardi dinara, od éega je 450
miliona bilo potrebno za izmje$tanje 12
kilometara trase Jadranske magistrale. Stu-
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dija je predvidala i kori$¢enje voda Lima,
Pive i Ibra, i izgradnju drugog bloka TE
»Pljevlja®, ali tek nakon ispitivanja lezista
uglja. Republi¢ka samoupravna interesna
zajednica elektroprivrede je 17. decembra
1979. godine prihvatila odluku da se grade
HE ,Andrijevo® i HE ,Zlatica® i delegati
su usvojili odluku da pripremni radovi na
izgradnji HE ,Andrijevo“ mogu odmah da
poc¢nu jer je investiciono-tehnicka doku-
mentacija bila zavr$ena. Tada je usvojena
odluka da se HE na Morac¢i grade fazno.

U EPCG su, pocéetkom 1980.
godine, radili na srednjoro¢nom planu
(1986-2000) razvoja energetike u Crnoj
Gori. Tvrdili su da ¢e glavni projekti HE
»2Andrijevo“ i HE ,Zlatica® biti zavr$eni
do kraja te godine, da ¢e ,,Zlatica® biti za-
vrsena 1983. godine, a ,Andrijevo” 1984.
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godine, a za pripremne radove vec je bilo
obezbijedeno 330 miliona dinara. Rad-
na grupa, koju su sacinjavali predstavnici
EPCG, stru¢ne institucije i Skupstina op-
stina Titograda i Kolasina, krajem ferbuara
1980. godine je napravila izvjestaj o pri-
premama investicione izgradnje prve faze
hidroelektrana na Moraci. U prvoj fazi je
trebalo izgradtiti ,,Andrijevo® i ,Zlaticu®,
$to je, po cijenama iz 1978. godine, trebalo
da kosta 2,8 milijardi dinara. Predvidalo
se da ¢e se investicioni programi usvojiti
do maja 1980. godine, prikupiti ponude
za izvodenje radova i krajem 1980. godine
poceti sa pripremnim radovima.

Zbog odluke o gradnji HE ,Andri-
jevo“ stanovnici Rovaca su krajem marta
1980. godine odrzali veliki skup u Medu-
rije¢ju, i zakljudili da ¢ée pet sela biti poto-
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pljeno nakon izgradnje ove brane, a da ¢e
ostala sela biti odsje¢ena od javnih saobra-
¢ajnica. No, nijesu se protivili izgradnji hi-
droelektrane, ukoliko ih investitor obesteti
za potpoljena imanja i ukoliko se izgradi
moderna saobradajnica koja ¢e ih povezati
s magistralnim putem. Delegati Skupstine
opstine Titograd su 14. aprila 1980. go-
dine jednoglasno prihvatili informaciju o
aktivnostima na pripremama investicione
gradnje hidroelektrana na Moraci. Izgrad-
nja hidroelektrana na Moradi je bila i u
skladu sa Dogovorom o osnovama drus-
tvenog plana Crne Gore za razvoj energeti-
ke, metalurgije, metalne i elektroindsutrije

za period 1976-1980. godine.

U januaru 1981. godine usvojen je
Dogovor o osnovama Drustvenog plana
Crne Gore za razvoj energetike u periodu
1981-1985. godina. Dogovor je predvidao
da se do kraja 1982. godine utvrdi pro-
gram razvoja energetike i da se, na osnovu
samoupravnih sporazuma proizvodaca i
potro$aca, utvrdi program izgradnje i re-
konsturkcije elektroenergetskih kapaciteta
u Crnoj Gori. Ovaj dogovor je predvidao
koris¢enje svih raspolozivih termo i hi-
droenergetskih potencijala. Plan o razvoju
energetike u Crnoj Gori do 1985. godine
predvidao je investcije od 9,42 milijar-
de dinara (po cijenama iz prve polovine
1980. godine), od cega je 5,48 milijardi
trebalo uloziti u proizvodne objekte (HE
LAndrijevo“ i HE ,Zlatica®, TE ,Pljevlja
IT%, rekonsturkciju malih hidroelektrana i
optimalizaciju proizvodnje u postojeéim
hidroelektranama), 860 miliona dinara u
prenosne objekte, 2,8 milijardi dinara u
distributivne objekte i oko 180 miliona
dinara za istrazivanja. U strukeuri investi-
cija predvideno je da EPCG ucestvuje sa

38,7 odsto, potrosa¢i 24,9 odsto, sredstva
FNP 13,5 odsto, inostrani krediti 16,8
odsto, krediti poslovnih banaka 1,6 odsto,
isporucioci opreme i izvodaci radova sa 4,6
odsto.

O izgradnji hidrosistema na Moraci
puno se pricalo i planiralo 1980. i 1981.
godine, najvise zbog najave da ¢e Crna
Gorave¢ 1982. godine imati deficit u elek-
tri¢noj energiji od 1300 GWh, $to je bilo
priblizno ta¢no, jer je 1982. godine elek-
troenergetski deficit u Crnoj Gori iznosio
1222 GWh elektricne energije. Nakon
sto je Skupstina RSIZ elektroprivrede
prihvatila gradnju dvije hidroelektrane na
Moraci, potpisan je i Samoupravni spora-
zum o izgradnji ,Andrijeva® i ,Zlatice®, a
taj sporazum je u decembru 1981. godine
potpisao i predstavnik Kombinata alumi-
nijuma. No, ekonomska kriza i inflacija
su onemogudile izgradnju hidrosistema
na Moradi, jer je pocetkom 1980. godine
predvidano da ¢e za njih biti potrebno 4,3
milijarde dinara, a u novembru 1981. go-
dine trebalo je 7 milijardi, i bilo je ocito
da bi s pocetkom gradnje i ta cifra bila
premasena. Da se neée graditi ove HE
na Moraci postalo je jasno 1982. godine
kada je EPCG objavila da je 1981. godi-
nu zavrsila sa finansijskim gubitkom od
600 miliona dinara, kada su investiciona
prekoracenja na izgradnji TE ,Pljevlja®
bila blizu milijardu dinara i kada je cje-
lokupnu crnogorsku privredu (kao i ju-
goslovensku) zahvatila ekonomska kriza.
Predsjednik Izvr$nog vije¢a Skupstine
SR Crne Gore Momé¢ilo Cemovi¢ je tada
izjavio da je prioritet zavrSetak objekata
u izgradnji, i da je u tom trenutku za cr-
nogorsku elektroprivredu najvaznije bilo
zavrsiti TE | Pljevlja“.
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I pored ekonomske krize nastavilo
se s planovima o izgradnji novih izvora
elektri¢ne energije u Crnoj Gori. Skupsti-
na SR Crne Gore je 6. maja 1983. godine
usvojila Zakon o obaveznom udruZivanju
dijela sredstava dru$tvene reprodukcije za
finansiranje izgradnje elektroenergetskih
objekata za period 1. jul 1983. - 31. de-
cembar 1990. godine. Iz tih sredstava tre-
balo je graditi i nove proizvodne objekte.
Po ovom Zakonu korisnici drustvenih
sredstva iz oblasti industrije su morali da
izdvajaju 4 odsto vrijednosti sopstvenih in-
vesticija, 2,5 odsto na vrijednost investicija
u ostalim privrednim oblastima, 1,5 odsto
na vrijednost investicija u vanprivrednim
djelatnostima. Potrosaci s napona 110 kV
su izdvajali (udruzivali) 0,1 dinar po kWh,
a ostali potrosa¢i 0,25 dinara po kWh.
Organizacione cjeline , Elektroprivrede®
su morale da izdvoje 75 odsto rasporede-
nog dijela ¢istog prihoda u poslovni fond i
fond prosirene materijalne osnove udruze-
nog rada i 70 odsto sredstava od slobodne
amortizacije. Na osnovu toga, do predvi-
denog roka je trebalo prikupiti 8 milijardi
dinara, milijardu iz Fonda za nerazvijena
podrudja i 3-4 milijarde od Medunarodne
banke za obnovu i razvoj. Skupljenih 13
milijardi je trebalo uloziti u gradnju novog
izvora elektri¢ne energije.

Izvr$ni odbor Skupstine republi¢-
kog fonda elektroprivrede je 1983. godine
prihvatio Program za aktuelizaciju inve-
sticiono-tehni¢ke dokumentacije hirdoe-
lektrana na Moradi, $to je bilo u skladu s
odlukom Izvr$nog vijeca skupstine Crne
Gore od 18. jula 1983. godine. Predrucun
Programa je iznosio 100 miliona dinara i
bilo je predvideno da se realizuje u saradnji
s ,Energoprojektom® iz Beograda i , Elek-
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troprojektom® iz Ljubljane. Sredstva za
finansiranje ovog Programa trebalo je da
se obezbijede na osnovu Zakona o izdva-
janju i usmjeravanju dijela dohotka elek-
troprivrednih organizacija udruzenog rada
koje koriste hidroakumulacione objekte.
EPCG je, s partnerima, trebala da do juna
1984. godine izradi projektnu i investicio-
no-tehnicku dokumentaciju o gradnji éeti-
ri hidroelektrane na Moraci: ,,Andrijevo®,
,Rasloviéi®, ,Milunoviéi i ,,Zlatica“.

Politicki vrh Crne Gore je u januaru
1984. godine usvojio odluku da se, sagla-
sno usvojenim opredjeljenjima za gradnju
novih izvora elektri¢ne energije u Crnoj
Gori do 2000. godine, do marta 1984. go-
dine donese odluka o izgradnji novog elek-
troenergetskog objekta. Sektor za razvoj i
investicije EPCG je, nakon konkursa, 7.
maja 1984. godine donio odluku da se in-
zenjersko-geoloski radovi za HE na Moraci
povjere Zavodu za geoloska istrazivanja SR
Crne Gore iz Titograda. Geoloski zavod iz
Titograda je krajem 1984. godine zavrsio
istrazne geoloske radove za HE na Moraci
i to na profilima budu¢ih hidroelektrana:
»Andrijevo®, ,Milunovi¢i“, ,Raslovi¢i“ i
»Zlatica®“. Skupstina republickog fonda
elektroprivrede je na sjednici 28. februara
1985. godine, imajudi u vidu kasnjenje u
gradnji novog elektronergetskog izvora u
Crnoj Gori, navela da do 1. jula te godine
treba poceti s gradnjom hidroelektrana na
Moraci. Skupstina fonda je konstatovala
da je nedopustivo toliko kasnjenje u grad-
nji novih hidroelektrana, jer potrebe Crne
Gore za elektri¢cnom energijom brzo rastu,
a proizvodnja kasni za tim potrebama.
Maksimalna proizvodnja u tri crnogorske
elektrane je tada iznosila 2900 GWh, a
preptostavljalo se da ¢e Crnoj Gori 1990.
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Tbynw he ykpotuty

N

] wTH v Mopauy: y Enektponpuspeau LipHe Mope nnauupajy
[a — HajkacHuje 40 Kpaja nayhe roauHe — 0TnoYHe W3rpaarba Xuapoe-
nexTpaHa ,,AHAapujeBo’ u,,3natuua’
ce rpaguti Ha Mopauu.-lliva u raje rpaguTu nocnuje 1985. roaune?
Cpydtbaliy cMaTpajy aa ce, y Peny6nuL, ao kpaja oBor cTosbeha noTpeoe
noTpolaya cTpyje MOry NOAMUPUTA UCKOPUWHABatheM PacnonioXuBuX
cHara BOAe W yriba. HoBe TepMoenekTpaHe rpaauhe ce Kag ce ucTpaxe
Nexuwra yrma .

, NPBE [Buje 04 YKYNHO WeCT Koje he

JTOCANAMBA CTPYHA pacripaBa 0 13-
rpamsK enexTpana y 1Iproj Topu o 1985. ro-
mEe (¥ RYropoTmEMje) \HOTEpMLTA je mBuje
ocHomHe BpMjemHoCcTH CTymMje Kojy Cy — Y OK-
BMpY YTBPBMBa®-A OCHOBHMX DOCTABKM pPaiBoja
enexrponpuBpene y Peny6maps sa mapenmu

\ CTATYT 338 TEXHMHEA- MCTPaXuBama y3 Turo-
Tpaza y capajby ca CTPYTI-aIMMA V3 CeKTopa
pazsoja Enexrponpuapene Iipre Iope.

0 ‘Bepu b je 5,

Crymja je nana oAroBop Ha IDTaibe KOjuM
ce myrem Tpe6a 1 Moxe cTmhu o Apyraumjer
€JIeKTpOeHepreTcROr Giuanca PenyGumke, 3a
cjyTpa, 3a 6umexy 6y myhHoct. O oByM IMTabMMa
pasrosapasm cMo ca ApceHujem JoBaHoBuhem,

Xuapoenektpasa ,, Altpujeo” Guhe ciare
150.MeraBara u umahe y [04eTKy AjBa arperara,
anu u otBOpene MoryhHocTy 3a yrpahimaibe Tpe-
her. Tomsunbe 61 mpou3somwia 365 dpummoita
KMJIOBATHACOBA €JICKTpUUHe eHepruje. Tlpema
noparmma 13 CTyamje, u3rpajiba oBe Xuapoe-
JeKTpaHe KowrTana 6u muwmjapry u 900 mu-
JMOHA AMHADPA.

— ,,Anzpujeno” je akymyJanMoHa xmuapoe-
JieKTpaHa Koja 61 u3paBbaBasa MpPHPOAKE, Be-
JMKe oclpulalpje BoaoToka Mopaue u omoryha-
BaJIA CBYM OCTAJIMM, HMIBOJHUM XHIPOEJIEKTPa~
HaMa 71a 18]y BPLIHY, HAJKBAJMTETHA)Y eHEPrujy.
3a u3rpapby cucTeMa XMAPOeseKTpaHa Ha Mo-
pau, MopeA OCTaMMX OCHOBA, yTHllaa Cy ¥ /Ba
cbeneha apryMeHTa: y 0BMM XMAPOeIeKTpaHaMa
mpou3somna 61 ce cTpyja nox HajNoBO/bHMjUM

Perry6uinke, 3ajeAHMYKHX BoJA — Y NPHPOIHOM
TOKY — MOFJ10 631 ce IMPOU3IBOAMTH TOTUMUINEE OKO
Mmjapay 1 200 MUIMOHTKUAOBATHACLBA
je. Ams, aKko 61 ce Halla 3aje KA pjeLs
Ca CyCjefHMM COLYMjaCTHHKMM pemyBankana
— npesohersem Boaa Tape roguiuise 63 ce npok-
3BOULI0 2.5 MWIM]apae KMI0BaT —4acoBa e1eK-
TPUUHE eHepruje.

— Iirare KopuUIhea 3a)eJHHHKHX BOI0-
TOKA OTBOPEHO j€ 1 TPAxelby 3a)JCAHMUKNX pje-
uletba NPeACTOojM, KaXKy Hallly CaroBOPHMLM

PesepBe yrrsa — HeucTpaxeHe

Warpamba ,,LIect crenersua’’ Ha Mopaun 1

esextponpuepepe. lita he ce pane rpaanwm —

=
A
Jriiren

£

TEeHepaJHUM JIMPeKTopoM EnexTponpusp
Lpue T'ope 1 Bynom Korpujem, pyroBosmouem
CeKTopa pa3noja y EnekTpompuspemm.

— Jlpyre manope enepruje (HykJeapre, Ha
TPKMjep) 3a Ca/a HMjeCMOo MCTPARMBAIH, jep CMO

psc: P -
jan” Ha ocHOBy Kojera je y CTyapju AAT OATOBOP
Ha IMTake¢ — EOIMEe Cy CTBapHe motpebe mo-
PO , rije y PenyGumam 1o
1975. romuEe K RyropoIEwje, 1o 2000, romme.

W, ppyIo, wpesTs buroBamu cy cBu mocana
WCTPAXEMBAHY EHEPreTCEM FM3BOPHM, HAPOIMTO
. MO] ROprIhena XMIPONOTEHIDjana
EOjH, yraaBHOM, ¥ Tpeba za moaMvpy Hajsehu
JAO a morpomaya crpyje y Pemy6umapt y
OBOM TEePHOAY.
Hpeua

qHE

MMIULeRY TPYIe CTPydIhaxa Koja je
— Ha HeJy ca Ipo becopos Myutopazom Bena-
mesvhen — pajpuia Crym1jy, ¥ OHMX KOjH Cy, He-
ZABHO, HA CjejEMIM CTPYSHOT caBjeTa BepH bu-
KoBaIM Taj mpojexatr, 1985. romaie OOTPOLUA-,
~mua y Iproj Topw 6ube noTpe6aO TPY MDA~
japae-u 600. OHA. KIIOBATIACOBA Ef1eK-
TpyuHe eHeprye,, 1990, Xomae HoTpO! he

HPHOCKHTI MeTHpK aaoTtisp e 4 400 aemtorn Ky~ |
~ JI0BAaTHACOBA — M TO Y3 32/(pXaBarhe KAuam-
Tera KoMbyHEaTa AMyMMEU]yMA HA 100.000.70HA
TORMHIRE OPOVBEoAE-e. Ha Xpajy oBOr 1 HA HO-,

9eTKy niyher crolbeha, naxie 2000.— Te ro/uEe,
rommme ke Tipnoj Topx, npomjemyie ce, 6urn

noTpebHO M3Mehy cenaM 1 OCaM MAUTA]apIH K-

JOBATYACORA ENEXTpVHE eHeprije. HapasHo, 0

Taza ce PAYYHA CA AAJbiM Pa3BojeM ¥ u3pacTa-
. ’eM PeJMEMX ¥ MaJX HoTpolata crpyje.

0 HyKneapHoj eHeprujn — Kachuje

KoJD1Ko £y, 3apaso, BexvKe oBe GPojKe 1o~
Eymahemo A8 Iy CTPY]eMo — HOByM 1 bpana:
cane, noasaro je, y Ipuoj Fopyu pané B enex-
Tpane , JIusa"” 1 Tepyhyma”, yxynue cuare 648
Merapata. (Kao mpouasobase He Habpajamo

_ Mame, MHYCTPUjCKE eJIeKTpane Koje 3ajesno
IPOM3BOJE ro/MINLE cBera 150. MUDOHA EUIIO-
paT 9ACOBA eNEKTPHIHE eRepIvje — 4 OHe Hi-
jecy padynaTe HY K20 yueciup’ y cHabumje-
Bay eHePIujoM, OHe Cy ,,UTyc” 1y canaumsof uy

. GyRyhoj mpoMSBOULY M TOTPOLIbH).

Tomtmme of , [Tume” u , [lepyhutie”, mpema

TLIAHCKMM , Moryhe je 09eKMBATH

TPOVDBOMELY Of MMIBMJApAY M 800.MMDMIOHA EM~

BaTwacoBa eNeprije, 8 pRTyHajyhy C yIACKOM ¥

| mp y apyre base Koub ary
jyMa ¥ HOBIX IPOM3BOAHMX noroxa XKesbeaape
. Bopue Kygpug'”, y3 yobiriajem pact 0oTpom-
1be, HAJEPUTUYINA 38 noTpoluaie Ouhe 1981,
romsua. Taga he ce NOjABKTH MRIHAK O MWIH=
japay # 100. MUDMOHa KIJIOBATHACOBA €JeK-
Tpure extepruje. TepmoenexTpata Wlmemal”,
o%exyje ce, moMohx he Tex 1982, romaie Ipoy=

o opy 6oy g

novembar 1979. godine

Je/beHMX MMILIbCHA Yy OLjeHM Aa je 3a
pxy Copy, y oBOM mepHONy, HajeKOHOMM HM]E
M, yomurre HAJIPKXBATILMBM]E, JA OCHOBA Y
obe3bjebery eHepruje, Maxap n0'2000. romaie,
Tpeba n1a 6yIy eHepreTCKM IOTEHINM]jAJM pHjeKa 1

yrba. CurypHo je na no Kpaja oBor crosbeha

LpHa I'opa Moxe o6e3bujemrmu moTpebHy eHep-

IMjy MCKOpMIIBhaBalbeM PACTOJNONMBMX CHAra

BoJle ¥ yrvba — Kaze Apceuje JopanoByh.
Ha ocHOBy nocamaurnbe — OBAje Kaxy, Wn-

POKe CTpy4He pacmpase, y3 y4ewhe npusp
HMKa ¥ ApymX cy6jexkara — EsekTponpuspena
Ilpre I'ope noHymhe IpyLITBY Ha ycBajabe CTy-
mjy Viarpamba esextpana y Ilpuoj. T'opu no
1985. 1 xo 1990. romime.”

,.AHApujeao" M ,3naruua’’

— Haole -~ je
OfIPeAJeSBIBE,
kaxe Byno Kotpy,
Aa y IpPBOj eTamu
M3rpambe  eJIeK-
TPOEHEePreTCKMX
objexara IOYHEMO
¢ XMApoesieKTpa-
Hama Ha Mopaun.
Ilpema Beh ypabe-
HMM [POjeKTHMA,
Ha Mopaun he
* GUTH  TIOZMTHYTO
LIECT XMApOeneK-
*TpaHa:,, AHJpHje-
Bo”, ,, Pacyosuhi’,
»Myorysonuhu”,
»3mamuma”, |, Tu-
Torpan’ "
»Boryn"”. YxymHa
CHara CBMX MPO-
jexroBamMx  XM-
JpOEJIeKTpaHa
Guia 6u 358 mera-
Bara, a ILUXO0BA

) e

aBo/pba  JIOCTUIIA
63, yKYITHO, MUIM~
japmy 166 mu-
JIMOHA KMJI0BAT
qacoepa eJIeK~
TpHUHE eHeprHje,
Ao  TIOCIIOBM
6y Ay TerJ KAKO y
. Exn OTPHBpean
o4eKyjy, Hajaame
710 Kpaja miyhe ro-
e movems 6y
TJBPHH PajioBd Ha
Warpamby  mpBe
JBH]€ TYIPoeneK-
TpaHe Ha-Mopa'm
— ,Annpujeso’ w
yn3daTiua’. ¥ ety-
JMjn . ce  Kawe:
,3natvia' 6y no-
yena ITPOMIBOIILY
Kpajenm 1983. a . Arzpujens” kpajem 1084. roms-
He. 2

YADKHN NPOOW XWIPOLEHL
TPATIA HA MOPASH

Kaxey cy MarJe/ s — HapanHo 10/ yc1oBoM 2ia
camoynpasHe M Apyurrseuo-nomrru‘(xc CTPYK~-
Type y PenyGaust npuxsare onpeajesbeiba aare
y CTy/mtjs — A8 OB POKOBH Gyay 1 Konaxuu?
CreneH NoCANAUNGMX NPUIPEMA je TAKAB,
218 Y3 NOTPE6HO AHTANOBAILE CBUX XPY X cyBje-
xara y mpouecy Aoiotueiba OJUTYK@, HEMA CyMIbK
y npexpubele pokose. 06je enexrpane Ha Mo~
pau rpasiie 61 ce yriopeno, jep cy Ha mebycob-
MOj YABILEHOCTH OF OKO 40 xunoMerapa, WTO
aMAYM 4@ MOCTOje CBM peanHy OpeAyCIoBA 33
no6py opramMIauyjy oneparuse, 3a obesbjebetbe
HRN30pA ¥ KAJPOBA, @ MO3MATO je Ja CY y 0B
noxpysly AoOpM KpUMaTCIOf, caobpahajict W
APYIK yCJIOBM 33 I'P — ueTHve j

oBaHOBH. -

‘| Bamy.

XWIPOUEHTPANE HA MOPA4U

yCII0BIMA M, AYTOPOHHO rlefaHo, 6una 61 BpIO
je pryma. (Iocymje 15 rofpria pana, 3HAUM MO-
CcJDMje OTIUIATE KpeauTa 3a rpaisy, MPou3BoMba
KMJioBaT4aca y OBMM eJIeKTpaHaMa Kowrrana (978
25 napa), Y1, Apyro, peryimicamem Boaa Mopatie
cy poljeruBe 3a , 008~
jaanuasa ByAo KoTps.
3iaTvia” je Apyra XMApoeJeKTpaHa Wwija
6 rpajiba, YNIOPENO Ca XHIPOLNEKTPAHOM ,, AH~-
npujeso” Tpebaso fa mowWHe A0 Kpaja unyhe ro-
mme. Kao u ocrane Koje he ce rpamuary Hu-
3BOHO OF ,,AHmpHujeBa”’, , 3naTyua” je ocjeTHo
Marbe cHare, 55 MerasaTa; a reHa JBa arperara
romaimbe GM IPOM3BOIANA HELUTO BuLIe 10 186
MJUDIOHa KWioBaTHacoBa crpyje. Crajana 6w,
mpeMa Cajfalbnd ripopauyama, 890 Mun1oHa
JpHapa.

(\:nryp'npcr y cnéﬁnu]eaan:y

CBMX LIecT XMAPOENEeKTpaHa Ha Mopatus
MpojexToBaHe Cy ca HajBehyM CTereHOM ayToMa-
Timaipje. TexHonourky he 6utu onpemsbene 3a
JIaJbUHCKO yIPaBJbathe MPOLIECOM NMPOM3IBOANLE
— u3 jenue 3a cBe ocrase. JeHa Off 3HAMAJHIX

nocmje 1985. romne — onpujeajemthe Hose
MCTPajkKMBalba M 0roBaparsa 3a xoje he nodpo
oCHOBa, Kaxy y Enextponpuspeny, bumi cTy-
ja o Kojoj je oBpje puied.

Crpy'ibaim XOju Cy panunn Crymujy © u3-
TDamHM eeKTpata v 1ipnoi Topss no 1983, anuo-
cHo Ao 1990. romaie, Kao 3 EnekTponpuspesd
Lpxe ope, pa¥yHajy ca M3rpaaiboM TepMoeIeK-
Tpane ,Ilmesmsa II". Mebymi, ykasyje ce Ha
HEOJI0KHy moTpely! Mpuje KOHamHe OLTyKe O
uarpamsu  Apyror Guoxa TepmoenexTpane

‘MoryhuocTH
SR UL *
- W norpeGe
5 Ganauwa OPOMIBOAA. — NPAGIEHO 1,800
MIHIMOHA Kivh! &
‘_XE :;‘ne‘p]wnua" # XE . [lusa’) s
£ (meana ll'  1.000 MunkoKa Kwh

Cugtem: Ha: Mopaye (wecr gnoKTpaka) 1.166
mufiona Kivh "

NPEIHOCTH OBMX XMAPOLEHTPAJa, HarIa
apKeibep KoTpu, jecte u To wto he, ocym wwto
Jiajy BpLIMY eHepryujy, 6UTH HenocpeaHo nedaHe
3a najpehe norpowaue ctpyje y Permy G,
KomByar anyMuHujyMa Ha PHMJep, LUTOo npeT-
NOCTARIHA BUCOK CTeINTeH CHTYPHOCTH y crabanje-

OcHM XUAPOEHEPTETCKOT NnoTeHiMjana Mo-
pave, HalU} eIEKTPONPUBPE/INLE, NPeMa pa-
Juje ypahem NporpasMuMa, pasyrajy i ca ko-
puiheiven sona Jlnsa, ropieer caxsa roxa 1lime
¥ IheHMX TIPUTOKA ¥ M6pa, jlakie, i ca Kopuiu-
heren, T3B, notowapa. y Einexvponpimpent
Iipne ope pane ce cTymuje Koje Tpeba xa onpe-
jene AT preTcka pj Ha
BGasm xojux 6M ce yTBpAMAE BOJOMPHBPEAME
OCHOBE OBHX BOJNOTOKA Off KOJIX ce oueKyje /a
MOTY AATH FONMLILY POMIBOILY HEWTO BALIE
0N MIUD(ApAE KWIOBATHACOBA QJIEKTPH e
eHeprije.

Cimeneha moryhHocr jecte xopuuheise 3a-
jemMaIo: BoROTORA. KopHieiben, Ha Toxpy 1y

- &“U npeao?;t;wu Tape 1,144 uwnona Relh
~— (3 NPEBORRIROM 2.500 MunwoHakWh
YE ., (THEBTLA 17 1.000- Munioxa Kwh

— yxynHo 7466 MinHana Kwh
- Xuapogheprercxa: - 5468 manuona Kvwh
— N3 6a3H yrma 2.000 MunkoHa NWh

“10Gpadyn MOryhHOCTH # NOTRE6a WOBPWEN |8
NPaNA JOCANALILHM UCTPRMOAILHNA | CAINI
U, s a8 N
- aYMjeoTo ynodoperea — y2.000—T0] roAuHR
pavywa ce a2 he cay Lipoj [ opw Tpowim nanehy
00N M OCAM MIIHADAK KWNOBATNGCOBI, BNicK-

- TRHHKG eneprvie

Morerupian

<

,Jlmenma' — Mopajy ce MCIHTATH JAERHIITA
yraa. To je HeOMXOAHO, KAXCY CArOROPHKLMH, He
CAMO Paly CajHama o MOryhHOCTIt POMIBOAIBE
enckTpuuHe eneprije Beh M paun caanaiba 0
l‘lll,‘pl’l“l’CK').\l MOTeHLM) ATy P:’nyﬁ.'nme yonuTre,
Cajauney crenem MCTPAKEHOCTH DVIMMX Je-
HOITI yr_'hll e l!p:"(() MaJot H (lPUlL.)L'ML' < KU!HMB
e COIA pAacriosidiKe He MOry B6uTH CHTYPHU|A
0CHOBA 32 IIAINPAILE AAJke MATPajibe TEPMOoe-
JIEKTPaNa K APYyTrHX Hamjena yriba. Y3 1o, HajKa-
cHisje 34 HapeaHItx cenaM-ocaM rompMia Mopa ce
OTBOPUTI_HOBM PYAHMK 38 cuaburjeBase Tep-
moencxtpane , Ibesna 1",

VY 0bnacTi TAKO BaxCUi0) 33 pa3po) coaxe
APYLUTBEHO-NIOMMTH KE J3)eIUHAIC — AYTOPOMHO
yTBphUBAILE IL141{0B3 U TPOTPAMA PA3BO}a CHCP-
reTUKXe 1 eNieKTpoeHepreTe KOr cMcTemMa, o CT}’-
Mja fana je anavajan AONpUHOC. Axo Gyxy
npuxpaheHa MUULEEHbA CTPYWDkaKa KO Cy )¢
PARMI M Y AOCAAALIIH0] JABNO] pacnpaBy Bepy-
puropams — oHaa he LY 3ATOCTIONAPHTH
CypUM NATULAMA Y KaOHY BPACTHC Mopasde n
06e30M)eMTH, KAL HITPANE CBUX (WECT MPOjeK-
ToBANWX XMAPQEIeRTPaHS, Bty Munapay u
200 MILTIOHA KMAODAT HACOBA CACKTPHHE CHep-
Hje.

Byswrh Towosah

jecTe camo MpPBKM MO PAIBOJIGIX INANOBA Hae |8

{
4'
g
|




godine, ako se nastavi tempo porasta inud-
strijske porizvodnje, trebati 4500 GWh.
U Niksic¢u je od 9. do 11. oktobra 1985.
godine, odrzan sastanak Stru¢nog savjeta
EPCG za pregled i ocjenu idejnih proje-
kata na Moraci: HE , Andrijevo“, HE ,Ra-
slovi¢i® HE ,Milunoviéi“ i HE ,Zlatica®.
Savjet je preporucio gradnju ovih hidroe-
lektrana, da se one tretiraju kao jedinstveni
investicioni poduhvat, da se u njima insta-
liraju agregati ukupne snage 400 MW, iz
kojih ¢e se godi$nje proizvoditi oko 800
GWh elektri¢ne energije. Savjet je u svo-
joj studiji naveo da je sagledao i ocijenio
kao ekonomski povoljan hidropotencijal
na pritokama Male rijeke i Gornje Morace
sa srednjom godi$njom proizvodnjom od
oko 500 GWh elektri¢ne energije, ali je za
te objekte trebalo uraditi dopunska istra-
zivanja.

U aprilu 1985. godine Skupstina
fonda elektropivrede je utvrdila program
na pripremanju i donosenju Plana razvoja
elektroprivrede Crne Gore za period 1986-
1990. Formirana je i Komisija za pripre-
manje Plana, pod rukovodstvom prof. dr
Rista Vukéevéa, a ¢inili su je predstavnici
svih OOUR Elektroprivrede, predstavni-
ci Elektordistribucije, KAT-a, Zeljezare,
Rudnika uglja i Fonda elektroprivrede. U
aprilu 1986. godine, Skupstina Crne Gore
je potvrdila Program razvoja elektroprivre-
de za period 1986-1990. godina sa konti-
nuitetom izvora do 1995. godine, dajuéi
prioritet hidroelektranama na Moradi.

ostali bez rezultata jer Crna Gora nije ima-
la dovoljno novca za njihovu realizaciju.
Od 1981. do 1984. godine Crna Gora je
uvezla 3335 GWh, ili prosjeno godisnje
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834 GWh, $to je odgovaralo pribliznoj
proizvodnji jedne ve¢e HE na Tari ili Mo-
ra¢i. Za gradnju novog izvora elektroener-
gije u Crnoj Gori, sredinom 1985. godine,
trebalo je oko 5 milijardi dinara, a ukupno
prikupljenja sredstva, po Zakonu za razvoj
elektroprivrede, do kraja 1984. godine su
iznosila 160 miliona dinara. Po$to Crna
Gora nije mogla da sama prikupi sredstva
za izgradnju novih izvora elektri¢ne ener-
gije, pokusala je da to uradi u partnerstvu
sa ostalim jugoslovenskim republikama. U
Beogradu su 30. septembra 1983. godine
predsjednici najvisih drzavnih instituci-
ja Crne Gore, BiH i Srbije dogovorili da
se ubrza rad na projektovanju i izgradnji
hidroenergetskih objekata u slivu Drine i
Morace. Krajem marta 1984. godine naj-
visi drzavni predstavnici Crne Gore, BiH i
Srbije su se u Beogradu dogovorili o svim
bitnim pitanjima kori$¢enja vodoprivred-
nog potencijala Drine i Morade, i ostav-
ljeno je Skups$tinama republika da blize
reguliSu sva vaznija pitanja.

Delegati Skupstine Crne Gore su,
30. maja 1984. godine, usvojili dogovor
o kori$¢enju slivova Drine i Morace, a 22.
juna na Tjentistu su predsjednici Skupstina
Crne Gore, BiH i Srbije, potpisali dogovor
o gradnji 27 hidroelektrana u slivovima
Drine i Morace, s moguénos¢éu godisnje
proizvodnje od preko 10000 GWh. Do-
govorom je na teritoriji Crne Gore pred-
videno gradenje HE ,Buk Bijela®, iz koje
bi dvije tre¢ine proizvodnje islo BiH, HE
»Bijeli brijeg“ na Tari kao i gradnja Cetiri
HE na Moradi.

Planovi o gradnji HE u kanjonu
Tare poticu iz 1972. godine, kada se po-
javio projekat HE ,Bijeli brijeg®, ¢ija bi



Elektroenergetski sistem Crne Gore od 1965. do 1991. godine

brana bila visoka 160 metara, i koja bi
stvorila jezero duzine 10 do 12 kilometara
uzvodno od mosta na Purdevi¢a Tari, s go-
disnjom proizvodnjom od oko 750 GWh.
Osim ove hidroelektrane, 1972. godine u
kanjonu Tare je predvidana izgradnja HE
,Buk Bijela“ i HE ,,Vaskovo®, a uzvodno
od Mojkovca HE ,Matesevo® i HE ,,Bio-
gradsko jezero®. Protiv podizanja elektrana
na Tari oglasili su se 1972. godine inZenjeri
Dusan Dragovi¢ i Mihailo Vu¢kovi¢. Sma-
trali su da Taru treba zastiti kao spomenik
prirode i pocele su rasprave oko Tare. No,
posto je tada paznja poklonjena drugim
elektroenergetskim objektima, o gradnji
hidroelektrane u kanjonu Tare se nije dis-
kutovalo do sredine osamdesetih godina.

Skupstina Crne Gore i crnogorska
vlada su 1984. godine izjavili: ,Nemamo
mogucénosti da sa¢uvamo Taru i da dode-
mo do neophodne energije. U takvoj situ-
aciji prednost dajemo obezbjedenju ener-
gije i drugim pozitivnim efektima koji se
javljaju na nizvodnom podruéju®. Sve $to
su obedali iz vlasti je da ¢e dio profita iz
HE ,Bijeli brijeg® usmjeriti u razvoj Na-
cionalnog parka Durmitor. Branu za HE
Bijeli brijeg” je trebalo graditi na lokalite-
tu Radovan greda, visine 184 metra u kru-
ni, s akumulacijom zapremine 816 milion
kubika i prosje¢énom godisnjom proizvod-
njom od 758 GWh. Cetrnaest kilometara
uzvodno od ove elektrane planom je pred-
videna gradnja i HE ,Cardaci®, koja je go-
di$nje trebala da proizvodi oko 1100 GWh
elektri¢ne energije. Nakon pritiska stru¢ne
javnosti, koja je Zeljela da Taru zastiti od
potapanja, predsjednici vlada Crne Gore,
BiH i Srbije sastali su se u Titogradu u ok-
tobru 1984. godine i odlu¢ili da odustanu
od gradnje HE ,Bijeli brijeg” i da se 20

kilometara uzvodno od nje, na lokalitetu

Tepca, izgradi HE.

Skupstina fonda elektroprivrede je
24. decembra 1985. godine odrzala sjed-
nicu na kojoj je utvrden Nacrt Programa
razvoja Elektroprivrede za period 1986-
1990. godina. Skupstina je zakljucila da
je je najpovoljnije rjesenje za Crnu Goru
gradnja HE , Tara“ na profilu Tepca jer su
BiH i Srbija odlu¢ile da u toj gradnji uce-
stvuju sa po 25 odsto nepovratnih sredsta-
va, a Crna Gora bi iz tog objekta godisnje
dobijala oko 790 GWh elektri¢ne energije.
HE na Tari je trebalo graditi u partnerstvu
sa Srbijom i BiH. No, za gradnju HE na
Tari trebalo je dobiti saglasnost i ostalih
jugoslovenskih republika. Skupstina Slove-
nije je u julu 1986. godine odbila zahtjev
o gradnji hidroelektrana na Tari, $to je bila
posljedica opstejugoslovenske kampanje
da se Tara sacuva od potapanja i ta akcija je
imala veliki broj pristalica u Sloveniji. Spor
je dosao i do Ustavnog suda SFR]J, koji je

stav Slovenije proglasio ispravnim.

Zbog odustajanja od gradnje HE na
Tari i odluke Ustavnog suda Jugoslavije,
predstavnici savezne i republickih vlada,
donijeli su u septembru 1987. godine na
Cetinju, odluku da Crnoj Gori sve jugo-
slovenske republike i pokrajine ukupno
godisnje isporucuju 970 miliona KWh
elektri¢ne energije, jer je Crna Gora odu-
stala od svake gradnje HE na Tari. Taj spo-

razum nije realizovan.

Na ovom skupu Crna Gora je po-
novo dala prioritet hidroelektranama na
Moradi, pa je postignuta saglasnost o grad-
nji ¢etiri HE na Moradi, od kojih je dvije
trebalo poceti odmah graditi, a druge dvije
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nakon 1990. godine. Prema Nacrtu ovog
dogovora, novac za finansiranje HE na
Moraci trebalo je obezbijediti tako Sto ¢e
se od 1. januara 1988. do sredine 1993.
godine od prodajne cijene nafte i njenih
derivata izdvajati po 1,7 dinara po litru.
Do marta 1988. godine Elektroprivreda
je izradila idejni projekat hidroleketrana
na Moradi, izradena je dokumentacija za
pripremne radove i pri kraju je bila izra-
da licitaciono-tenderske dokumentacije.
Uradene su studije o zastiti i unapredenju
zivotne sredine kao i studija kojom bi se
zadtitio Manastir Moraca. Reviziona komi-
sija se pozitivno izjasnila o ovoj dokumen-
taciji. No, i tada se sve zavrsilo samo na
planiranju.

Posljednji pokusaj da se krene u
gradnju HE na Moradi u ovom periodu
je uc¢injem pocetkom 1990. godine, kada
su vodeni pregovori izmedu Jugoslavije i
Sovjetskog Saveza o nacinu na koji ¢e so-
vjetska strana izmiriti dug od 2 milijarde
dolara prema Jugoslaviji. Odluceno je da
Sovjetski Savez, kroz isporuéivanje opreme
za proizvodnju elektri¢ne energije, vrati taj
dug. U Moskvi je u radu Mjesovitog jugo-
slovensko-sovjetskog komiteta u januaru
1990. godine ucestvovao i predsjednik Po-
slovodnog odbora EPCG, Momcilo Buki-
li¢. Tada je dogovoreno da se izgradnja no-
vih izvora elektri¢ne energije u Crnoj Gori
finansira iz sovjetskog duga, odnosno, da
se taj novac usmjeri za gradnju cetiri HE
na Moradi. Za njihovu gradnju je tada tre-
balo 480 miliona dolara, od ¢ega za opre-
mu 130 miliona dolara. Sovjeti su kroz
isporucivanje te opreme trebali da u¢estvu-
ju u gradnji HE na Mora¢i. Predstavnici
sovjetskih firmi su trazili investiciono-teh-
nicku dokumentaciju za izgradnju HE na



Elektroenergetski sistem Crne Gore od 1965. do 1991. godine

Moraci i dogovoreno je da se nakon uvida
u tu dokumentaciju ugovori nadin ispo-
rucivanja opreme za Cetiri HE na Moraci.
Predvideno je da se one izgrade u periodu
1991-1996. godine. No, jugoslovenska
kriza i rat 1991. godine obustavili su ovu
inicijativu, kao i gradnju HE na Moradi.

Budu¢i da Crna Gora nije uspjela da
realizije projekte hidroelektrana na Tari i
Moraci, okrenula se, u partenrstvu sa Bo-
snom i Hercegovinom, projektu HE , Buk
Bijela®, koji je poticao s pocetka sedam-
desetih godina. Predstavnici Elektropri-
vrede Crne Gore i Elektroprivrede BiH su
pocetkom 1988. godine pregovarali oko
sporazuma kojim se regulisalo ulaganje i
kori$¢enje. Sporazum je predvidao da se
formira zajednicko tijelo koje ée uprav-
ljati HE ,Buk Bijela® i da ¢e 72,62 odsto
energije pripasti EPBiH, a 27,38 odsto
EPCG. Predracunska vrijednost izgrad-
nje HE ,Buk Bijela“ u decembru 1987.
godine je bila 520 milijardi dinara ili 413
miliona dolara. Crna Gora je trebala da
ulozi 135 milijardi dinara. Planirano je
da se od Medunarodne banke za obnovu i
razvoj dobije kredit od 47 do 54 milijardi
dinara, a ostalo iz svojih izvora. HE ,Buk
Bijela“ je trebala da ima tri agregata jacine
450 MW, koji ¢e godisnje proizvoditi oko
1069 GWh elektri¢ne energije. Organi
EPCG su u aprilu 1989. godine usvojili
sporazum o zajednickoj izgradnji i koris¢e-
nju HE ,Buk Bijela“. U Sarajevu je, 17. i
18. aprila 1989. godine, odrzan sastanak
Komisije za reviziju Investicionog progra-
ma HE ,Buk Bijela®, koju su salinjavali
predstavnici EPCG i EPBiH, predstavnici
Fonda elektroprivrede Crne Gore, Institu-
ta za ekonomska istrazivanja iz Titograda
i predstavnici ,,Energoprojekta® iz Beogra-

da, koji su projektovali elektranu. Dvije
Elektroprivrede su se usaglasile o nacinu
gradnje i koris¢enja HE ,Buk Bijela® i ura-
dile su investiciono-tehni¢ku dokumenta-
ciju ali je, zbog nedostatka novca, pocetak
gradnje bio neizvjestan.

Predsjednici vlada Crne Gore i Bo-
sne i Hercegovine, Radoje Konti¢ i Marko
Cerani¢ su na Tjenti$tu 13. jula 1989. go-
dine potpisali Sporazum o gradnji zajed-
nicke HE ,Buk Bijela“. Pocetak gradnje
je predviden za prolje¢e 1990. godine, a
proizvodnja prvih KWh za 1995. godi-
nu. U Niksi¢u je decembra 1989. godine
sa sastanka Poslovodnih odbora EPCG i
EPBiH poruceno da je izgradnja HE ,Buk

Bijela“ na pomolu.

Pocetkom 1990. godine izgradnja
HE ,Buk-Bijela® je bila najbliza realizaciji,
jer je investiciono-tehni¢ka dokumentaci-
ja bila na takvom nivou da se s gradnjom
moglo poceti odmah, a EPCG i EPBiH su
ugovorile stvaranje zajednic¢kog preduzeca
koje ¢e graditi i eksploatisati elektranu. Je-
dino $to je nedostajalo je novac, i gradnja
je zbog toga odlozena za pocetak 1991. go-
dine. U Pluzinama su, 13. novembra 1990.
godine, predstavnici Izvr$nih vije¢a Crne
Gore i Bosne i Hercegovine, Sekretarijata
za privredu, predstavnici EPCG i EPBiH,
predstavnici opstina Pluzine i Foca i Ko-
miteta za vodoprivredu iz dvije republike,
dogovorili dono$enje odluke o izradi po-
sebnog plana za dvije opstine kako bi se
stvorili svi neophodni uslovi da se, poslije
obezbjedenja finansijskih sredstva, s iz-
gradnjom HE ,Buk Bijela“ po¢ne u martu
1991. godine. Medunarodna banka za ob-
novu i razvoj, od koje su EPCG i EPBiH
trazile kredit za gradnju HE ,Buk Bijela®,
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je u februaru 1991. godine trazila dopun-
ski finansijski elaborat, $to je pregovore o
dobijanju novca odlozilo za april 1991.
godine. Medunarodna banka za obnovu i
razvoj je ubrzo osporila ovaj projekat zbog
politicke krize u Jugoslaviji, i s izbijanjem
rata 1991. godine, odloZena je realizacija
ovog projekta.

Poslije projekata o izradnji hidroe-
lektrana na Moraci i Tari, u ovom periodu
se najvise radilo na izradi projekta gradnje
HE ,Komarnica®“. Plan o njenoj gradnji
pojavio se 1972. godine i tada je predvi-
deno i prevodenje dijela voda iz nje u HE
oPerudica“ (preko podzemnog kanala,
ispod planine Vojnik u vjestacke akumu-
lacije u Niksickom polju). Inzenjer Petar
Zizi¢, direktor ,Crnogorskih elektrana®,
smatrao je da bi nakon ove realizacije HE
»Mratinje“, HE ,Komarnica® i HE ,Peru-
¢ica® bile tri najrentabilnija izvora elektri¢-
ne energije u Jugoslaviji i da bi godisnje
proizvodile 3000 GWh. Gradnja HE , Ko-
marnica“ je aktuelizovana sredinom osam-
destih godina. EPCG i Republicki fond
elektroprivrede su krajem 1986. godine
donijeli odluku da se uradi Studija dopun-
skih istrazivanja energetskog koris¢enja u
slivu rijeke Komarnice, nakon ¢ega su u
Sektoru za razvoj EPCG odlucili da je naj-
povoljnija lokacija za gradnju HE na Ko-
marnici profil Lonci. Po tom projektu ova
HE bi godisnje proizvodila oko 250 GWh
elektricne energije. Stru¢ni savjet EPCG
je, u martu 1988. godine, usvojio Studiju
o kori$¢enju hidroenergetskog potencijala
Komarnice, koju su radili ,,Energoprojekt*
iz Beograda i ,Elektroprojekt” iz Ljublja-
ne. Studija je pokazala da taj potencijal u
slivu Komarnice iznosi 400 GWh, i da je
najpovoljnije graditi HE ,Komarnica® na
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profilu Lonci, koja ne bi ugrozila objekte
u Savniku. Ova HE bi imala dva agregata
jacine 168 MW i prosje¢na godi$nja proi-
zvodnja bi iznosila oko 323 GWh elekeri¢-
ne energije. Strucni savjet je preporucio in-
vestitoru da pristupi izradi idejnog rjesenja
za HE ,Komarnica®“. U septembru 1988.
godine, Sektor za studije i razvoj EPCG
je sa predstavnicima ,Energoprojekta“ iz
Beograda, Republickog zavoda za geoloska
istrazivanja Titograd i Republi¢kog hidro-
meteoroloskog zavoda-Titograd, usaglasio
program istraznih geoloskih i hidroloskih
radova za izradu investiciono-tehnicke
dokumentacije. U oktobru 1990. godine
odvijali su istrazni radovi na profilu ,Lon-
ci“ za gradnju HE , Komarnica®. Uradene
su galerije na obje obale, duZine po 100
metara, i u njima po jedna vertikalna bu-
Sotina. Sagradena je i kudica za hidroloska
mjerenja. Zavod za geoloska istraZivanja
SRCG iz Titograda je za istrazne radove
angazovao preduzeée ,InZinjering” iz Sara-
jeva. Nakon sprovednih geolosko-istraznih
radova, u martu 1991. godine je utvrdeno
da je stijenska masa u profilu glavne brane
vilo povoljna za gradnju lué¢no-betonske
brane visoke 170 metara. Rat i finansijska
kriza su krajem 1991. godine usporili dalje
istrazne radove. Nesumnjivo da je u soci-
jalistickoj Crnoj Gori postojala spremnost
i odlu¢nost politi¢ara i stru¢najka da se
sagradi nekoliko velikih izvora elektri¢ne
enegije, narocito hidroeleketrana, ali su
ckonomska, a potom i politicka kriza u
Jugoslaviji, koje su uslovile raspad zemlje i
rat, onemogudili realizaciju ovih projekata.

U periodu do 1990. godine, pro-
jektovanjem hidroelektrana u Crnoj Gori
najviSe se bavio dr Vladislav Vlahovi¢.
Vlahovi¢ je kao inzenjer geologije, radio
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u Elektroprivredi Crne Gore u Sektoru za
razvoj. Bio je i redovni ¢clan CANU. Osim
$to je ucestvovao u projektovanju velikih
hidroelektrana na Moradi i Tari, bio je au-
tor niza idejnih projekta o gradnji malih
i srednjih hidroelektrana. U julu 1980.
godine objavio je projekat izgradnje Hi-
droenergetskog sistema ,Ljuta®, koji bi se
gradio kod Orahovca u Boki Kotorskoj. Po
tvrdnjama Vlahovica, ove HE ne bi naru-
Sile prirodni ambijent Boke, jer bi najvedi
dio postrojenja bio ispod zemlje. Planira-
no je stvaranje akumulacije Mali Zalazi
na Njegusima, iz koje bi se voda koristila
i za snabdijevanje Crnogorskog primorja.
Vlahovi¢ je 1981. godine objavio proje-
kat izgradnje tri hidroelektrane (,Trebe-
Sica“, ,Brate$ica“ i ,Sjevernica®) na rijeci
Sjevernici, lijevoj pritoci Morace. Prema

ovom planu, ukupna proizvodnja ove tri
hidroelektrane trebala je do iznosi oko
106 GWh godisnje. Koristile bi izuzetno
povoljan prirodan pad od 412 metara i
bile bi izuzetno profitabilne, jer bi se ulo-
zena sredstva vratila u roku 5 godina. Iste
godine je objavio i projekat o gradnji tri
hidroelektrane na Mrtvici (,Medurije¢je®,
»Bijeli nerini“ i ,Velje Duboko®), koje bi
godisnje proizvodile oko 608 GWh elek-

tricne energije.

Pored ovih projekata, Vlahovi¢ je
objavio i projekat o gradnji hidroelektrana
u Kucima i BratonozZi¢ima na Maloj rijeci.
Ukupno, hidroenergetski sistem ,Kuca i
Bratonozi¢a“ s 4 elektrane, godi$nje bi pro-

izvodio oko 361 GWh elektri¢ne energije.

U martu 1982. godine Vlahovi¢ je objavio

Radnici OOUR-a
Perucica 1979. godine
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nacrt projekta za izgradnju HE , Trep¢a“ na
Trebackoj rijeci, na juznim padinama Bje-
lasice. Ova HE bi godisnje davala oko 42,7
GWh elektri¢ne energije. U aprilu 1982.
godine je objavio projekat o izgradnji HE
»Luke®, nedaleko od Andrijevice, na padi-
nama planine Mokre. Hidroelektrana bi se
gradila na lijevoj obali Piseoske rijeke, pri-
toke Lima, i godi$nje bi proizvodila oko 54
GWh elektri¢ne energije. U oktobru 1982.
godine je napravio projekat dvostepene hi-
droelektrane ,,Zlatica“ koju je nazvao ,zlat-
nom* hidroelektranom, jer je uz relativno
male investicije i proizvodnju kvalitetne,
tzv. vr$ne energije, godis$nje mogla da proi-
zvodi oko 170 GWh elektri¢ne energije. U
oktobru 1983. godine objavio je plan o iz-
gradnji HE , Titograd®, koja bi se nalazila
260 metara nizvodno od Vezirovog mosta.
Krajem 1984. godine, Vlahovi¢ je objavio
projekat malih hidroelektrana ,,Biogradska
rijeka“ i ,,Jezerstica“ na Biogradskom jeze-
ru. HE ,Biogradska rijeka“ bi se izgradila
na lijevoj obali Biogradske rijeke, u blizini
njenog u$éa, i godisnje bi proizvodila oko
12 GWh elektri¢ne energije, dok bi se HE
»JezerStica“ nalazila na lijevoj obali istoi-
mene rijeke, u neposrednoj blizini njenog
u$éa u Taru, i za svoj rad bi koristila vodu
Biogradskog jezera. U januaru 1991. godi-
ne, Vlahovi¢ je objavio i plan o gradnji HE
»~Rogami“ na rijeci Mora¢i, 1 km nizvodno
od mosta ,,Smokovac®. Ova HE bi u pro-
sjeku godisnje proizvodila oko 90 GWh

elektri¢ne energije.

Projekte inzenjera Vladislava Vlaho-
vi¢a o koris¢enju hidropotencijala Tare i
Morace, podrzao je inzenjer Andrija Kazi¢,
koji je tokom pedesetih godina bio glav-
ni inzenjer Elektri¢nog preduze¢a, Mini-
starstva industrije i Elektroprivrede Crne
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Gore. Kazi¢ je smatrao da branu HE , An-
drijevo® treba podignuti na kotu 288, ¢ime
bi ¢itav sistem na Moraci davao oko 2 mi-
lijarde KWh elektri¢ne energije godisnje.
On je predvidao i prevodenje voda iz Li-
jeve Rijeke i Brskuta u Moracu, izgradnju
tri HE nizvodno od Zlatice, i smatrao je da
u narednoj fazi koris¢enja hidropotencijala
Crne Gore treba graditi hidrocentralu na
Komarnici. KaZi¢ je smatrao da se u slivu
Lima, Tare, Pive i Morace moze iskoristiti

potencijal od 5000 GWh.

Budo Kotri i Veljko Vlahovi¢, in-
zenjeri u Sektoru razvoja EPCG, 1981.
godine su smatrali da iz hidropotencijala
Crne Gore treba iskoristiti svaku kap vode,
i kada se to postigne preéi i na koriséenje
atomske energije. Za koris¢enje atomske
energije zalagao se i Milinko Saranovié,
koji je poéetkom 1976. godine smatrao
da, ako se crnogorskim potrosacima u
razvojnim planovima do 1980, 1985. i
2000. godine ne obezbijedi kvalitetna i
jeftina elektri¢na energija iz hidrocentrala
i termocentrala, oko 1995. godine treba
graditi nuklearnu elektranu.

lako nijedan od ovih projekta nije
realizovan, oni su dali ogroman doprinos
u potpunom izucavanju hidropotencijala
Crne Gore. Svi naredni planovi o gradnji
hidroelektrana u Crnoj Gori oslanjaju se
na projekte koji su uradeni sedamdesetih
i osamdestih godina XX vijeka. Ovi pro-
jekti su dokazali da su Crna Gora i EPCG
formirale i razvile domaci kadar, sposoban
da u potpunosti samostalno radi na istraz-
noj, idejnoj, tehnickoj i investicionoj do-
kumentaciji za gradnju elektroenergetskih
objekata, kao i na razvoju cjelokupnog
elektroenergetskog sistema Crne Gore.
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Izgradnja novih izvora
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Crnogorska elektroprivreda od 1991. do 2010. godine

oletkom devedesetih godina XX
vijeka dolazi do nestanka jugoslo-
venske drzave, gradanskog rata na
prostoru bivse Jugoslavije i opsteg
ekonomskog nazadovanja. Nakon nestanka
Jugoslavije, Crna Gora je 1992. godine sa
Srbijom stvorila zajedni¢ku drzavu pod ime-
nom Savezna republika Jugoslavija (SR]), a
2002. godine je dobila naziv ,Srbija i Crna
Gora“. U zajednickoj drzavi sa Srbijom
Crna Gora je bila do maja 2006. godine,

Pocetkom devedesetih godina mi-
jenja se upravljacka struktura preduzeéa
EPCG, a zapocinje i njegova svojinska
transformacija. Tako je u novembru 1992.
godine, Vlada Crne Gore imenovala novi
Upravni odbor Javnog elektroprivrednog
preduzeéa (JEP) ECPG. Broj c¢lanova
Upravnog odbora je smanjen sa 13 na 7, a
za predsjednika Upravnog odbora imeno-
van je mr Mihailo Ljesar, potpredsjednik
Vlade Crne Gore. Od 7 ¢lanova tri su bila
iz EPCG. Cetiri godine kasnije (1996),
Vlada je imenovala novi Upravni odbor
od 7 ¢lanova. Za predsjednika Upravnog
odbora postavljen je mr Miodrag Gomi-
lanovié, ministar za industriju, energetiku
i rudarstvo u Vladi Republike Crne Gore.
Upravni odbor JEP EPCG je, u novembru
1996. godine, usvojio odluku o mijenja-
nju dana Preduzeéa. Umjesto 10. jula (u
znak rodenja Nikole Tesle) za novi dan je
izabran 19. avgust, u znak sje¢anja na dan

kada je na referendumu veéina njenih gra-
dana glasala za obnovu drzavne nezavisno-
sti. Tokom devedesetih godina XX vijeka,
Crna Gora je trpjela negativne posljedice
rata u njenom okruzenju i ekonomske krize
u kojoj se tada nasla. Doslo je do ogromne
inflacije i urusavanje velikih privrednih i in-
dustrijskih preduzeéa. U takvim okolnosti-
ma nije bilo ni malo lako odrzati stabilnost
velikih sistema, kojima po svom karakteru
pripada i crnogorska elektroprivreda.

kada je, kako se tvrdilo, na Cetinju puste-
na u rad prva elektri¢na centrala u Crnoj

Gori.

U januaru 1994. godine za v.d. di-
rektora JEP EPCG, Vlada Crne Gore je
postavila ministra industrije, energetike
i rudarstva, mr Miodraga Gomilanovica,
a za predsjednika Upravnog odbora, mr
Krunoslava Vukéevi¢a. Za v.d. generalnog
direktora JEP EPCG Vlada je, 10. febru-
ara 1994. godine, imenovala Slobodana
Dakovica, diplomiranog ekonomistu i
dotadasnjeg Sefa Odjeljenja u Sektoru za
ekonomske poslove. Dakovi¢ je u septem-
bru 1994. godine, odlukom Vlade, po-
stavljen za direktora. Generalni direktor
Slobodan Dakovi¢ je izjavio da je EPCG
zainteresovana za strana ulaganja, a pro-
cijenjena vrijednost imovine preduzeéa
tada je iznosila 1,12 milijardi americkih
dolara. Procjena imovine preduze¢a bila
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je dio procesa transformacije EPCG,
koji je zapocet 1995. godine kako bi se
kompanija osposobila za trzisno poslova-
nje. Formiran je i ekspertski tim projekta
vlasnicke transformacije EPCG na ¢ijem
Celu je bio prof. dr Veselin Vukoti¢. On
je predlagao 100% privatizaciju EPCG,
kako bi se postigla stabilnost trzi$ta ener-
gije, interes ulagaca i uvodenje konku-
rencije. Tvrdio je da se samo tako moze
do¢i do cijena koje ¢e EPCG omoguditi
profitabilnost, $to u tom periodu nije bio
slu¢aj. Na struju i EPCG se moralo gleda-
ti kao na svaki drugi ekonomski subjekt, a
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ne kao na resor za podmirivanje socijalnih
potreba, zbog ¢ega je EPCG tokom neko-
liko godina medunarodne izolacije Crne
Gore na racun drugih izgubila izmedu
100 i 150 miliona dolara. EPCG je pod-
nijela glavni udar hiperinfalcije, a nakon
sankcija, Vlada je cijenu struje drzala na
niskom nivou kako bi zastitila socijalni
standard. Za razvoj elektroprivrede i za
dolazak stranih investicija bilo je potreb-
no osloboditi cijenu. Vukoti¢ se zalagao
za gradnju hidroelektrana na Moradi i za
pretvaranje Crne Gore u izvoznika elek-
tri¢ne energije, $to je trebalo da bude njen
glavni izvozni artikal.

Kada je u maju 1997. godine, crno-
gorski premijer Milo Pukanovi¢ posjetio
EPCG, naveo je da u godinama medu-
narodne izolacije, Vlada Crne Gore mora
voditi racuna da cijena elektri¢ne energije
ne ugrozi socijalni polozaj gradana, ali i da
obezbijedi $to ve¢i obim naplate. Vodeci
brigu o tom balansu, Vlada je zeljela da
ocuva zdravu supstancu EPCG i da sa ove
osnove zapoc¢ne njena transformacija iz so-
cijalnog u trzisno preduzece.

U maju 1997. godine, u sjedistu
EPCG je objavljena preliminarna studi-
ja ,Sistem cijena i tarifa ECPG®, koju su
uradili struénjaci iz britanske firme IMC.
Glavni ciljevi studije su bili uspostavljanje
baze podataka i uvodenje principa trzis-
ne ckonomije u elektroenergetski sektor.
Dogovoreno je da ova firma u roku od tri
mjeseca izvr$i procjenu vrijednosti predu-
ze¢a po metodama Svjetske banke, Medu-
narodne banke za obnovu i razvoj i Evrop-
ske banke. Sljede¢a faza u transformaciji
EPCG bila je upis besplatnih akcija i akcija

po povlas¢enim uslovima.
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U novembru 1997. godine ura-
den je Program svojinske transforma-
cije, koji je predstavljao kombinaciju
modela dokapitalizacije, odnosno, iz-
davanja i prodaje akcija po povlas¢enim
uslovima, i modela besplatne podjele
akcija zaposlenima, dok su ranije za-
posleni imali pravo na kupovinu akcija
po povlaséenim uslovima. Prema ovom
modelu, na radnike je trebalo prenijeti
3,44 odsto ukupnog kapitala, dok bi se
preko podjele besplatnih akcija podije-
lilo 0,63 odsto kapitala. U novembru je
ekonomski konsultant, britanska firma
IMC-London, izvrsila revizuju procje-
ne imovine EPCG, koju je prethodno
uradio Ekonomski fakultet iz Podgori-
ce, i utvrdila da je kroz dalje pregovore
izmedu Ekonomskog fakulteta iz Pod-
gorice i IMC-a potrebno precizirati me-
todologiju kako bi se doslo do precizne
procjene.

Upravni odbor JEP EPCG, na sjed-
nici odrzanoj 18. marta 1998. godine,
usvojio je odluku o transformaciji JEP
EPCG u EPCG Akcionarsko drutvo
(A.D.)-Nikisi¢. Uces¢e drzavnog kapitala
u EPCG AD-Niksi¢ iznosilo je 9,93 mi-
lijarde dinara, dok je podjelom besplatnih
akcija zaposlenima i ranije zaposlenima u
preduzeéu sa najmanje tri godine radnog
staza, prenijeto 65,12 miliona dinara, a
izdavanjem ili prodajom akcija po po-
vlaséenim uslovima Zaposlenima, i ranije
zaposlenim 356,37 miliona dinara. Uku-
pna vrijednost akcijskog kapitala EPCG je
iznosila 10,35 milijardi dinara. Upis akcija
je zavr$en sredinom juna 1998. godine. Od
ukupnog broja zaposlenih u EPCG 3.367
(na dan 31. XII 1997.) besplatne akcije je
upisalo 3.067 ili 91,09 odsto zaposlenih, a
akcije po povlas¢enim uslovima 1.797 ili
53,37 odsto zaposlenih. Osnivacka Skup-
stina ,Elektropriviede Crne Gore A.D.

Z 0nogost
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Osnivacka skupstina EPCG
12. februar 1999. godine,
sala hotela Onogost
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Niksi¢“, odrzana je 12. februara 1999.
godine u Niksi¢u. Skupstina je imala 15
¢lanova, od kojih su 10 bili predstavnici
drzavnog kapitala, a 5 predstavnici zapo-
slenih i ranije zaposlenih. Clanovi Skup-
Stine bili su: Vojin Lazarevié, Sreten Sku-
leti¢, Natalija Spadijer, Ljuboje Petrovi¢,
Budimir Cetkovi¢, D¥evad Musi¢, Goran
Vuleti¢, Dragan Nikezi¢, Branko Kasce-
lan, Slavko Kaluderovi¢, kao predstavnici
drzavnog kapitala, dok su predstavnici
zaposlenih i ranije zaposlenih bili: Vjeci-
slav Skerovi¢, Velisav KneZevié, Slobodan
Dujovi¢, Radoje Raoni¢ i Besir Kajevié.
Za predsjednika Skupstine izabran je Vo-
jin Lazarevi¢, savjetnik Predsjednika Vlade
Crne Gore, a za njegovog zamjenika Vjeci-
slav Skerovi¢. Skupstina je usvojila Statut
akcionarskog drustva. Izabrala je Upravni
odbor od 7 ¢lanova: dr Radoje Konti¢, Vo-
jin Pukanovi¢, dr Miodrag Gomilanovi¢,
Nebojsa Medojevi¢ (umjesto Medojevi¢a
kooptiran je Radivoje Brajovi¢) i Savo Du-
rdevac, kao predstavnici drzavnog kapitala,
a Slobodan Krivokapi¢ i Mileta Milunovi¢
kao predstavnici zaposlenih i ranije za-
poslenih. Izabran je Nadzorni odbor: dr
Rajko Milovi¢ (predsjednik), i ¢lanovi: dr
Milan Dabovi¢, dr Vujica Lazovi¢ (pred-
stavnici drzavnog kapitala), Dragoljub
Nikeevi¢ i Milivoje Zekovi¢ (predstavnici
zaposlenih i ranije zaposlenih). Ovim je za-
vr$ena | faza transformacije preduzeca na-
kon koje je trebala da uslijedi privatizacija
EPCG. O¢ekivalo se da ¢e privatizacija, uz
saglasnost Vlade Republike Crne Gore, i
uz angazovanje renomirane konsultantske
kuce, odvijati po medunarodnim standar-
dima, i da ¢e ona dovesti strane ulagace,
elektri¢nu energiju pretvoriti u status robe
¢ija se cijena utvrduje na trzistu, regulisati
odnose s povjeriocima i duZnicima, i pri-
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premiti EPCG za medunarodnu utakmicu
na trzi$tu elektri¢ne energije.

U julu 1999. godine, odlukom di-
rektora EPCG, konstituisan je Stru¢ni
savjet EPCG A.D. Niksi¢. Savjet je ¢inilo
37 ¢lanova, svi visoke stru¢ne spreme, koji
su trebali da se bave tehno-ekonomskim
analizama iz oblasti kapitalnih pitanja za
poslovanje EPCG. Za predsjednike Savjeta
izabran je Slobodan Vidmar. U Niksicu je
na Dan oslobodenja grada, 18. septembra
1999. godine, svecano otvoren novi po-
slovni prostor EPCG. Ukupna povrsina
Upravne zgrade je povecana sa novih 3041
m?, na 6000 m?. Time je znacajno prosi-
ren kapacitet zgrade u kojoj se od 1960.
godine nalazilo sjediste HE ,,Gornja Zeta“,
a od 1976. godine EPCG.

U maju 2000. godine usvojen je
novi Statut Preduzeéa i novi Poslovnik o

radu Skupstine akcionara. Na Skupstini
akcionara direktor EPCG, Slobodan Da-
kovi¢, podrzao je novu drzavnu politiku
Crne Gore, koja je tezila izlasku iz me-
dunarodne izolacije, jer je EPCG trebao
izlazak iz izolacije i povezivanje s evrop-
skim elektroenergetskim sistemima. Za-
hvaljujuéi novoj politici Vlade Republike
Crne Gore, EPCG je tokom 1999. go-
dine dobila 7,5 miliona dolara pomo¢i.
Nakon toga, u Niksi¢u je 15. juna 2000.
godine, odrzan sastanak poslovodstva
Preduzeda i Tenderske komisije za priva-
tizaciju sa predstavnicima stranih konsul-
tantskih kuca o privatizaciji EPCG A.D.
Procijenjeno je da je privatizacija EPCG
izuzetno tezak posao jer se radi o Predu-
ze¢u koje ¢ini 22,5 odsto procijenjenog
drzavnog kapitala Crne Gore. Tada se
pocelo s pripremom tenderske dokumen-
tacije za privatizaciju, a direktor Preduze-
¢a Slobodan Dakovi¢, formirao je Radnu
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Otvaranje poslovne
zgrade EPCG AD
Niksi¢ 18. septembra
1999. godine - Zorka
Mesarvi¢ direktor
Kosovoprojekt
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Milo Bukanovic¢,
predsjednik Vlade

Otvaranje
poslovne zgrade
EPCG AD Niksi¢
18. septembra.
1999. godine

grupu za pomo¢ tenderskoj komisiji Sa-
vjeta za privatizaciju Vlade Crne Gore.

Aprila 2001. godine dolazi do
promjena u rukovodstvu EPCG. Na pri-
jedlog Vlade, za predsjednika Skupstine
akcionara EPCG izabran je prof. dr Sre-
ten Skuletié, umjesto Vojina Lazarevica,
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dok je u decembru 2001. godine, Slobo-
dan Dakovi¢ podnio ostavku na mjesto
direktora EPCG, a Upravni odbor je za
v.d. direktora EPCG imenovao dr Rado-
mira Milovi¢a. On je odlukom Upravnog
odbora, 20. februara 2002. godine, po-
stavljen za direktora EPCG A.D. Niksi¢.
Poc¢etkom marta 2002. godine, Milovi¢
je formirao poslovodni tim Preduzeda,
odnosno Izvr$ni odbor direktora, koga su
¢inili: Gojko Knezevi¢, Dorde Mili¢, Ste-
van Knezevi¢, Branko Kotri, Igor Popo-
vi¢, Nikola Jablan, Slobodan Tanasijevi¢ i

dr Dragoljub Draskovi¢.

U masovnoj vaucerskoj privatizaci-
ji tokom 2001. godine 31 odsto kapitala
EPCG su otkupili gradani Crne Gore,
oko 2 odsto radnici ECPG, a 67 odsto
kapitala je ostalo u drzavnom vlasnis-
tvu. Drzava je zadrzala kontrolni paket
akcija EPCG. Prije masovne vaucerske
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privatizacije drzava je bila vlasnik 98,5
odsto kapitala EPCG, a samo 1,5 odsto
akcija bilo je u vlasni$tvu zaposlenih i
ranije zaposlenih. Nakon masovne va-
ucerske privatizacije u vlasni$tvu drzave
je bilo 70.464.894 akcije ili 67,66 odsto,
21.010.510 akcija u vlasni$tvu fondova
i 12.670.330 akcija ili 12,6 odsto u vla-
snitvu gradana, akcionara kojih je bilo
nesto vise od devet hiljada.

Novo stanje je znacilo da je neop-
hodno izvrsiti promjenu sastava Upravnog
odbora, odnosno, od 7 ¢lanova 5 je ime-
novala Vlada, 1 fondovi i 1 predstavnici
gradana. U maju 2002. godine, Skupstina
akcionara je izabrala novi Upravni odbor.
Na osnovu predloga Vlade, za predstav-
nike drzavnog kapitala izabrani su: Bra-
nimir Gvozdenovi¢, dr Radoje Konti¢,
dr Radomir Milovi¢, Dragan Bojovi¢ i
Radivoje Brajovi¢. Predstavnik kapitala
gradana i zaposlenih bio je Slobodan Kiri-
vokapi¢ (predsjednik Sindikata EPCG) a
predstavnik privatizacionih fondova bio
je Dusko Knezevi¢ iz Atlas-mont fonda.
U junu 2002. godine, za predsjednika
Upravnog odbora je izbaran Branimir
Gvozdenovi¢, a za njegovog zamjenika dr
Radoje Konti¢. Na osnovu Zakona o pri-
vrednim dru$tvima, na Drugoj vanrednoj
Skupstini EPCG A.D. Niksi¢, 22. jula
2002. godine, umjesto Upravnog odbora
formiran je sedmoclani Odbor direktora.
Njega su ¢inili prethodni ¢lanovi Uprav-
nog odbora. Za predsjednika je izabran
Branimir Gvozdenovi¢, a za potpredsjed-
nika dr Radoje Konti¢. Za izvr$nog direk-
tora je imenovan dr Radomir Milovi¢, a
za sekretara Milivoje Vujaci¢. Skupstina
je usvojila izmjene i dopune Staututa

A.D. i novi Poslovnik rada Skupstine. U

radu Skupstine prvi put su se pojavili i
predstavnici tek formiranog Udruzenja za
zadtitu prava i interesa manjinskih akcio-
nara EPCG A.D. Prema izmjenama i do-
punama Statuta, osnovni kapital EPCG
A.D. Niksi¢ je iznosio 907.056.354 eura,
koji je podijeljen na 104.145.724 akcije, a
vrijednost jedne akcije je iznosila 8,7093
eura. Skupstina akcionara je najvisi organ
Drustva. Bira i razrjesava Odbor direkto-
ra, revizora Drustva, donosi odluke o po-
djeli profita i pokri¢u gubitaka, povecava
ili smanjuje kapital Drustva, usvaja godis-
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nji finansijski izvje$taj, donosi strategiju
razvoja Drustva. Odbor direktora uprav-
lja Drustvom direktno i, preko Izvr$nog
odbora direktora i menadzmenta donosi
odluke i preduzima aktivnosti koje sma-
tra korisnim za poslovanje i implementa-
ciju svrhe i predmeta poslovanja Drustva.
Izvrsni direktor je duzan da postupa po
nalozima Odbora direktora.

Vazan korak u novijoj istoriji EPCG
je bilo usvajanje Zakona o energetici 2003.
godine. Ovim Zakonom su definisane mje-
re za stabilno, sigurno i kvaliteno snabdije-
vanje elektri¢cnom energijom po pravi¢nim
cijenama, efikasno i ekonomic¢no korisce-
nje prirodnih resursa, zastita zivotne sredi-
ne, unaprjedenje konkurencije na trzistu,
zastita tarifnih kupaca, profitabilno poslo-
vanje, integracija elektroenergetskog sek-
tora Crne Gore sa istim sistemima drugih

DRAGUTIN PAPOVIC

drzava i preduslovi za privatizaciju EPCG.
Zakon je trebalo i da obezbijedi sporovo-
denje standarda Evropske unije u oblasti
energetike i da uvede u praksu odredbe iz
Memoranduma o razumijevanju i integra-
ciji regionalnog trzista elektri¢ne energije
u interno trziste Evropske unije, koji je
potpisan u Atini krajem 2002. godine.
Zakon je predvidio osnivanje nezavisne
regulatorne agencije koja je trebala da pre-
uzme najveci broj ovlaséenja Vlade u ener-
getskom sektoru. U nadleZenosti agencije
je 1 izdavanje licenci elektroenergetskim
subjektima. Zakon je odredio i formiranje
jedinice za energetsku efikasnost u okviru
Ministarstva ekonomije. Jedna od njego-
vih najznadajnijih odluka je razdvajanje
EPCG na posebne cjeline za proizvodnju,
prenos i distribuciju. Realizacija odredbi
Zakona trebala je da se odvija u naredne
tri godine.

Svecanost na
Cetinju - Otvaranje
TS Cetinje,

2. septembra.
2002. godine
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U skladu sa novim Zakonom o
energetici, u avgustu 2003. godine, Od-
bor direktora EPCG je formirao komitet
za razdvajanje EPCG, u sastavu: dr Radoje
Konti¢ (predsjednik), i ¢lanovi: Dragan
Cizmovié, Nebojsa Corovi¢ i Boris Bus-
kovi¢. Rok za funkcionalno razdvajanje
EPCG je bio 8. januar 2005. godine. Ko-
mitet za razdvajanje je u novembru 2003.
godine utvrdio Osnovne koncepcije funk-
cionalnog razdvajanja EPCG, prema ko-
jim ¢ée se do donosenja odluke o privatiza-
ciji Drustva zadrzati vertikalno integrisana
EPCG, razdvojena na ¢etiri funkcionalne
gjeline (FC): Proizvodnja (HE ,Perucica®;
HE ,Piva“, TE ,Pljevlja“ i male hidroe-
lektrane), Prenos (energetski subjekat koji
pruza usluge prenosa i operator prenosa
koji istovremeno izvr$ava i funkciju ope-
ratora trziSta dok Agencija za energetiku
drugacije ne odluci), Distribucija (energet-
ski subjekat za pruzanje usluga distribuci-
je 1 operator distribucije) i Snabdijevanje
(elektroenergetski subjekat za snabdijeva-
nje elektricnom energijom). Regulatorna
agencija za energetiku registrovana je kao
pravno lice 21. januara 2004. godine. Vla-
da Crne Gore je 6. marta 2004. godine za
direktora Regulatorne agencije za energe-
tiku imenovala dr Dragoljuba Draskovica.

U maju 2004. godine Odbor di-
rektora EPCG A.D. Niksi¢ je usvojio od-
luku o Makroorganizaciji funkcionalno
razdvojene EPCG koju je uradio Komitet
za razdvajanje. Predlog je bio usaglasen
sa Zakonom o energetici i regulativom
Evropske unije, i predstavljao je osnovu
za sprovodenje reformi. Ovim predlogom
je bilo predvideno funkcionalno prestruk-
turiranje EPCG u vertikalno integrisano
drustvo sa Cetiri funkcionalne i dvije orga-

nizacione cjeline. Predvidene funkcionalne
cjeline su: Proizvodnja, Prenos, Distribu-
cija i Snabdijevanje, a organizacione cjeli-
ne: Elektrogradnja i Zajednicke sluzbe. U
skladu s ovim promjenama trebalo je usvo-
jiti izmjene u Statutu Drustva, formirati
menadzment i administraciju funkcional-
nih ¢jelina neophodnih za njihovo potpu-
no samostalno rukovodenje, upravljanje i
odlucivanje. Na Tre¢oj vanrednoj Skupsti-
ni akcionara EPCG usvojene su izmjene
i dopune Statuta EPCG kao i vertikalno
integrisano  organizovanje razdvojenog
Drustva koje se sastoji od Cetiri cjeline:
Proizvodnja, Prenos, Distribucija i Snabdi-
jevanje, i organizacione cjeline: Direkcija
za zajednicke funkcije i Elektrogradnja.
Izmjenama i dopunama Statuta odredeni
su organi Drustva: Skupstina akcionara,
Odbor direktora, Izvrsni direktor, Sekretar
Drustva i Direktori funkcionalnih cjelina.

Odbor direktora EPCG je, u janu-
aru 2005. godine, za direktora FC Pro-
izvodnja postavio Stevana KneZevica, za
direktora FC Prenosa, Srdana Kovaceviéa,
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Mrka Mrki¢
za direktora FC Distribucije, Dragutina

Martinovica, za direktora FC Snabdijeva-
nja, Milenka Vujic¢ic¢a, za rukovodica tima
za regulaciju, Slobodana Vidmara i za di-
rektora Elektrogradnje, Sava Markovica.
Za direktora organizacione cjeline Direk-
cija EPCG, 1. februara 2005. godine, ime-
novan je Mrka Mrkié.

Odbor direktora je u aprilu 2005.
godine donio odluku o ubrzanju funkcio-
nalnog razdvajanja EPCG, jer je to bio za-
htjev medunarodnih finansijskih organiza-
cija i Vlade Crne Gore, kako bi se sproveo
program reformi u energetskom sektoru.
Obaveze Crne Gore iz medudrzavnog spo-
razuma o formiranju energetske zajednice
za jugoistocnu Evropu, koji je stupio na
snagu 1. januara 2006. godine, podrazu-
mijevao je da se od 1. januara 2008. godi-
ne otvori trziste za sve kategorije potrosaca
koji nijesu domadinstva, dok je otvaranje
trzi$ta za domadinstva predvideno od 1.
januara 2015. godine. Reformama je tre-
balo posti¢i i energetsku efikasnost jer je
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crnogorsku energetiku karakterisala visoka
potrosnja po stanovniku, oko 6,5 hiljada
KWh godisnje, odnosno 3,3 puta vise
energije po jedinici bruto drustvenog pro-
izvoda nego u zemljama Evropske unije.
Takode, gubici na mrezZi su iznosili oko 20
odsto, i ako bi se sveli na 7 odsto, koliko je
bio evropski standard, godis$nje bi se uste-
djelo oko 10 miliona eura.

Na Tre¢oj redovnoj Skupstini akcio-
nara, odrzanoj u junu 2005. godine, umje-
sto Branimira Gvozdenovica, za predsjed-
nika Odbora direktora EPCG izabran je
dr Radomir Milovi¢, dotadasnji izvr$ni di-
rektor, dok je na mjesto izvr$nog direktora
postavljen Srdan Kovacdevié. U septembru
2005. godine predstavnici Crne Gore su
u Atini potpisali sporazum o osnivanju
Evropske energetske zajednice, kojim je li-
beralizovano trziSte u jugoisto¢noj Evropi.

Krajem 2005. godine pocela je velika
trgovina akcijama EPCG na crnogorskim
berzama. U oktobru je zabiljezen promet
u iznosu od 2,8 miliona eura i predstavljao
je 34 odsto ukupnog prometa berze. Jedna
akcija EPCG je dostigla vrijednost od 3,5
eura, trzi$na kapitalizacija EPCG je krajem
oktobra iznosila skoro 350 miliona eura,
odnosno 18 puta vise u odnosu na januar
2005. godine.

Na Cetvrtoj redovnoj skupstini akci-
onara EPCG, u junu 2006. godine, izabran
je novi Odbor direktora u kojem su, pored
ranijih ¢lanova: dr Radomira Miloviéa,
Srdana Kovaceviéa, Radivoja Brajovica,
Gojka Knezevica i Slobodana Krivokapiéa,
usla dva nova ¢lana: Vojin Dukanovié¢ i Ve-
selin Barovi¢, umjesto dr Radoja Konti¢a
i Milana Mrvaljevi¢a. Vojin Dukanovi¢
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je bio predstavnik drzavnog kapitala, a
Veselin Barovi¢ privatizacionih fondova.
Skupstina je usvojila odluku o smanjenu
ukupnog kapitala EPCG sa 907.036.000
eura na 905.380.000 eura, a broj akcija
sa 104.145.724 na 103.955.573. U de-
cembru 2006. godine, Odbor direktora je
usvojio odluku o novom amblemu EPCG.

Cijene akcija EPCG na crnogorskim
berzama su krajem 2006. i pocetkom 2007.
godine dozivjele veliki skok. Posljednjeg
dana avgusta 2006. godine, jedna akcija
EPCG je kostala 5.96 eura, a 27. februara
2007. godine 7,99 eura. Nominalna cijena
akcije EPCG je iznosila 8,7093 eura. Trzis-
na kapitalizacija EPCG 27. feburara 2007.
godine je iznosila 766,6 miliona eura. Pro-
met akcijama EPCG u prva dva mjeseca
2007. godine iznosio je 12.277.527 eura.
Trend rasta se nastavio i 16. aprila 2007.
godine dostigao je maksimum, odnosno,
vrijednost akcije EPCG na berzi je iznosila
11,7996 eura, a vaucer koji su gradani ulo-
zili u EPCG je vrijedio 20.650 eura.

U maju 2007. godine Odbor direkto-
ra EPCG je usvojio predlog Ministarstva fi-
nansija o preuzimanju starih dugova EPCG
prema pariskom i londonskom klubu u
iznosu od 85,5 miliona eura i njihovom
pretvaranju u drzavni kapital u EPCG. S
ovom dokapitalizacijom EPCG njen osnov-
ni kapital je podignut sa 905.380.271,93
eura na 991.884.418,73 eura, a broj obi¢-
nih akcija sa 103.955.573 na 113.887.961.
Udio drzavnog kapitala je povecan na 67,8
odsto, privatizacioni fondovi su imali 18,82
odsto, a gradani 13,4 odsto.

U prvom polugodistu 2007. godine
promet akcijama EPCG na crnogorskoj

berzi je iznosio 42,14 miliona eura, ili 12
odsto ukupnog prometa na crnogorskoj
berzi. U drugoj polovini 2007. godine
doslo je do pada vrijednosti akcije EPCG
na 8,3 eura, koliko je iznosila 16. oktobra
2007. godine, ali je u odnosu na isti dan
20006. godine bila vecéa za skoro 70 odsto.
Trzisna kapitalizacija EPCG 16. oktobra
2007. godine je iznosila 945 miliona eura.

Vlada Crne Gore je 29. novembra
2007. godine usvojila Predlog modela
razdvajanja EPCG, koji je pripremilo
Ministarstvo za ekonomski razvoj, i do-
nijela zakljucke o sprovodenju pravnog
razdvajanja EPCG u uri faze. U prvoj fazi
je trebalo formirati pet drustva sa ograni-
¢enom odgovornoséu (DOO): Proizvod-
nja, Prenos, Distribucija, Snabdijevanje i
Elektrogradnja, kojima je trebalo preni-
jeti odgovarajuéi dio imovine. Mati¢no
Drustvo je trebalo da sacuva strateske po-
slove i vrs$i koordinaciju novoformiranih
drustava. Rok realizacije prve faze je bio
31. mart 2008. godine. U drugoj fazi je
bilo predvideno izdvajanje i formiranje
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Prenosa kao akcionarskog drustva. Rok
realizacije je bio 31. decembar 2008. go-
dine. Treéa faza je predvidala formiranje i
ostalih DOO u akcionarska drustva, a rok
je bio 31. decembar 2009. godine. Nakon
ove transformacije EPCG je trebala da
postane holding kompanija. Predvideno
je da Prenos ima svoj Odbor direktora,
dok su ostala ¢etiri DOO trebala da imaju
svoje menadzerske timove, koje ¢e birati
Odbor direktora EPCG, odnosno, matic-
na kompanija.

Odbor direktora je, na sjednici 22.
februara 2008. godine, usvojio Nacrt Ma-
kroorganizacije pravno razdvojene EPCG
— I faza. Zakljuéeno je da se ovim Nacrtom
ispunjavaju standardi Evropske unije u
elektroenergetskom sistemu, uredno funk-
cionisanje elektroenergetskog sistema Crne
Gore i redovno snabdijevanje potrosaca.
Pet zavisnih jednoc¢lanih DOO trebala su
da imaju pravni subjektivitet, imovinu,
licencu za obavljanje osnovne djelatnosti,
ra¢un kod poslovne banke, biznis plan,
poslovnu politiku, finansijske iskaze i revi-
zora. Odbor direktora je ovaj Nacrt uputio
Skup$tini akcionara na usvajanje. Kon-
sultant u izradi ovog projekta bio je Insti-
tut ,Hrvoje Pozar® iz Zagreba. Vanredna
Skupstina akcionara EPCG je 31. marta
2008. godine dvotre¢inskom ve¢inom
usvojila odluku o osnivanju pet drustava sa
ograni¢enom odgovornos¢u: Proizvodnja i
Snabdijevanje u Niksi¢u, Prenos, Distribu-
cija i Elektrogradnja u Podgorici. U skladu
s tim usvojene su izmjene i dopune Sta-
tuta EPCG i donijete odluke o osnivanju
dru$tava sa ograni¢enom odgovornoscéu.
Usvojena je i odluka o prodaji akcija koje
je EPCG imala u Invest Montenegro i Po-
dgorickoj banci u cilju formiranja fonda

184 | Istorija crnogorske elektroprivrede

iz koga ¢e se realizovati socijalni program
za radnike koji su proglaseni tehnoloskim
viskom i za radnike koji Zele dobrovoljan
raskid radnog ugovora.

Za naredni strateski potez u razvoju
EPCG dr Radomir Milovi¢, predsjednik
Odbora direktora, najavio je da su dokapi-
talizacija i javno-privatno partnerstvo opti-
malni modeli razvoja EPCG. Cilj je bio da
se ulaskom privatnog partnera u vlasnicku
strukturu EPCG drzavni kapital smanji
na 55 odsto, da drzava, umjesto dvotre-
¢inskog, ostane vedinski vlasnik, i da se iz
ove dokapitalizacije obezbijede sredstva za
revitalizaciju i izgradnju novih elektroe-

nergetskih objekata.

Odbor direktora je u aprilu 2008.
godine imenovao izvrsne direktore DOO
i to: Mirka Kilibardu za direktora Proi-
zvodnje, Miodraga Vukéevica za direk-
tora Distribucije, Sretena Gojkovi¢a za
direktora Snabdijevanja i Sava Markovi¢a
za direktora Elektrogradnje. Za ¢lanove
Odbora direktora DOO Prenos izabrani
su: Zoran Dukanovi¢, dotadasnji direktor
FC Prenos, Vesna Ostoji¢ iz Ministarstva
za ekonomski razvoj i Vladan Radulovi¢ sa
Elektrotehnickog fakulteta.

Na $estoj redovnoj Skupstini ak-
cionara EPCG, odrzanoj 30. juna 2008.
godine u Niksi¢u, izabran je novi Odbor
direktora u sastavu: Srdan Kovacevi¢, Mi-
odrag Canovi¢, dr Miodrag Katni¢, Zoran
Dukanovi¢, Nikola Martinovi¢, Dragutin
Martinovié i Veselin Barovié. Odbor direk-
tora je 2. jula 2008. godine za predsjed-
nika Odbora izabrao Srdana Kovaclevica,
a za lzr$nog direktora EPCG Ranka Voji-
novi¢a. Odbor direktora je na sjednici 12.
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decembra 2008. godine usvojio odluku
o priviemenom obustavljanju odluke o
prvoj fazi razdvajanja EPCG na DOO,
jer je procijenio da bi to ugrozilo jedin-
stveno funkcionisanje elektroenergetskog
sistema, dovelo u pitanje redovno snab-
dijevanje potrosaca sa ozbiljnim $tetnim
posljedicima po domadinstva i privredu.
Odbor direktora je odlucio da se pocne s
realizacijom druge faze razdvajanja EPCG,
odnosno da se FC Prenos izdvoji i formira
kao akcionarsko drustvo. Za taj posao je
formirana i Radna grupa u sastavu: Srdan
Kovacevi¢-koordinator, Ranko Vojino-
vi¢, Zoran Dukanovi¢, Milivoje Vujaci¢,
Boris Buskovi¢, Dragan Laketi¢-¢lanovi i
Radmila Nikéevié-sekretar. Za savjetnike
radnog tima postavljeni su: dr Milan Laki-
¢evi¢, dr Radoje Konti¢ i Gojko Knezevié.
Donesena je i odluka o formiranju Pri-
vrednog drustva ,EPCG DOO Beograd®,
¢ija je funkcija bila bavljenje poslovima
unutra$njeg i spoljnotrgovinskog prometa.
Za direktoricu ovog dru$tva imenovana je
Vidosava Cutura.

Odbor direktora je donio i odlu-
ku o kupovini 46.942 akcije ,,Prve banke
Crne Gore A.D. Podgorica“ u vrijednosti
od 6.000.123 eura. EPCG je od 1978.
godine, kada je osnovana Osnovna banka
u Niksi¢u (preteca Prve banke), bila ak-
cionar ove banke, i krajem 2008. godine
zalozila je 66.758 akcija Prve banke u ko-
rist Vlade Crne Gore u cilju obezbjedenja
kreditne podrske Prvoj banci na godinu
dana. To je bila odluka EPCG da pomo-
gne Vladi u rjesavanju nelikvidnosti Prve
banke u koju je zapala krajem 2008. godi-
ne. Menadzment EPCG je krajem 2008.
godine procjenjivao da ¢e u narednih 5
godina biti potrebno oko 300 miliona

eura investicija u elektroenergetski sistem
i ozdravljenje kompanije, i taj novac je
trebalo pronaéi kroz dokapitalizaciju i
uvodenje strateSkog partnera u EPCG.
Drzava je odlucila da svoj udio u kapita-
lu EPCG smanji na 55 odsto, tako $to ¢e
emitovati nove akcije u vrijednosti 300
miliona eura, ¢ime bi se nominalna vri-
jednost akcijskog kapitala EPCG poveca-
la sa milijardu na 1,3 milijarde eura. Do-
kapitalizacija je znadila smanjenje udjela
drzave u kapitalu EPCG, dok je vrijed-
nost drzavnog kapitala ostajala ista. Ovo
se ukazalo kao potreba, narocito zbog
svjetske ekonomske krize koja je pocela
krajem 2008. godine, i koja se odrazila i
na trzisnu kapitalizaciju EPCG jer je vri-
jednost akcije EPCG na berzi sa 11,7 pala
nal euro. U periodu 2005-2008. godine,
broj radnika u EPCG se smanjio sa oko
3500 na oko 3000, i procjenjivano je da
ih je jo$ oko 10-15 odsto tehnoloski visak.

Na Sestoj vanrednoj skupstini akci-
onara, odrzanoj 23. marta 2009. godine,
ponistena je odluka o formiranju drusta-
va sa ograni¢enom odgovornos¢u, dok
je usvojena odluka o transformaciji FC
Prenos u posebno Akcionarsko drustvo.
Izdvajanjem Prenosa iz EPCG ispo$tovana
je evropska direktiva 2003/54 ES i Spora-
zuma o formiranju energetske zajednice o
obezbjedivanju nediskriminatorskog trzi-
sta elektri¢ne energije. EPCG je izdvojila
136,5 miliona eura vrijednu imovinu i
obaveze u iznosu od 15,6 miliona eura i
prenijela ih novom Akcionarskom drustvu
Prenos. Osnivacki kapital Prenosa je izno-
sio 120,8 miliona eura. Smanjenje kapitala
Elektoprivrede se odrazilo i na nominalnu
vrijednost akcije koja je sa 8,7093 smanje-
nana7,6482 eura. Nova, umanjena, nomi-
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nalna vrijednost akcijskog kapitala EPCG
je iznosila 871.037.903,32 eura. Prenos je
emitovao 113.887.961 akciju nominalne
vrijednosti 1,0611 eura. Osnivacka skup-
stina akcionara ,,A.D. Prenos-Podgorica®,
odrzana je 27. marta 2009. godine. Akcio-
nari EPCG A.D. su postali akcionari A.D.
Prenos, i za onoliko koliko im je smanjeno
ucesce u vlasnickoj strukturi EPCG, za to-
liko im je povecano uce$¢e u A.D. Preno-
su. Skupstina je usvojila Poslovnik o radu
skupstne akcionara i Statut drustva. Iza-
bran je i Odbor direktora u sastavu: Zoran
Dukanovié, Vesna Bracanovi¢, mr Vladan
Radulovi¢, Radivoje Brajovi¢ i Bojsa Sotra.
Za predsjednika Odbora direktora izabran
je Zoran Dukanovi¢, a za izvr$nog direkto-
ra Dragan Laketic.

Savjet za privatizaciju Vlade Crne
Gore je 2. februara 2009. godine obja-
vio javni poziv za dokapitalizaciju ECPG
emisijom 11.457.357 novih akcija i pro-
daju isto toliko akcija u drzavnom vla-
snistvu. Postupak je okonc¢an 6. avgusta
2009. godine, kada je objavljeno da je
italijanska kompanija A2A prvorangirana
na tenderu. A2A je, prethodno, na berzi,
od crnogorskih privatizacionih fondova,
po cijeni od 7,1 eura za akciju, otkupila
15,7 odsto akcija EPCG. Na Sedmoj re-
dovnoj skupstini akcionara, odrzanoj 30.
juna 2009. godine, umjesto Veselina Ba-
rovi¢ za ¢lana Odbora direktora izabran je
Mauro Miljo, ispred kompanije A2A. Od
dokaptilazacije, EPCG je ocekivala oko
100 miliona eura za realizaciju planiranih
investicija.

A2A je osnovana 1. januara 2008.

godine spajanjem AEM SpA Milano i
ASM Spa Bresa, i Amsa i Ecodeco, dvi-
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je ekoloske kompanije koje je kupila ova
kompanija. U trenutku ulaska u vlasnicku
strukturu EPCG, A2A je bila na drugom
mjestu u Italiji po instalisanim elektroe-
nergetskim kapacitetima za proizvodnju i
druga u prodaji elektri¢ne energije. Imala
je skoro 6000 MW instalisanih kapacieta,
od kojih 1500 u hidroelektranama, i sanb-
dijevala je oko 1,1 milion potrosaca. Njen
kapital na berzi je vrijedio oko 7,6 mili-
jardi eura, imala je neto profit od oko 521
milion eura i 8.500 zaposlenih. Godisnji
prihod kompanije je bio preko 6 milijardi
eura. U periodu 2008-2012. predvidene
investicije A2A su iznosile 2,5 milijardi
eura. Ulazak A2A u vlasni¢ku strukturu
EPCG bio je neophodan kako bi se obez-
bijedili uslovi za izgradnju novih, i revitali-
zaciju postojecih izvora elektri¢ne energije,
eliminisanje elektroenergetskog deficita
Crne Gore i iskoris¢avanje elektroenerget-
skih potencijala.

Skup$tina akcionara, odrzana 28.
septembra 2009. godine, usvojila je odluku
o dokapitalizaciji u iznosu od 87.682.157,8
eura, podijeljenih u 11.457.357 akcija, dok
je nominalna vrijednost jedne akcije bila
7,6482 eura. Kompanija A2A je, na osnovu
Odluke o emisiji akcija zatvorenom ponu-
dom upuéenom unaprijed odredenim lici-
ma, bila obavezna da ove akcije otkupi po
cijeni od 8,4 eura po akciji. Nominalni akeij-
ski kapital uveéan je na 958.666.061,1274
eura i podijeljen u 125.354.318 akcija, a
nominalna vrijednost pojedinac¢ne akcije je
7,6482 eura. Nakon dokapitalizacije, drza-
va je u EPCG imala 55 odsto, A2A 43,7
odsto, a ostala pravna i fizicka lica 1,3 od-
sto uce$¢a u akcijskom kapitalu. EPCG je
dokapitalizacijom ostvarila prihod od 96,24
miliona eura i, shodno odluci Pete vanredne
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Skupstine akcionara, ta sredstva su trebala
da se usmjere u modernizaciju postojecih i
izgradnju novih izvora elektricne energije.
Inade, ukupna finansijska vrijednost tran-
sakcija prodaje i dokapitalizacije EPCG
iznosila je oko 450 miliona eura i bila je
najveca koja se do tada desila u Crnoj Gori.

Shodno povedanju akcijskog kapi-
tala Skup$tina je usvojila izmjene Statuta
Drustva. Zbog promjene vlasnicke struk-
ture, Skupstina je izabrala i novi Odbor
direktora koga su ¢inila cetiri predstavnika
drzavnog kapitala: Srdan Kovacevi¢, Mio-
drag Canovié, Nikola Martinovié i Boris
Buskovi¢, i tri predstavnika kompanije
A2A: Dulijano Cukoli, Renato Ravaneli
i Mauro Miljo. Za predsjednika Odbora
direktora reizabran je Srdan Kovacevid.
A2A je dobila pravo da izabere izvr$nog
direktora EPCG, odnosno, da preuzme
menadzment EPCG. Ukoliko A2A u na-
rednih pet godina ostvari profit od 240
miliona dolara sti¢e pravo da postane ve-
¢inski vlasnik EPCG. Glavni zadaci novog
menadzmenta EPCG su bili smanjenje gu-
bitka na mrezZi na 11 odsto, odnosno, sma-
njenje za pola, ostvarenje 300 miliona eura
profita u narednih 5 godina i da profit u
posljednjoj godini ovog perioda, tj. 2014.
godine, iznosi 100 miliona eura. Prema
ugovoru sa A2A distribuirana dobit EPCG
je 60 odsto i dijeli se na osnovu udjela u
vlasnickoj struktiru, ¢ime je onemoguéeno
da A2A u petogodisnjem periodu svu do-
bit usmjerava u investicije i da uzima dobit
od investicija ostvarenih u periodu kada je
drzava vecinski vlasnik EPCG. Dokapita-
lizacija EPCG je bila neophodna kako bi
ona mogla da udestvuje na tenderu za iz-
gradnju HE na Moradi, jer sama nije imala
novca za taj projekat, au saradnji sa A2A,

u odnosu 49:51 odsto u gradnji ovih hi-

droelektrana, dobila je ulogu najozbiljnijeg

kandidata.

Shodno novoj vlasnickoj transfor-
maciji, na sjednci Odbora direktora, odr-
zanoj 12. feburara 2010. godine, umjesto
Ranka Vojinoviéa, za izvr$nog direktora
EPCG je izabran Enriko Malerba. Na
osnovu ugovora o menadzmentu bilo je
predvideno uvodenje finansijskog direk-
tora u organizacionu strukturu EPCG,
ali je kao prelazno rjesenje usvojeno ime-
novanje pomoc¢nika izvr$nog direktora.
Ranko Vojinovi¢ je imenovan za pomo¢-
nika izvr$nog direktora za organizacio-
ne i tehnicke poslove, a Masimo Sala iz
A2A za pomoénika izvrsnog direktora
za korporativne i ekonomske poslove i
informaciono-komunikacione tehnolo-
gije. Ukupne investicije u EPCG krajem
2009. godine iznosile su oko 70 miliona
eura, od ¢ega 30 miliona u TE ,Pljevlja“,
7,7 miliona u HE ,Perudica“, 17 miliona
eura u HE _Piva“, 10,6 miliona eura u
elektrodistributivhu mrezu i 2,3 miliona
eura u snabdijevanje.
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Sredinom 1992. godine, EPCG je,
zbog sankcija Savjeta bezbjednosti UN,
koje su uvedene protiv SR]J, dosla u tes-
ku poziciju. Nabavka opreme, rezervnih
djelova i repromaterijala iz inostranstva
je obustavljena, a hiperinflacija je izazvala
broje negativnosti. EPCG je, sredinom
1992. godine, imala visok strani dug,
koji je iznosio 77,2 miliona americkih
dolara, od ¢ega se 72,96 miliona dugo-
valo komercijalnim bankama, a ostatak
Medunarodnoj banci za obnovu i razvoj i
Evropskoj investicionoj banci. Uvodenje
sankcija je onemogudilo uvoz elektri¢-
ne energije iz drugih sistema i EPCG je
bila upuéena iskljuc¢ivo na EPS, pa je u
avgustu 1992. godine potpisan ugovor o
dugoro¢noj poslovno-tehnickoj saradnji
EPCG i EPS, kojim se EPS obavezala
da ¢e isporucivati nedostajuée koli¢ine
elektri¢ne energije Crnoj Gori po tarif
koja je vazila u Srbiji. U februaru 1992.
godine EPCG je od potro$aca potrazivala
1,4 milijardi dinara, od ¢ega su veliki po-
trosaci: KAP, Zeljezara i Zeljeznica dugo-
vali 958,2 miliona dinara. Veliki proble-
mi su bili gubici na mrezi i nizak stepen
naplate. Krajem 1991. godine gubici na
mreZi su iznosili 24,24 odsto, odnosno
svaki cetvrti KWh je izgubljen, a proce-
nat naplate je iznosio 74 odsto. Prioritet
EPCG je bio odrzavanje pogonske spre-
mnosti proizvodnih objekata, prenosne i
distributivne mreze, a razvojni projekti su
obustavljeni.
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Sankcije su prouzrokovale i pad po-
tro$nje kod velikih potrosaca, pa je KAP
tokom 1992. godine potrosio 13 odsto,
Zeljezara 25 odsto, a Zeljeznica 8 odsto
manje od plana. Procenat naplate je dra-
sticno opao, i pocetkom 1993. godine
glavni dug, od oko 9 milijardi dinara, imali
su distributivni potrosaci. KAP je dugovao
1,23 milijarde dinara, a Zeljezara 240 mili-
ona dinara. EPCG je zapala u najtezu situ-
aciju u svojoj istoriji. Nije mogla redovno
da ispla¢uje zarade i uvedeni su prinudni
odmori. Standard radnika je bio ugrozen
i bila je potrebna pomo¢ najugrozenijim,
kao i snabdijevanje iz robnih rezervi. U
februaru 1993. godine Sindikalni odbor
EPCG je izjavio da su radnici dovedeni na
ivicu egzistencije i trazio je da minimal-
na plata bude 1.116.477 dinara, ili 100
DEM.

Pocetkom marta 1993. godine,
obaveze EPCG su iznosile 24,9 milijardi
dinara, dok je na Ziro-raunu imala 1,2
milijarde dinara. KAD, Zeljezara i ZTO su
dugovali 3,26 milijardi dinara, distribu-
tivni potrosac¢i 19,8 milijardi dinara, dok
je EPCG kod Narodne banke Jugoslavije
podnijela zahtjev za koris¢enje kredita iz
primarne emisije od 16 milijardi dinara.
Likvidnost EPCG je svakim danom po-
stajala gora. Plate su kasnile i objavljen je
strajk. Nakon pregovora izmedu poslovod-
stva EPCG i gtrajkaékog odbora u aprilu

je postignut sporazum da se plate isplacu-






ju u dva dijela i da se obezbijedi isporuka
namirnica preko kompenzacija. Tada su
radnici EPCG dobili po 25 kg $eéera, po
15 litara ulja, 15 kg pile¢eg mesa, 10 kg
suhomesnatih proizvoda i po 50 kg brasna.
Dok je prije hiperinfalcije na izdvajanja za
plate islo 11 odsto prihoda EPCG, 1993.
godine Citav prihod je iSao na plate, a iz
primarne emisije i kompenzacija su izvo-
deni remonti.

Crnu Goru je u prvoj polovini 1993.
godine pogodila susa, hidroelektrane su
smanjile proizvodnju kao i TE ,Pljevlja“
zbog kvara. Uveden je treci stepen restrik-
cija, odnosno 10 odsto potro$nje. Zbog
visoke inflacije, cijene elektriéne energi-
je su u periodu mart 1992. - mart 1993.
godine korigovane 14 puta. Krajem juna
EPCG je potrazivala 592,9 milijardi dina-
ra, a dugovala je 606,7 milijardi dinara. U
julu su uvedene maksimalne mjere Stednje
ulja, mazuta, PTT troskova i racionalizaci-
ja grijanja, repromaterijala, kao i program
smanjenja gubitaka na prenosnoj i distri-
butivnoj mrezi. Upravni odbor je 26. jula
1993. godine donio i Odluku o upuéiva-
nju radnika na prinudno odsustvo. Rad-
nik koji je upuéen na prinudno odsustvo
primao je 70 odsto plate i morao je da na
prunudnom odsustvu provede najmanje
30 dana. Od 1. septembra, oko 25 odsto
radnika je bilo na prunudnom odsustvu.

Kasnjenje plata, hiperinflacija i nere-
dovno snabdijevanje Zivotnim namirnica-
ma bili su razlozi zbog kojih je Sindikalni
odbor JEP EPCG pocetkom oktobra do-
nio odluku o pocetku Strajka, drugog u
1993. godini. Sredinom oktobra postignut
je dogovor izmedu poslovodstva i $trajkac-
kog odobra o tome da se skrate rokovi za
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isplatu plata i da se namirnice isporucuju
kontinuirano i ¢e$¢e. Upravni odbor je
trazio ve¢u pomo¢ od Vlade Crne Gore, a
narocito povecanje cijene elektri¢ne ener-
gije u skladu sa stopom inflacije. Vlada je
prihvatila da se cijene elektri¢ne energije
od 1. novembra povecaju za 905,23 odsto,
kao i to da se cijena primjenjuje na dan
obracuna, ¢ime je izbjegnuto obezvrjediva-
nje poskupljenja. Krajem novembra Vlada
je usvojila povecanje cijene elektri¢ne ener-
gije od 1751 odsto i obra¢unavanje cijene
KWh u dolarskim centima.

Godisnji prihod EPCG trebalo je
1993. godine da iznosi oko 120 miliona
dolara, a on je iznosio samo oko 12 milio-
na dolara. Zbog takve situacije, u novem-
bru 1993. godine EPCG je posjetila vladi-
na delegacija, koju je predvodio premijer
Milo Dukanovi¢, koji je obetao pomoé
Vlade EPCG. Drzava je preuzela obavezu
da pomogne u remontu postrojenja za pro-
izvodnju, prenos i distribuciju, iu nabavci
rezervnih djelova, dok se od EPCG oceki-

valo da podigne stepen naplate.

U januaru 1994. godine izvrSena
je denominacija dinara, tj. brisanje devet
nula. Pojavio se novi, konvertibilni dinar,
a uporedna cijena KWh elektri¢ne energije
je umjesto u dolarskim centima obradiva-
na u njemackim pfenizima. Prosje¢na pro-
dajna cijena po KWh u januaru je iznosila
3,09 para, iako je za poslovanje bez gubitka
ona morala biti 6,18 para, ali su se EPCG
i Vlada odlucili na postepeno povecavanje
cijene.

Tokom 1993. godine crnogorske
elektrane su proizvele 1680 GWh elektri¢-
ne energije ili 66,7 odsto od plana, 22,7
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i HE ,Piva“

odsto manje nego u 1992. godini. HE ,,Pe-
rudica“ je proizvela 540,8 GWh ili 62,7
odsto od plana, HE ,Piva“ 468,8 GWh ili
61,5 odsto od plana, a TE ,Pljevlja“ 672,6
GWh ili 74,7 odsto od plana. Potrosnja
je iznosila 2300 GWh, ili 93,7 odsto od
plana i 24,8 odsto manje nego 1992. godi-
ne. KAP je potrosio svega 662 GWh ili 55
odsto manje nego 1992. godine, a ZCljeza—
ra 162,6 GWh ili 16,3 odsto manje nego
1992. godine. Distributivni potrosaci su
potrosili 1464 GWh ili 7,6 odsto vise nego
1992. godine. Struktura potrosnje u Crnoj
Gori se promijenila u odnosu na predratno
stanje. Zbog naglog smanjenja industrijske
potro$nje, distributivni potro$aci, odno-
sno, domacdinstva su postala najve¢i potro-
saci u Crnoj Gori.

Ni uvodenje monetarne reforme
pocetkom 1994. godine nije znacajni-
je popravilo stanje u EPCG. Novi dinar
je ukinuo sredstva iz primarne emisije, a
uslovi za trzi$no poslovanje nijesu posto-
jali. Umjesto trazene cijene od 6,18 para

po KWh, Vlada je odobrila 5,75 para po
KWh, $to je u prvom polugodistu 1994.
godine EPCG donijelo gubitak od 9,8 mi-
liona dinara. Cijena elektri¢ne energije nije
omogucavala ni prostu reprodukciju. Pre-
duzede je zapalo u nelikvidnost, a redovni
remonti i isplata zarada radnicima su bili
otezani. I sredinom 1994. godine radnici-
ma su umjesto zarada dijeljene namirnice.

Tokom 1993. godine izvieno je
samo izmedu 20 i 25 odsto neophodnih
remonta, $to je Citav elektroenergetski
sistem tokom 1994. godine dovelo do
granice odrzivosti. Za obezbjedenje mini-
malnih uslova rada 1994. godine trebalo
je obezbijediti 21,8 miliona dinara, $to je
bilo izuzetno tesko s obzirom da je EPCG
poslovala s gubicima. Domace banke nije-
su imale dovoljno novca za kredit, a EPCG
zbog medunarodne izolacije nije mogla
da prodaje i deponuje elektricnu energiju
u inostranstvu, ve¢ je razmjenu obavljala
samo sa Srbijom i Republikom Srpskom.
Problem je i dalje bila niska naplata, 73
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TE ,Plievlja* o
e odsto u martu 1994. godine, i gubici na

mrezi koji su u istom mjesecu iznosili
19,86 odsto. O teskoj situaciji u EPCG, u
maju 1994. godine, u Niksi¢u su razgova-
rali predstavnici EPCG, Vlade i Dragoslav
Avramovi¢, guverner Narodne banke Jugo-
slavije. Vlada i Narodna banka Jugoslavije
su odlucile da pomognu EPCG i odobrile
su 5,9 miliona dinara za remonte elektro-
energetskih postrojenja. Novac je uplatila
Narodna banka Jugoslavije kao kredit sa
kamatom na godis$njem nivou od 9 odsto i
garancijom drzave za vracanje kredita.

EPCG je iz 1993. godine prenijela
dug od 23 miliona dinara, a u prvoj polo-
vini 1994. godine dug je iznosio 64 mili-
ona dinara, odnosno, ukupno 87 miliona
dinara. Negativne kursne razlike su uslo-
vile ¢ak 56,4 miliona dinara gubitka, po-
slovni gubitak je iznosio 7 miliona dinara,
dok se ostali gubitak odnosio na gubitke
na mrezi i na nisko vrednovanje depono-
vane elektricne energije u Elektroprivre-
di Srbije. EPCG je 30. septembra 1994.
godine, na osnovu stranih finansijskih
kredita, dugovala 86,5 miliona americkih
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dolara, do ¢ega se na HE ,Piva“ odnosilo
21,5 miliona, TE ,Pljevlja“ 41,25 miliona,
~Elektroprenos® 21,5 miliona i Tehnicki
sistem upravljanja 1,86 miliona dolara.
Kamata je do kraja amortizacionog perio-
da iznosila 19,89 miliona dolara, a najve¢i
dio duga 83,53 odsto, odnosio se na kredi-
te komercijalnih banaka. Obaveze po svim
kreditima su trajale do 2005. godine.

Krajem 1994. godine stanje u EPCG
se pogorsalo. U TE ,Pljevlja“ je 9. oktobra
doslo do teske havarije u kojoj je stradao
stator generatora, i novi se morao nabaviti
u Rusiji, a za to je bilo neophodno oko 5
miliona dolara. Zbog ispada TE iz elek-
troenergetskog sistema, u Crnoj Gori je
zavladala nestasica elektri¢ne enegije, zbog
¢ega su uvedene Sestocasovne restrikcije u
snabdijevanju distributivnih potrosaca i
smanjenje isporuka velikim potro$a¢ima.
Stanje je bilo toliko tesko da je Upravni
odbor JEP EPCG u decembru izjavio da
Crnoj Gori prijeti kolaps elektroenerget-
skog sistema. Za nabavku novog genera-
tora iz Rusije nijesu bilo potrebne samo
finansije, ve¢ i vrijeme. U najboljem sluca-
ju, u EPCG su predvidali da ¢e isporuka i
montaza novog generatora trajati najmanje
godinu dana.

Tokom 1994. godine crnogorske
elektrane su proizvele 1990 GWh elektri¢-
ne energije, ili 19,2 odsto manje od plana.
HE ,Perudica® je proizvela 722,1 GWh
ili 15 odsto manje od plana, HE ,Piva“
736,1 GWh ili 12,7 odsto manje od plana,
a TE ,Pljevlja“ 523,3 GWh ili 30,4 odsto
manje od plana. Potro$nja je iznosila 2140
GWh elektri¢ne energije ili 3 odsto manje
od plana. Nastavljen je trend iz prethodne
dvije godine u padu potrosnje kod KAP-a,
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Zeljezare i ZTO, koji su potrosili svega
505 GWh, 21,4 odsto manje od plana i
40,3 odsto manje u odnosu na 1993. go-
dinu. Gubici na mrezi su 1994. godine
iznosili 20,44 odsto ili 313 GWh. Pocet-
kom 1995. godine EPCG je imala 3.491
radnika, a godi$nji prosjek zarada za 1994.
godinu iznosio je 206,66 dinara, dok je u
Crnoj Gori prosjek primanja bio 141,84
dinara. EPCG je u 1994. godini zabiljezila
poslovni gubitak od 26,7 miliona dinara.

Sredinom 1995. godine KAP, Zelje-
zara i ZTO su dugovali EPCG oko 5 mi-
liona dinara, a distributivni potrosaci oko
15 miliona dinara. Cak i da su ta sredstva u
potpunosti napla¢ena, EPCG bi u tom tre-
nutku bila u minusu od oko 8,6 miliona
dinara, jer su obaveze prema povjeriocima
bile ve¢e od prihoda za prodatu elektri¢nu
energiju, $to je bila posljedica niske cijene
elektricne energije. Gubici na mrezi su i
krajem 1995. godine bili oko 20 odsto, a
stepen naplate oko 74 odsto. U 1995. go-
dini EPCG je zabiljezila poslovni gubitak

od 6,6 miliona dinara.

TE ,Pljevlja“ je nakon vise od 15
mjeseci zastoja usla u pogon krajem ja-
nuara 1996. godine. Istovremeno su hi-
droelektrane, usljed povoljne hidrologije,
proizvodile preko plana sto je pocetkom
1996. godine uslovilo da se potrebe po-
trosaca podmiruju iz domade proizvodnje.
No, gubici na distributivnoj mrezi su ostali
visoki. Sa 15,59 odsto, koliko su iznosili
1984. godine, povecali su se na 20,44 od-
sto 1994. godine. Najveée gubitke je imala
beranska Elektrodistribucija od 25,2 od-
sto, a najmanje ulcinjska od 10,8 odsto.
Sredinom 1996. godine potrosaci su du-
govali EPCG oko 100 miliona dinara za

isporu¢enu elektri¢nu energiju, sto je do-
velo u pitanje funkcionisanje elektroener-
getskog sistema. Nelikvidnost je bila jedan
od najvecih problema.

EPCG je imala velike gubitke na
mrezi, mali stepen naplate i neodgovaraju-
¢u cijenu elektri¢ne energije koja nije omo-
gucavala ni prostu reprodukciju. Cak i da
je EPCG apsolutno i redovno naplacivala
svoja potrazivanja to bi bilo nedovoljno jer
su obaveze prema povjeriocima bile vece
od ukupne fakture za utro$enu energiju.
Vlada je, zbog niskog standarda stanovnis-
tva i loSeg stanja privrede, cijenu elekeri¢-
ne energije drZala na niskom nivou, to je
EPCG odvelo u nerentabilnost, kasnjenje
u remontima, dok se o razvoju i gradnji
novih energetskih objekta moglo samo
mastati. U prvoj polovini 1996. godine,
EPCG je zabiljezila poslovni gubitak od
3,9 miliona dinara, $to je bilo manje nego
u istom periodu prethodne godine, ali su
nepokriveni gubici iz prethodnih godina
iznosili preko 290 miliona dinara. Istovre-
meno, EPCG je od potrosaca potrazivala
120 miliona dinara. Krajem 1996. godine,
EPCG je imala 85 miliona dolara stranog
duga i oko 40 miliona dolara kamata.

U 1996. godini crnogorske elektrane
su proizvele 2984 GWh elektri¢ne energi-
je, 12,9 odsto iznad plana i 101,6 odsto
vise nego 1995. godine. HE ,Perudica”“ je
zabiljezila rekord i proizvela 1356 GWh,
HE ,Piva“ 879,1 GWh, a TE ,Pljevlja“
748,9 GWh. Potros$nja u Crnoj Gori je
iznosila 2961 GWh. KAP je potrosio 1028
miliona GWh, Zeljezara 174,5 GWh.
Distributivni potrosaci su potrosili 1727
GWh, ili 5,2 odsto vise nego 1995. godi-

ne. U odnosu na 1995. godinu, potrosnja
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je porasla za 23,2 odsto, Sto je bio znak
oporavka industrijske proizvodnje, ali i po-
rasta potrosnje u distributivnom sektoru.
Stepen naplate za 1996. godinu je iznosio
67 odsto (najmanje u Bijelom Polju 57,28
odsto, najvise u Ulcinju 86,57 odsto), dok
su gubici na mreZi iznosili 17,81 odsto,
odnosno 313,4 GWh i bili su svega 1,27

odsto manji nego u 1995. godini.

Direktor EPCG Slobodan Dakovi¢
je umaju 1997. godine naveo da je finan-
sijsko stanje preduzeca znatno bolje nego
u periodu 1991-1994. godina, ali da se jo$
nije stiglo do praga proste reprodukcije.
EPCG je imala strani dug od 88 miliona
dolara, za uvoz struje je bilo neophodno
32 miliona dolara godi$nje, a za remonte i
tekude odrzavanje oko 135 miliona dinara.
Samo za troskove sanacije u TE ,Pljevlja“
trebalo je uplatiti 33 miliona dinara. S
druge strane, stepen naplate je bio nizak,

DRAGUTIN PAPOVIC

jer je EPCG konstantno od potrosaca po-
trazivala izmedu 120 i 150 miliona dinara.
Pocetkom jula 1997. godine, Upravni od-
bor EPCG je konstatovao da je mjesa¢ni
uvoz na nivou od oko 78,5 miliona KWh
i da je za tu energiju potrebno obezbijediti
oko 2,27 miliona dolara, koje EPCG nije
imala. EPCG nije imala novca za servisira-
nje obaveza prema izvoda¢ima remontnih
radova, isporuciocima opreme i isplatu
licnih zarada, pa su plate kasnile i po dva
mjeseca. Racun EPCG je svakog mjeseca
bio blokiran, a EPCG je potrazivala preko
204 miliona dinara. Zbog takvih uslova
poslovanja, EPCG je konstantno bila ne-
likvidna i jedino su intervencije Vlade u
vidu deviznih pozajmica i garancija za kre-
ditna zaduzenja, sprjecavale kolaps elek-
troenergetskog sistema.

Nove nevolje su nastupile krajem
1997. godine, kada zbog nepovoljnog

™
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stanja u akumulacijama HE ,Perudica® i
ispada TE ,Pljevlja® iz sistema, ECPG nije
imala finansijskih mogué¢nosti da nabavlja
struju iz uvoza. Upravni odbor je 24. okto-
bra donio Odluku o uvodenju I stepena re-
strikcija, sto je znadilo ogranicenje javnog
osvjetljenja, osvjetljenja izloga, iskljucenje
svjetle¢ih reklama, skracenje televizijskog
programa i zabrana odrzavanja sportskih
priredbi u vecernjim satima. Vlada je re-
agovala tako $to je za EPCG do sredine
novembra obezbijedila deviznu pozajmicu
od 3,9 miliona dolara, i nalozila KAP-u da
obezbijedi 1,1 milion dolara za uvoz stru-
je. KAP je krajem oktobra dugovao oko
63 miliona dinara, a svi potro$aci oko 230
miliona dinara. TE ,Pljevlja“ je, zbog ne-
rijeSenih odnosa sa Rudnikom uglja, ¢esto
prekidala proizvodnju. EPCG je Rudniku
uglja dugovala za isporuceni ugalj, zbog
¢ega je Rudnik bio u teskoj situaciji, i nije
mogao da deponiji TE ,Pljevlja“ isporucu-
je neophodne koli¢ine uglja za njen nor-
malan rad.

Krajem 1997. godine potraziva-
nja EPCG od potrosaca su dostigla 300
miliona dinara, od ¢ega je KAP dugovao
oko 68 miliona dinara. Uz posredovanje
Vlade, KAP je pristao da ECPG isporuci
650 tona aluminijuma, $to je vrijedilo 1,1
milion dolara, za uvoz elektri¢ne energi-
je u decembru 1997. godine. Generalni
direktor EPCG Slobodan Dakovi¢ je
u decembru 1997. godine izjavio da se
preduzede nalazi u teskoj finansijskoj si-
tuaciji i predvidio da ¢e stanje u 1998.
godine biti, takode, tesko. U 1997. godi-
ni EPCG je poslovala s gubitkom od 134
miliona dinara, i uz postojanje 84,8 mili-
ona dolara stranog duga. No, i pored tes-
ke finansijske situacije, plate u EPCG su

i dalje bile iznad prosjeka u Crnoj Gori.
Krajem 1997. godine prosje¢na plata je
iznosila 1650 dinara, bez dodataka, a u
Crnoj Gori 878 dinara.

Tokom 1997. godine crnogorske
elektrane su proizvele 2180 GWh elek-
tricne energije, 19,3 odsto manje od pla-
na i 27,3 odsto manje od proizvodnje u
1996. godini. HE ,Perudica® je proizvela
741,3 GWh, HE ,Piva“ 679,4 GWh i TE
»Plievlja“ 746, 8 GWh. Ukupna potros-
nja u Crnoj Gori je iznosila 3420 GWh ili
14,9 odsto vise u odnosu na 1996. godi-
nu. KAP je potrosio 1420 GWh ili 38 od-
sto vise nego 1996. godine, Zeljezara 180
GWhili 3,4 odsto vise nego 1996. godine,
a distributivni potrosa¢i 1790 GWh il 2,7
odsto vise nego 1996. godine. Nedostaju-
e koli¢ine elektri¢ne energije EPCG je
nabavila iz Srbije, Republike Srpske, Bu-

garske i Rumunije.

Predvidanje generalnog direktora za
pocetak 1998. godine su se ostvarila. Elek-
troenergetska situacija u Crnoj Gori je bila
najteza u posljednih nekoliko godina. Zbog
slabe hidrologije, hidrolektrane su proizvo-
dile ispod plana, TE ,Pljevlja“ je imala kvar
na cijevnom sistemu, i dnevno je nedostajalo
oko 5 miliona KWh elektri¢ne energije. De-
ficit je pokrivan uvozom iz Republike Srp-
ske, ali zbog nelikvidnosti, EPCG nije imala
novca da placa uvezenu struju zbog cega je
zatrazila pozajmicu od 1,4 miliona dolara od
Vlade. EPCG je bila primorana i da emituje
kratkoro¢ne hartije od vrijednosti i to Sest
emisija, iz kojih su obezbjedivana sredstva za
odrzavanje elektroenergetskih objekata.

Devalvacija dinara, koju je u apri-
lu 1998. godine izvrsila Savezna vlada, za
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pola je obezvrijedilo 300 miliona dinara
koje je EPCG potrazivala od potrosa-
¢a. Obezvrijeden je i dug EPCG prema
Rudniku uglja Pljevlja od 50 miliona di-
nara, ¢ime je rudarsko-elektroenergetski
kompleks znacajno ugrozen. Pocetkom
juna 1998. godine dug KAP-a prema
EPCG je narastao na 100 miliona dina-
ra, a distributivnih potrosac¢a na oko 260
miliona dinara. Cijena kWh elektri¢ne
energije je tada bila 28 para, a za prostu
reprodukciju bila je potrbana cijena od

33,63 pare po kWh.

Problem naplate kod potrosaca zna-
¢ajno je popravljen nakon postizanja spo-
razuma sa $vajcarskom firmom ,,Glenkor®
koja je preuzela upravljanje KAP-om. Novi
menadzment KAP-a je, prvi put poslije 10
godina, poceo da svoje mjesene obaveze
prema EPCG ispla¢uje direktno, odnosno
bez posrednika. KAP je, prvi put poslije 7
godina, dug za struju uplatio gotovinski,
pristao je da placa 2 dolarska centa po kWh
elektri¢ne energije i da na devizni ra¢un
EPCG uplati izmedu 2,3 i 2,5 miliona do-
lara. Vlada Republike Crne Gore je pristala
da raniji dug KAP-a prema EPCG u iznosu
od 18,9 miliona dolara isplati iz svog budze-
ta. KAP je elektri¢nu energiju iz domacih
izvora EPCG placao po 2 dolarska centa
po kWh, dok je razliku izmedu prodajne i
cijene uvezene energije, placala Vlada Repu-
blike Crne Gore u kompenzacionim aran-
zmanima sa EPCG. No, problemi s gubici-
ma i stepenom naplate su ostali isti. Tokom
1998. godine gubici na mrezi su iznosili
22,33 odsto, a stepen naplate 67,34 odsto.

U 1998. godini crnogorske elek-

trane su proizvele 2560 GWh elektri¢ne
energije, ili 34 odsto vise od plana i 17,5
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odsto vise nego 1997. godine. HE ,Peru-
¢ica“ je proizvela 919 GWh, HE ,Piva®
769 GWh i TE ,Pljevlja“ 855 GWh. Male
elektrane su proizvele 20,1 GWh. Ukupna
potro$nja u 1998. godini je iznosila 3430
GWh. Distributivni potrosaci su potrosili
1850 GWh, KAP 1360 GWh, Zeljezara
Niksi¢, 186,7 GWh, Zeljeznice Crne Gore
31,3 GWh. EPCG je 1998. godine poslo-
vala s gubitkom od 636 miliona dinara, $to
je predstavljalo 25 odsto njenog ukupnog
prihoda. Upravni odbor je u martu 1999.
godine zakljucio da je glavni razlog gubita-
ka u EPCG niska cijena elektri¢ne energije
u Crnoj Gori. Ona je bila duplo niza nego
bilo gdje u svijetu, a drugi razlog pogresne
tarifne politike bio je jeftinija energija za
domacdinstva nego za privredu, $to je uslov-
ljavalo neracionalnu potro$nju.

NATO intervencija portiv SRJ je
donijela nove probleme EPCG. Tokom
bombardovanja je doslo do ispada 220
kV dalekovoda Pljevlja-Bajina Basta, $to
je ugrozilo funkcionisanje EPCG jer je
najveéi dio deficita pokrivan na osnovu
razmjene sa Elektopriviedom Srbije, zbog
ega je dolazilo i do privremenih raspada
elektroenergetskog sistema Crne Gore. Pri-
likom bombardovanja Murina, stradala je
trafostanica 10/0,4 kV, osteéeni su daleko-
vodi, ali su ekipe EPCG brzo otklonile ove
kvarove. EPCG je nakon bombardovanja
pruzila pomo¢ EPS-u u sanaciji oste¢enih
elektroenergetskih objekata.

Na prenosnoj mrezi tokom 1999.
godine izgubljeno je 148,6 GWh ili 3,26
odsto ukupno prenesene energije, a na dis-
tributivnoj mrezi 416,5 GWh elektri¢ne
energije ili 22,14 odsto. Ukupni gubici bili
su na nivou godi$nje proizvodnje elektrane
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srednjeg kapaciteta. EPCG je bila u teskoj
finansijskoj situaciji i pomo¢ je stigla od
americke organizcije USAID, koja je do-
nirala 3,8 miliona dolara za uvoz elektric-
ne energije. EPCG je tada dobila i novog
partnera, Elektoprivredu Federacije BiH, s
kojom je 14. septembra 1999. godine sklo-
pila sporazum o isporuci 130-140 GWh
elektri¢ne energije. To je bio prvi komer-
cijalni sporazum izmedu Elektroprivreda
Crne Gore i Federacije BiH.

Slijede¢i odluku Vlade Crne Gore
od 2. novembra 1999. godine, kojom je
njemacka marka uvedena kao paralelna
zvani¢na valuta u Crnoj Gori, Izvr$ni od-
bor direktora EPCG je donio odluku da
se sva potrazivanja zaklju¢no sa 3. novem-
brom, preracunaju u DEM po kursu 17 di-
naraza 1 DEM. U novembru 1999. godine
EPCG je od potrosaca potrazivala oko 511
miliona dinara, od ¢ega je 52 odsto bio dug
direkenih potrosaca. Tokom 1999. godine
proizvodnja i potrosnja elektri¢ne energije
u Crnoj Gori su bile na nivou plana, od-
nosno, s deficitom od oko 900 GWh. Gu-
bici na mrezi su i dalje bili veliki problem.
Pozitivni efekti su ostvareni primjenom
dvovalutnog sistema jer je stepen naplate
podignut na 75 odsto, a EPCG je uvela po-
vlastice od 10 do 20 odsto za potrosace koji
su racune za struju placali u DEM.

U 1999. godini EPCG je imala
prihod od 6,61 milijardi dinara, a rashod
u visini 8,46 milijardi dinara, odnosno,
EPCG je poslovala s gubitkom od 1,85
milijardi dinara. Gubitak je bio tri puta
veci nego 1998. godine. Upravni odbor je
odlucio da gubitak pokrije umanjivanjem
osnovnog kapitala preduze¢a. Tokom
2000. godine, EPCG se suocila sa prisu-

stvom sankcija medunarodne zajednice,
zaostrenim odnosima izmedu Crne Gore
i Srbije, blokadom platnog i robnog pro-
meta, nezadovljavajuéom povezano$éu
elektroenergetskog sistema u okruzenju i
Evropi, depresiranom cijenom elektri¢ne
energije, dotrajalosu elektroenergetske
opreme i visokim deficitiom elektri¢ne
energije. Prosje¢na godiSnja prodajna
cijena elektricne energije tokom 2000.
godine je limitrana na 4,05 pfeniga po
KWh, a za prostu reprodukciju Upravni
odbor je trazio 6,38 pfeniga po KWh. Po
tom osnovu EPCG je imala gubitak od
57 miliona njemackih maraka i Upravni
odbor je trazio od Vlade da subvencionise
cijenu struje kako bi se izbjeglo poslova-
nje s gubicima.

U maju 2000. godine, EPCG i $ved-
ska firma ABB, jedna od vodecih u proi-
zvodnji sistema i opreme za prenos i dis-
tribuciju elektri¢ne energije, dogovorile su
realizaciju kredita od 30 miliona dolara ko-
jeg je $vedska vlada odobrila EPCG. S tim
kreditom je trebalo poceti rekonstrukciju i
modernizaciju elektroenergetskog sistema.
Finansijski benefiti ovih investicija nijesu
se mogli brzo osjetiti, a EPCG je sredinom
2000. godine bila u novim tesko¢ama.
Distributivni potro$aci su dugovali 55 mi-
liona DEM, a deficit elektri¢ne energije se
povecavao. Samo zahvaljujuéi stranim do-
nacijama i pomo¢i Vlade za uvoz energije,
odrzavao se elektroenergetski sistem Crne
Gore. U oktobru 2000. godine elektroe-
nergetska situacija se pogorasala. Oglasena
je opsta nestasica elektri¢ne energije i usli-
jedila su prinudna isklju¢enja potrosaca.
Zbog neplacenih racuna, ekipe Elektordis-
tribucije su u avgustu iskljucile 10.000 po-
trosaca koji su dugovali oko 10,6 miliona
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DEM, dok je u septembru isklju¢eno oko

4.000 potrosaca koji su dugovali 12,5 mi-
liona DEM. Odrzavanje prenosnih i distri-
butivnih objekta je bilo otezano.

Odnosi sa KAP-om su opet usli
u kriti¢nu fazu jer je KAP tokom 2000.
godine dugovao 4-5 mjese¢nih faktura u
iznosu od 24 do 30 miliona DEM, a Ze-
ljezara izmedu 1,5 i 2 miliona DEM. To
je otezavalo obezbjedenja sredstava za uvoz
elektricne energije koji je varirao izmedu
251 50 odsto dnevnih potreba. Zbog kas-
njenja u isplati zarada, Sindikalna organi-
zacija EPCG je, u novembru 2000. godi-

Upravni odbor EPCG je pocetkom
marta 2001. godine, razmatrao finansijsku
situaciju i naveo da bi za prostu reproduk-
ciju, cijena kWh trebala da iznosi 7,85 pfe-

niga, dok je postojeca cijena iznosila 4,86
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ne, donijela odluku o stupanju u $trajk. U
decembru 2000. godine, Sindikat i poslo-
vodstvo Preduzeda su postigli sporazum
o redovnoj isplati zarada, prevoza, toplog
obroka, regresa i zimnice.

Crnogorske elektrane su 2000. go-
dine proizvele 2530 GWh elektri¢ne ener-
gije, 1,4 odsto vise od plana i 3,3 odsto
manje nego 1999. godine. TE ,Pljevlja“
je proizvela 951GWh, HE , Peruéica“ 882
GWh i HE ,Piva“ 678 GWh elektri¢ne
energije. Potro$nja konzuma Crne Gore
je iznosila 3690 GWh, 9 odsto vise nego
1999. godine. Distributivni potrosaci su
potrosili 1980 GWh, KAP 1560 GWh,
Zeljezara 123,7 GWh, dok je Zeljeznica
Crne Gore potrosila 19,4 GWh. EPCG
je 2000. godinu zavrsila sa gubitkom od
40,6 miliona DEM. Jedan od uzroka gu-
bitka je i taj $to su otpisivana potrazivanja
starija od dva mjeseca. Uprkos gubicima,
prosje¢na plata u EPCG je tokom 2000.
godine iznosila 372 DEM, a prosje¢na
plata u Crnoj Gori 189 DEM. Broj za-
poslenih, 31. XII 2000. godine, iznosio je
3.424. No, plate u EPCG bile su manje
za 39 odsto u odnosu na KAP, 23 odsto
u odnosu na Boksite i 24 odsto u odnosu
na Jugopetrol.

pfeniga po kWh elektri¢ne energije. Pove-
¢ana potro$nja i remont TE , Pljevlja“ uslo-
vili su da je sredinom 2001. godine deficit
u elektri¢noj energiji postao izrazen, a tu
situaciju je pogorsalo dugovanje EPCG za
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uvezenu energiju. Zbog toga su uvedeni I i
IT stepen restrikcija u snabdijevanju. Elek-
troenergetska situacija su pogorsala tokom
juna 2001. godine kada je EPCG dnevno
uvozila oko 6 miliona KWh elekti¢ne ener-
gije, a zbog isto tako teskog stanja u osta-
lim zemljama u regionu, potrebne kolic¢ine
elektri¢ne energije bilo je tesko pronadi. U
julu je Upravni odobor EPCG zakljucio da
je elektroenergetski sistem Crne Gore pred
kolapsom i da je za uvoz energije mjese¢no
trebalo izdvajati oko pet miliona dolara.

Umjesto ocekivanog pozitivnog po-
slovanja u prvom polugodistu 2001. godine
zabiljezen je gubitak od 30 miliona DEM,
u ¢emu je poslovni gubitak bio 8 miliona
DEM. I dug potrosaca je dostigao rekordnu
vrijednost. Iznosio je 154 miliona DEM.
Upravni odbor EPCG je u oktobru 2001.
godine zaklju¢io da je do 2010. godine
potrebno uloziti oko 814 miliona DEM
za obezbjedenje normalnog funkcionisanja
elektronergetskog sistema Crne Gore, dok je
finansijski savjetnik Vlade Crne Gore, IMC
iz Londona, tvrdio da je za iste svrhe po-
trebno investirati preko 1 milijarde DEM.
EPCG je morala da se finansijski konsolidu-
je $to nije bilo moguce bez povedanja cije-
ne elektri¢ne energije i redovne naplate od
potrosaca. Program finansijske konsolidacije
je podrazumijevao i samanjenje gubitaka na
mrezi. EPCG je morala da se prilagodava i
standardima Evropske unije o trZiStu elek-
tricne energije. Upravni odbor je zakljucio
da ¢e u narednoj dekadi Crnoj Gori nedo-
stajati u prosjeku godisnje oko 1000 GWh, i
da je neophodno gradti novi izvor elektri¢ne
energije jer ¢e struja biti sve skuplja.

U novembru 2001. godine elektro-
energetska situacija u Crnoj Gori je bila

kriticna. Dnevna potro$nja je dostizala i
do 14 miliona kWh, a ECPG je uspjela da
obezbjeduje izmedu 8 i 10 miliona kWh.
KAP i Zeljezara su dugovali i do 10 fak-
tura i samo je zahvaljujuéi kratkoroénim
pozajmicama Vlade preko komercijalnih
banaka i pomo¢i od strane USAID-a, spri-
jeCen raspad elektroenergetskog sistema.
KAP je krajem 2001. godine dugovao oko
20 miliona dolara EPCG, iako je po spora-
zumu iz oktobra 1998. godine imao povla-
$¢en status i placao je 2 dolarska centa po
kWh elektri¢ne energije. U odnose izmedu
EPCG i KAP-a ukljucila se i Vlada koja je
s predstavncima ovih kompanija radila na
reprogramu duga KAP-a, kao i na nacinu
rjesavanja duga koji je EPCG imala pre-
ma Rudniku uglja Pljevlja. Odnosi ovog
velikog energetsko-rudarsko-metalurskog
kompleksa u Crnoj Gori bili su obiljeze-
ni naporima da se crnogorska ekonomija
izvede na profitabilan put, a za to je bila
potrebna niska cijena elektri¢ne energije,
sto je EPCG odvelo u gubitke, i izazvalo
lanc¢ani negativni efekat po Rudnik uglja
Pljevlja i za sve povjerioce, dok se, uprkos
povoljnoj cijeni elektri¢ne energije, KAP i
ostali direktni potrosaci nijesu mogli izbo-
riti s uslovima poslovanja na medunarod-
nom trzistu. EPCG je najvise trpjela i slu-
zila je kao socijalni amortizer ekonomske
krize u Crnoj Gori.

Za nabavku nedostaju¢ih kolic¢ina
elekeri¢ne energije EPCG je krajem 2001.
godine, prvi put u dotadasnjoj poslovnoj
istoriji, raspisala medunarodni tender za
nabavku struje i direktno obavijestila 12
drzavnih elektoenergetskih kompanija iz
regiona o zahtjevu i potrebi za uvozom
1200 GWh elektri¢ne energije, ali su se
na tender javile samo dvije kompanije:
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Energy Financing Team (EFT) iz Lon-
dona i Independent Consultation Gro-
up, takode iz Londona. EFT je jedina
dostavila ponudu u skladu sa pravilima
tendera i postala je glavni partner EPCG
u uvozu struje.

Tokom 2001. godine crnogorske
elektrane su proizvele 2410 GWh elek-
tricne energije. HE ,Peruéica® je proi-
zvela 998 GWh, HE ,Piva“ 753,6 GWh
i TE ,Pljevlja“ 646,8 GWh. Potrosnja u
Crnoj Gori je iznosila 4190 GWh ili 6,1
odsto vise nego 2000. godine, i prvi put
je presla granicu od 4000 GWh. Gubici
na distributivnoj mrezi su iznosili 16,67
odsto ili 346 GWh elektri¢ne energije,
dok je stepen naplate iznosio 66 odsto.
EPCG je ostvarila prihod od oko 372 mi-
liona DEM, a rashod od oko 413 miliona
DEM, odnosno, poslovala je s gubitkom
od 41 milion DEM. Nenaplaéena potrazi-
vanja, 31. decembra 2001. godine, iznosila
su 154 miliona DEM. Distributivni potro-
$a¢i su dugovali 70 miliona, KAP oko 54
miliona, Zeljezara 7,4 miliona. EPCG je
prema dobavlja¢ima i povjeriocima imala
dug od oko 130 miliona DEM, a njena
kreditna zaduZenost kod stranih i domacih
banka, ukljucujudi i robne kredte, iznosila
je 270,5 miliona DEM.

Uvoz je sa 625 GWh 1997. godine
porastao na 1260 GWh elektri¢ne energije
2001. godine, odnosno, duplo. Upravni
odbor je pocetkom 2002. godine procije-
nio da ¢e za uvoz struje biti neophodno
92 miliona DEM, da ¢e Vlada morati,
na osnovu dotacija iz budzeta, da uplati
EPCG 10 miliona DEM, skra¢en je rok
placanja KAP-u sa 60 na 30 dana, $to je
znalilo pozitivan efetkat od 5 miliona

DEM, a od medunarodne zajednice je
ocekivana pomo¢ u iznosu od 15 miliona

DEM.

Sredinom 2002. godine EPCG je
opet bila u krizi. Hidrologija je podbacila,
TE ,Pljevlja“ je duze od plana bila u re-
montu, pa je proizvodnja elektri¢ne ener-
gije za prvih pet mjeseci bila za 51,7 odsto
manja u odnosu na isti period 2001. go-
dine. Finansijska situcija preduzeca je bila
gora od energetske. Od januara do maja za
uvoz struje je pla¢eno 23,7 miliona dolara,
od ¢ega je USAID obezbijedio 2 miliona.
Potrosaci su poéetkom juna EPCG dugo-
vali 57,3 miliona eura, od ¢ega distributiv-
ni potro$aci 33,6 miliona eura.

Pocetkom jula 2002. godine potpi-
san je trojni ugovor izmedu EPCG, KAP-a
i Vlade o reprogramu duga KAP-a prema
EPCG i duga EPCG prema Ministarstvu
finansija. Dug KAP iz perioda do oktobra
1998. godine u iznosu od 17,3 miliona
dolara je reprogramiran tako $to je KAP
trebalo da taj novac uplati Ministarstvu
finansija koje ¢e na taj nac¢in umanjivati
obaveze EPCG prema Vladi. Predvideno
je da se dio glavnice od 13,45 miliona vra-
ti od 2013. do 2015. godine u jednakim
polugodis$njim ratama, a preostali dio od
3,85 miliona dolara od 2015. do 2019.
godine s odgovaraju¢om kamatom.

U 2002. godine crnogorske elek-
trane su proizvele 2190 GWh elektri¢ne
energije ili 15,4 odsto manje od plana.
HE ,Perudica® je proizvela 671 GWh, HE
,Piva“ 408 GWh, a TE ,Pljevlja“ 1100
GWh. ECPG je u toj godini napravila
poslovni gubitak od 33,6 miliona eura
(zbog niske cijene KWh i pada vrijedno-
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TE ,Pljevlja“
sti dolara u odnosu na euro). Potrosaci su

ostali duzni 77 miliona eura za utro$enu
elektricnu energiju, a neizmirene obaveze
EPCG prema povjeriocima su iznosile oko
65 miliona eura. U posljednjih 5 godina
EPCG je ostvarila gubitak od preko 200
miliona eura. Finansijska pomo¢ USAID,
vlada Norveske, Spanije, Svajcarske, Ho-
landije, Japana i Gré¢ke, Evropske agencije
za rekonstrukciju, Evropske unije i Inte-
reg-lItalije, kao i povoljni krediti Svjetske
banke i Evropske investicione banke,
omugudili su odrzavanje elektroeneregt-
skog sistema Crne Gore, odnosno placa-
nje uvezene struje i odrzavanje objekata.
Samo je USAID u periodu 1999-2002.
godine za uvoz elektri¢ne energije doni-
rao 30 miliona ameri¢kih dolara. I pored
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medunarodne finansijske i tehnicke po-
modi elektroenergetski sistem Crne Gore
je tesko funkcionisao, naroéito u lo$im
hidroloskim uslovima, kao u ljeto 2003.
godine, kada su zbog kriticno niskog
napona na svim nivoima u sistemu bili
ugrozeni i potrosaci i postrojenja EPCG.

U cilju efikasnijeg snabdijevanja
potrosaca EPCG i KAP su 2003. godine
objavili dva tendera za uvoz struje, $to je
bio prvi put u istoriji odnosa ove dvije
kompanije. To je bilo veliko olaksanje za
EPCG jer je KAP, na osnovu mjera zastite
koje je obezbijedila Vlada, placao KWh po
cijeni od 2 dolarska centa, dok je EPCG
struju iz uvoza pladala po cijeni od 4 do 5
dolarskih centi.
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U 2003. godini crnogorske elektrane
su proizvele 2600 GWh elektri¢ne energije,
ili 7,3 odsto manje od plana. HE , Perudi-
ca“ je proizvela 814 GWh, HE , Piva“ 701
GWh i TE ,Pljevlja“ 1070 GWh. Potros-
nja je iznosila 4220 GWh ili 0,6 odsto ma-
nje od plana. KAP je potrosio 1900 GWh,
ili 2 odsto vise od plana i 2,6 odsto vise
nego 2002. godine. Potrosnja u Zeljezari je
iznosila 100 GWh ili 43,8 odsto manje od
plana, Zeljeznice Crne Gore 21 GWh ili
12,5 odsto manje od plana. Distributivni
potro$aci su utrosili 2200 GWh elektri¢ne
energije. Gubici u distribitivnoj mrezi su
ostali visoki i za 2003. godinu su iznosili
20,33 odsto. Tokom 2003. godine pojaca-
na je kontrola potro$nje i kontrolisano je
preko 30.000 mjernih mjesta, nakon ¢ega
su utvrdene brojne nepravilnosti i izracu-
nato da je neovlas¢eno utroseno 35,8 mili-
ona kWh elektri¢ne energije. Samo u prva
dva mjeseca 2004. godine otkriveno je 500
slucajeva neovlaséene potrosnje elektri¢ne
energije, koji su bespravno otudili oko 7,6
miliona kWh elektricne energije vrijedne

365 hiljada eura.

U 2003. godini EPCG je ostvarila
gubitak od 29,6 miliona eura, nenapla-
¢ena potrazivanja od 88 miliona eura (65
miliona eura dugovali su distributivni
potro$adi), dok su obaveze EPCG prema
dobavlja¢ima iznosile 60 miliona eura. Na
finansijski gubitak su uticali podbacaj pro-
izvodnje, niske prodajne cijene, pad vrijed-
nosti dolara u odnosu na euro, neuredeni
odnosi sa KAP-om i visoki komercijalni
gubici na distributivnoj mrezi.

U 2004. godini crnogorske elek-
trane su proizvele 3180 GWh elektri¢ne
energije, 13,3 odsto vise od plana. Rekor-

dna proizvodnja je ostvarena zahvaljujudi
dobroj hidrologiji i pogonskoj spremnosti.
HE ,Peru¢ica® je proizvela 1210 GWh
elektri¢ne energije, HE ,Piva®“ 997 GWh,
TE ,Pljevlja“ 954,5 GWh, i male HE 23,8
GWh. Ukupna potrosnja je iznosila 4500
GWh elektri¢ne energije, 1,9 odsto manje
od plana. KAP je potrosio 1900 GWh, od
¢ega je sam uvezao 615 GWh. Zeljezara je
potrosila 184 GWh, od ¢ega je 30 miliona
sama uvezla, ZTO 22,3 GWh i Distribuci-
ja 2210 GWh elektri¢ne energije.

U feburaru 2005. godine EPCG je
postigla dogovor o cijeni elektri¢ne ener-
gije koju isporucuje velikim, odnosno,
direktnim potrosa¢ima. Ta cijena je za
Zeljezeru bila 2,5, a za KAP 2,044 euro
centa po KWh. Prosjecna cijena KWh za
crnogorska domadinstva bila je 4,5 euro
centi, a za prostu reprodukciju EPCG bila
je neophodna cijena od 5,7 centi. EPCG je
i u2004. godini poslovala s gubitkom koji
je iznosio 10,3 miliona eura, ali je bio sko-
ro 3 puta manji od gubitka u 2003. godi-
ni. Stepen naplate je iznosio 89,43 odsto,
no, gubici na mrezi su i dalje ostali visoki i
2004. godine iznosili su 22,67 odsto. Kra-
jem aprila 2005. godine potrosaci su dugo-
vali 90 miliona eura za utrosenu struju, od
¢ega su 40 miliona dugovala domadinstva
a 50 miliona pravna lica.

U periodu 1985-2005 distributivna
potro$nja je udvostrucena, sa 1127 GWh
na 2255 GWh dok je proizvodnja ostala
na istom nivou. Deficit je 1985. godine
iznosio 607 GWh, a 2005. godine 1908
GWh. Ukupna proizvodnja u 2005. godini
je iznosila 2740 GWh elektri¢ne energije,
a potro$nja 4540 GWh. Obaveze EPCG
na kraju 2005. godine iznosile su 161, 6
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miliona eura, a nenapladena potrazivanja
117,4 miliona eura.

Tokom 2005. godine izgubljen je
svaki tre¢i kWh isporucen distributivnim
potrosa¢ima, odnosno, izgubljeno je 750
miliona K\Wh. Gubici su se u prvom polu-
godistvu 2000. godine popeli na 32 odsto,
sto je znacilo gubitak od 60 miliona eura,
od ¢ega je 20 miliona otpadalo na tehni¢-
ke gubitke a 40 miliona na komercijalne
gubitke. EPCG je pokrenula kampanju
,ovi trosimo a ko placa®, kojom je trebalo
smanjiti gubitke na 20 odsto, a zaklju¢no
sa2010. godinom, na 10 do 12 odsto, dok
su gubici u tom periodu u EU bili 7,1 a u
SAD-u 7,3 odsto. Akcijom o evidentiranju
nelegalno priklju¢enih potrosaca utvrdeno
je da ih ima 12.225, i otkriveno je oko
1000 slucajeva krade struje, $to iznosi 47

miliona kWh.

Tokom 2006. godine proizvodnja u
crnogorskim elektranama je iznosila 2800
GWHh, a potrosnja 4600 GWh elekeri¢ne
energije. Gubici na prenosnoj mrezi su
iznosili 156,6 GWh, a na distributivnoj
693,3 GWh elektri¢ne energije. U od-
nosu na ukupnu potro$nju, distributivni
gubici su iznosili 29,06 odsto. Finansijski
gubitak za 2006. godinu iznosio je 24,4
miliona eura.

Gubici na mrezi su pocetkom 2007.
godine iznosili 24,15 odsto ili 11,12 odsto
manje nego 2006. godine, dok je stepen
naplate u 2006. godini iznosio 96,2 odsto.
Cijena MWh elektri¢ne energije za KAP
je bila 26,39, Zeljezaru 50,47, Zeljezni-
cu 57,23, dvotarifna domadinstva 98,53
i jednotarifna domadinstva 103,45 eura.
Prosjean rac¢un za utroSenu elektri¢nu
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energiju kod domadinstva je iznosio 18
eura, a 65 odsto domacdinstva je imalo ra-
¢un manji od 20 eura. Nakon devet mje-
seci sprovodenja kampanje ,Svi trosimo a
ko plac¢a®“, od oktobra 2006. do jula 2007.
godine, gubici su smanjeni za 192 GWh,
¢ime je ustedeno 16 miliona eura. U bazu
potrosaca uvedeno je 18.557 nelegalno
prikljucenih potrosaca, ugradeno je pre-
ko 9 hiljada brojila i uklopnih ¢asovnika,
podnesene 43 krivi¢ne prijave zbog krade
struje i 3928 zahtjeva za pokretanje prekr-
$ajnog postupka.

EPCG je i 2007. godine poslovala s
gubitkom jer je od Regulatorne agencije za
energetiku trazila prihod od 238.986.000
eura, a Regulatorna agencija je odobrila
prihod od 217 miliona eura, ili 21 mili-
on eura manje. Zbog toga EPCG nije
mogla da pokrene kapitalne investicije u
elektroenergetska postrojenja. Regulatorna
agencija je odredivala prihod EPCG, kao i
prodajnu cijenu elektri¢ne energije za sve
kategorije potrosaca u Crnoj Gori.

Krajem 2007. godine, od oko
300.000 distributivnih potrosaca samo je
oko 90.000 redovno pladalo struju. To-
kom devet mjeseci 2007. godine gubici na
mrezi su smanjeni na 20,59 odsto, ili 7,7
odsto manje nego u istom periodu 2006.
godine. Gubici su smanjeni za 158,3 GWh
elektri¢ne energije. Ukupni jednogodisnji
finansijski efekat smanjenja gibitaka na
mrezi iznosio je 22 miliona eura. Cilj za
2008. godinu bio je smanjenje gubitaka
na 19 odsto. Uprkos smanjivanju gubita-
ka, potrazivanja EPCG od distributivnih
potrosaca na kraju 2007. godine su po-
rasla na 115,15 miliona eura, od ¢ega su
domacdinstva dugovala 66,5 miliona eura,
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a ostali 48,5 miliona eura. U 2007. godini
EPCG je zabiljezila finansijski gubitak od
7,87 miliona eura. Ukupna potrazivanja
su iznosila 121,62 miliona eura, dok su
dugoroéne obaveze iznosile 58,57 miliona
eura, a ukupan dug po domaéim i stranim
kreditima 20,31 miliona eura. Proizvod-
nja u 2007. godini je podbacila i iznosila
je 2044 GWh elektri¢cne energije, dok je
potrosnja iznosila 4640 GWh elektri¢-
ne energije. Deficit je iznosio rekordnih
2596 GWh. Prvi put u Crnoj Groi deficit
je iznosio preko 2000 GWh, i prvi put u
novijoj istoriji EPCG, deficit je bio ve¢i od
domace proizvodnje.

Direktni potrosa¢i su krajem novem-
bra 2008. godine dugovali 6,55 miliona
eura, a distributivni potrosa¢i 118,5 mili-
ona eura. Gubici na mrezi u 2008. godini
su bili 22,25 odsto, 3,32 procenta vise od
planiranih. EPCG je 2008. godine zabi-

ljezila finansijski gubitak od 17,6 miliona
eura. Na gubitak su najvise uticala poveca-
na izdvajanja za uvoz elektricne energije,
koja su ukupno iznosila 13,7 miliona eura,
otkup radnih mjesta 2,5 miliona eura i 4,7
miliona iznad plana isplacenih taksi opsti-
nama za kori$¢enje gradevinskog zemljista,
kao i niska prodajna cijena elektri¢ne ener-
gije koju je odredila Regulatorna agencija
za energetiku. Distributivni potrosaci su
dugovali oko 120 miliona eura, a pred
crnogorskim sudovima EPCG je podigla
100.000 tuzbi za naplatu potrazivanja.
U prosjeku je dnevno na sudovima bilo
50 postupaka oko naplate potrazivanja

EPCG.

Prvi put nakon duze vremena EPCG
je u prvoj polovini 2009. godine zabiljezila
poslovni dobitak od 37,5 miliona eura, pri-
je svega zahvaljujudi rekordnoj proizvodnji
u tom periodu i poni$tavanju tendera za
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nabavku nedostajucih koli¢ina elektri¢ne
energije za 2009. godinu, vrijednog oko 40
miliona eura. U devetomjese¢cnom finan-
sijskom izvjestaju za 2009. godinu EPCG
je ostvarila dobitak od 18,8 miliona eura,
i profit od 4,14 miliona eura, dok je uku-
pni prihod do kraja godine, iznosio 306,16
miliona eura. Tokom 2009. godine stepen
naplate je iznosio oko 90 odsto, direktni
potrsaci su dugovali: KAP 10,2 miliona
eura, Zeljezara 4 miliona eura i Zeljeznica
1 milion eura.

U cilju racionalizacije poslovanja
EPCG je 2006. godine pokrenula proje-
kat Finansijski menadZment informacioni
sistem (FMIS), koji predvida uvodenje
novog softvera ,,Oracle e-Business suite, s
mnogim modulima. Zahvaljuju¢i podrsci
Svjetske banke, u EPCG je planirano uvo-
denje modula: Glavna knjiga, Dobavljadi,
Kupci, Upravljanje gotovinom, Osnovna
stedstva, Projektno racunovodstvo, Na-
bavka, Materijalni i Ljudski resursi. Ovaj
FMIS treba da obezbijedi konsolidovanje
finansijskih izvjestaja svih djelova EPCG

Sredinom 2000. godine, ECPG je
raspolagala sa 867 MW instalisane sna-
ge agregata i, pri normalnim hidroloskim
uslovima, godi$nja proizvodnja elektri¢ne
energije je iznosila blizu 3 milijarde kWh.
No, za postizanje tolike proizvodnje, ali i
racionalizacije potro$nje, bilo je neophodno
izvr$iti modernizaciju  elektroenergetskih
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A.D. na osnovu kojih bi se pravili razliciti
redovni izvjeStaji za potrebe rukovodstva
za cjelokupno poslovanje na nivou Kom-
panije. Dio knjigovodstva u ovom sistemu
je zavrsen 2007. godine. Implementirani
su: glavna knjiga, osnovna sredstva, uprav-
ljanje zalihama, dobavljaci i kupci, dok su
neimplementirani bili: upravljanje kadro-
vima, upravljanje gotovinom i upravljanje
projektima. Nije implementiran jedino
modul za Upravljanje projektima. FMIS
radi na devet serverskih stanica sa blizu
300 korisnika na 30 lokacija, povezanih
preko T-COM-ovog MIP-net-a. Drugi
vazan projekat je nabavljanje novog biling
sistema za fakturisanje i naplate za potrebe
FC Distribucija i FC Snabdijevanje. Pro-
grameri Centra za informacione tehnolo-
gije, predvodeni rukovodiocem, Stankom
Vujkovi¢em, kreirali su 11. juna 2009.
godine ,Strategiju razvoja MIS-a“ (Me-
nadZment informacionog sistema). Ovo
informaticko rjesenje elektroni¢nog poslo-
vanja namijenjeno je upravljanju poslov-
nim procesima i poslovnom dokumentaci-
jom (ERP)-Enterprise Resource Planning,.

objekata. Ulaganja u ove objekte su prestala
1991. godine, i tokom devedestih godina
oni su izraubovani.

Zbog dotrajalosti opreme i sigurnosti
u proizvodnji, Upravni odbor EPCG je, na
osnovu stru¢nih analiza, u oktobru 1998.
godine odlucio da ogranici snagu HE ,Pe-
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ru¢ica“ na 260 MW, iako je njena ukupna
instalisana snaga bila 307 MW. HE ,Pe-
ru¢ica“ je u maju 2000. godine proslavila
40 godina rada. U tom periodu ona je pro-
izvela 33,4 milijarde kWh elektri¢ne ener-
gije ili, u prosjeku, oko 831 milion kWh
godisnje. Pocetkom marta 2001. godine, u
Ljubljani je potpisan ugovor izmedu EPCG
i slovenacke kompanije ,,Rudis“ o robnom
kreditu u vrijednosti od 10 miliona DEM
za rekonstrukciju i modernizaciju HE ,Pe-
ruc¢ica®. Cilj je bio da se snaga elektrane sa
245 MW poveca na instalisanih 307 MW.
Nakon rekonstrukcije i ispitivanja rada pod
snagom 280 MW i dokazanosti da HE ,,Pe-
rudica“ moze bezbjedno da radi tom sna-
gom, u aprilu 2003. godine je odlu¢eno da
se maksimalna snaga HE , Perudica” sa 245
poveca na 280 MW.

U oktobru 2003. godine, EPCG i

njemacka firma ,,Fojt-Simens® potpisali su

ugovor o dodjeli kredita i donacije vrijednih

7,3 miliona eura za rekonstrukciju elektro-
opreme ove elektrane. Donaciju od 5 mi-
liona eura obezbijedila je njemacka vlada.
Novac je predviden za rekonstrukeiju cetiri
najstarija agregata HE ,Perudica® iz 1960.
odnosno, 1962. godine, kao i rekonstruk-
ciju dva ,kuéna“ agregata snage 1 MWA iz
kojih je HE ,,Perudica“ obezbjedivala elek-
tricnu energiju za svoje potrebe. Ovaj ugo-
vor je bio vazan korak u modernizaciji HE
,Perucica“ koja je kasnila vise od decenije.
Pocetkom 2005. godine, Evropska investi-
ciona banka je odobrila kredit za HE , Peru-
¢ica® kako bi se izradila i isporucila resetka
sa Cistilicom za Ulaznu gradevinu ,Marin
Krst“, ugradilo turbinsko kolo za agregate 6
i 7 i turbinski regulator za agregat 6.

Modernizacija 1. i 2. agregata zavrsena

je u oktobru 2006. godine, a modernizacija
3. i 4. agregata 2007. godine. Krajem 2006.
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godine pokrenuta je realizacija HE , Perudica
4%, odnosno, ugradnja osmog agregata, $to
je bilo predvideno jos 1984. godine. Izradu
investiciono-tehnicke dokumentacije na jav-
nom nadmetanju dobila je firme ,IBE® iz
Ljubljane. Predvidena je ugradnja agregata
snage 65 MVA, ¢ime bi se maksimalna snaga
HE ,Peruéica® podigla na 365,5 MW. Tako
bi HE , Perudica“ vise radila kao vr$na, a ma-
nje kao proto¢na elektrana.

Poslije 31. godine neprekidnog
rada, agregat broj 6 je remontovan krajem
2008. godine. U istom periodu je pocela
rekonstrukcija i sanacija hidrogradevin-
skih objekata na kompenzacionom bazenu
i kanalima Zeta 1 i Zeta 2. Izvoda¢ je bilo
slovenacko preduzecée ,Ajdovs¢ina®. Ovaj
posao je zapocet 1991. godine, ali je obu-
stavljen zbog sankcija i rata. Nakon ovih
rekonstrukcija, HE ,Perudica® je radila
sigurno i pouzdano snagom 280-285 MW.

Zahvljujuéi rekonstrukciji i mo-
dernizaciji HE ,Perudica® je u decembru
2008. godine proizvela 210 GWh elek-
tri¢ne energije, $to je bio njen apsolutni
mjese¢ni rekord u dotadasnjem radu. U
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februaru 2009. godine oboren je i ferbru-
arski rekord, jer je proizvedeno 185 GWh
elektri¢ne energije. U januaru i februaru
2009. godine HE ,Perudica® je isporucila
501 GWh, ili 56,2 odsto vise od planirane
proizvodnje. Vrijednost planiranih investi-
cija u HE ,Perudica® 2009. godine izno-
sila je 7,7 miliona eura, a do kraja 2013.
godine, predvideno je da vrijednost svih
investicija iznosi 35 miliona eura.

Pocetkom marta 2009. godine raspi-
san je tender za ugradnju 8. agregata (cijena
projekta oko 18 miliona eura), dok su ostali
projekti u rekonstrukciji i modernizaciji
obuhvatali agragate 5, 6 i 7, razvodna 110
i 220 kV postrojenja i objekte zatvaraéni-
ca. Osim $to na taj nacin ulazi u Tehnicki
sistem upravljanja, s ovakvim performansa-
ma HE ,Perudica® treba da pruza sistemske
usluge u pogledu sekundarne i tercijarne
regulacije. Odnosno, HE ,Peru¢ica® treba
da postane nosilac balansne odgovornosti u
elektroenergetskom sistemu Crne Gore.

U julu 2009. godine, firma ,Pri-
morje D.D. Ajdovi¢ina“ iz Slovenije je
nastavila radove na rekonstrukciji i sana-
ciji kompenzacionog bazena i kanala Zeta
1 i Zeta 2. Ukupna vrijednost projekta je
7.703.139,18 eura, od ¢ega je do tada rea-
lizovano 2.564.586 eura. U cilju povecanja
proizvodnje planirano je injektiranje brane
Slano, prevodenje voda rijeke Zete u Kru-
pac a potom u Slano, kao i usmjeravanje
otpadnih voda Zeljezare u dovodne kanale
elektrane. Realizacijom ovih projekta pro-
izvodnja bi se povecala, u prosjeku, godis-
nje za oko 100 GWh elektri¢ne energije.

U martu 2010. godine HE ,Peru-
¢ica“ je obiljezila 50 godina rada, tokom



Crnogorska elektroprivreda od 1991. do 2010. godine

kojih je proizvela oko 42,5 milijardi kWh
elektricne energije. Zahvaljujuéi pogon-
skoj spremnosti, rekonstrukciji, moderni-
zaciji i povoljnim hidroloskim prilikama,
HE ,Perucica“ je u januaru 2010. godine
proizvela 210,5 GWh elektri¢ne energije,
$to je apsolutni januarski rekord. Do 21.
marta proizvela je 514,1 GWh, $to je bilo
blizu tromjese¢nog rekorda u proizvodnji
elektri¢ne energije. Nastavak rada na mo-
dernizaciji elektrane, ugradnja 8. agregata i
radovi na objektima u Niksi¢kom polju, uz
rekordnu proizvodnju, zatekli su HE ,Pe-
ru¢ica“ u trenutku proslavljanja 50 godina
rada i 100 godina elektrike u Crnoj Gori.

Nakon 20 godina rada, tokom ko-
jih je proizvela preko 15 milijardi kWh
elektri¢cne energije, ukazala se potrebe re-
vitalizacije postrojenja u HE ,Piva® i taj
posao je zapocet 1997. godine. Remonto-
vani su agregati Al, A2 i A3 i zavr$eni su
radovi na prekidacu DV 265 i prekidacu
DV 264. Sve poslove remonta izveli su
radnici elektrane.

U prvoj polovini 2001. godine izvr-
Sen je remont teceg agregata u HE | Piva“,
$to je bio najkrupniji poduhvat od poéetka
rada elektrane. Pomoc¢u kranova pomjeran
je rotor tezak 305 tona, $to je bila manipu-
lacija najve¢im teretom u industrijskim i
energetskim postrojenjima u Crnoj Gori.
U oktobru 2001. godine poceo je kapi-
talni remont agregata broj 1, a nakon 25
godina rada ukazala se potreba i za temelj-
nom modernizacijom i revitalizacijom HE
,Piva“. U martu 2006. godine HE ,Piva“
je obiljezila 30 godina rada. U tom peri-
odu je proizvela i Elektropivredi Srbije
isporucila 22,49 milijardi KWh tzv. vr$ne
elektri¢ne energije, koja je do 1991. godi-

ne valorizovana koeficijentom 1,83, a od
1991. koeficijentom 1,41. Odnosno, EPS
je EPCG, na osnovu sporazuma o razmje-
ni, za 30 godina isporucila 36,45 milijardi
KWh konstantne elektri¢ne energije. U
ovom periodu HE ,Piva“ je prili¢no izra-
ubovana, jer je Al agregat pokrenut 7249,
A278331A3 7375 puta, pa je 2002. godi-
ne pokrenuta modernizacija i remont HE
,Piva“: Do oktobra 2006. godine, u pro-
jektu modernizacije i rekonstrukcije elek-
trane na sva tri agregata je uraden sistem
pobude i elektri¢nog koéenja, ugradeni su
prekidaci na generatorskim poljima i na-
bavljeni su novi Simensovi rastavljaci za ta
polja u razvodnom postrojenju. U I fazi
rekonstukcije i modernizacije utroseno je
1,8 miliona eura, od ¢ega je kredit Evrop-
ske investicione banke iznosio 1 milion.

U sklopu obaveza EPCG prema op-
stini Pluzine, na osnovu ugovora iz 1975.
godine o ublazavanju posljedica izazva-
nih potapanjem puteva, mostova, naselja
i drugih infrastrukcurnih objekata, HE
,Piva“ je u posljednjih nekoliko godina
finansirala asfaltiranje oko 80 kilometara
regionalnih i lokalnih puteva.
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HE ,Piva“

U feburaru 2007. godine, HE , Piva“
je, posredstvom njemacke vlade, dobila
kredit od 36 miliona eura od KfW ban-
ke, a radovi na kompletnoj modernizaciji
i rekonstrukciji predvideni su u narednih
pet godina. Isplata kredita je predvidena u
dvije transe od 16 i 20 miliona eura, dok
EPCG treba da obezbijedi 7,2 miliona
eura za placanje carine i poreza na dodatnu
vrijednost.

Nakon remonta i zavr§etka I faze
rekonstrukcije i modernizacije u 2008.
godini, HE ,Piva“ je, pocetkom 2009.
godine, zabiljezila rekordnu proizvodnju.
U prva dva mjeseca proizvela je 302 GWh
elektricne energije, ili 47,4 odsto vise od
plana, a apsolutni mjese¢ni rekord u isto-
riji elektrane u proizvodnji ostvaren je u
februaru, kada je isporuc¢eno 168 GWh

elektri¢ne energije.

Pocetkom 2009. godine pocela je
IT faza rekonstrukcije i modernizacije HE
,Piva“, a jedan od najznacjanijih projekata
u okviru II faze je ¢iSenje korita rijeke u
duzini 1200 metara od brane, ¢ime bi se

nivo donje vode sveo u projektovano stanje
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i proizvodnja na godi$njem nivou povecala
za oko 17 GWh elektri¢ne energije. Po-
¢etkom 2009. godine u HE ,,Piva“ je bilo
zaposljeno 167 radnika.

U januaru 2010. godine, HE ,Piva“
je proizvela 183,7 GWh elektri¢ne energije
$to je novi rekord u mjese¢noj proizvodnji
elektrane od pocekta njenog rada. Do 15.
marta 2010. godine, HE ,Piva“ je proi-
zvela 394,9 GWh elektricne energije, a
proizvodnja u prva dva mjeseca bila je za
85 odsto veca od planirane. Rekordi su os-
tvareni zahvaljujuéi pogonskoj spremnosti,
ali i odli¢noj hidrologiji, odnosno, velikim
padavinama pocetkom godine, tako da je
nivo Pivskog jezera bio toliko visok da su
se morala otvoriti prelivna polja, kroz koja
je ispusteno 29,34 miliona m? vode.

Uvodenje sankcija Savjeta bezbjed-
nosti UN najvise je pogodilo TE ,Pljev-
lja“ jer je njen remont i normalan rad u
potpunosti zavisio od uvoza opreme i re-
promaterijala iz inostranstva. Zbog medu-
narodne blokade i nedostataka potrebnih
sirovina, TE ,Pljevlja“ je 1993. godine 4
mjeseca bila van pogona. U TE ,Pljevlja“
je 9. oktobra 1994. godine doslo do teske
havarije. Prvo je doslo do kvara na Razvod-
nom postrojenju, kada je eksplodirao 220
kV generatorski prekida¢, a nakon toga je
doslo do havarije na generatoru. Genera-
tor nije bilo moguée popraviti zbog ¢ega se
novi morao nabaviti u Rusiji, a za to je tre-
balo oko 5 miliona dolara. Poslije vise od
15 mjeseci prekida u radu, TE ,Pljevlja“
je u pogon usla 24. januara 1996. godine.

Upravni odbor JEP EPCG je, 9.
februara 1999. godine, usvojio program
modernizacije TE ,Pljevlja“, prema kojem
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i TE ,Plievlja“

je snagu TE trebalo povecati sa 210 na 225
MW. U maju 2000. godine u TE je stigla
oprema iz Rusije za rekonstrukciju kotlov-
skog postrojenja. Ovo je bila prva isporuka
oprema za TE, teska 725 tona i vrijedna
3,5 miliona dolara, s kojom je trebalo
obaviti dva puta odlaganu rekonstrukeiju
kotlovskog postrojenja i sistema za odvod

pepela i sljake.

Remont u TE ,Pljevlja“ je poslije pet
mjeseci zavrSen pocetkom septembra 2001.
godine. Ugradeno je preko 2500 hiljade
tona opreme, uglavnom nabavljene iz ru-
skog robnog kredita, ¢ija je vrijednost bila
30 miliona DEM, a izvodenje radova je ko-
stalo 10 miliona DEM. Na remontu je ra-
dilo oko 600 radnika. Nakon remonta, TE
LPlievlja“ je koristila ugalj sa povrsinskog
kopa Potrlica. Osim kotla, ugradena je i
nova konstrukcija kondenzatora u konvek-
tivnom kanalu kotla, novi parni kaloriferi

i ventilatori dimnih gasova. TE ,Pljevlja“
je radila sa maksimalnom snagom od 210
MW. Nakon toga je doslo da pojacane emi-
sije Stetnih gasova i pepela koji su ugrozili
Zivotnu sredinu, pa su stanovnici Mjesne
zajednice Zabrde u februaru 2002. godine
od Vlade trazili da se formira Komisija koja
e ispitati kontrolu elektrofilterskog po-
strojenja i izvrsiti uvid u stanje zagadenosti
atmosfere u naseljima oko Termoelektrane.
Komisija je konstatovala kvar na elektro-
filteru i naredila njegovu hitnu popravku,
zatim remont i rekonstrukciju sistema na-
pajanja i otprasivanja talozenih elektroda,
instaliranje monitoring sistema za kontrolu
i pracenje stanja izlaznih dimnih gasova i
ugradnju analizatora uglja, jer je uoceno da
se prilikom sagorijevanja uglja nize kalori¢-
ne vrijednosti, povecava emisija prasine.

TE ,Pljevlja“ je u oktobru 2002.
godine obiljezila 20 godina rada. U tom
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Rudnik uglja
Pljevlja

periodu je proizvela preko 17 milijardi
kWh elektri¢ne energije i potrosila 22 mi-
liona tona uglja. Direktori TE ,Pljevlja“
od pocetka gradnje bili su: Veljko Vlahovi¢
1975-1979, Radomir Daci¢ 1979-1985,
Luka Jelovac 1985-1990, Tihomir Petrovié
1990-1994, Borisa Gacevi¢ 1994-1997,
Slavko Vukasinovi¢ od 1997. godine.

U decembru 2004. godine, Skupstina
akcionara EPCG A.D. je donijela odluku o
pokretnju postupka prodaje TE ,Pljevlja“.
Kao razlozi za ovu odluku navedeni su: ne-
postojanje utvrdene cijene uglja od pocetka
2003. godine izmedu TE i Rudnika uglja,
velike neizmirene obaveze, nemoguénost
obezbjedenja investicija za izgradnju drugog
bloka i ulaganja u zastitu Zivotne sredine.
Ovu odluku je podrzao Savjet za privatiza-
ciju Vlade Republike Crne Gore 14. januara
2005. godine, smatraju¢i da ée se privatiza-
cijom TE i Rudnika uglja obezbijediti nor-
malna proizvodnja uglja i elektri¢ne energije.

Agencija za prestruktuiranje privre-
de i strana ulaganja, raspisala je 16. de-
cembra 2005. godine, tender za prodaju
TE ,Pljevlja“ i 31 odsto drzavnog kapitala
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u Rudniku uglja, sa pretkvalifikacionim
uslovima koji su podrazumijevali da ponu-
da¢ upravlja termoelektranama najmanje
tri godine i proizvodi najmanje 2000 GWh
elektri¢ne energije godisnje, da rudnikom
upravlja najmanje tri godine i proizvodi tri
miliona tona godisnje, dok je alternativa
bila da ponuda¢ u posljednjoj godini po-
slovanja ima prihod od preko 400 miliona
eura. Krajem 2005. i poc¢etkom 2006. go-
dine, TE ,Pljevlja“ je bila u teskoj pozici-
ji, u prvom redu zbog problema u sitemu
transporta $ljake i pepela i deponije, kao i
zbog nezavrsene rekonstukcije kotlovskog
postrojenja. Deponija pepela i $ljake ,Ma-
ljevac” nije imala dovoljan kapacitet, a ra-
dovi na podizanju njene zemljane brane su
kasnili, zbog ¢ega su bila ugrozena okolna
naselja i prijetila je ekoloska katastrofa.

Tender za prodaju TE i Rudnika
uglja produzen je do 27. maja 2006. godi-
ne, na zahtjev firmi iz Slovenije, SAD, Au-
strije i Grcke. Nakon zakljucenja tendera
i pregleda pristiglih ponuda, Savjet za pri-
vatizaciju Vlade Crne Gore je, pocetkom
jula 2006. godine, proglasio rusku kom-
paniju ,,En plus grupu® za pobjednika, jer
je za TE ponudila 45 miliona eura, 195,4
miliona eura investicija i 170,9 miliona
investicija u drugi blok, a za drzavno vla-
snistvo u Rudniku uglja 5 miliona i 78,74
miliona eura investicija. ,En plus grupa®
je u tom trenutku bila vlasnik KAP-a i
Rudnika boksita. Nudila je izgradnju dru-
gog bloka u TE , Pljevlja“ snage 225 MW,
koji bi bio pusten u pogon do 2011. go-
dine, prodaju 1 milijarde kWh elektri¢ne
energije EPCG po cijenama koje vaze na
Lajpciskoj berzi, postovanje Kolektivnog
ugovora i postizanje ekoloskih standarda
do 2012. godine. Tokom pregovora s Ten-
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derskom komisijom ,En plus grupa® je u
martu 2007. godine prihvatila da komplet-
na proizvodnja TE ide za potrebe KAP-a.
Pregovori su zapali u krizu jer je vladajuca
DPS-SDP koalicija imala razlicite stavove
o privatizaciji TE i Rudnika uglja. Za pri-
vatizaciju se zalagalo rukovodstvo DPS i
lokalna vlast u Pljevljima, s obrazloZenjem
da se samo privatizacijom mogu obezbije-
diti neophodna sredstva za rekonstrukeiju
i modernizaciju TE i Rudnika uglja, dok
je SDP smatrao da Crna Gora mora sa-
¢uvati kontrolu nad EPCG, odnosno, da
u ovoj kompaniji drzava mora biti veéin-
ski vlasnik kako bi se sa¢uvao nacionalni
interes, energetska sigurnost i nezavisnost
Crne Gore u snabdijevanju elektricnom
energijom. Istovremeno, zbog povecanja
cijena elektricne energije na evropskom
trzistu, ponuda ,En plus grupe® je postala
jeftina, a u aprilu 2007. godine, pocela je
II faza rekonstrukcije kotlovskog postroje-
nja u TE, vrijedna 4,14 miliona eura.

U decembru 2008. godine sklopljen
je ugovor izmedu EPCG i njemacke KfW
banke o kreditu od 15 miliona eura, iz ko-
jeg je 10 miliona eura predvideno sa zamje-
nu elekerofiltera u TE |, Pljevlja“. Postojedi
elektrofilter u TE ,Pljevlja“ je bio star 27
godina, odnosno, ugraden je u TE kada je
pocela s radom i emitovao je 300 miligrama
prasine po m?, dok je normirana vrijednost
Evropske unije bila 50 miligrama prasine
po m> U TE je pocetkom 2009. godine
pocela priprema projekta tehnoloske sta-
bilizacije objekta koji je podrazumijevao
zamjenu sistema upravljanja, koji je bio
jos iz 70-ih godina XX vijeka, i zamjenu
elektroenergetske opreme (razvodi 6 i 0,4
kV, sistem pobude generatora, razvodi si-
gurnosnog napona 220V). Vrijednost ovih
radova je procijenjena na 10,5 miliona eura.
Sa ruskom kompanijom ,,Silovie masini® je
dogovorena modernizacija turbine, ¢ime se
snaga elektrane povecala za 5-6 MW. Za
izradu nove lokacije za odlaganje pepela i
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sljake trebalo je uloziti 12 i 13 miliona eura.
Na kraju ovih investicija u rekonstrukeiju
i modernizaciju TE ,Pljevlja“, njen radni
vijek bi se produzio za 15 do 20 godina, a
maksimalna proizvodnja bi se povecala na
1300 GWh elektri¢ne energije godisnje.
Ukupna vrijednost projekta rekonstrukcije
i modernizacije TE ,Pljevlja“ iznosila je 30
miliona eura.

Zbog ovih radova TE je bila van po-
gona sedam mjeseci tokom 2009. godine i
pocela je s radom 16. decembra 2009. go-
dine. U tom periodu zamijenjen je elektro-
filter, uveden Tehnicki sistem upravljanja,
remontovana je elektroenergetska oprema
i modernizovana je turbina s poveanom
snagom. Tako je obezbijeden siguran rad
elektrane snagom do 220 MW i emisija
prasine u dozvoljenim granicma manje od

Pocetkom 1998. godine pogonska
sigurnost distributivnog sitema u Crnoj
Gori bila je losa, jer se vise od 10 godina
nije izgradio ni jedan objekat primarne
distributivne mreze 110 kV napona, kao ni
jedna trafostanica 35/10 kV, dok je odrza-
vanje distributivnih objekata svedeno samo
na otklanjanje kvarova. Vazdusni vodovi su
bili stari izmedu 30 i 50 godina i, usljed ne-
redovnog odrzavanja, bili su najslabija ka-
rika distribucije, dok su posljednji kablov-
ski vodovi gradeni prije 15 godina. Sli¢no
stanje je bilo i na 10 kV i niskonaponskoj
mrezi. Povecanje potrosnje nije pratila iz-
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50 miligrama po m?. Razvojne aktivnosti
za 2010. godinu su rjeSavanje problema
odlaganja sljake i pepela, sanacija rashlad-
nog tornja, rje$avanje otpadnih voda, sma-
njenje emisije sumpornih oksida i izrada
studije opravdanosti i idejnog projekta

izgradnje TE , Pljevlja 2.

Od 1960. do pocetka 2005. godine
crnogorske elektrane su proizvele 80,73
milijarde kWh elektri¢ne energije i to:
HE “Perudica” 38,01 milijardi, HE “Piva”
21,66 milijardi, TE “Pljevlja” 19,71 milijar-
du, male HE 1,12 milijardi i distributivne
TE 206 miliona kWh elektri¢ne enrgije. U
istom periodu potro$nja je iznosila 100,2
milijarde kWh i to: distributivni potro$aci
48,56 milijardi, KAP 42,69 milijardi, Ze-
ljezara 8,25 milijardi i Zeljeznica Crne Gore
751 milion kWh elektri¢ne energije.

gradnja i poboljasanje distributivne mreze.
Od 1990. do 2000. godine potro$nja elek-
tri¢ne energije na distributivnoj mrezi je
porasla sa 1250 na 2000 GWh eleketri¢ne
energije ili za 60 odsto, a vr$no opteredenje

sa 290 na 460 MW.

Koliko je 1998. godine bilo ne-
sigurno stanje na 35 kV mrezi svjedodi
¢injenica da je te godine zabiljezeno pre-
ko 770 prekida sa ukupnim vremenom
ispada iz pogona od oko 6000 sati, ili oko
jedan kvar na svakih 1,4 km dalekovoda

i skoro 8 sati prekida po jednom kvaru.
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Istovremeno, u decembru 1998. godine,
zabiljezen je rekord u dotadasnjoj po-
tro$nji elektri¢ne energije u Crnoj Gori.
Zbog izuzetno niske temperature 10. de-
cembra 1998. godine potrosnja je iznosila
12,93 miliona kWh elektri¢ne energije,
zbog Cega je doslo do preoptereéenja od
preko 20 odsto na 10 kV i niskonapon-
skoj mrezi.

Distributivnu mrezu su sredinom
2000. godine ¢inili: 13.500 kilometara ka-
blovskih i nadzemnih niskonaponskih da-
lekovoda, 850 kilometara kablovskih vo-
dova 35 i 10 kV, dvije trafostanice 110/10
kV, 87 trafostanica 35/10 kV i oko 3.000
trafostanica 10/04 kV. Primarna distribu-
tivna mreza (dalekovodi 35 kV i trafosta-
nice 35/10 kV) gradena je u periodu od
1960. do 1975. godine, 80 odsto stubova
u mrezi napona od 10 kV bilo je od drveta,
dok su trafostanice 10/0,4 kV zahtijevale
temeljnu modernizaciju kako bi se podi-
gao kvalitet u snabdijevanju distributivnih
potrosaca. Za modernizaciju distributivne
mreze je nedostajao novac, jer je EPCG
biljezila poslovne gubitke, i za odrzavanje
mreze obezbjedivana su samo sredstva
neophodna za minimalno funkcionisanje
elektroenergetskog sistema. Najznadajnija
investicija EPCG u 2000. godini bila je
izgradnja 8 kilometara dugackog 35 kV
dalekovoda Lipci-Bijela, u ¢iju izgradnju
je ulozeno oko 600 hiljada DEM. Izgrad-
njom ovog dalekovoda konac¢no je zatvo-
ren 35 kV prsten u Boki Kotorskoj, ¢ime
je obezbijedeno dvostrano snabdijevanje
kotorske opstine.

Strane donacije u novcu i opremi
omoguc¢ile su poboljsanje distributivne
mreze. Narocito su donacije Vlade Kralje-

vine Norveske unaprijedile distributivou
mrezu. U junu 2001. godine Vlada Kralje-
vine Norveske je poklonila $est trafostanica
10/0,4 kV cetinjskoj elektrodistribuciji,
vrijednih 600 hiljada DEM. Pocetkom
2003. godine, norveska vlada je poklonila
transformator snage 31,5 MVA cetinjskoj
trafostanici 110/35 kV ,Humci“. Vri-
jednost donacije je bila 1,5 miliona eura.
Norveska vlada je sredinom 2003. godine
obezbijedila donaciju od 350 brojila za
daljinsko ocitavanje. Ova brojila su ima-
la ugraden GSM-modem, moguénost
programiranja razli¢itih tarifa, snimanja i
pracenja velikog broja mjernih podataka:
energija, snaga, napon, faktor snage. Jed-
no od prvih digitalnih brojila je ugradeno
u Poslovnom centru Zeljezare LSincel” u
Niksi¢u. Norveska vlada je, u martu 2005.
godine, donirala pet novih transformatora
za trafostanice 35/10 kV na Crnogorskom
primorju. Vrijednost opreme je bila oko
250 hiljada eura. Za distributivnu mrezu
Crne Gore, Vlada Norveske je 2005. godi-
ne donirala pet transformatora, 120 brojila
sa daljinskim ocitavanjem, 16 kompleta
zadtitne opreme, i obuku za radnike EPCG
u Norveskoj i Njemackoj. U Ulcinju je,
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14. decembra 2006. godine, potpisan spo-
razum izmedu Vlade Kraljevine Norveske
i EPCG o donaciji od 1,17 miliona eura
za unapredenje elektrodistributivne mreze
u Kotoru i realizaciji projekta prosirenja
postrojenja 400/110 kV ,Ribarevina®,
¢ime se obezbijedivalo sigurnije napajanje
elektricnom energijom crnogorskih opstina
na sjeveru iz tri pravca: Podgorice, Pljevalja
i Kosova. Norveska Vlada je 2008. godine
donirala tri rasklopna postrojenja za rekon-
strukciju distributivne mreze u Kotoru,
vrijednih oko 630.000 eura. Od 2001. do
kraja 2008. godine, Vlada Norveske je u
rekonstrukciju  distributivnih  postrojenja
u Crnoj Gori izdvojila 5.725.000 miliona
eura. Zahvaljujuéi stranim donacijama iz-
gradene su i: trafostanica 35/10 kV, 2x12,5
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MVA ,,Gorica“, trafostanica 35/10 kV, 2x8
MVA ,Rudes®, 35 kV postrojenje u trafo-
stanici 35/10 kV , Trebjesa® i 35 kV kabl
Markoviéi-Lazi-Poddubovica. No, to su bile
nedovoljne investicije za poboljsanje distri-
butivne mreze, koja je, pocetkom 2004.
godine bila zastarjela i u losem stanju. Plan
investicija u sektoru distribucije je tokom
2004. godine realizovan sa svega 12 odsto.
Obezbijedena je isporuka potrosa¢ima, ali
su pogonska spremnost i revitalizacija dis-
tributivnih objekata bili na niskom nivou.
Vise od 75 odsto brojila je bilo starije od
16 godina, a oko 20 odsto starije od 30 go-
dina, zbog ¢ega su tehnicki gubici po tom
osnovu iznosili oko 4 odsto. Za obnavljanje
distributivnih objekata i izgradnju novih,

dobijen je kredit od Svjetske banke.
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Krajem 2005. godine pocela je reali-
zacija elektrodistributivnog Pilot projekta
o ugradnji sistema za daljinsko ocitava-
nje brojila. Iz kredita, kojeg je odobrila
Svjetska banka, EPCG je od kompanije
,olemens” iz Ljubljane narudila isporu-
ku sistema za daljinsko ocitavanje brojila
elektri¢ne energije (AMP). Do kraja 2006.
godine realizovan je kompletan sistem
kod oko 3550 potrosaca (1,3 odsto uku-
pnog broja potrosaca) u 19 distributivnih
(10/0,4 kV) trafo-reona u Podgorici, Nik-
$i¢u, Bijelom Polju i Herceg Novom. Prvo
brojilo sa daljinskim ocitavanjem monitra-
no je uz trafostanicu 10/0,4 kV, 630 kVA
,Zagori¢ 4%, a prvo multifunkcionalnmo
brojilo elektri¢ne energije ugradeno je kod
potrosaca u ulici X Crnogorske brigade u
Podgorici. U cilju smanjenja gubitka na
distributivnoj mrezi, Distribucija je po-
¢etkom 2008. godine pokrenula projekat
izmje$tanja brojila iz objekata, i smatralo
se da bi se izmjestanjem 140 hiljada broji-
la i daljinskim oéitavanjem rijesilo pitanje
gubitaka na mrezi. Do tada ih je bilo ugra-
deno oko 3800. Istovremeno je zapoceta i
rekonstrukeija oko 200 trafo-reona u Cr-
noj Gori i zamjena 50 hiljada nepouzdanih
i starih mjernih uredaja. Za ugradnju oko
63.000 brojila sa daljinskim ocitavanjem,
Distribucija je 2009. godine od Evropske
banke za rekonstrukciju i razvoj, trazila
kredit od 40 miliona eura.

No, i pored znacajnih ulaganja di-
rektor FC Distribucija, Dragutin Marti-
novi¢ je u septembru 2006. godine izjavio
da je ukupno stanje distributivne mreze u
Crnoj Gori lo$e. Prema posljednjem popi-
su iz 2003. godine, preko 65 odsto elektro-
distributivnih objekata je otpisano. U svim
lokalnim distribucijama nedostajali su

materijal i rezervni djelovi za elementarno
tekuée odrzavanje mreze koja je bila izra-
ubovana. Oko 800 hiljada eura, uloZenih
u prvoj polovini te godine, nije znacajnije
popravilo stanje mreze. Za izlazak iz loseg
stanja trebalo je obezbijediti najmanje 8
miliona eura.

Pocetkom 2007. godine distributiv-
nu mrezu Crne Gore je ¢inilo oko 19.000
kilometara kablovskih i vazdu$nih vodova
i oko 3800 trafostanica. Krajem 2007. go-
dine distributivni elektroenergetski sistem
Crne Gore ¢inilo je 16 loklalnih Elektro-
distribucija sa oko 1000 kilometara 35 kV
dalekovoda na 167 dionica, 144 transfor-
matora 35/10 kV ukupno instalisane sna-
ge 685,3 MVA, 87 trafostanica 35/10 kV,
255 dalekovodnih prekidaca 35 kV i 314
TR prekidaca. Distribucija je 2007. godi-
ne planirala izgradnju 110 kV dalekovoda
KAP - trafostanica ,Podgorica 5“ i 110
kV kablovski vod trafostanica ,,Podgorica
3“ — ,Podgorica 5“. Za ove projekte su
obezbijedene donacije njemacke vlade od
3.1 miliona eura, norveske vlade od 400
hiljada eura, krediti Evropske investicione
banke od 783 hiljade eura i sredstva EPCG

od 4,9 miliona eura.

Zahvaljuju¢u ulaganju od 6,9 mi-
liona eura, prekidi u isporuci elektri¢ne
energije su tokom 2007. godine smanje-
ni za 36,4 odsto u odnosu na 2006. go-
dinu. Tokom 2007. godine, Distribucija
je remontovala sva 35/10 kV postrojenja
na primorju i tako obezbijedila redovno i
kvalitetno snabdijevanje, a od Vlade Fran-
cuske je dobijen kredit u iznosu od 8,48
miliona eura u vidu opreme za poboljsanje
distributivne mreze. Iz ovog kredita je na-
bavljena oprema za 35/10 kV trafostanice
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u: Niksi¢u (Bistrica), Cetinju (Humci),
Petrovcu, Baosi¢ima i Skaljarima iza 59
malih trafostanica 10/0,4 kV.

Krajem 2007. godine, Distribuci-
ja je snabdijevala 305 hiljada potrosaca u
Crnoj Gori. Najvedi broj elektrodistribu-
tivnih potrosaca bio je na teritoriji koju je
pokrivala Elektrodistribucija iz Podgorice.
Sredinom 2007. godine ova Elektrodistri-
bucija je snabdijevala 85.133 potrosaca.

Pocetkom 2008. godina distributiv-
na mreza elektroenergetskog sistema Crne
Gore je imala oko 19.000 kilometara nad-
zemnih i kablovskih vodova (napona 35 i
0,4 kV), 107 trafostanica 35/X kV, 2 po-
strojenja 10 kV u trafostanicama 110/10
kV i oko 3800 trafostanica 10/0,4 kV. Pre-
ma procjeni nadleznih organa, ova mreza
nije obezbjedivala sigurno i kvalitetno na-
pajanje elektricnom energijom, prije svega
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zbog tehnicke zastarjelosti i malog kapaci-
teta objekata. Zbog toga je trebalo uloziti
25 miliona eura u revitalizaciju i izgradnju
novih objekata distributivne mreze.

Pocetkom 2009. godine rekonstrui-
san je 35 kV dalekovod Drijenak-Manastir
Moraca. U trafostanici 35/10 kV “Manastir
Morac¢a” ugraden je novi transformator ja-
¢ine 2,5 MVA, i izvrsena je potpuna rekon-
strukcija povratnog 10 kV dalekovoda Ma-
nastir Moraca-Crkvine, koji je dugi niz go-
dina bio van pogona. Rekonstrukcijom ovih
objekata poboljsana je sigurnost u napajanju
rovackog i morackog kraja. U Virpazaru je,
9. novembra 2009. godine, pustena u rad
trafostanica 110/35 kV, snage 2x20 MVA, za
potrebe izvorista Reljici i Bolje Sestre za regi-
onalni vodovod, ali i za podru¢je Virpazara i
dijela Zete. To je prva automatska trafostani-
ca u Crnoj Gori sa daljinskim upravljanjem.

Priklju¢ena je na 110 kV dalekovod Podgo-
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rica-Bar. Njena izgradnja je kostala preko
3 miliona eura. Radove je pocela EPCG, a
nakon izdvajanja iz ove kompanije, zavrsio
A.D. Prenos iz Podgorice.

U 2009. godini Distribucija je doni-
jela plan vrijedan 4 miliona eura o obnovi
elektrodistributvine mreze na Crnogor-
skom primorju, od ¢ega je najznacajniji

Ulaganja u
prenosnu mrezu

Prvo preduzeée za prenos elektri¢ne
energije u Crnoj Gori je osnovano 1954.
godine pod nazivom “Dalekovod” i tada je
raspolagalo sa 335 km 35 kV dalekovoda i
devet trafostanica prenosnog odnosa 35/10
kV, instalisane snage 8,8 MVA. Poéetkom
1998. godine “Elektroprenos” je posjedo-
vao dalekovodnu mrezu duzine 1281 km,
od cega 254,65 km 400 kV dalekovoda,
362,7 km 220 kV dalekovoda i 664,46 km
110 kV dalekovoda, kao i 19 trafostanica
prenosnog odnosa 440 i 220 kV, ukupne
instalisane snage 2688 MVA.

U prenosnu mrezu u posljednoj
deceniji XX vijeka malo je ulagano. In-
vesticiono odrzavanje palo je sa oko 30
odsto u 2000. na 8 odsto u 2003. godi-
ni od ukupnih investicija u EPCG. Pro-
sjeCna starost prenosne mreze je iznosila
25 godina. Prioritet u izgradnji prenosne
mreze bio je zavr$etak izgradnje 110 kV
dalekovoda Podgorica-Cetinje, dugackog
32 km s prenosnom snagom 110 MW.
Izgradnja dalekovoda je zapoceta 1998.

projekat bio zamjena 40 godina starog
podzemnog kabla na dionici Muo-Pr-
¢anj-Stoliv, dok su investicije u Elektrodi-
stribuciji Budva iznosile 1,3 miliona eura,
a u Elektrodistribuciji Bar 800.000 hiljada
eura. Prema Strategiji razvoja energetike
Crne Gore do 2025. godine, predvideno je
ulaganje 500 miliona eura u revitalizaciju i
izgradnju distributivne mreze.

godine, a obustavljena 2001. godine zbog
nedostatka novca. Ovaj projekat je bio od
strateskog znacdaja jer su se Cetinje i Cr-
nogorsko primorje snabdijevali 110 kV
dalekovodima, gradenim izmedu 1960. i
1979. godine, s ograni¢enom prenosnom
modi od 80 MVA, $to je uticalo na otezano
snabdijevanje Cetinja i Primorja, narocito
u toku ljetnje turisticke sezone. Dalekovod
je zavr$en krajem 2004. godine. Cetinje

je tako dobilo dvostrano napajanje, a Cr-
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nogorsko primorje tre¢u po redu 110 kV
vezu. Gradnja ovog dalekovoda je kostala
oko 3 miliona eura.

Krajem 2004. i pocetkom 2005. go-
dine, EPCG je dobila kredit od Evropske
investicione banke u iznosu od 11 miliona
eura, koji je najve¢im dijelom ulozen u pre-
nosnu mrezu. Nabavljena je i zamijenjena
primarna oprema u osam od devetnaest
trafostanica u Pljevljima, Bijelom Polju,
Podgorici, Niksi¢u, Baru, Budvi i Herceg
Novom. Nabavljen je dio visokonaponske
opreme za novu trafostanicu 110/10 kV
,Podgorica 5%, deset transformatora, 40
visokonaponskih prekidaca, 20 rastavljaca
400 kV i 80 mjernih transformatora na-
ponskih nivoa 400, 220 i 110 kV. Kredit je
do kraja 2005. godine gotovo u potpunosti
realizovan, tako da je prenosna mreza do-
brim dijelom modernizovana. Nakon ovog
posla prenosna mreza je podignuta na naj-
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bolji nivo u posljednjih 15 godina, a od
daljih  projekata poslovodstvo EPCG je
namjeravalo da ugradi novi transformator
u trafostanicu 400/110 kV ,Ribarevina“,
uvede opticke kablove u prenosnu mrezu,
izgradi trafostanicu 110/35 kV ,Kotor*,
izgradi 400 kV dalekovoda Podgorica-Ti-
rana i prosiri trafostanice u Mojkovcu, An-
drijevici i Ulcinju.

Za prenosnu mrezu Crne Gore bilo
je znacajno i njeno ponovno povezivanje
sa evropskom prenosnom mrezom. EPCG
je, krajem 1996. godine, primljena u
¢lanstvo Unije za koordinaciju proizvod-
nje i prenosa elektri¢ne energije Evrope
(UCRTE). To je EPCG omugudilo, da
nakon popravke medusistemskih 400 kV
i 220 kV dalekovoda na ratnim podru¢-
jima bivse Jugoslavije, kupuje, posuduje
i deponuje elektri¢nu energiju sa drugim
sistemima u Evropi, $to je nakon nekoliko
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godina izolacije i oslanjanja samo na elek-
troenergetski sistem SR]J, znacilo izlazak
EPCG na medunarodno trziste. Daleko-
vod 400 kV Ribarevina-Kosovo, poslije
dvije i po godine prekida, zbog rata na
Kosovu, ukljucen je tek u oktobru 2000.
godine. Nakon 13 godina prekida elektoe-
nergetski sistem Evrope je od 10. oktobra
2004. godine opet bio jedinstven. Tada je
izvr$ena operacija ukljucivanja dalekovoda
prema Rumuniji, kojom je komandovano
iz Hrvatske, tako da su dalekovodi Crne
Gore, Srbije, Madarske, Rumunije, Hr-
vatske i BiH spojeni sa elektroenergetskim
sistemima Zapadne Evrope.

Sredinom 2005. godine prenosnu
mrezu Crne Gore su sa¢injavali: 110 kV
dalekovodi ukupne duzine 696 km na 33
voda, 220 kV dalekovodi duzine 362,7 km
na 7 vodova, 400 kV dalekovodi ukupne
duzine 254,65 km na 4 voda i 19 trafo-
stanica 400/X kV, 220/X kV i 110/X kV
sa 38 ugradenih jedinica ukupne snage
2728 MVA. Sa susjednim elektroenerget-
skim sistemima, elektroenergetski sistem
Cre Gore je povezan sa 11 dalekovoda na
sva 3 naponska nivoa: ¢etiri 110 kV dale-
kovoda: Niksi¢-Bile¢a, Pljevlja-Gorazde,
Pljevlja-Potpe¢ i Herceg Novi —Trebinje;
pet 220 kV dalekovoda: Pljevlja—Bajina
Basta, Pljevlja-Pozega, Peruéica-Trebinje,
HE ,Piva“-Buk Bijela-Sarajevo i Podgori-
ca-Albanija; dva 400 kV dalekovoda: Pod-

gorica-Trebinje i Ribarevina-Kosovo.

FC Prenos je tokom 2006. godine
uradio proSirenje trafostanice 110/35 kV
,Kodra“ u Ulcinju, i uz finansijsku po-
drsku norveske vlade, ugradio je sedam
transformatora velike snage, ¢ime je, na-
ro¢ito u primorskom dijelu Crne Gore,

povecana prenosna mo¢, dok je zamje-
nom veéeg broja 110 i 220 kV prekidaca,
poveéana pouzdanost prenosne mreze. Sa
prenosne mreze su se snabdijevala tri di-
rektna potrosaca: KAD, Zeljezara i Zelje-
znice Crne Gore. Veza izmedu prenosne i
distributivne mreze je ostvarivana preko
17 trafostanica.

Vrijednost zapocletih projekta na
prenosnoj mrezi EPCG je sredinom
2008. godine iznosila preko 50 miliona
eura. Za prosirenje trafostanice 400/110
kV ,Ribarevine® i izgradnju trafostanice
»Podgorica 5%, EPCG je, pocetkom de-
cembra 2008. godine, potpisala ugovor
sa njemackom KfW bankom o kreditu
vrijednom 15 miliona eura, od cega je
5 miliona predvideno za ove dvije trafo-
stanice. EPCG je sa austrijsko-hrvatskim
konzorcijumom ,Siemens-Dalekovod,
16. decembra 2008. godine, u Podgori-
ci potpisla ugovor o izgradnji prenosnih
elektroenergetskih postrojenja: trafostani-
ca400/110 kV ,Ribarevina“ i trafostanica
110/10 kV , Podgorica 5%, ¢ija vrijednost
iznosi 13,5 miliona eura. Odbor direkto-
ra EPCG je u martu 2009. godine donio
odluku o izgradnji 400 kV dalekovoda
Podgorica-Tirana na teritoriji Crne Gore
u duzini 28 kilometara od trafostanice
400/110 kV ,Podgorica 2“ do albanske
granice, prosirenju trafostanice ,,Podgo-
rica 2%, izgradnji novog 400 kV daleko-
vodnog polja Tirana i zamjene kompletne
opreme u 400 kV polju ,Ribarevina®. Po-
Cetak izgradnje je odreden za novembar
2009. godine a rok izgradnje 24 mjeseca.
Predrac¢unska vrijednost ovog projekta je
14,06 miliona eura, od cega sopstveno
uc¢es¢e EPCG iznosi 2,9 miliona eura, a
ostatak su donacija njemacke vlade i kre-
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dit KfW banke. Direktor Prenosa A.D.,
Zoran Dukanovi¢, pocetkom 2009. godi-
ne, naveo je da je prenosna mreza u Crnoj
Gori stara, ali pouzdana, odnosno, da su
investicije u posljednjih nekoliko godina
obezbijedile pouzdanost sistema, i da je
potrebna njegova modernizacija.

Formiranje
nacionalnog
dispecerskog centra

Dispecerski centar Elektrodistribu-
cije Crne Gore je formiran 1967. godine,
a od 1968. godine bio je smjesten u po-
drumskom dijelu poslovne zgrade Elektro-
distribucije u Podgorici (Titograd). Dispe-
Cerski centar je 1991. godine imao preko
250 uredaja (repetitora, monitora, fiksnih
i mobilnih radio-stanica), koji su pokrivali
¢itavu Crnu Goru. Imao je preko 10 repe-
titorskih punktova i dispeceri su iz centra
mogli da kontroli$u rad svih sekcija Elek-
trodistribucije. Jedan od najvaznijih proje-
kata Dispecerskog centra bilo je uvodenje

Tehnickog sistema upravljanja (TSU) u
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Krajem 2008. godine, Flavio Catta-
neo, generalni direktor TERNE (Operator
prenosa Italije) i Ranko Vojinovi¢, izvr$ni
direktor EPCG, potpisali su Sporazum o
razvoju elektri¢ne interkonekcije izmedu
Crne Gore i Italije. Sporazum predvida
postavljanje 375 kilometra podmorskog
kabla i 75 kilometara kontinentalne inter-
konekcije. Kapacitet transporta je predvi-
den na 1000 MW, a cijena investicije na
600 miliona eura. Gradnja podvodnog
kabla izmedu Italije i Crne Gore podra-
zumijeva i gradnju 400 kV dalekovoda
Pljevlja-Tivat i zatvaranje petlje na 400 kV
dalekovodu Podgorica-Trebinje. Time bi
Crna Gora postala elektroenergetsko ¢vo-
riste u ovom dijelu Evrope, a za izgradnju
ovih objekata treba obezbijediti oko 100
miliona eura. Ukupan predracun interko-
nekcije izmedu Crne Gore i Italije iznosi
oko 700 miliona eura.

elektroenergetski sistem Crne Gore. Ova
odluka je donesena u novembru 1984.
godine. Planirano je da se realizacija pro-
jekta odvija po podsistemima koji ¢ine
jednu cijelinu: sistem planiranja pogona
(RTS-O), sistem realnog vremena (RTS-
1), telekomunikacioni sistem (TCS), po-
moc¢na oprema (AE) i priprema objekata

(RTU i LI).

Nova zgrada Dispecerskog centra
u Podgorici pocela je da se gradi u junu
1988. godine, a gradevinski radovi zavrse-
ni su u martu 1992. godine. Povrsina zgra-
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de je 2000 kvadratnih metara, od kojih je
1600 za smjestaj opreme. No, posto su ne-
dostajala sredstva za izgradnju prvobitno
zamisljenog TSU, EPCG je 1990. godine
odlucila da se njegov nadzor svede na 11
objekata: tri elektrane i osam trafostanica
od 400, 220 i 110 kV. Takav TSU je ko-
$tao 17,6 miliona dolara, od ¢ega je 12 mi-
liona obezbijedeno iz stranog kredita, a 5,6
miliona iz sopstvenog uce$¢a. Sankcije UN
su obustavile isplatu stranog kredita, $to je
znadilo i zaustavljanje izgradnje TSU pa
su, krajem 1991. godine, instalirana samo
dva podsistema: Realno vrijeme (RTS-1) i
Telekomunikacioni sistem (TCS).

U januaru 1992. godine, mr Branko
Stojkovi¢ i Velimir Mrakovi¢, diplomirani
elektroinzenjeri, pustili su u rad kompju-
terski sistem za pradenje rada elektroener-
getskog sistema Crne Gore. Ovaj sistem
je omogudio dispecerima nadzor sistema,
dalekovoda, opterecenja trafostanica i raz-
mjenu sa susjednim sistemima.

Do 1995. godine uradeno je pri-
lagodavanje nekoliko elektroenergetskih
objekata za ukljucivanje u TSU. Uradena
je klimatizacija zgrade Dispecerskog centra
i u njega su useljeni oprema i kadrovi Elek-
todistribucije Crne Gore, koji su upravljali
tarfostanicama 35/10 kV. Ostali poslovi su
¢ekali na skidanje sankcija SR] i aktiviranje
stranih kredita neophodnih za zavretak

gradnje TSU.

Prva faza TSU svecano je pustena
u rad 23. oktobra 1996. godine. Kostala
je 8 miliona dolara (3 miliona dolara je
bio kredit Medunarodne banke), a za za-
vrsetak svih radova na TSU trebalo je do
2005. godine uloziti jo§ 25 miliona dola-

ra. U tom trenutku elektroeneregteski si-
stem Crne Gore je raspolagao sa 867 MW
snage elektrana, 1250 kilometara preno-
sne mreze naponskih nivoa 400, 220 i
110 kV sa 25 pripadajucih trafostanica i
razvodnih postrojenja, 18000 kilometara
distributivne mreze i 2750 trafostanica u
ovom sekotru. Uloga TSU je bila da pre-
ko kompjuterske opreme obezbijedi brzi
prenos podataka od energetskog objekta
do Dispecerskog centra, a iz suprotnog
pravca prenos signala i komandi za odr-
zavanje sistema, manipulisanje prenosa i
korekcije proizvodnje elektri¢ne energije.
TSU je predstavljao jedan od uslova za
ispunjenje svjetskih standarad kvaliteta
ISO 9000 u ovoj oblasti.

U Dispecerskom centru, krajem
decembra 1999. godine, pusten je u prob-
ni rad racunarski nadzorno-upravljacki
program (Supervisory Control And Data
Acquisition - SCADA). Ovaj sistem je
izradio mr Branko Stojkovi¢, Sef Radne
jedinice Upravljanje elektroenergetskim
sistemom. Program je omogucavao uvid
u optereenje elemenata sistema, uklopna
stanja i konzum, kao i razmjenu elektri¢ne
energije sa susjednim sistemima. Razvijen
je pod operativnim sistemom Windows
98, a hardver SCADA je ugraden u slot
ra¢unara Pentium II/300 i prikljuéen na
monitor od 21 inca. Aktiviranjem SCA-
DA na monitoru se pokazivala jednopol-
na Sema elektroenergetskog sistema Crne
Gore i prikazivala je 41 mjerenje i 35 obra-
¢unskih veli¢ina kao $to su: bruto konzum
Crne Gore, neto konzum, gubici u real-
nom vremenu, odstupanje sistema prema
susjednim sistemima, kumulativ odstupa-
nja od pocetka zadnjeg sata do aktuelnog
trenutka.

Istorija crnogorske elektroprivrede | 223



Tokom 1999.12000. godine nastav-
ljeni su radovi na TSU. Isporucena je sva
potrebna oprema za pripremu HE ,Peru-
¢ica®, HE ,Piva“ i TE ,Pljevlja“ za njihovo
povezivanje u TSU. Oprema je obezbijede-
na i za trafostanice 220/110/35 kV , Pod-
gorica 1%, 110/35 kV ,Niksi¢ 1%, 400/110
kV ,Podgorica 2. Od 1991., zaklju¢no sa
31. decembrom 1999. godine, za izgrad-
nju TSU utroseno je 5,4 miliona dolara, a
za potpuno realizovanje Projekta TSU tre-
balo je obezbijediti jo$ 22,8 miliona dola-
ra. Radovi na izgradnji TSU su pocetkom
2002. godine usporeni, jer je nedostajalo
finansijskih sredstava, ali i stru¢nog kadra.
Od planiranih 3,16 miliona DEM u 2001.
godini je uloZeno svega 117 hiljada DEM.
HE ,Piva“ je uklju¢ena u TSU u septem-
bru 2002. godine.

U Dispecerskom centru EPCG,
1. septembra 2002. godine, pustena je u
probni rad samostalna automatska sekun-
darna regulacija snage i frekvencije. Na
taj nacin je izraden ,vozni red“ kojim se
za svaki sat narednog dana izraduje plan
proizvodnje, nabavke, prodaje i razmjene
elektri¢ne energije sa ciljem zadovoljavanja
prognozirane potrosnje u elektroenerget-
skom sistemu. Sistem omogucava korek-
ciju u realnom vremenu i tako se odrzava
razmjena elektri¢ne energije sa susjednim
elektroenergetskim sistemima. Ovaj proje-
kat je vodio mr Branko Stojkovi¢, direktor
Nacionalnog dispecerskog centra. Pocet-
kom oktobra ovaj sistem je zvani¢no pu-
sten u rad, a 5. i 7. agregat HE , Perudica®
su potom ukljuceni u sistem automatske

sekundarne regulacije (ASR).

Dispecerski centar je 2002. godine
preimenovan u Nacionalni dispecerski
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centar-Podgorica. Pocetkom 2003. godi-
ne, Nacionalni dispecerski centar dobio je
priznanje od Elektroenergetskog koordina-
cionog centra iz Beograda za najbolji dis-
pecerski centar u II sinhronoj zoni UCTE
(Unija za koordinaciju prenosa elektri¢ne
energije), odnosno, za najbolji centar te
vrste na Balkanu. Nacionalni dispecerski
centar je podijeljen u dvije sluzbe: Dispe-
Cersku i Telekomunikacionu, i u njemu je
tada radilo 50 radnika, od kojih je preko

polovine imalo vi$u stru¢nu spremu.

Od oktobra 2004. do januara 2005.
godine, u 20 trafostanica i dvije hidroe-
lektrane ugradeno je 70 novih brojila AIN
Alpha, tipa AINRTAL 0,2 ¢, i prateée
opreme, $to je Nacionalnom dispecerskom
centru omogucilo da u 15-to minutnim
intervalima ocitavaju parametre iz ovih
objekata. Opremu je donirala Vlada Kra-
jevine Norveske, a isporucilac je bila ru-
munska firma ABB ,Elster. Ova brojila
su zadovoljavala zahtjeve IEC standarda za
mjerenje elektri¢ne energije.

Novi nadzorno-upravljacki sistem
SCADA pusten je u rad u Nacionalnom
dispecerskom centru 15. decembra 2005.
godine. Ovaj sistem je obuhvatio 17 tra-
fostanica ,Elektroprenosa“, HE ,Piva® i
HE ,Perudica®, odnosno, nadzor cjelo-
kune 400, 220 i 110 kV prenosne mreze.
Sistem su u potpunosti realizovali stru¢-
njaci iz Nacionalnog distributivnog cen-
tra, predvodeni dr Brankom Stojkovi¢em,
direktorom centra. Novi sistem SCADA
omogucava prikupljanje sljede¢ih infor-
macija: 450 analognih mjerenja, 300 po-
lozajnih informacija svih 400, 220 i 110
kV prekidaca u elektroenergetskom siste-
mu Crne Gore, 150 daljinskih o¢itavanja
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brojila aktivne i reaktivne energije, i 300
daljinskih komandi za ukljucivanje, od-
nosno isklju¢ivanje svih prekidaca, osim
prekida¢a u elektranama. Uvodenjem
ovog sistema omogudena je potpuna teh-
nicka kontrola rada elektroenergetskog
sistema Crne Gore, a finansijska sred-
stva za ovaj projekat u velikom dijelu je
obezbijedila Vlada Kraljevine Norveske.
Sistem je jedan od najmodernijih u svi-
jetu a kompletan softver su dizajnirali i
implementirali inzenjeri Nacionalnog
dispecerskog centra.

Krajem avgusta 2006. godine, cr-
nogorski operator prenosa (TSO-EPCG)
pustio je u rad Web-SCADA aplikaciju
koju su razvili dr Branko Stojkovi¢ i Mi-
lan Vukasovi¢. Tako je crnogorski opera-
ter prenosne mreze, prvi u jugoistocnoj
Evropi, dozvolio preko specijalno defini-
sanih sesija pristup najvaznijim ,Zivim®
(desetosekundnim) podacima o elektro-
energetskom sistemu Crne Gore. Pristup
Web-SCADA sistemu omogucéen je admi-
nistratorima, naprednim korisnicima i go-
stima. Na taj nadin je sa bilo koje lokacije
na svijetu, pomo¢u odgovaraju¢ih SQL
upita, uz upotrebu web-browsera, moguce
pristupiti podacima o elektroenergetskom
sistemu Crne Gore. Ova aplikacija omogu-
¢ava da dispec¢er EPCG, opremljen samo
lap-topom i bezi¢nim internetom, moze
uspjesno voditi elektroenergetski sistem
Crne Gore sa bilo koje tatke na zemljinoj
kugli. U prvom mjesecu rada ,, Web-SCA-
DA® aplikacije zabiljezeno je preko 11000
posjeta stru¢nih lica iz elektroenergetskih
sistema iz okruzenja i Evrope. Nacionalni
dispecerski centar je 2008. godine realizo-
vao projekat lokalne SCADA u trafostanici
»Pljevlja 2.

Krajem septembra 2006. godine iz-
vr$ena je ugradnja OPGW (Optical Fibre
Ground Wire) kabla u 220 kV dalekovod
na dionici izmedu trafostanice ,,Pljevlja 2
i trafostanice ,, UZicka Pozega“. Ovaj kabal,
koji ima 48 opti¢kih vlakana, omogucio je
veliku propusnu mo¢ za budu¢i telekomu-
nikacioni saobradaj, kako prema EPS-u,
tako i prema svim srodnim organizacijama
u Evropi, ¢ime je EPCG konacno obezbije-
dila pristup evropskom elektroprivrednom
putu (Electronic higway). Inicijator ovog
projekta je Nacionalni dispecerski centar.
EPCG je prestala da bude ,,crna tacka“ na
geografskoj karti elektroprivrednih kom-
panija u Evropi i ispunila je obaveze iz
¢lanstva u UCTE (Unija za koordinaciju
prenosa elektri¢ne energije).

Pocetkom 2008. godine pocela je
ugradnja OPGW kabla u 400 kV daleko-
vode, a u drugoj fazi planirana je ugrad-
nja 420 kilometara OPGW kabla u 220
i 110 kV dalekovode. Novac je obezbi-
jeden iz kredita Medunarodnog udruze-
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nja za razvoj. Kroz ovaj projekat, EPCG
izgraduje moderan telekomunikacioni
sistem, koji ¢e predstavljati jedinstvenu
transportnu infrastrukturu baziranu na
optickim kablovima. EPCG tako stvara
najsavremeniju interkonekeiju sa elek-
troprivredama u okruzenju i ukljucuje se
u evropsku za$ticenu racunarsku mrezu,
baziranu na internet protokolima za raz-
mjenu podataka i govora u realnom vre-
menu, ali i van njega. Projekat izgradnje
telekomunikacionog sistema omogucava

Neprofitne aktivnosti
EPCG - humanitarna
1 sponzorska djelatnost

Pored svoje osnovne privredne dje-
latnosti, EPCG veliki dio svojih napora i
stedstava posve¢uje humanitarnoj djelat-

Crna Gora - Slovacka, nosti i sponzorisanju pojedinaca i insti-
5. septembar . .o . . .
2012. godine tucija koji radom i rezultatima doprinose
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ustedu troskova usljed smanjene upo-
trebe iznajmljenih telekomunikacionih
operatera, a EPCG stvara uslove da se
pojavi na trziStu telekomunikacija kao
alternativni provajder u iznajmljivanju
optickih vlakana i kapaciteta prenosa. U
ljeto 2008. godine ugraden je OPGW
kabal sa 48 optickih vlakana u 400 kV
dalekovod Podgorica-Trebinje, a 6. sep-
tembra 2008. godine pocela je ugradnja
OPGW kabla na 400 kV dalekovodu Po-

dgorica-Ribarevina.

afirmaciji i napretku crnogorskog drustva.
Takvim djelovanjem, EPCG ne daje samo
podrsku pojedincima i institucijama ko-
jima je ona neophodna, ve¢ i popularise
humanitarno-sponzorske aktivnosti kao
pozeljni model drustvenog ponasanja.
Naravno, o mnogim humanitarnim djelat-
nostima EPCG nema podataka u javnosti,
jer primarni motiv kompanije nikada nije
bio da njena humanitarna djelatnost ima
marketinski karakter, ve¢ da se, zaista, po-
mogne onima kojima je pomo¢ potrebna.

EPCG je postala prepoznatljiva u
Crnoj Gori kao organizator mnogih dobro-
tvornih akcija i sponozor sportskih klubova
i drzavnih reprezentacija. Neki primjeri go-
vore o toj aktivnosti. Izvr$ni odbor direktora

EPCG je u februaru 2000. godine odlucio da
porodicama Sandra i Suzane Donovi¢ iz Ul-
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cinja, i Srdana i Vesne Mijuskovi¢ iz Herceg
Novog, koje su dobile ¢etvorke, otpise dug za
struju iz 1999. godine i obezbijedi besplatno
snabdijevanje strujom tokom 2000. godine.
U martu 2004. godine, EPCG je sa 10.000
eura pomogla porodice u Mojdezu u Her-
ceg Novom kojima je klizite ostetilo kude i
imanja. Klubu slijepih u Podgorici, EPCG je
pocetkom 2005. godine donirala 3,7 hiljada
eura, a Crvenom krstu u Niksi¢u 3,5 hilja-
da eura. Povodom velike Zeljeznicke nesreée
koja se dogodila kod Bio¢a u januaru 2006.
godine, Izvr$ni odbor Sindikalne organizacije
EPCG je porodicama poginulih i povrijede-
nih uplatio 10.000 eura, dok je EPCG, kao
kompanija, uplatila 60.000 eura pomodi.
Za sanaciju Stete koju je izazvala eksplozija
u naselju Gornje Polje kod Niksi¢a, EPCG
je u julu 2006. godine uplatila 80.000 eura.
EPCG je krajem 2006. godine niksi¢koj Op-
$toj bolnici uputila pomo¢ od 50.000 eura za
nabavku savremenog skener aparata. Tokom
2006. godine EPCG je kulturnim, prosvjet-
nim, zdravstvenim, sportskim organizacija-
ma i ustanovama donirala oko 400.000 eura.

EPCG je 2006. godine prvi put jav-
no, nakon tri godine, potpisala sporazum o
sponzorstvu sa Vaterpolo klubom ,, Jadran iz
Herceg Novog. U junu 2008. godine EPCG
je potpisala ugovor o sponzorstvu sa Vaterpo-
lo reprezentacijom Crne Gore. Srdan Kova-
cevi¢, predsjednik Odbora direktora EPCG,
izabran je za predsjednka Upravnog odbora

Vaterpolo i plivackog saveza Crne Gore.

EPCG je 2007. godine donirala
10.000 eura Centru za obrazovanje i ospo-
sobljavanje ,,1. jun® u Podgorici, za potrebe
djece sa smetnjama u razvoju, i po 10.000 za
Dje¢ji dom ,Mladost u Bijeloj i Zavodu za
skolovanje i rehabilitaciju lica sa poremecaji-

ma sluha i govora u Kotoru. U avgustu 2008.
godine Upravni odbor EPCG je uplatio po
15.000 eura pomodi Klini¢ko-bolnickom
centru u Podgorici za opremanje hirurskog
odjeljenja, Opstoj bolnici u Niksi¢u za opre-
manje porodilita, i Likovnoj akademiji na
Cetinju. Odbor direktora EPCG je, 24. jula
2009. godine, odlucio da po 15.000 eura po-
modi uplati na racun: JU Dom starih ,,Gra-
bovac“-Risan, JU Dom starih-Bijelo Polje,
JZU Specijalna bolnica za plu¢ne bolesti ,,Dr
Jovan Bulaji¢“ Brezovik-Niksi¢, JU Zavoda
za djecu i omladinu ,, Komanski most“-Pod-
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Vaterpolo savez PR centar, 24. jula 2012. godine

Planovi i ideje na
kraju XX 1 pocetkom
XXI vijeka

Medunarodna izolacija i ekonom-
ska kriza pocetkom devedestih godina
XX vijeka, uslovili su visegodi$nji zastoj
svih aktivnosti na realizaciji planova o
kori$¢enju hidroenergetskog potencijala
Crne Gore. Tek je, u julu 1995. godine,
CANU organizvovala tribinu na kojoj
su predstavnici Stru¢nog savjeta EPCG
izlozili plan o izgradnji novih elektroe-
nergetskih izvora u Crnoj Gori. Aktivi-
ran je stari plan o gradnji cetiri HE na
Moracéi koje bi godisnje proizvodile oko
750 GWh elektricne energije. Nakon
izgradnje ovih objekata trebalo je graditi
HE ,Kostanica®, s prevodenjem voda iz
Tare u Moracu, zatim HE , Komarnica®
i TE ,Pljevlja 2“. No, Upravni odbor

je u septembru 1995. godine naveo da
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gorica i NVO , Zrac¢ak nade“-Dnevni centar
za djecu ometenu u razvoju-Pljevlja.

U hotelu ,,Crna Gora“ u Podgorici, 17.
decembra 2009. godine, EPCG je, sa Mini-
starstvom rada i socijalnog staranja, organi-
zovala donatorsko vece za socijalno ugrozeno
stanovnistvo u Crnoj Gori. EPCG je tada
uplatila 50.000 eura donacije. Nakon poplava
koje su u januaru 2010. godine, pogodile ne-
kolike crnogorske opstine, EPCG je uplatila
100.000 pomodi za sanaciju Steta, i to: za sta-
novnike ugrozenog podru¢ja Opstine Podgo-
rica 40.000 eura, Opstine Cetinje 30.000 eura
i po 15.000 eura za Opétine Ulcinj i Niksi¢.

zbog finansijskih gubitaka, EPCG nije
bila u moguénosti da po¢ne gradnju ovih
elektrana. Jedina aktivnost u tom prav-
cu tokom 1995. godine bilo je izvodenje
istraznih geoloskih radova u kanjonu Ko-
marnice, na lokalitetu budu¢e brane HE
»,Komarnica“. Radove je izvodio Zavod
za ispitivanje gradevinskog materijala i
geotehniku iz Niksica.

No, Vlada Republike Crne Gore je
bila odlu¢na u namjeri da gradi hidroe-
lektrane na Mora¢i. Crnogorski ministar
industrije, rudarstva i energetike, Miodrag
Gomilanovi¢ u junu 1996. godine izjavio
je da je prioritet Crne Gore gradnja HE
»Kostanice“ s prevodenjem voda iz Tare u
Moracu i da ée se traziti strani partneri za
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gradnju te HE. Takvu odluku je usvojila i
Vlada Republike Crne Gore u septembru
1996. godine. Ona je prihvatila informaciju
o aktivnostima na izradi Strategije razvoja
energetike Jugoslavije do 2020. godine, u
kojoj je ocijenjeno da je izgradnja hidroe-
nergetskog sistema Tara-Moraca, prije sve-
ga HE ,Kostanica“ i ¢etiri HE na Moradi,
energetski i ekonomski izuzetno racionalno
rjesenje za Crnu Goru. U avgustu 1997.
godine, Vlada Republike Crne Gore je ras-
pisala Oglas za predkvalifikaciju ponudaca
za javnu licitaciju za davanje koncesije za
izgradnju i eksploataciju hidroelektrana:
LAndrijevo®, ,Raslovi¢i®, ,Milunoviéi“ i
»Zlatica“. Do kraja decembra 1997. godine,
sedam kompanija iz Austrije, Italije, Grcke,
Rusije i Kine je dostavilo ponude za izgrad-
nju hidroelektrana na Moradi.

Koordinacioni odbor za praéenje i
koordinisanje aktivnosti na pripremama

i izgradnji novih elektroenergetskih obje-
kata u Crnoj Gori, na sjednici 26. febru-
ara 1998. godine, kojoj je predsjedavao
Milo Dukanovié, u uzi izbor kvalifikovao
je dvije italijanske (ENEL i TORNO) i
jednu rusku kompaniju (EMK-POWER
ENERGINEERING CORPORATI-
ON). Nakon toga je trebalo da se izabere
najbolji ponudac za izgradnju i eksploata-
ciju hidroelektrana na Mora¢i. U novem-
bru 1998. godine, Koordinacioni odbor
za pracenje i koordiniranje aktivnosti
za izgradnju elektroenergetskih objeka-
ta u Crnoj Gori izabrao je firmu ,Con-
stant-Constant” iz Londona za pruzanje
konsultantskih usluga u realizaciji projek-
ta hidroelektrana na Moradi.

Krajem juna 1999. godine, u Podgo-
rici je, u organizaciji EPCG i Ministarstva
za privredu, odrzana prezentacija tenderske
dokumentacije za realizaciju projekta iz-

Istorija crnogorske elektroprivrede | 229

: ! Zgrada EPCG



B Ve TR S s

HE ,Perucica®




Crnogorska elektroprivreda od 1991. do 2010. godine

gradnje hidroelektrana na Moraci. Tender-
sku dokumentaciju je izradila beogradska
ku¢a ,Energoprojekt-Hidroinzenjering®.
HE na Moradi je procijenjena na oko 500
miliona dolara. Predvidena je izgradnja po
BOT modelu (izgraditi-koristiti-vratiti).
Koncesionari su morali da uloze minimun
20 odsto svojih sredstva za gradnju, dok bi
80 odsto vrijednosti investicije bili krediti.
Koncesioni period je trebao da traje izme-
du 20 i 30 godina, profitna stopa 8 odsto, a
koncesiona naknada izmedu sedmine i dva-
naestine godisnjeg prihoda koncesionara.
Autori tenederske dokumentacije su izjavili
da ¢e cijena elektri¢ne energije iz ovih hi-
droelektrana biti skuplja tri puta u odnosu
na tadasnje tarfe, i da se ona moze smanjiti
ukoliko se gradevinski radovi oslobode od
carinjenja. U decembru 1999. godine, for-
mirana je Komisija za pregled i ocjenu lici-
tacione dokumentacije za dodjelu koncesija
za izgradnju hidroelektrana na Moraci po
osnovu BOT modela. Predsjednik Komi-
sije je bio dr Radomir Milovi¢, a ¢lanovi:
Slobodan Vidmar, Miroslav Markovié, dr
Dragoljub Draskovi¢, Veselin Sljivanéanin,
dr Sreten Skuleti¢, prof. dr Veselin Vukotié,
Vladimir Vujovi¢ i Bosko Bogeti¢.

Istovremeno su obnovljeni pregovori
o izgradji HE , Buk Bijela®, s predstavnicima
Bosne i Hercegovine, odnosno, Republike
Srpske. U Podgorici su se 8. januara 1996.
godine, sastali predstavnici EPCG i privred-
nici iz Republike Srpske i tom prilikom je
obnovljena ideja o zajednickoj gradnji HE
»Buk Bijela“. Tada je analiziran i projekat o
gradnji HE ,Boka“ kod Risna, koja bi ko-
ristila vodu iz Trebisnjice. Pocetkom aprila
1998. godine odrzan je sastanak poslovod-
stava EPCG i EP Republike Srpske, na ko-

jem je dogovoreno da se ubrza procedura u
izgradnji HE , Buk Bijela“ po dogovoru koji
je postignut prije rata. Predsjednici Vlada
Republike Crne Gore i Republike Srpske,
Filip Vujanovi¢ i Milorad Dodik, su u Nik-
$icu 14. jula 1998. godine dogovorili zajed-
ni¢ku izgradnju HE ,Buk Bijela“, odnosno
aktivnosti na komplementiranju potrebne
dokumentacije za gradnju.

No, pocetkom 2001. godine svi
planovi o izgradnji novog objekta za pro-
izvodnju elektri¢ne energije su zaustavlje-
ni. Generalni direktor ECPG, Slobodan
Dakovi¢, je u martu 2001. godine pred
Upravnim odborom EPCG istakao da
nije definisan stav o prevodenju voda Tare
u Moracu, da nije izvr$ena procedura da-
vanja ponuda za koncesije kvalifikovanim
ponuda¢ima za HE na Moradi, kao ni
valorizacija hidroenergetskog potencijala
koji pripadaju Crnoj Gori u potencijalima

HE , Trebisnjica“ i HE ,Buk Bijela“.

Upravni odbor EPCG je u oktobru
2001. razmatrao opciju izgradnje drugog
bloka TE ,Pljevlja“. Prednost je bila ta $to
su ve¢ postojali infrastrukturni objekti za iz-
gradnju ovog bloka i brza izgradnja u odno-
su na izgradnju nove HE, ali su ogranic¢enja
bila: neophodnost otvaranja novog povrsin-
skog kopa Maoce i cijena od 8,5 pfeniga po
KWh na pragu elektrane, $to je bilo znatno
skuplje od uvozne elektri¢ne energije.

Tokom 2001. i 2002. godine organi-
zovano je nekoliko javnih rasprava o kori-
s¢enju elektroenergetskog potencijala Crne
Gore, u kojima je navedeno da hidropo-
tencijal predstavlja najveéi izvor elektri¢ne
energije, ali odluka o tome gdje, kada i kako
graditi, nije mogla da se donese. Zbog toga
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je na Zabljaku, 10. i 11. jula 2002. godi-
ne, odrzano savjetovanje ,Hidroenergetski
potencijal Crne Gore i izgradnja novih
izvora elektri¢ne energije®. Savjetovanje su
organizovali Privredna komora Crne Gore i
EPCG u saradnji sa Ministarstvima privre-
de, poljoprivrede, $umarstva, vodoprivrede,
uredenja prostora i zastite Zivotne sredine.
Ucestvovali su predstavnici CANU i Uni-
verziteta Crne Gore. Zaklju¢eno je da Crna
Gora koristi svega 17 odsto od 10 milijardi
kWh raspolozivog hidroenergetskog poten-
cijala, da joj je tada nedostajalo 30 odsto
ukupne potrosnje elektri¢ne energije za ¢iji
uvoz je izdvajala oko 50 miliona dolara, i
da ¢e taj deficit u narednom periodu rasti,
zbog ¢ega Crna Gora u narednih 6 godina
treba da pocne s izgradnjom jednog izvora
elektri¢ne energije.

Ponovljeno je da je za Crnu Goru
najbolje da iskoristi hidropotencijal Tare
i Morace, odnosno, da gradi HE ,Kosta-
nica“ i ¢etiri HE na Moradi: ,Andrijevo®,
LRasloviéi, ,Milunoviéi“ i Zlatica“, kao i
HE ,Buk Bijela“. Zakljuceno je da se na-
stavi sa licitacionim postupkom za gradnju
etiri HE na Moradi, ili da se postupak
vrati na pocetak. Sa Republikom Srpskom
je trebalo nastaviti gradnju HE ,Buk Bi-
jela“ i posti¢i sporazum o crnogorskom
pravu na potencijal HE ,Trebisnjica® i
njegovom kori$¢enju. Preporuceno je da se
nastave istrazni radovi na HE , Komarni-
ca“ i zapocne izrada njenog idejnog pro-
jekta. Jedna od novina je bila i preporuka
da se grade male hidroelektrane i da se u
tom pravcu usvoji odgovarajuéa zakonska
i tehnicka regulativa. Uesnici savjetovanja
su zakljucili da se finansiranje izrade no-
vih izvora elektri¢ne energije jedino moze
izvisiti obezbjedenjem dugoro¢nih kredita
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ili BOT modelom sa koncesijom na peri-
od 20-30 godina. EPCG i Vlada su, nakon
Savjetovanja, krenuli u realizaciju usvoje-
nih zaklju¢aka. U februaru 2003. godine
predstavnici Crne Gore i Republike Srpske
su usaglasili konacan tekst sporazuma o
zajednickoj gradnji HE ,Buk Bijela®, po
kojem je ova hidroelektrana trebala da ima
instalisanu snagu od 450 MW, da proizvo-
di oko 1200 GWh godiénje, od cega je Cr-

noj Gori trebalo da pripadne jedna trecina.

U aprilu 2003. godine Privredna
komora Crne Gore i EPCG, u saradnji
sa  Elektrotehnickim fakultetom, Repu-
blickim hidrometeoroloskim zavodom i
Ministarstvom ekonomije i vodoprivrede,
organizovali su savjetovanje na temu ,Male
hidroelektrane, alternativni izvori elektri¢ne
energije, moguc¢nosti Stednje i racionalne
potro$nje elektri¢ne energije. Zakljucci su
pokazali da je do tada u Crnoj Gori studi-
jama obuhvadena izgradnja 68 malih hidro-
elektrana ukupne instalisane snage 226 MW
i prosjecne godi$nje proizvodnje 638 GWh.
Gradnjom malih hidroelektrana Crna Gora
ne bi u potpunosti rijesila energetski deficit,
ali bi racionalno iskoristila svoje obnovljive
izvore elektri¢ne energije. U narednom pe-
riodu trebalo je usvojiti zakonsku i tehnicku
regulativu, izgraditi i zastititi katastar malih
vodotoka i malih hidroelektrana, obnoviti
i modernizovati postoje¢e male hidroelek-
trane a materijal, koji je uraden u EPCG
pod nazivom ,Smjernice razvoja i izgrad-
nje malih hidroelektrana u Crnoj Gori®,
verifikovati od onih subjekata na koje se
odnosi problematika malih hidroelektrana.
U Privrednoj komori Crne Gore, 22. maja
2003. godine, promovisana je knjiga ,Male
hidroelektrane u Crnoj Gori®, prof. dr Mila
Mrki¢a. U oktobru 2004. godine, na Vilusi-






ma je pusten u rad vjetrogenerator snage 500
KW, koji je uraden u saradnji sa holandskom
vladom koja je za njegovu izgradnju donira-
la 850.000 eura. To je bio prvi alternativni
izvor elektri¢ne energije u Crnoj Gori.

U oktobru 2005. godine, Odbori
direktora EPCG i norveske elektroprivred-
ne kompanije Nord-Trondelag Elektrisi-
tiverk FKF (NTE), potpisali su Sporazum
o poslovno-tehnickoj saradnji, kojim je
predvideno da norveska kompanija izgradi
malu HE na nekoj od postojec¢ih hidroa-
kumulacija u Crnoj Gori. U Podgorici je,
14. februara 2006. godine, prezentovan
programski dokument ,Strategija izgrad-
nje malih hidroelektrana u Crnoj Gori®
koju je, po narudzbini Vlade Crne Gore i
UNDP-a, uradio Energetski institut ,Hr-
voje Pozar® iz Zagreba. Prema ovoj studiji,
ucesée proizvodnje malih hidroelektrana u
ukupnoj godisnjoj proizvodnji sa 0,9 odsto
do 2015. godine treba podi¢i na 2,5 odsto.
PredloZena je gradnja cetiri male hidroelek-
trane i to: HE ,Otilovi¢i“, HE ,Krupac®,
HE ,Slano“ i HE ,Savnik 2, a za izgradnju
ostalih malih hidroelektrana treba sprovesti
istrazne radove, odnosno, mjerenja na vo-
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dotocima i izradu projektne dokumentaci-
je. Krajnji cilj projekta je izrada katastra ma-
lih hidroelektrana na teritoriji Crne Gore.
Kako bi cijena elektri¢ne energije iz malih
hidroelektrana bila konkurentna, prepro-
uka autora ove Strategije je da buduéim
koncesionarima, odnosno, graditeljima ma-
lih hidroelektrana u Crnoj Gori, treba na-
pla¢ivati samo nakandu za koriS¢enje vode.
Ova Strategija se uklapa u pravila Evropske
unije, koja od zemalja ¢lanica i kandidata
za Clanstvo, zahtijeva da uce$¢e obnovljivih
izvora u proizvodnji elektri¢ne energije do
2010. godine bude 22 odsto. Postupak au-
torizacije za gradnju malih hidroelektrana
treba da traje najmanje 6 godina, odnosno,
toliko je potrebno da se izrade dokumenta
za izbor lokacije, sprovedu istrazni radovi,
projektovanje, izradi studija izvodljivosti,
izve$i uvodenje u prostorne i urbanisticke
planove, pripremi i donese rjesenje o lo-
kaciji, dobiju gradevinske dozvole, rijese
imovinsko-pravni odnosi, dobiju upotreb-
na dozvola, licenca za obavljanje djelatnosti
i licenca za koncesiju, izvr$e primopredaja
malih hidroelektrana, probni rad, nadzor,
kontrola i odrzavanje objekata. Vlada Crne
Gore je, 19. novembra 2007. godine, raspi-
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sala tender za dodjelu koncesija za istraziva-
nje vodotoka i izgradnje malih hidroelektra-
na, instalisane snage do 10 MW. Pravo na
koncesiju iznosi 30 godina.

EPCG je, u maju 2007. godine, or-
ganizovala u Podgorici stru¢ni skup ,, Trajna
odrziva energetika i koris¢enje sunceva to-
plote®, na kome je ukazano da ¢e do 2100.
godine u svijetu najve¢i obim proizvodnje
elektir¢ne energije iz obanovljih izvora biti
iz solarnih elektrana, i da Crna Gora ima
potencijal za razvoj solarnih elektrana zbog
visokog broja suncanih ¢asova tokom go-
dine (vise od 2.000, a u primorskom poja-
su preko 2.500 casova).

Odbor direktora EPCG je 12. febru-
ara 2010. godine donio odluku da s nor-
veskom elektropriviednom  kompanijom
NTE formira zajednicku kompaniju ,,Zeta
enerdzi d.o.o. — Danilovgrad®, prema ko-
joj je osnivacki ulog EPCG bio dvije male
hidroelektrane ,,Glava Zete® i ,Slap Zete®
(procijenjene vrijednosti 8.239.759 eura),
ili 51 odsto udjela u vlasnistvu, dok ¢e NTE
uplatiti 7.916.631 euro, ili 49 odsto udjela.
Novac norveske kompanije treba sa se ulozi
u revitalizaciju i modernizaciju ovih hidro-
elektrana i izgradnju novih proizvodnih
kapaciteta. Cilj je da se, nakon investicija,
proizvodnja u ove dvije male hidroelektrane
poveca sa 15 na 50 GWh elektri¢ne energije
godisnje. Osim obnove ovih hidroelektrana,
cilj zajednicke kompanije je razvoj i eksplo-
atacija obnovljivih izvora energije u Crnoj
Gori: hidroenergije, energije vjetra, solarne
energije i bioenergije.

Na tender za izgradnju vjetroelektrana
i zakup zemljista u drzavnoj svojini na loka-
litetima Mozura kod Ulcinja i Krnova kod

Niksica, pocetkom 2010. godine dostavljene
su Cetiri ponude. Tenderom je predvideno
da se na lokalitetu Mozura sagradi vjetroe-
lektrana snage do 46 MW, a na Krnovu do
50 MW, uz zakup zemljista do 20 godina.

Odbor direktora EPCG je u agustu
2004. godine usvojio Informaciju o novim
izvorima elektri¢ne energije u Crnoj Gori
prema kojoj su kao prioriteti, opet, utvr-
deni: hidroenergetski sistem Tara-Moraca
(HE ,Kostanica“, HE ,Ljutica® i ¢etiri HE
na Moraci), hidroenergetski sistem ,,Buk
Bijela“, TE ,Pljevlja 2“ i HE ,Komarnica®,
kojoj je dat prioritet u istraznim radovi-
ma. Odbor je smatrao da zbog deficita od
1400 GWh na godi$njem nivou, odnosno,
tre¢ine potrebnih koli¢ina, treba hitno po-
Ceti s izgradnjom jednog od ovih razvojnih
objekata. Crna Gora je godisnje izdavjala
oko 50 miliona eura za uvoz energije. No,
nakon odluke o izgradnji HE ,,Buk Bijela“,
ekolozi u Crnoj Gori su pokrenuli veliku
kampanju protiv tog projekta, $to je dove-
lo do donosenja Deklaracije o zastiti Tare
u Skupstini Crne Gore, ¢ime je obustav-
ljen projekat gradnje HE ,Buk Bijela®, ali
i prevodenje voda Tare u Moradu, $to je
znadilo i odustajnje od gradnje HE ,Kosta-
nica“. Odluku o tome donijela je i Vlada
Crne Gore krajem marta 2005. godine i to
nakon preporuke UNESCO-a da obustavi
aktivnosti na izgradnji HE , Buk Bijela®.

U martu 2006. godine EPCG i
,Statkraft®, drzavna firma Norveske, koja
se bavi proizvodnjom elektri¢ne energije,
potpisali su Memorandum o razumijeva-
nju, kojim je predvidena zajednicka izrada
studije o moguénosti izgradnje velikih hi-
droelektrana u Crnoj Gori. Potom je for-
miran menadzment projekta u koji su usla
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Crnogorska elektroprivreda od 1991. do 2010. godine

tri predstavnika ,Statkrafta“ i dva pred-
stavnika EPCG (Nikola Jablan, direktor
Sektora za razvoj i inzenjering i Bosko Bo-
geti¢, Sef Sluzbe za razvojna istraZivanja).
U junu 2006. godine stru¢njaci ,,Statkraf-
ta“ su obisli lokacije morackih HE, loka-
ciju HE ,Kostanica“ i kanjon Komarnice.
U okviru radne grupe (Work shop) krajem
oktobra u Norveskoj su boravili predstav-
nici EPCG: Nikola Jablan, Bosko Bogeti¢,
Srdan Vujadinovi¢ i Boris Buskovié¢. Pred-
stavnici ,,Statkrafta“ su prezentovali radnu
verziju studije izgradnje HE u Crnoj Gori,
pri ¢emu su analizirane HE , Kostanica® i
sistem HE na Moraci.

Izgradnja novih izvora elektri¢ne
energije se nametala kao potreba jer je de-
ficit elektri¢ne energije bio sve vedi, kao i
cijene elektri¢ne energije iz uvoza. Prosjek
cijena u 2005. godini po MWh bio je 37
eura, 2006. godine 44,5 eura, a 2007.
godine 65,25 eura. EPCG je za uvezenu
energiju, 2005. godine izdvojila 31,1 mi-
lion eura, 2006. godine 43 miliona eura.
Za uvoz elektri¢ne energije u 2007. godini
trebalo je obezbijediti 77,12 miliona eura,
jer se deficit elektri¢ne energije pove¢ao na
40 odsto godisnjih potreba. U tu cifru nije
ura¢unato 50 miliona eura koje je KAP
placao za sopstveni uvoz struje. Od 2002.
do 2006. godine za uvoz elektri¢ne ener-
gije Crna Gora je platila oko 200 miliona
eura. Cijena kWh elektri¢ne energije iz
domacih izvora bila je 2,2 euro centa, a iz
uvoza 6,6 euro centi.

Dokument ,,Strategija razvoja ener-
getike u Crnoj Gori do 2025. godine®, koji
su uradili slovencaki institut ,,JREET“ i za-
grebacki ,Hrvoje Pozar® objavljen je u julu
2007. godine. Strategijom su predvidena dva

pravca razvoja: prvi podrazumijeva izgradnju
TE ,Pljevlja 2%, malih hidroelektrana do 10
MW, vjetroelektrana od 5 MW, dok drugi
pravac razvoja predvida gradnju hidroelek-
trana na Moradi i gradnju HE , Komarnica®.
Autori Strategije su preporucili umjerenu
gradnju novih izvora snage 690 MW, a kan-
didati za izgradnju su ¢etiri HE na Moradi,
HE ,Komarnica“, TE ,Pljevlja II%, dvije
grupe malih hidroelektrana, éetiri grupe vije-
troelektrana i jedno postrojenje za spaljivanje
komunalnog otpada. Dani Brecevi¢, direk-
tor slovenackog instituta ,JREET®, istakao
je da je Crna Gora u velikom kasnjenju u
izgradnji novih izvora elektricne energije,
i da ¢e se njen deficit uvecati na 50 odsto,
dok ¢e, zbog deficita u okruzenju, ponuda
elektri¢ne energije padati a njena cijena rasti.
On je naveo da bi gradenje solarnih i termal-
nih izvora elektri¢ne energije za Crnu Goru
bilo preskupo. Za izgradnju elektroenerget-
skih izvora, predvidenih ovom Strategijom,
potrebno je 1,8 milijardi eura. Vlada Crne
Gore je ovu Strategiju usvojila na sjednici
13. decembra 2007. godine.

Nakon toga se pristupilo izradi ak-
cionog plana za izgradnju novih izvora
energije. Prioritet je dat izgradnji obnov-
ljivih izvora energije, s naglaskom na hi-

Istorija crnogorske elektroprivrede | 237



dropotencijalu Morace i Komarnice, kao i
izradi studije o uticaju na zivotnu sredinu
za vece elektroenergetske sisteme. Do kraja
2010. godine predvidena je izgradnja ma-
lih hidroelektrana ukupne snage 20 MW,
a izgradnja drugog bloka TE ,Pljevlja“ i
toplifikacija grada do 2011. godine. Vlada
je, u oktobru 2008. godine, raspisala me-
dunarodni javni poziv o zainteresovanosti
za izgradnju cetiri HE na Moradi, ¢iji je
rok trajao do 1. decembra 2008. godine.
Na ovaj poziv prijavilo se 20 potencijal-
nih investitora iz Evrope, Azije i Amerike.
Eksploatacija hidropotencijala Morace je
predvidala izgradnju cetiri HE: ,Andrije-
vo“, ,Raslovi¢i“, ,Milunoviéi“ i ,Zlatica®,
ukupne snage 238 MW i godi$nje pro-
izvodnje od 693 GWh elektri¢ne energi-
je. Krajem 2009. godine, za cetiri HE na
Moraci je stvorena dokumentacija od 350
knjiga, na osnovu koje se ve¢ tada mogla
dobiti gradevinska dozvola. Izgradnja ceti-
ri HE na Moradi na bazi ,Strategije razvoja
energetike do 2025. godine® bila je usagla-
Sena i s prostornim planom Crne Gore koji
je usvojen 2008. godine, a prva aktivnost
Vlade u pripremi izgradnje ¢cetiri HE na
Moraci bio je izbor Internacionalne finan-
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sijske korporacije (IFC) za konsultanta do
potpisivanja ugovora o koncesiji.

Izgradnja HE na Moradi je predvi-
dena po BOT modelu, odnosno, da kon-
cesionar koji izgradi cetiri HE, dobija pra-
vo na koris¢enje ovih elektrana u periodu
30 godina, nakon ¢ega treba da ih preda
drzavi. Vlada je raspisala tender za izradu
detaljnog prostornog plana za prostor koji
obuhvataju akumulacije i tender za izradu
strateske procjene uticaja na zivotnu sredi-
nu. Detaljni prostorni plan je uradila crno-
gorska firma ,,Urbi“, a procjenu uticaja na
zivotnu sredinu, norveska firma COWI.
Nakon $to je dobila konaéne verzije oba
dokumenta i miSljenja od nadleznih mini-
starstava, Vlada je pocetkom 2010. godine
ove dokumente uputila na javnu raspravu.
Za pravnog konsultanta izabrana je firma
,Hamton i Vilijams“ iz Engleske, koja
je sugerisala dono$enje novog Zakona o
energetici, promjenu propisa u radu Regu-
latorne agencije za energetiku i donosenje
uredbe o blizim propisima za sprovodenje
licitacije za dobijanje koncesije. Za tehnic-
kog konsultanta odredena je $vedska firma
,Poyry“, koja je utvrdila da je tehnicka do-
kumentacija na visokom nivou i da nema
smetnji za pocetak gradnje hidroelektrana
na Moraci. Osnovni nalazi ovog konsul-
tanta su pokazali da bi srednja godisnja
proizvodnja cetiri HE na Morad¢i bila 721
GWh elektri¢ne energije i da bi troskovi
izgradnje Cetiri elektrane iznosili 531 mili-
on eura. Svedska firma je uradila i finansij-
sko-ekonomsku analizu, u kojoj je navede-
no da ¢e, uz projektovanu promjenu cijena
elektri¢ne energije na trziStu jugoistoéne
Evrope do 2045. godine, investitor uspjeti
da vrati uloZena sredstva, i da je investicija
finansijski isplativa.
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drugoj deceniji XXI vijeka
“Elektroprivreda Crne Gore”
nastavila je sa uspje$nim poslo-
vanjem, zadrzavsi status najus-
pjesnije i najznadajnije crnogorske kom-
panije. U ovoj deceniji nastvljen je i proces
reorganizacije njenih funkcionalnih cjelina,
kako bi se povecala efikasnost poslovanja
i odgovorilo savremenim upravljackim i
trziSnim trendovima. Uz stalnu modern-

Upravljacka
1 akcionarska
struktura

Od 2010. do 2020. godine EPCG je
mijenjala upravljacku i vlasnicku strukturu,
s tim da je drzava Crna Gora, kao vecinski
vlasnik kompanije, imala vaznu, a nekad
i presudnu ulogu u kreiranju sastava me-
nadzmenta, ali i omjera akcijskog kapitala.
Tokom 2011. godine nije doslo do znaca-
jnih promjena u strukeuri akcijskog kapita-
la, pa je drzava i dalje bila vlasnik 55 odsto,
kompanija A2A 43,7 odsto, pravna i fizicka
lica sa kastodi ra¢unima 1,3 odsto. Ukupan
broj akcionara 2011. godine prema podaci-
ma Centralne depozitarne agencije, bio je
2.545,00, dok je osnovni kapital Drustva,
podijeljen na 125.345.318 obi¢nih akcija
nominalne vrijednosti od po 7,6482 eura,
iznosio 958.666.061 eura. Izmjene najviseg
akta EPCG, koje je na prijedlog menadz-
menta prihvatio Odbor direktora i pred-
loZio na usvajanje Skupstini sa preciséenim
tekstom Statuta, kao po Zakonu pomoénim
aktom, u najkratem se ti¢u: organizacije
Drustva i nadleznosti njegovih organa, man-

izaciju proizvodnih postrojenja i poboljsa-
vanje kvaliteta usluga, kompanija je radila
i na novim razvojnim projektima, koji su
rezultirali, ili ée uskoro rezultirati, poveéan-
jem proizvodnje elektricne energije i znat-
nim finansijskim efektima u poslovanju.
Zahvaljujudi poslovnoj odgovornosti, prof-
itabilnosti i velikim razvojnim moguénosti-
ma, EPCG je i u medunarodnim relacijama
prepoznata kao pouzdan i poZeljan partner.

data izvr$nih rukovodilaca, njihovog uces¢a
u Odboru direktora kao i uredenja javnosti
rada Drustva.
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Skupstina akcionara, I

jul 2013. godine

Na prijedlog izvr$nog menadZmen-
ta Odbora direktora kompanije, 2011.
godine, za direktora nove Direkcije za
poslovni i tehnicki razvoj dosao je Roberto
Castellano, dok je za novog direktora FC
Distribucija imenovan Ranko Radulovié.
Takode, novi direktor HE “Peruéica” bio
je Vladimir Boji¢i¢, a HE “Piva” Milan Ra-
dovi¢. Direktori novoosnovanih: Direkcije
za radne odnose i administraciju ljudskih
resursa i Direkcije za ops$te usluge bili su
Vladimir Curovié, odnosno Bego Begu, a
novoimenovani direktor Termoelektrane
postao je Luka Jovanovié.

Skupstina  akcionara  Crnogorskog
elektroprenosnog  Sistema usvojila je na
vanrednoj sjednici pocetkom 2011. godine
odluku o dokapitalizaciji. Njen strateski
partner postala je italijanska Terna. Izabran
je i novi bord direktora u kome su bili:
Zoran Dukanovié, Vesna Bracanovié, Milica
Raicevi¢ i Radivoje Brajovi¢, a u ime Terne
Elizabeta Kolakia i Fabio Todeskini. Akcio-
nari su usvojili i investicioni plan razvoja
CES-a do 2014. godine i odluku o izgradnji

trafostanice Tivat-Kotor sa priklju¢cima na

IVAN TEPAVCEVIC

dalekovod Podgorica-Trebinje i Tivat-Ko-
tor-Pljevlja. U 2011. godini potpisan je i
Memorandum o razumijevanju izmedu

Vlade Crne Gore i A2A S.p.A.

Skupstina akcionara u 2011. godi-
ni produzila je mandate dotadasnjim c¢la-
novima Odbora direktora na jo$ godinu.
Tako su vecinski drzavni kapital u Odboru
i dalje zastupali: Srdan Kovacevi¢, Miodrag
Canovi¢, Boris Bugkovi¢ i Nikola Marti-
novi¢, dok su predstavnici kompanije A2A
u Odboru bili ponovo: Guiliano Zuccoli, dr
Renato Ravanelli i mr Mauro Miglio. Nakon
Skupstine, konstituisan je Odbor direktora,
za Cijeg je predsjednika ponovo bio izabran
Srdan Kovacevi¢. Naredne godine Vladimir
Boji¢i¢ izabran je za direktora FC Snabdi-
jevanje, a Mirko Kilibarda za direktora HE
Perudica. Ranko Vojinovi¢ je postao novoi-
menovani v.d. direktor Glavne direkcije za
ljudske resurse, a Flavio Bianko postao je
glavni finansijski direktor EPCG. Jednoglas-
nom odlukom akcionara Kompanije u sastav
novog Odbora direktora, umjesto Dulijana
Zukolia, na prijedlog italijanske kompanije
A2A, imenovana je Emilia Rio koja je bila

242 | Istorija crnogorske elektroprivrede



Kompanija “Elektroprivreda Crne Gore” (2010-2020)

direktorka za ljudske resurse A2A. Inace, u
novi saziv Odbora direktora ponovo su bili
izabrani Srdan Kovacevi¢, Miodrag Canovi¢,
Boris Buskovi¢, Nikola Martinovié¢, Rena-
to Ravaneli i Mauro Miljo. Mandat novog
Odbora direktora bio je orocen do 28. juna
2012. godine za kada je bila zakazana redov-
na godis$nja Skupstina akcionara EPCG.

Ponovljena XI redovna Skupstina
akcionara odrzana je 16. jula 2013. Preds-
jedavaju¢i Skupstine, po ovlas¢enju izvr$nog
direktora Enrika Malerbe, vd. direktora
Glavne direkcije za ljudske resurse i opste
poslove, Ranko Vojinovi¢, konstatovao je
da ovog puta postoji kvorum, jer je bilo pri-
sutno devet akcionara i punomo¢nika koji
predstavljaju 98,73 odsto kapitala kompani-
je. Odlukom Skupstine, Revizor je ponovo
i u narednom jednogodi$njem periodu, bila
renomirana kuca Pricewaterhouse Coopers
d.o.o0. S obzirom da je prijedlog za nove ¢la-
nove Odbora direktora stigao od A2A, ali
ne i od drugog kvalifikovanog akcionara —
dr7ave Crne Gore, ponovljena XI redovna
Skupstina AD nije mogla donijeti odluku
o razrje$enju postojeceg niti imenovati novi
saziv Odbora direktora EPCG AD Niksi¢.
Odluka o tome odgodena je za narednu
vanrednu Skupstinu. Do tada, shodno ¢lanu
44 Stav 10 Zakona o privrednim drustvima,
tadasnji Odbor direktora obavlja¢e duznost
do izbora novog Odbora. Za novog izvr$nog
direktora EPCG izabran je 2013. godine
Stefano Pastori. Zatim je na X vanrednoj
Skupstini akcionara EPCG AD Niksi¢, iz-
abran novi saziv Odbora direktora. Imeno-
vani su: Srdan Kovacevi¢, Miodrag Canovié,
Miodrag Radonji¢, Nikola Martinovi¢,
Mauro Miljo, Emilia Rio i Luca Angelo Al-
lievi. Prethodno su razrjeseni ¢lanovi proslog
saziva Odbora direktora Elektroprivrede.

Umjesto dotadasnjeg ¢lana Odbora direkto-
ra EPCG i biv§eg pomo¢nika ministra finan-
sija za trezor, Borisa Buskovica, Skupstina
akcionara izabrala je Miodraga Radonjia,
v.d. generalnog direktora Direktorata za
drzavni trezor. Sa italijanske strane dr Renata
Ravanellia zamijenio je Luca Angelo Allievi,
generalni savjetnik u A2A grupi. Nakon Sk-
upstine odrzana je i konstitutivna sjednica
Odbora direktora, u novom sazivu, na kojoj
je za predsjednika reizabran Srdan Kovacevié.

Na narednoj Skupstini akcionara,
odrzanoj jula 2014. godine, donesena je
odluka o pretvaranju duga, u vrijednosti od
45.000.000 eura, u akcijski kapital i odluku o
emisiji akcija, po nominalnoj vrijednosti, po
osnovu pretvaranja duga u akcijski kapital,
te odobrenje da sticalac stic¢e akcije emitenta
bez obaveze objavljivanja javne ponude za
preuzimanje kao i odluku o izboru revizora i
izmjenama Statuta kompanije. Nakon zavrs-
etka transakcije drzava Crna Gora povedala

je udio u EPCG na 57,0176 odsto. Italijans-
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Stefano Pastori

ka kompanija A2A imala je 41,7477 odsto,
a manjinski akcionari 1,2347 odsto akcija.
Prije ove transakcije drzava je u EPCG imala
55 odsto udjela, a strateski partner A2A 43,7
odsto. Iste godine (2014), Flavio Bjanko
postao je glavni finansijski direktor EPCG, a
Ivan Bulatovié¢ novi izvrsni direktor CGES-a.

Skupstina akcionara je sredinom
2015. godine jednoglasno prihvatila pri-
jedlog Odbora direktora o nacinu pokrica

akumuliranih gubitaka kompanije u iznosu
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od oko 235,5 miliona eura, utvrden finan-
sijskim iskazom na dan 31.12.2014. godine.
Za te namjene kao i isplatu novcanih sred-
stava akcionarima, srazmjerno njihovom
uce$¢u u kapitalu, smanjen je osnovni ka-
pital kompanije. Time je obezbjedeno oko
61,5 miliona eura za pokrice dijela akumuli-
ranih gubitaka i oko 35 miliona za isplatu
akcionarima. Preostali dio gubitaka, na osn-
ovu miSljenja Instituta sertifikovanih ra¢un-
ovoda, kao organa drzavne uprave nadleznog
za poslove racunovodstva i revizije, bio bi
pokriven iz revalorizacionih rezervi (165,4
miliona eura), a preostalih oko 8,6 miliona
iz emisione premije. Odlukom akcionara
osnovni kapital kompanije smanjen je oko
96,5 miliona eura i tada je iznosio oko 907
miliona. Akcionari su za revizora ponovo
izabrali renomiranu kuéu Pricewater house
d.o.0. Podgorica. Shodno Zakonu o privred-
nim druStvima razrijeSeni su dotadasnji
¢lanovi najviSeg organa upravljanja u kom-
paniji, kojima je istekao mandat, dok su u
novoizabrani Odbor direktora, u ime kom-
panije A2A, umjesto Maura Miljo i Emilie
Rio izabrani Andrea Crenna i Lorenzo Gi-
ussani. Novi direktor FC Proizvodnja 2015.
godine postao je Fulvio Ivo Guidi.

Odbor direktora EPCG je na osnovu
novih akata o organizaciji i sistematizaciji
Drustva, donio vise odluka o imenovanjima
u 2015. godini. Tako je na mjesto izvr$nog
rukovodioca Direkcije za ljudske resurse
imenovan Ranko Vojinovi¢, koji je u pre-
thodnom periodu obavljao funkciju v.d.
direktora Glavne direkcije za ljudske resurse
i opste poslove. Glavni operativni direk-
tor EPCG i v.d. direktora FC Distribucija,
Zoran Dukanovi¢, imenovan je za izvrsnog
rukovodioca FC Distribucija. Dukanovi¢ je
do februara 2013. godine bio i v.d. direktora



Kompanija “Elektroprivreda Crne Gore” (2010-2020)

FC Proizvodnja, dok je odlukom Odbora di-
rektora, Pukanovi¢a na mjestu v.d. izvr$nog
rukovodioca OC Upravljanje energijom,
zamijenio izvr$ni direktor EPCG, Stefano
Pastori. Novi izvr$ni rukovodilac Direkeije za
opste usluge je Olga Radovi¢, koja je do tada
bila angazovana kao koordinator izvr$nog
direktora za ljudske resurse i opste poslove.
U okviru Glavne finansijske direkeije, za iz-
vrsnog rukovodioca Direkcije za ra¢unovod-
stvo i poreze imenovana je Vojka Calasan,
dok je za izvr$nog rukovodioca Direkcije za
finansije i platni promet Odbor imenovao,
Venku JanjuSevi¢. Novom organizacijom
kompanije, u FC Distribucija je formirano
sedam regiona. Za rukovodioca Regiona 1
(Niksi¢, Pluzine) imenovan je Vanja Maksi-
movi¢, Regionom 2 (Podgorica, Cetinje) ru-
kovodice Jagos Pupovi¢, a Regionom 3 (Be-
rane, Rozaje) Sasa Pesi¢. Sasa Milovanovi¢ je
rukovodilac Regiona 4 (Bar, Ulcinj, Budva,
Petrovac), Miodrag Mili¢, Regiona 5 (Tivat,
Kotor, Herceg Novi), Milo$ Konatar Regio-
na 6 (Bijelo Polje, Mojkovac, Kolasin), a Igor
Golubovi¢ Regiona 7 (Pljevlja, Zabljak).

Na XII vanrednoj Skupstini akcionara
EPCG A.D. Niksi¢ krajem 2015. godine,
izabran je novi saziv Odbora direktora u
sastavu: Srdan Kovacevi¢, Miodrag Canovié,
Ranko Milovi¢, Nikola Martinovié, Fran-
cesko Becchelli, Andrea Crenna i Lorenzo
Giussani. Akcionari su prethodno razrijesili
duznosti dotadasnji saziv Odbora direktora,
nakon $to su ostavke podnijeli Luka Angelo
Alievi i Miodrag Radonji¢. Nakon Skupstine
odrzana je konstitutivna sjednica Odbora
direktora na kojoj je za predsjednika ponovo
izabran Srdan Kovacevié.

Nakon ostavke predstavnika A2A,

Lorenca Duzania, Skupstina akcionara je

2016. Godine, shodno Statutu kompani-
je, razrijesila prethodni i izabrala novi saziv
Odbora direktora u koji su usli: Srdan
Kovacevi¢, predsjednik te Miodrag Canovié,
Ranko Milovi¢ i Kenan Hrapovi¢ sa
crnogorske, kao i Andrea Krena, Francesko
Bedeli i Oreste Bramanti sa italijanske strane.

Odbor direktora je 17. marta 2016.
godine utvrdio prijedlog odluke o osnivan-
ju D.O.O. Crnogorski elektrodistributivni
sistem (CEDIS). Akcionari EPCG, na pon-
ovljenoj XIV vanrednoj Skupstini, 23. juna,
dali su zeleno svijetlo za odvajanje FC Dis-
tribucija od mati¢ne kompanije i osnivanje
privrednog drustva “Crnogorski elektrodis-
tributivni sistem” (CEDIS) d.o.0. Podgorica.
Novoosnovano drustvo, koje se iskljucivo
bavi distribucijom elektri¢ne energije, poce-
lo je da funkcionide 1. jula 2016. godine, a
preuzelo je sve zaposlene u FC Distribucija
(vi$e od 1300 radnika). Usvajanjem Odluke
o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovo-
rno$¢u, CEDIS, EPCG je ispostovala zakon-
ske obaveze da, kao vertikalno integrisana
elektroenergetska kompanija, izvrsi pravno
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Vanredna
skupstina
akcionara, maj
2016. godine

odvajanje operatora distributivnog sistema
osnivanjem novog privrednog drustva kome
se prenosi pripadajuc’a imovina sa stanjem na
dan osnivanja. Prijedlog Odluke o osnivanju
novog privrednog drustva Odbor direktora
kompanije utvrdio je saglasno ¢lanovima
64 i 77 Zakona o privrednim dru$tvima
i Statutu EPCG. Aktima Elektroprivrede
Crne Gore propisano je da sva imovina ¢ija
vrijednost premasuje 10 odsto osnovnog ka-
pitala kompanije, odnosno 100,03 miliona
eura u nadleznosti je Skupstine akcionara.
Prijedlogom Odluke novo privredno drust-
vo definisano je kao zavisno u stoodstotnom
vlasni$tvu EPCG, ali sa punim kapacitetom
u dijelu organa upravljanja. Pored Skups-
tine ¢ije poslove obavlja osniva¢, odnosno
Odbor direktora EPCG AD Niksi¢, no-
voosnovano Drustvo ima peto¢lani Odbor
direktora, izvr$nog direktora i sekretara.
Akcionari su jednoglasno usvojili i prijedlog
Odluke o prihvatanju nenovéanog uloga u
Crnogorski elekerodistributivni sistem, ¢ija
je vrijednost utvrdena u iznosu od 269,1
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miliona eura. Nov¢ani ulog vrijedan je 8,5
miliona. Za predsjednika Odbora direktora
novoosnovanog Crnogorskog elektrodistrib-
utivnog sistema (CEDIS) d.o.o. Podgorica,
imenovan je Miodrag Canovié, a za Izvrsnog
direktora Zoran Dukanovié. Odbor direkto-
ra EPCG, u ime osnivaca, imenovao je pet
¢lanova odbora CEDIS-a u ¢iji sastav je na
prijedlog Vlade Crne Gore, pored Canoviéa
i Dukanoviéa, usla i SneZana Sljukjc', dok su
predstavnici strateskog partnera, kompanije

A2A, Aleksandar Mitrovi¢ i Dordo Kasaloti.

Shodno Zakonu o privrednim drust-
vima, Skupstina akcionara je 2016. godine
razrije$ila dotadasnji i izabrala novi Odbor di-
rektora Kompanije. Za nove ¢lanove Odbo-
ra direktora izabrani su: Srdan Kovacevi¢,
Ranko Milovi¢, Kenan Hrapovi¢, Boris
Buskovié, Oreste Bramanti, Masimo Tiber-
ga i Francesko Bekeli. Tonino Maljo postao
je novi izvrsni direktor EPCG, a do$ao je
umjesto Stefana Pastorija koji se povukao
zbog zdravstvenih problema. Na novoj
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sjednici Skupstina je razrijesila dotadasnji i
izabrala novi saziv Odbora direktora EPCG
u koji je, pored dotadasnjih ¢lanova: Srdana
Kovacevi¢a, Ranka Milovi¢a, Kenana Hrapo-
vi¢a, Oreste Bramantia, Masima Tiberge i
Franceska Becelia, u ime drzavnog kapitala,
izabran Bogdan Fati¢. Pocetkom naredne
godine Skupstina Crne Gore je dala saglas-
nost na Aneks akcionarskog ugovora izmedu
drzave Crne Gore i italijanske kompanije
A2A o daljem upravljanju u Elektroprivredi
(EPCG). Aneks ugovora je vazio $est mjese-
ci, a kompaniji A2A, strateSkom partneru
u EPCG, data je mogu¢nost da se izjasni o
namjeri i daljem upravljanju u elektroener-
getskoj kompaniji. Aneks i postoje¢i ugovor
su se razlikovali u tome $to su strane poka-
zale dobru volju da se u narednom periodu
moze razgovarati o smanjenju puta, odnosno
izlazne opcije za A2A, vrijedne 250 miliona
eura. Drzava Crna Gora ima 57 odsto akcija
u EPCG, a partner iz Italije 41 odsto.

Novi Akcionarski ugovor sa italijans-
kom kompanijom A2A, koji je bio na snazi
do 31. decembra 2016. godine, potpisan je
29. avgusta od strane ministra ekonomije
Vladimira Kavari¢a, i Oreste Bramantija, u
ime italijanske kompanije A2A. Nakon $to
ga je usvojila Vlada, novi Akcionarski ugovor
je u julu 2016. dobio podrsku i crnogorsk-
og parlamenta. Akcionarskim ugovorom u
EPCG u potpunosti su bili zasticeni interesi
drzave, prije svega kroz projekat izgradnje
drugog bloka TE “Pljevlja”, koji je trebao da
se realizuje od EPCG bez drzavnih garancija.
Ustanovljeno je pravo prece kupovine koje
je podrazumijevalo da je A2A u obavezi da
obavijesti Vladu o eventualnoj namjeri da
proda akcije, sa jasnim informacijama ko je
kupac i pod kojim uslovima, a drzava bi, ako
joj kupac ne odgovara, iskoristila pravo prece

kupovine. Takode, A2A se odrekla arbitraze,
dok su EPCG i drzava imali pravo na zahtjev
za naknadu $tete u slu¢aju krivi¢nih proce-
sa i odgovornosti koje nastaju iz njih. Jedan
od najvaznijih ¢lanova je bio da u slucaju
nastanka okolnosti koje uti¢u na realizaciju
novog Ugovora ili isteka Ugovora, vrijednost
izlazne opcije po kojoj Vlada preuzima sve
akcije koje A2A ima u EPCG je 250 mil-
iona eura u sedam godisnjih rata. Nakon
aktiviranja put opcije, A2A je u obavezi da
ne blokira odluke koje predlaze drzava, a
prevashodno odluke u vezi sa Blokom II TE
“Pljevlja”.

Kompanija A2A je u 2017. godini
ponudila Vladi Crne Gore “put opciju”
dogovorenu u Sporazumu sa akcionarima
od 29. avgusta 2016. godine koji je izmi-
jenjen 29. marta 2017. godine. Put opcija
je povezana sa prodajom svih akcija A2A
u EPCG za 250 miliona eura u sedam
godi$njih rata pocev od 1. maja 2018. go-
dine. EPCG je bila u boljoj poziciji nego
sto je bila u trenutku ulaska u partnerstvo
sa A2A. Investirano je ukupno 110 mil-
iona eura, profit za 2013. godinu je 35
miliona eura dok je profit 2009. godine

dr Ranko
Milovié¢
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Skupstina
akcionara,
decembar 2017.

bio cetiri miliona eura. Gubici elektri¢ne
energije u distributivnoj mrezi 2017. go-
dine su se ocekivali na oko 14 odsto, a
2009. godine su bili oko 22 odsto. Stepen
naplate u 2016. godini je oko 101 odsto a
bio je 91,5 odsto u godini dokapitalizacije
i djelimi¢ne privatizacije. A2A je 2009. go-
dine za udio u EPCG platila 436 miliona
eura. Italijanska kompanija je platila 192
miliona eura za 11,46 miliona drzavnih
akcija u EPCG i dokapitalizaciju te firme,
odnosno po 96 miliona eura Vladi i EPCG.
Potom su otkupili 12,02 miliona akcija
manjinskih akcionara za ukupno 100,98
miliona. Fondovi Atlasmont, Moneta,
Trend i Eurofond prodali su krajem maja
2009. godine svoj udio od 15 odsto akci-
ja EPCG za ukupno 122,7 miliona eura,
odnosno za 7,1 euro po akciji. Fond MIG
je svoje dionice u EPCG prodao krajem
jula za 17,84 miliona eura, odnosno za 7,6
eura po akciji. Italijanski partner je tada
postao vlasnik 43,7 odsto akcija EPCG, da
bi 2014. godine njegov udio pao na 41,7
odsto zbog odluke Skupstine akcionara o
pretvaranju poreskog duga preduzeéa od
45 miliona eura u akcijski kapital.

Pocetkom 2017. godine odrzana je
XVI vanredna skupstina akcionara EPCG
AD Niksi¢, na kojoj su donijete odluke o
razrjeSenju postoje¢ih i imenovanju novih
¢lanova Odbora direktora EPCG, kao i odlu-
ka o izrazavanju zainteresovanosti za ulazak
u vlasnicku strukturu Rudnika uglja Pljevlja,
kupovinom akcija ¢ime bi preuzela Rudnik
uglja Pljevlja, kao akcionarsko drustvo, u cil-
ju postizanja $to vece sinergije i optimizacije
rada subjekata termoenergetskog sektora u
Crnoj Gori. Skupétina je izvrsila razrjesenje i
izbor novih ¢lanova Odbora direktora kom-
panije. Za ¢lanove Odbora direktora izabrani
su Doko Krivokapi¢, Samir Hodzi¢, Ljubo
KneZevi¢, Ranko Milovi¢, Oreste Bramanti,
Masimo Taberga i Franéesko Beceli. Na kon-
stitutivnoj sjednici Odbora direktora koja je
odrzana nakon Skupstine, za predsjednika
Odbora direktora izabran je Poko Krivoka-
pi¢. Od februara 2017. godine novi glavni
finansijski direktor je Gian Carlo Sauza.

Odbor

Crne Gore, na redovnoj sjednici donio je

direktora  Elektroprivrede

odluku o novim kadrovskim rijeSenjima u
kompaniji u cilju daljeg razvoja preduzeéa
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i stalnog unapredenja u sferi menadZmenta.
Shodno ¢lanu 52 stav 2 Statuta kompanije,
imenovani su novi rukovodioci u FC Snab-
dijevanje, Direkciji za upravljanje energijom
i hidroelektranama: “Peruéica” i “Piva’. Za
novog izvr$nog rukovodioca FC Snabdi-
jevanje imenovan je Nikola Bezmarevi¢,
dotadasnji rukovodilac Regionalnog centra
Niksi¢ u toj funkcionalnoj cjelini. Novi iz-
vesni rukovodilac Direkcije za upravljanje
energijom bio je Darko Krivokapi¢, dok je
za pomocnika izvr$nog direktora u toj Di-
rekciji imenovan Roberto Pozzi. Novi direk-
tor HE “Perudica” bio je Dragan Cizmovi¢,
a direktor HE “Piva”, Dragomir Blagojevi¢,
dotadasnji Sef Sluzbe za masinsko odrzavan-
je u HE “Piva”. Takode, Odbor direktora
Elektroprivrede Crne Gore je prihvatio os-
tavke izvr$nog direktora Tonina Malja i jo$
tri izvrsna rukovodioca u EPCG. Prihvaéene
su ostavke glavnog finansijskog direktora
Dankarla Sanca, rukovodioca funkciona-
Ine cjeline Proizvodnja Fulvia Iva Guldia i
pomo¢nika direktora u Direkciji za upravl-
janje energijom Roberta Pocija. Ostavke i
razrjeSenja duznosti navedenih menadZera
uslijedile su nakon isteka uslova iz Akcio-
narskog sporazuma Vlade i kompanije A2A i
stupile su na snagu 2. avgusta 2017. godine.
Zatim je Odbor direktora, u skladu sa Za-
konom o privrednim drustvima i Statutom
EPCG, imenovao Igora Noveli¢a za izvr$nog
direktora Kompanije. Tokom 2017. godine
odrzana i osma redovna Skupstina akciona-
ra CGES-a, na kojoj je izabran Odbor di-
rektora, koji ¢ine predstavnici Vlade Vesna
Bracanovi¢, Tamara Ivkovi¢, Zoran Miljani¢
i Zoran Rakocevi¢, Ivkovi¢ i Miljani¢ su novi
¢lanovi umjesto Laketi¢a i Igora Noveljica.
Predstavnici Terne su Ceccarani i Carlo
Crea, a Elektromreze Srbije (EMS) Jelena
Mateji¢. Na Skupstini je donijeta odluka o

kreditnom zaduzenju za finansiranje izgrad-
nje energetske infrastrukture za projekat
Lustica i usvojeni izvjestaji o poslovanju za
2016. godinu. Odluceno je da se neto dobit
iz 2016. godine od 2.436.226 kumulira sa
nerasporedenom dobiti iz prethodnih godi-
na. Za revizora za 2017. godinu jednoglasno

je izabran KPMG.

U 2018. godini doslo je do realizacije
raskidne klauzule strateskog partnerstva sa
italijanskom kompanijom A2A, i na taj na¢in
dr7ava je sa 57,01% vlasnistva u EPCG,
umjesto na 63% dosla na 70,16%. Drzava je
prakti¢no vratila svoj vlasnicki udio u EPCG
na nivo prije djelimi¢ne privatizacije i doka-
pitalizacije iz 2009. godine. Vise od polovine
iznosa se obezbjedilo od Prihoda od raspod-
jele dobiti po osnovu vlasnickog kapitala i
poreza na dobit. Ovogodi$njom transakci-
jom udio A2A u Elektroprivredi se smanjio
sa 41,7 odsto na 19 odsto, uz odliv iz drzav-
nog budzeta od svega oko 30 miliona eura.
Preostale akcije A2A ¢e biti preuzete tokom
2019. godine na analogan nacin. Osnovnom
varijantom je predvideno da drugo sticanje
akcija od strane Drzave bude obavljeno u
maju 2019. godine za iznos od 39,9 miliona
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Igor Novelji¢

¢ : eura, dok bi kroz drugu transu u julu 2019.
godine preostale akcije stekla sama EPCG.
Prvobitni ugovor predvidao je isplatu A2A
u sedam godi$njih transi. Umjesto da se do
prolje¢a 2024. godine isplacuju godisnje
trande i tako udio A2A smanjuje postepeno,
proporcionalno isplatenom iznosu, Drzava
je u maju 2018. godine imala dvotre¢insko
vlasnistvo u EPCG.

Nakon odluke Skupstine, o odobra-
vanju kupovine sopstvenih akcija, Elektro-
privreda Crne Gore je od akcionara, itali-
janske A2A, kroz postupak “blok prodaje”
kupila 13 miliona i 52.876 akcija za cijenu
od 3,95 po jednoj. Na taj nacin, smanjio se
udio vlasnistva A2A u EPCG i tada je izno-
sio 18,65%. U maju 2018. godine, drzava
Crne Gora je imala 74.820.370 akcija ili
57,01 % vlasnistva u Elektroprivredi; A2A
54.785.075 akcija ili 41, 74%, mali akcio-
nari 1.579.833 akcija ili 1,20%, a EPCG
sopstvenih 43.777 akcija ili 0,03%. Tako je
drzava odmah otkupila 17.252.885 akcija
za 68.9 miliona eura i tako smanjila ucesée
Italijana sa 41,74% na 28,60%. Elektro-
privreda je otkupila tokom jeseni na Mon-

tenegroberzi 9,946 odsto akcija kompanije
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od italijanske firme A2A vrijednih 51,65
miliona eura kupovinom 13.052.876 akci-
ja A2A i smanjila postotak vlasnistva A2A
sa 28,60% na pomenutih 18,65% i stekla
9.98% sopstvenih akcija u Kompaniji. Na
taj nacin Drzava i EPCG kontrolisale su
80,1 odsto akcija najveceg domaceg sistema.
Planirano je da u 2109. godini A2A proda
sve svoje preostale akcije Vladi i EPCG u
jos dvije transakcije. Osnovnom varijantom
Ugovora predvideno je da drugo sticanje
akcija drzave bude obavljeno u maju 2019.
godine za iznos od 39,9 miliona eura za
8.826.438 akcija. Preostale sopstvene akci-
je, EPCG bi trebalo da dokupi u julu 2019.
Ukupna ugovorena svota za izlazak stranog
partnera iz EPCG bila je 230.571.983 eura.
Od toga iznosa, predlogom Vlade, EPCG
¢e ukupno otkupiti skoro 29 miliona akcija
za 121,6 miliona, a drzava oko 26 miliona
akcija za 109 miliona eura.

Drzava Crna Gora je prije roka ot-
kupla jo$ 6,73 odsto akcija Elektroprivrede
(EPCQG) od italijanske kompanije A2A, po
ukupnoj cijeni od 39.923.744 eura. Kupovi-
na je objavljena na Montenegroberzi u blok
trgovini. Kupljeno je 8.826.438 akcija
EPCG po prosjecnoj cijeni od 4,523 eura.
Ovo je tre¢a transakcija vezana za Ugovor
o izvr$enju put opcije kojim je predvideno
da se u Cetiri rate isplati A2A i otkupe sve
njene akcije u EPCG po unaprijed dogovo-
renoj cijeni od 230,6 miliona eura. U skla-
du s novom akcionarskom strukturom, na
Skupstini akcionara doslo je do razrjesenja
i izbora novih ¢lanova Odbora direktora
kompanije (2019). Za ¢lanove Odbora di-
rektora tada su izabrani: Doko Krivokapi¢,
Ranko Milovi¢, Ljubo Knezevi¢, Samir
Hodzi¢, Vladan Radulovi¢, Srdan Spaic i

Oreste Bramanti.
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Pocetak druge decenije XXI vijeka
kompanija EPCG docekala je sa promjena-
ma u upravljackoj i akcionarskoj strukturi,
ali i novim razvojnim i modernizacijskim
planovima. Upravo 2010. godina bila je
rekordna po proizvodnji, ali i najbolja po
finansijskim rezultatima od 1990. godine.
Tako je sa proizvedenih 4.021 GWh elek-
tri¢ne energije plan premasen 28 odsto i,
bezmalo, u potpunosti zadovoljene potre-
be potrosnje, $to je svojevrstan kuriozitet, s
obzirom na godinama izrazen deficit elek-
tricne energije u Crnoj Gori. Rekordna
proizvodnja je rezultat izuzetno povoljnih
hidroloskih prilika u prvom i cetvrtom
kvartalu, ali i pune pogonske spremnos-

Elesroriacriaimatine A KRS

ti, maksimalnog angaZovanja zaposlenih.
Zadovoljavajudi rezultati ostvareni su i na
distributivnom nivou. Gubici na mrezi
svedeni su ispod 20 odsto. Vanredna
raspolozivost vodenog kapaciteta u 2010.
godini omogudila je poveéanje proizvodnje
u hidroelektranama za 33 odsto, smanju-
juci koli¢ine uvezene energije i omoguca-
vajudi izvoz energije u susjedne zemlje.

Kao jedna od najkarakteristi¢nijih
godina u radu HE “Perudica” zapamdcena
je i obiljezena upravo 2010. godina, koja
je po mnogo ¢emu bila rekordna. Osim
rekordne mjese¢ne proizvodnje svi osta-
li rekordi su oboreni. HE “Perudica’ je u
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2010. godini postigla rekordnu proizvod-
nju elektri¢ne energije od 1.434.894,40
KWh. Inace, ova hidroelektrana je za 51
godinu rada (1960-2011) proizvela preko
44 milijarde KWh ili 44,5% od dotadasnje
stogodisnje proizvodnje elektri¢ne energije
u Crnoj Gori. I HE “Piva”, koja je za 35
godina postojanja proizvela 26,7 milijardi
kilovati sati struje, najveci godi$nji ucinak
od oko 1,3 milijarde kilovat sati, ostvari-
la je upravo u toku 2010. godine. Ni TE
“Pljevlja” nije bila izuzetak. U navedenom
periodu postignut je rekord u dotadasnjem
28-godisnjem radu: proizvedeno je 1.406
GWh bruto, odnosno 1272 GWh neto
elektri¢ne energije. Proizvodni rezultat bio
bi i ve¢i da nije bilo obustavljanja proiz-
vodnje zbog povoljnih hidroloskih uslova

tokom decembra.

Neto dobit EPCG u 2010. godini
iznosila je 16,5 miliona eura i veéa je got-
ovo Cetiri puta u odnosu na 2009. godinu.
Kompanija je konacno izasla iz finansijske
recesije i konsolidovana usla u fazu materi-
jalnog jacanja i dinamicnijeg razvoja. O
tome govori i pozitivna ocjena finansijskog
izvjestaja nezavisnog revizora Price water
house Coopers-a, kome je, na prijedlog
kompanije A2A, kao kvalifikovanog ak-
cionara, Skupstina ukazala povjerenje i u
narednom jednogodiSnjem periodu. Ka-
pitalne investicije u 2010. godini iznosile
su 23,7 miliona eura, dok je stopa povrata
na investicije od 1,5 odsto bila nedovoljna.
Tokom 2010. godine u tekude i investicio-
no odrzavanje te modernizaciju proizvod-
nih objekata i distributivne mreZe ulozeno
je 24 miliona eura. U dijelu kadrovske
politike pobolj$ana je starosna i struk-
tura proizvodnih zanimanja. Broj stalno
zaposlenih radnika, krajem 2010. godine,
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sveden je na 2.621, da bi, s obzirom da je
trend smanjenja nastavljen u prvom dije-
lu godine broj zaposlenih na neodredeno
smanjen za jo$ oko 200.

Elektroprivreda Crne Gore i njen
dugogodisnji partner norveska kompanija
NTE formirali su 2010. godine kompani-
ju “Zeta Energy”, ¢iji je zadatak modern-
izacija i razvoj malih i srednjih elektrana
sa sjedistem u Danilovgradu koju su 2010.
godine formirali. Imovinu zajednickog
preduzeda ¢ine male centrale “Glava Zeta”
i “Slap Zeta”, za koje je bila predvidena
rekonstrukcija i modernizacija, a udio
Elektroprivrede je 51 odsto. EPCG u vlas-
nickoj strukturi je imala udio od 51 odsto,

a norveska kompanija NTE 49 odsto.

U 2011. godini uslo se sa dobrim
planovima i ciljevima koji bi dodatno
ojacati EPCG, koja je stremila da postane
moderna evropska kompanija. Osim pro-
jekata koji su trebalo da pomognu uveca-
vanju kapaciteta, racionalizaciji proizvod-
nje i smanjenja gubitaka, posebna paznja
je fokusirana na projekat HE na Moradi.
Zato je od strateske vaznosti za Elektro-
privredu Crne Gore i kompaniju A2A, bio
pocetak tenderske procedure za izgradnju
hidrosistema na ovoj rijeci. Elektroprivre-
da je kao konzorcijum bila zainteresova-
na za taj posao i oc¢ekivalo se da ¢e njeno
rjeSenje imati najbolje tehni¢ko-ekonoms-
ki-ekoloske karakteristike. U 2011. godini
ocekivana su ulaganja u nova tzv. Pametna
brojila (smart meters). Tada je dobijena i
potpuna slika o mogu¢nostima modern-
izacije “Pive” i “Perucice”. U 2011. godini
plan je bio da se zamijeni 35. 000 brojila
kao i izmjesti 15. 000 mjernih mjesta van
objekata potrosaca. Vazan zadatak u 2011.






godini bio je projekat sanacije postojece
deponije pepela i Sljake TE “Pljevlja” uz
istovremeno stvaranje neophodnih pre-
duslova za prelazak na novu lokaciju, kao
i projekat prevodenja dijela vode Zete, u
vrijeme visokog vodostaja, tunelom u aku-
mulaciju Krupac.

Ipak, poslovna 2011. godina, bila
je jedna od tezih u Elektroprivredi Crne
Gore. Rezultati nijesu bili ni priblizni
onima koji su predvideni bilansom, a po-
datak od gotovo 40 miliona eura gubitka
dovoljno govori o ozbiljnosti problema
sa kojima se kompanija suocavala tokom
cijele godine. U prvom redu to se odnosi
na proizvodne rezultate hidroenergetskih
objekata koji su, usljed nezapamdéene suse,
u odnosu na prethodnu godinu podbacili,
¢ak 50 odsto. U takvoj situaciji EPCG je
bila upuéena na povecani uvoz energije ¢ija
je cijena pocetkom decembra na svjetskom
trzi$tu vrroglavo rasla. U jednom trenut-
ku cijena je izasla na 106 eura po MWh, a
Regulator za uvoz energije je odobrio 47,5
eura po MWh, $to dovoljno govori koliki
je bio dodatni trosak.
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Crnogorske elektrane su u prva tri
mjeseca 2011. godine premasile proizvod-
ni plan za oko 20 odsto. Posebno produk-
tivna u tom periodu bila je HE “Piva” koja
je proizvela gotovo 60 odsto vise energije,
dok je “Perudica” plan prebacila za cet-
vrtinu, a termoelektrana “Pljevlja’, i pored
kradeg zastoja, ostvarila 99 odsto planirane
proizvodnje. Male hidroelektrane proiz-
vele su 95 procenata planiranih koli¢ina za
taj period godine. U odnosu na isti peri-
od 2010. godine, proizvedeno je oko 230
MWh elektri¢ne energije manje.

Ukupno polugodisnje ostvarenje
svih proizvodnih kapaciteta Elektroprivre-
de Crne Gore u 2011. godini je za 1,6
procenata, ili za 25 GWh, veée od proiz-
vodnje predvidene energetskim bilansom
za ovaj period godine. Prvih Sest mjeseci
su donijeli prebacaj plana TE “Pljevlja”
za 5 odsto, dok su generatori HE “Piva”
proizvele 14 procenata preko planiranog.
Turbine HE “Peruédica” imali su ucinak
koji iznosi 90 procenata od plana, dok su
male hidroelektrane ostvarile 84 procenata
od predvidenog. Proizvodnja je iznosila 68
procenata od proslogodisnje, rekordne go-
dine koja je bila izuzetna.

Elektroprivreda Crne Gore u 2011.
godini ukupno je prihodovala 261,3 mil-
iona eura. U odnosu na prethodnu godinu
to je 12 odsto manje. Tome je, u najvecoj
mjeri, doprinijelo smanjenje tarifa za elek-
tricnu energiju oko 10 odsto, u skladu sa
odlukom Regulatorne agencije za energe-
tiku Crne Gore od 1. aprila 2011. godine.
Uz to od 2009. do 2011. godine cijena
elektri¢ne energije za domadinstva sman-
jena je 15 odsto, a za “ostalu potrosnju”,
¢ak, 50 odsto. I pored povecanja u decem-
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bru 2011. godine, nove cijene ostale su
znatno nize od vaze¢ih u 2009. godini i
to: za domadinstva oko 8 odsto, a za ostale
potro$ale na 0,4 kV naponu, u prosjeku,
preko 40 odsto. U 2011.godini ukupno je
proizvedeno 2,656 GWh, 34 odsto manje
u odnosu na 2010. godinu. Hidroelek-
trane su proizvele 1,204 GWh ili 56 odsto
manje u odnosu na prethodnu godinu,
dok je TE Pljevlja proizvela 1,452 GWh,
14 odsto vise u odnosu na 2010. Uvezeno
je 1,371 GWh, ¢ak 90 odsto vise u odno-
su na prethodnu godinu, dok je izvoz en-
ergije ostao na pro$logodisnjem nivou od
411 GWh. Troskovi radne snage smanjeni
su za 3,3 miliona eura u odnosu na 2010.
godinu, a nivo gubitaka na distributivnoj
mrezi smanjen je za jedan procenat i tada
je iznosio 19,2 odsto. Stopa naplate je pala
sa 93 odsto u 2010. na 87 odsto u 2011,
prije svega, zbog nenapladenih faktura
KAP-a, koji je , i pored niske i netrzi$ne
cijene elektri¢ne energije, dugovao EPCG
preko 31 milion eura.

Jedan od velikih projekata EPCG
za 2011. godinu bilo je uvodenje Sistema
daljinskog o¢itavanja brojila upravljanja
potro$njom u distributivnoj mrezi Crne
Gore. Na taj nacin bi se obezbjedila preciz-
na evidencija o realizovanoj koli¢ini elek-
tricne energije kod svakog potrosaca. Uk-
upni projekat odnosio se na oko 50 odsto
konzuma (175.000 brojila), a realizovao se
u cijeloj Crnoj Gori u sledece tri godine.
Projekat unapredenja sistema mjerenja u
distribuciji kroz ugradnju multifunkcio-
nalnih brojila poéeo je 15. decembra u
Podgorici. Do kraja 2011. godine ugrade-
no oko 1.000 brojila u glavnhom gradu.
Implementacija ovakvog sistema bitno je
promijenila dotadasnji nac¢in funkcioni-

sanja u oblasti mjerenja elektri¢cne energi-
je, kontrole priklju¢enja novih potrosaca
i isklju¢enja zbog tehnicke neispravnosti.
Elektroprivreda je uspjesno realizovala
fazu dobijanja Ugovora o kreditu za finan-
siranje ugradnje ovog sistema posto je 25.
novembra 2010. godine potpisan Ugovor
sa Evropskom bankom za rekonstrukciju
i razvoj (EBRD) o dobijanju 35 miliona
eura za realizaciju ovog projekta, a ucesée
Elektroprivrede bilo je 8,5 miliona.

U 2011. godini bilo je planova oko
izgradnje druge elektrane “Otiloviéi” na ri-
jeci Cehotini. Primarna namjena postojece
akumulacije je bilo snabdjevanje vodom
TE “Pljevlja” kao i gradskog akvadukta.
Skladi$ni kapacitet akumulacije, tokom
veceg dijela godine, prelazio je potraznju
za vodom, a to je bio razlog i ¢estih preli-
va. Umjesto uzaludnog trosenja ove vode,
logi¢no je bilo napraviti hidroelektranu.
Plan je bio da se u elektrani Otilovi¢i
izgrade dvije turbine — generatora (jedna
od 3.2 MVA i druga od 0.5 MVA) koji bi
generisali zajedno oko 11.000.000 kWh
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godiSnje. S obzirom na to da prosje¢na
porodica trosi oko 2.500 kWh godisnje,
elektrana Otilovi¢i mogla bi da zadovolji
energetske potrebe oko 4.400 porodica.

Nesto bolje rezultate u odnosu na
2011. godinu, EPCG je ostvarila tokom
narednih dvanaest mjeseci. Prihod Elek-
troprivrede Crne Gore u 2012-0j od 263,3
miliona eura, uveéan je 1%, u odnosu na
prethodnu godinu, uprkos smanjenom
snabdijevanju KAP-a tokom posljednjih
mjeseci. U 2012. godini proizvedeno je
ukupno 2.715 GWh elektricne energije
(+2%), od cega su 1.470 GWh proizvele
hidroelektrane (+22%) a 1.245 GWh ter-
moelektrana Pljevlja (-14%). Za interne
potrebe uvezeno je 992,7 GWh elektri¢ne
energije, 27% manje nego u 2011. godi-
ni. Troskovi radne snage (ne racunajuéi
troskove restrukturiranja) smanjeni su za
0,9 miliona eura i iznosili su 50,5 miliona
eura (51,4 miliona eura u 2011.). Veliki
napori uloZeni su u optimizaciju raspolozi-
vosti postrojenja, smanjenje gubitaka na
distributivnoj mrezi i smanjenje troskova,
kao i pove¢anje ukupne efikasnosti. Neto
rezultat za 2012. godinu pokazuje gubitak
od 5,8 miliona eura, nasuprot gubitku od
66,5 miliona eura, ostvarenom u 2011.
godini. Kapitalna izdvajanja u 2012. go-
dini iznosila su 34,3 miliona eura (11,8
miliona eura u 2011.), a najvece investicije
odnosile su se na distributivhu mrezu, 24,5
miliona eura, od ¢ega je 11 miliona eura
investirano u projekat “Unapredenje siste-
ma mjerenja u distribuciji” (Nova brojila).
Ostala sredstva ulozena su u unapredenje
i odriavanje proizvodnih objekata. Na
kraju 2012. godine, Elektroprivreda Crne
Gore od KAP-a potrazivala je ukupno 44

miliona eura, a od Montenegro Bonusa

(trgovinsko preduzeée u vlasni$tvu drzave
Crne Gore) 8,8 miliona eura. O uslovima i
nacdinu pladanja tih potrazivanja te godine
se pregovaralo.

Skupstina akcionara EPCG je u
julu 2013. godine konstatovala da je u
2012. godini ostvaren negativan finansijski
rezultat u poslovanju od 5,6 miliona eura,
koji je uzrokovan nepovoljnim makroekon-
omskim ambijentom, losom hidroloskom
situacijom, visokim troskovima uvoza i neg-
ativnim efektima po osnovu razmjene elek-
tricne energije iz HE “Piva” sa EPS-om po
Ugovoru o dugoroéno-tehnickoj saradnji.

EPCG je u 2012. godini zapoce-
la i akciju koja je imala za cilj da poveca
procenat redovnog izmirivanja obaveza
potrosata. Oko 120 hiljada potrosaca
EPCG redovno je izmirivalo fakture, dok
je, sa druge strane, oko 100 hiljada po-
trosaca imalo dug stariji od tri godine.
Kako napraviti distinkciju izmedu ove
dvije grupe i nagraditi one koji redovnim
izmirivanjem obaveza odrzavaju sistem
EPCG? Elektroprivreda Crne Gore je od
1. avgusta 2012. godine pocela nagradi-
vati svoje kupce koji su redovno izmirivali
ra¢une za utroSenu elektricnu energiju.
Akcija je dobila naziv “Budi i ti dio zlat-
nog tima’. Svim kupcima koji do 31. av-
gusta nijesu imali dugovanja prema Elek-
troprivredi Crne Gore, na avgustovskom
ra¢unu za utro$enu elektricnu energiju,
obracunato je 10 odsto popusta. Popust
od 10 odsto bio je aktivan do 1. avgusta
naredne godine. Iz kategorije socijalno
ugrozenog stanovnistva, umjesto datadasn-
jih 12.700, omogudéeno je subvenciono
placanje energije za 27 hiljada potrosaca.
Prema prvom uputstvu Vlade Crne Gore i
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shodno dogovoru sa nadleznim ministarst-

vima odluceno je da se do kraja oktobra,
novo uputstvo o obracunu subvencija od
40 odsto za potrosace — korisnike socijalne
pomodi, prolongira, i da se za pomenute
kategorije subvencije primjenjuju bez ob-
zira na trenutno stanje duga. Zlatni tim
EPCG u septembru 2012 brojao je oko
129.000 ¢lanova.

Bolji rezultati poslovanja EPCG
bili su vidljivi ve¢ tokom 2013. godine,
pa je u finansijskom bilansu iskazana do-
bitom u iznosu od 25.155.956 eura. To je
za 30.939.924 eura bolje od ostvarenog
rezultata u 2012. godini. Hidroloska
situacija u 2013. godini bila je veoma
povoljna i rezultirala je znacajnim pov-
ecanjem proizvodnje hidroelektrana od
planirane. Ukupna ostvarena proizvodnja
elektri¢ne energije u 2013. godini iznosila
je 3.809,2 GWh, $to je za 667,4 GWh ili
21.2% vise od plana, odnosno za 1.094
GWh ili 40.3% vise od ostvarenja u pre-
thodnoj godini. Ukupni gubici elektri¢ne
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energije ostvareni na distributivnoj mrezi
u 2013. godini iznosili su 479,6 GWh i
u odnosu na ostvarene gubitke u 2012.
godini manji su za 61.4 GWh. Ostvareni
stepen naplate potrazivanja za isporucenu
elektri¢nu energiju u 2013. godini tada je

dostigao 95,46%.

Uprkos, problemima prouzroko-
vanim ekonomskom krizom i padom
privredne aktivnosti, Elektroprivreda je
u 2013. godini realizovala mnoge inves-
ticione projekte u vrijednosti 34.095.868
eura. Zbog niza realizovanih unapredenja
u distributivnom sistemu (nova brojila),
planski odradenih remonata i redovnog
odrzavanja, pogonska spremnost elektro-
energetskih kapaciteta je odrzana na viso-
kom nivou i ostvaren je visok stepen sig-
urnosti rada sistema i pouzdanosti snabd-
jevanja potrosac¢a. U dijelu kadrovske poli-
tike, kako je to bilo predvideno ciljevima
poslovanja za 2013. godinu, bitna poenta
je stavljena na racionalizaciju radne snage
i njeno dovodenje u optimalne okvire. U
2013. godini u EPCG je bilo 2.339 rad-

nika sa ugovorom na neodredeno vrijeme.

Pocetak 2013. godine obecavao je
pozitivne proizvodne rezultate u hidro-
elektranama, jer su dotoci bili dobri i aku-
mulacije pune, a proizvodnja u termoelek-
trani u Pljevljima povecana. Energetskim
bilansom za 2013. godinu planirana proiz-
vodnja elektri¢ne energije je za 16 odsto
bila ve¢a od procjene ostvarenja u 2012.
godini. Planirana proizvodnja u “Peruéici”
u odnosu na procjenu ostvarenja u 2012.
godini bila je ve¢a 19 odsto, u “Pivi” 22
odsto, TE “Pljevlja” 11 odsto, a u malim
HE 6,6 odsto. Planirano ucées¢e HE “Pe-
ru¢ica’ u ukupnoj proizvodnji elektri¢ne
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energije bilo je 29,7 odsto, HE “Piva” 24,9
odsto, TE “Pljevlja” 44,8 odsto, a malih
hidroelektrana 0,7 odsto. Elektroprivreda
Crne Gore je u prvih Sest mjeseci 2013.
godine ostvarila odli¢ne proizvodne rezu-
ltate. Zahvaljuju¢i povoljnim hidroloskim
uslovima, ali i dobroj pogonskoj spremno-
sti elektrana, plan proizvodnje elektri¢ne
energije za prvih pola godine premasen je
41,4 odsto. U prvih Sest mjeseci sa ostva-
renim rezultatima prednjacila je HE “Pe-
ru¢ica’. U nasoj najstarijoj velikoj hidro-
elektrani proizvedeno je 987 GWH, $to je
74 odsto iznad plana. Ve¢ sredinom juna
ostvaren je njen godisnji plan. Ostvarenje
rekordne proizvodnje omogudila je i odlu-
ka menadzmenta da se raspoloziva snaga
elektrane podigne za 10 MW. Rezultati su
bili zadovoljavaju¢iiza HE “Piva”. “Piva” je
u prvih pola godine premasila plan 97 ods-
to, dok je u narednom periodu prebacen i
godisnji plan proizvodnje. Posto je remont
u TE “Pljevlja” trajao nesto duze, od 27.
aprila do 21. juna, za prvih $est mjeseci os-
tvarena je proizvodnja od skoro 522 GWh
elektri¢ne energije, Sto je 80 odsto zacrta-
nog plana. Ukupno od zacrtanog plana
proizvodnje elektriéne energije za prvih
Sest mjeseci ostvareno je 73 odsto. Inace,
tokom 2013. godine izvr$en je remont i
modernizacija HE “Piva” i TE “Pljevlja”,
a raspisan je i tender za izgradnju drugog
bloka termoelektrane, instalisane snage
izmedu 220 do 300 MW, koji ée se graditi
na lokaciji TE “Pljevlja I”. Ponude pristi-
gle na tender, javno su otvorene u prisus-
tvu Tima EPCG za sprovodenje tendera,
predstavnika Rudnika uglja i Ministarstva
ekonomije, kao i predstavnika kompanija
i konzorcijuma koje su bile zainteresovane
za realizaciju tog projekta od strateskog
znacaja za Crnu Goru. Kineska kompanija

je ponudila najnize cijene gradnje termo-
elektrane, izmedu 210 miliona i 310 mil-
iona eura, ¢etka “Skoda Praha” ponudila
je 329,5 miliona eura za blok snage 250
MW, dok je poljski konzorcijum predao
ponudu tesku 520 miliona eura za blok od

300 MW.

Izgradnjom II Bloka TE “Pljevlja”,
EPCG bi raspolagala sa vise od 400 MW
snage iz termo izvora i oko 660 MW snage
iz hidroenergetskih izvora, $to ¢ini vise od
1000 MW ukupno raspolozive snage u
sistemu. U tom slucaju, Crna Gora bi ima-
la znacajne viskove energije koja se mogu
plasirati na trziste. Postojeéi i novoizgrade-
ni blok TE “Pljevlja” godisnje bi proizvo-
dio skoro tri milijarde KWh elektri¢ne en-
ergije, a crnogorske hidroelektrane oko 1,7
milijardi KWh. Primjera radi, potrosnja
(bez KAP-a) u Crnoj Gori, 2013. godine,
iznosila je 2,7 milijardi KWh elektri¢ne
energije. Nakon evaluacije svih ponuda,
¢lanovi radne grupe, koju ¢ine predstavnici
EPCG, Ministarstva ekonomije i RUP-a,
definisali su najkvalitetnije ponude do-
stavljene na tenderu i neposredno razgo-
varali sa predstavnicima Cetiri kompanije:
Skoda Praha, Powerchina Hubei Electrik
Power Survey & Design Institute, Istroen-

mHE ,Slap Zete*
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ergo Group IEG Slovakia-SES TLmace i
China Machinery Engineering Corpora-
tion (CMEC). Od predstavnika pomenu-
tih kompanija, trazena su dodatna pojasn-
jenja predlozenih rjesenja, shodno defini-
sanim kriterijumima, a u cilju dodatne
evaluacije dostavljenih planova. Radna
grupa je nastavila da analizira podatke, a
do kraja januara 2014. godine trebalo je da
bude izradena analiza odrzivosti kojom ¢e
se precizirati ekonomska opravdanost sva-
kog projekta pojedinacno.

Vazna vijest u 2013. godini bila je da
¢e izgradnju 400 kilovatnog dalekovoda na
relaciji Pljevlja-Tivat vrijednog 85 miliona
eura, finansirati Evropska banka za obnovu
i razvoj (EBRD) i Njemacka razvojna ban-
ka (KFW). EBRD bi dala 60 miliona eura,
a KFW 25 miliona eura. Kamate za kredit
kod KFW banke su 2,4 odsto na godisn-
jem nivou, dok je kod EBRD jedan odsto
plus Euribor, dok bi garancije dala Drza-
va. Dalekovod Tivat-Pljevlja je dio velikog
projekta podvodnog kabla za koji je tada
planirano da povezuje Crnu Goru i Itali-
ju. Plan je bio da ¢e se izgradnjom kabla
osnaziti unutrasnje i regionalne prenosne
mreze kao bitan preduslov za uspostavljan-
je regionalnog trziSta elektricne energije.
Do pocetka turisticke sezone 2013. godine
u Budvi je pustena pod napon TS 35/10
kV “Rozino”, koju je EPCG izgradila
kako bi obezbjedila sigurno i kvalitetno
napajanje kupaca i stabilno funkcioni-
sanje distributivnog sistema u metropoli
crnogorskog turizma. Radi se o savremen-
om postrojenju koje zadovoljava najvise
tehni¢ko-tehnoloske standarde, uskladene
sa urbanistickim i ekoloskim zahtjevima.
Svi prekida¢i su vakuumski, a opremljena
je visokosofisticiranim uredajima za upra-
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vljanje, komandovanje i kontrolu rada.

Poslovna 2014. godina bila je us-
pjesna za EPCG, pa je u ovoj godini kom-
panija ostvarila neto dobit od 34,77 mil-
iona eura, $to je 38 odsto vise nego 2013.
Prema podacima iz izvje$taja o poslovanju,
poslovni prihodi preduzeéa na kraju de-
cembra 2014. pali su 13,8 odsto na 239,62
miliona eura. Poslovni rashodi EPCG pali
su deset odsto na 212,09 miliona eura.
Od toga se na troskove zarada, naknada i
ostalih li¢nih rashoda odnosilo 46,43 mil-
iona eura, amortizacije i rezervisanja 38,4
miliona, a materijala 50,53 miliona eura.
Ostali poslovni rashodi iznosili su 41,78
miliona eura. Rezultati poslovanja proiz-
vodnih objekata u 2014. godini, bili su
gotovo na nivou ocekivanih i predvidenih
bilansom. Proizvodnja je bila neznatno
ispod planirane. Energetskim bilansom
za 2014. godinu EPCG je planirala proiz-
vodnju od 3.108.000 MWh, $to iznosi 98
odsto od energetskim bilansom planirane
proizvodnje. Ovo su kumulativni podaci,
tacnije rezultati proizvodnje proizvodnih
objekata zajedno sa pogonima Zeta En-
erdzi odnosno elektranama Glava Zete
i Slap Zete. Proizvodnja na godi$njem
nivou u HE “Perudica” bila je 8 odsto veca
od planirane, ta¢nije ostvarena je proiz-
vodnja od 1.006.682 MWh elektri¢ne
energije, a planom je bila predvidena u
iznosu od 932.000 MWh. HE “Piva” je
ostvarila proizvodnju od 679.338 MWh,
$to je 91 odsto od energetskim bilansom
planirane proizvodnje od 749.000 MWh.
U TE “Pljevlja”’ je u 2014. godini plan-
irana proizvodnja od 1.406.000 MWh,
a ostvarena je proizvodnja od 1.322.062
MWh elektri¢cne energije, $to je 94 odsto
od energetskim bilansom planirane go-
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di$nje proizvodnje. Proizvodnja u malim
hidroelektranama (Rijeka Musovic¢a, Ri-
jeka Crnojevi¢a, Podgor, Savnik i Lijeva
Rijeka) bila je u 2014. godini 21 odsto
veca od energetskim bilansom planirane i
iznosila je 6.630 MWh elektri¢ne energije.
Elektrane Glava Zete i Slap Zete ostvarile
su proizvodnju od 21.687 MWh energije,
sto je 40 odsto vise energetskim bilansom
planirane godi$nje proizvodnje za 2014.
godinu. Planom predvidena potrosnja
elektri¢ne energije u 2014. godini bila je
2.688.537 MWh, a ostvarena je potrosnja
2.615.980 MWh, sa uracunatim gubicima
u distributivnoj i prenosnoj mrezi.

EPCG je 2014. godine uvezla oko
886 hiljada megavat sati elektri¢ne energi-
je vrijedne blizu 34 miliona eura, dok je
istovremeno 35 miliona eura inkasirano od
prodaje 634 hiljade megavat sati energije
proizvedene u crnogorskim elektranama.
Energija je nabavljana po prosje¢noj cije-
ni od oko 38 eura za MWh, a prodavana
u prosjeku i preko 55 €/ MWh. Ukupni
godisnji gubici elektri¢ne energije u elek-
trodistributivnom sistemu Elektroprivrede
(EPCG) posljednjih godina su smanjeni
sa 22,5 odsto, koliko su iznosili 2009, na
16,7 odsto u 2014. godini. Regulatorna
agencija za energetiku (RAE) odobravala je
gubitke u distributivnom sistemu od devet
odsto. Gubici preko devet odsto predstavl-
jali su isklju¢ivo trosak EPCG i nijesu se
prelivali na racune gradana.

Tokom 2014. godine znatno su
popravljeni rezultati u dijelu izvoza elek-
tri¢ne energije. Izvezeno je 11 GWh elek-
tricne energije ili vise nego 2013. godine,
pa je po tom osnovu inkasirano vise od
6,2 miliona eura. Istovremeno, uvezen je
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691 GWh energije vise nego prethodne
godine, $to predstavlja rashod od 27 mil-
iona eura. U oba slu¢aja nije uzeta u obzir
razmjena sa ERS-om i EPS-om. Gubici
u distributivnoj mrezi, korigovani za ne-
ovlaéenu potrosnju, iznosili su 412 GWh,
odnosno bili su na nivou 16,83 odsto uk-
upno preuzete elektri¢ne energije. U odno-
su na 2013. godinu gubici su manji 49,1
GWh, izrazeno u procentima 2,3 odsto.
Na smanjenje gubitaka uticao je nastavak
aktivnosti na izmje$tanju mjernih mjesta,
povecan stepen ocitanosti brojila, kao i
unapredenje sistema ciljnog kontrolisanja
mjernih mjesta i potro$nje. Tokom 2014.
godine naplaéeno je 5,6 miliona eura vise
nego 2013. godine, dok je stopa naplate u
prosjeku povedana 5,2 odsto u odnosu na
2013. godinu. Tome je doprinio nastavak
akcije stimulisanja kupaca koji redovno
izmiruju obaveze za utro$enu elektri¢nu
energiju (projekat “Zlatni tim”), i akcija
“Podijelimo teret”.

U 2014. godinu se uslo sa optimiz-
mom u vezi sa izgradnjom drugog bloka
termoelektrane  “Pljevlja”.  Realizacijom
ovog poduhvata ostvario bi se strateski
cilj u energetici, a to je obezbjedivanje
elektroenergetske  nezavisnosti  drzave,
poboljsanje sigurnosti snabdjevanja po-
trosaca i poboljsanje stabilnosti i odrzi-
vosti elektroenergetskog sistema. Uz za-
jedni¢ku proizvodnju oba bloka pojavio
bi se znacajan visak elektricne energije.
Procjenjuje se da bi nakon realizacije dru-
gog bloka ukupna proizvodnja elektri¢ne
energije biti 4.800 gigavatsati, ili 50 ods-
to viSe nego danas. Odnos u energiji bi
bio: termo 62 odsto — hidro 38 odsto, a
u snazi: termo 38 odsto — hidro 62 odsto.
Takode, posljednjih mjeseci 2013. godine
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intenzivirana je izrada dokumentacije za
bolje koris¢enje vode gornje Zete, kojim
bi se poveéala proizvodnja HE “Peruéica”
i bolje iskoristio postoje¢i potencijal. To
je podrazumijevalo prevodenje dijela vode
rijeke Zete u akumulacije Krupac i Slano.
Projektom je planirana izgradnja nekoliko
objekata uz uvodenje vode Zete u Krupac
(tunel i kanali) i objekata za spajanje
Krupca i Slanog. Izgradnja ovih objekata
trebalo je da traje 18 mjeseci i kostala bi
20 miliona eura. Prevodenjem dijela vode
Zete povecala bi se iskoristivost dotoka HE
“Perudica”, koji bi omogudili znatan rast
proizvodnje. Sa druge strane, smanjilo bi
se plavljenje nizvodno od vodozahvata, a u
periodu vrlo niskih dotoka Zete ne bi bilo
potrebno prevoditi vode, kako bi gradani
Niksi¢a mogli da koriste Krupacko jezero.

U 2014. godini planiran je i nastavak
ugradnje pametnih brojila. Cilj je bio da se
broj novih brojila uveéa za 80.000, ¢ime bi
ukupan broj dostigao 250.000, ili 75 odsto
svih potrosaca. Dosta je uradeno i na mod-
ernizaciji distributivne mreze, remontu
objekata, povecanju proizvodnje i sigurno-
sti rada elektrana. U distributivhu mrezu
su od 2010. godine investirana znatna
sredstva, posebno 2013. godine, kada je
u sistem uvedeno vise novih objekata na-
ponskog nivoa 35 kV. U pogonu su nove
trafostanice 35/10 kV u Kotoru, Budvi,
Danilovgradu, Herceg Novom, Kolasinu i
Niksi¢u. Ukupan iznos investicija u 2013
godini je 24 miliona eura, a u 2014. godini
22 miliona. Rekonstruisane su TS 110/10
kV “Podgorica 4” i TS 110/10 kV “Pod-
gorica 37, iz kojih se snabdjeva 60 hiljada
kupaca, uraden ogroman broj trafostanica i
kablova i na naponskom nivou 101 0,4 kV,
ugraden veliki broj novih stubova, izvr$eno

zatezanje niskonaponskih linija, uradene
popravke na srednjenaponskoj mrezi.
Elektroprivreda Crne Gore je planirala
da 2014. godine za nabavku drvenih im-
pregnisanih stubova potrosi skoro million
eura. Planirala se nabavka izmedu osam i
deset hiljada drvenih stubova, a procijen-
jena vrijednost posla je bila 997.166 eura.
Strategija razvoja energetike do 2025. go-
dine predvida ulaganje 400 miliona eura u
distributivou mrezu i EPCG se uklapala u
te planove.

Dugoro¢ni ugovor o poslovno-teh-
nickoj saradnji izmedu Elektroprivrede
Crne Gore i Elektroprivrede Srbije prolazio
je tih godina kroz razlidite faze. Prvom var-
ijjantom Ugovora, Crne Gore je dobijala
100 megavata band energije. Ukoliko je
proizvodnja HE Piva bila veéa od plan-
irane, razlika, odnosno pozitivni finansijs-
ki efekti na nivou godine, ili su KAP-u,
sve do 1991. godine. Od tada, kompletne
energetske efekte preuzima EPCG, a za
cjelokupne pozitivne ili negativne rezultate
ona je odgovorna prema EPS-u, s tim $to,
u zamjenu za vr$nu energiju, EPS obez-
bjeduje za EPCG konstantnu energiju,

Remont TE
JPlievlja“,
2014. godina
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u razmjeri 1:1,415. Ugovoru dviju Elek-
troprivreda o koris¢enju HE Piva imao
je prednosti u tadasnjem jugoslovenskom
kontekstu, u situaciji kad nije postojalo
trziSte elektri¢ne energije, izuzev medure-
publicke razmjene. Ako bi hidroloske pri-
like bile lose, energija dobijena od EPS-a
“peglala” je situaciju u Crnoj Gori. Meh-
anizam petogodis$njeg poravnanja omo-
gucavao je analizu proteklog perioda pa se,
u zavisnosti od toga da li je pivska elek-
trana bila iznad ili ispod planiranih proiz-
vodnih koli¢ina, vrsila korekcija narednog
petogodista. Ovakav dogovor trebalo je
da ostane na snazi do 2015. godine. No,
pocetkom januara 2014. godine istekao je
Ugovor o dugoro¢noj poslovno-tehnickoj
saradnji izmedu EPCG i EPS-a. Taj ugov-
or je regulisao razmjenu vr$ne elektri¢ne
energije iz HE “Piva” za konstantnu,
tzv. baznu elektriénu energiju iz sistema
EPS-a. Prestankom njegovog vazenja, kao i
zbog ¢injenice da snabdjevanje Kombinata
aluminijuma Podgorica i Zeljezare Niksié
od 1. januara 2013. godine vise nije u
obavezi Elektroprivrede Crne Gore, struk-
tura elektroenergetskog bilansa se znacajno
izmijenila. Tako, u 2014. godini prakti¢no
nema deficita kada je u pitanju podmiren-
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je potreba kupaca elektri¢ne energije ¢iji
je snabdjeva¢ EPCG. Odnosno, samo u
avgustu nema viska elektri¢ne energije, a
tokom svih ostalih mjeseci Elektroprivreda
raspolaze energijom koju moze ponuditi
trzi$tu. Kombinovanjem proizvodnje ra-
zlicitih izvora elektri¢ne energije kojima
raspolaze EPCG, a jedne strane i potreba
snabdjevanja, odnosno, ugovorene prodaje
unutar Crne Gore, s druge strane (za 2014.
godinu to su ugovori sa CGES-om, sa
TOS Celikom Zeljezara isa Zeljezniékom
infrastrukturom Crne Gore) optimizuju se
mjese¢ni, nedjeljni, dnevni i satni bilansi i
na taj nacin formiraju profili za prodaju po
najpovoljnijim uslovima.

U vrijeme kada se razmisljalo o
projektima koji bi trebalo da uvecaju
elektroenergetski potencijal Crne Gore, u
listu “Elektroprivreda® objavljen je inter-
vju sa prof. dr Branislavom Dordevi¢em,
redovnim profesorom na Gradevinskom
fakultetu u Beogradu u penziji, vodeéim
struénjakom u oblasti vodoprivrede i hi-
droenergetike na prostoru bivse SFR] i
afirmisanom svjetskom ekspertu u oblas-
ti voda. Profesor Dordevi¢ je saopstio
nau¢no utemeljena stanovista o Crnoj
Gori kao zemlji koja zahvaljujudi svojim
hidroloskim potencijalima moze biti elek-
troenergetski gigant: “Ako shvatimo da su
glavne poluge razvoja upravo u mudrom
kori$¢enju vlastitih potencijala, ne ugroza-
vajuéi okruzenje (a to se moze uraditi),
onda bi Crna Gora, sa svojim izuzetnim
vodnim potencijalima, mogla da ubrzo
postane jedna od najuzornijih drzava Ev-
rope, jer bi bila u stanju da najveéi dio
svojih potreba za elektricnom energijom
zadovoljava iz vlastitih obnovljivih izvora.
Sada je izvjesno da se u svijetu najveéi dio
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tehnicki iskoristivih vodnih potencijala
ili ve¢ nalazi ili ¢e se uskoro na¢i u kate-
goriji ekonomski iskoristivih potencijala.
Tacnije, u kategoriji potencijala koji se
mogu i moraju upotrijebiti za razvoj zem-
lje, ¢ak iako se sada neke od cijena cine
nesto veéim od vazeé¢ih. Posmatrano tako,
Crna Gora je na vrlo povoljnom polazistu.
Tehnicki iskoristivi potencijali Crne Gore
na ve¢im rijekama i veéim postrojenjima
zavise od varijante koriS¢enja voda. U
slucaju koris¢enja voda Tare u prirodnom
pravcu tecenja, jo$ neiskori$éen potencijal
iznosi oko 4,6 TWh/god., dok u varijanti
prevodenja dijela voda iz Tare u Moracu
iznosi oko 5,3 TWh/god. Pored toga,
Crnoj Gori pripada, ako bi se realizovao
neopravdano zaustavljen projekat HE Buk
Bijela oko 0,38 TWh/god. Procenjuje se da
se jo$ oko 0,4 TWh/god. moze realizovati
u okviru malih HE, onih koje se mogu uk-
lopiti u okruzenje. Zna¢i, ukupni iskoris-
tivi hidroenergetski potencijal Crne Gore

je 5,4-6,1 TWh/god, zavisno od varijante

kori$¢enja voda. Na postoje¢im objektima
je iskoris¢eno oko 1,67 TWh/god, instal-
isane snage 658 MW. Posto se okvirne
potrebe Crne Gore u elektri¢noj energiji
oko 2021. godine procjenjuju na oko 6,9
TWh/god. (podatak kojim sam raspolagao
tokom ranijih studija, mozda je sada proc-
jena drukdija), stepen pokrivenosti elektro-
energetskog konzuma energijom iz hidro-
elektrana mogao bi da dostigne vrijednost
i preko 80%. Time bi se Crna Gora nasla
u maloj grupi zemalja koje svoje potrebe
za el. energijom podmiruju prevashodno
iz obnovljivih, ekoloski najdistijih ener-
getskih izvora-iz vodnih snaga. Dakle, ako
se Crna Gora okrene razvoju smisleno,
oslanjajudi se na svoje respektabilne vodne
potencijale, onda su projekti u oblasti voda
uvijek najbolji razvojni projekti koji cijelu
zemlju izvlade iz krize i stagnacije i penju
je na viSu orbitu razvoja. Ali, ako drzava
iskazuje nemo¢ da se odupre onim po-
jedincima i organizacijama koje se opiru

bilo kakvoj gradnji, u ime nekih navodnih

ol P

¢
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HE  Pivar ekoloskih ciljeva (potpuno pogresna fikci-

ja, o ¢emu ¢u kasnije vise re¢i), tada ée, na
7alost svih nas, Crna Gora biti elektroener-
getski zavisna zemlja, sa svim veoma lo$im
posljedicama po ukupan razvoj. Da sam
ja donosilac odluke, ja bih svakako u prvi
plan stavio planiranu kaskadu na Moradi,
koja je u svakom pogledu odli¢an razvojni
projekat, ali je prihvatljiv i u ekoloskom
smislu i sa glediSta zastite dragocjenih
kulturno-istorijskih objekata, a zatim HE
Komarnicu na istoimenoj rijeci, kojom se
upotpunjava izvanredno postrojenje HE
Piva.“

Prof. Dr Dordevi¢ je iznio i stav

u vezi sa koris¢enjem hidro-potencijala
rijeke Tare: “Potez kanjona od splavista

266 | Istorija crnogorske elektroprivrede

uzvodno, od mosta na Durdeviéa Tari,
pa nizvodno do oko 10-tak km od Sas-
tavnice, nije sporan. Taj dio treba da
ostane pod striktnom za$titom, bez ika-
kvih objekata. Tako je bilo predvideno i
u Vodoprivrednoj osnovi Crnomorskog
sliva Crne Gore (1981), ¢iju sam izradu
ja vodio, kojom su odbaceni objekti Tep-
ca i Bijeli Brijeg koji su predvidali zapos-
jedanje i tog dijela toka. Najnizvodnijih
10-tak kilometara je bilo predvideno da
se nade pod povremenim usporom od HE
Buk Bijela. Uz sve rizike koje preuzimam
na sebe, moram re¢i da smatram da je
donijeta pogresna odluka Deklaracijom
kojom je Crna Gora odustala od Integral-
nog razvojnog projekta Buk Bijela, koji bi
donio izvanredne i razvojno-ckonomske,
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ali i turisticke i ekoloske koristi. Crna
Gora bi imala jedan agregat od 150 MW
u HE Buk Bijela, koji bi imao status ek-
steritorijalnosti, da mu se moze slobodno
i pristupati i da se njime moze upravljati
slobodno, kako Crnoj Gori odgovara. Taj
princip eksteritorijalnosti jednog dijela
HE sam vidao u svijetu. Za ostale uz-
vodne djelove toka Tare ja sam svjestan da
smo daleko od bilo kakvog koncenzusa u
pogledu koris¢enja voda i uredenja pros-
tora... Uzvodno od zati¢enog kanjona
pogodna je pribranska akumulaciona HE
Ljutica, ¢ijim se usporom ne bi ugrozavao
ni manastir Dobrilovina, ni Donja pol-
ja nizvodno od Mojkovca. Realizacija te
akumulacije imala bi izuzetan znacaj za
cjelovitu turisticku valorizaciju ¢itavog
prostora u najatraktivnijem turistickom
okrugu“:  Bjelasica—rijeka  Tara—rijeka
Piva-rijeka Komarnica-Durmitor. Potez
uzvodno od Mojkovea u planskim do-
kumentima je rjesavan sa vise varijantnih
rjeSenja, ali o njemu ne bih sada govorio,
jer mislim da bi sve to bilo preuranje-
no. Mada je sada preuranjeno govoriti o
varijantama koriééenja tog poteza Tare,
a posebno o veoma intrigantnoj dilemi
koris¢enje na prirodnom toku Tare ili uz
prevodenje dijela voda u Moracu, bilo bi
veoma mudro da se kori$¢enje prostora
rje¢cnih dolina planira na nacin koji ne
bi ugrozio ni jednu varijantu, jer ée gen-
eracije iza nas na sve to gledati iz neke
svoje, druk¢ije optike. Njihova optika ¢e
biti znatno teza i dramati¢nija i u pogledu
energije i u pogledu voda. Ja samo Zelim
da naglasim, kao autor rjesenja o reverzi-
bilnoj RHE Kos$tanica, da bi pri koris¢en-
ju prostora trebalo obavezno sacuvati
mogu¢nost da se realizuje HE Kostanica,
ali u varijanti koja omogudava pretvaranje

te elektrane u reverzibilno postrojenje. Ne
isklju¢ujem moguénost da se ¢ak i odmah
realizuje u takvoj izvedbi, jer su elektroen-
ergetski sistemi sve gladniji vr$ne snage.
Reverzibilna RHE Kostanica ne bi sman-
jila vodne bilanse na Tari, jer bi pumpa-
ma vracala vodu nazad u Taru. Medutim,
gornja ¢eona akumulacija ,Zuti Kr§“ bila
bi izvanredan objekat koji bi omogudcio
da se na ekoloski najpovoljniji nacin pov-
eCavaju protoci na Citavom toku Tare u
kriznim malovodnim situacijama. Upra-
vo u skladu sa postulatom da se upravl-
jenjem vodama pomaze ekosistemima. I
zato zelim da zaklju¢im apelom: bez ob-
zira na deklaracije i odluke, treba ponovo
ramisliti o razvojnim, energetskim, ali i
ckoloskim benefitima koji bi se ostvarili
ako bi se na pomenuti nadin i na rijeci
Tari omogudilo upravljanje vodama, po
vise kriterijuma, od kojih bi jedan od
najvaznijih upravo bio pomaganje cko-
sistemima u svim okolnostima, ali poseb-
no u kriznim hidroloskim stanjima.*

Jedan od vaznih projekata u cilju
povecanja proizvodnje elektri¢ne energije
bilo je i podizanje malih hidroelektrana.
Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma
u 2014. godini izdalo je 15 gradevinskih
dozvola za izgradnju mini hidroelektrana
u Crnoj Gori. Predracunska vrijednost,
iz projektne dokumentacije, za izdate
dozvole iznosila je 51,2 miliona eura.
Gradevinske dozvole je dobilo Sest kom-
panija, a teritorijalno posmatrajuéi svih 15
malih hidroelektrana bilo bi izgradeno na
sjeveru Crne Gore. Stavljanjem u funkciju
malih hidroelektrana Crna Gora je prema
istrazivanjima mogla da do 2020. godine
nadomjesti nedostatak elektri¢ne energije.
Pored toga izgradnja malih HE dovela bi
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za projekat
izgradnje drugog
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do zaposljavanja lokalnog stanovnistva,
sprije¢ila moguce poplave i poboljsala na-
pon u naseljima.

Proizvodnja elektriéne energije u
Crnoj Gori bila je nesto manja 2015.
godine. Elektroprivieda Crne Gore u
2015. godini ostvarila je neto dobit od
10.765.161 euro, a tokom ovog razdo-
blja proizvedeno je 2.871,56 GWh elek-
tri¢ne energije, 9,2 odsto manje od plana,
odnosno oko 5,6 odsto manje od rezultata
ostvarenog godinu ranije. Raspolozive
koli¢ine energije iznosile su 3.920 GWh,
sto je 22,2 GWh manje nego prethodne,
2014. godine. Godina 2015. bila je znatno
ispod prosjecne godine, cemu je doprinije-
la nepovoljna hidroloska situacija. Ukupan
konzum porastao je 3,4 odsto i iznosio je
3.422 GWh elektri¢ne energije, dok su
distributivni kupci potrosili 2.160 GWh,
5 odsto vise od plana i 7 odsto u odnosu na
potros$nju 2014. godine. Od distributivnih
potrosac¢a naplaceno je 220.265.382,54
eura sa ostvarenim stepenom naplate od
102,08 odsto, dok je od direktnih po-
trosaca naplaceno 4.245.954,02 eura i ost-
varen stepen naplate od 100,22 odsto. Ka-
pitalna ulaganja u 2015. godini iznosila su
oko 27 miliona eura, $to je oko 2 miliona
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eura vise nego 2014. godine te je od toga
15,6 miliona eura investirano u mjerne
garniture, ukljucuju¢i i AMM projekat.
Kompanija EPCG je 2015. ostvarila neto
dobit od 10.765.161 eura. Inac¢e, domadin-
stva u Crnoj Gori pocetkom 2015. godine
za elektri¢nu energiju dugovala su oko 140
miliona eura, a privrednici 50 miliona
eura. Krajem 2014. godine bilo je 148.000
redovnih platisa i potrosaca, tako da pre-
ko 40 odsto domadinstava u Crnoj Gori
placaju nizu cijenu energije u odnosu na
ostale potrosace. Broj redovnih potrosaca,
koji ostvaruju popuste na decembarskim
ra¢unima 2014. godine je za 10.000 veéi
u odnosu na novembar. Potrosaci su oci-
gledno bili motivisani nagradnom igrom
“Zlatni ¢lan dobija stan”.

Neto dobit Elektroprivrede u pr-
vom kvartalu 2015. godine iznosila je 13,4
miliona eura, 3,3 odsto manje u odnosu
na isti period 2014. godine. Poslovni pri-
hodi su porasli 1,9 odsto na 65,7 miliona,
a rashodi su 51,82 miliona. Na troskove
zarada, naknada i ostalih li¢nih rashoda
odnosilo se 11,2 miliona, amortizacije
i rezervisanja 10,6 miliona, a materijala
14,3 miliona eura. Ostali poslovni rashodi
iznosili su 11,4 miliona. Ukupna aktiva
preduzeda vrijedila je 1,2 milijarde, $to je
1,5 odsto vise nego u uporednom periodu.
Akumulirani gubitak iznosio je 222 mil-
iona, kratkoro¢na rezervisanja i obaveze
75,4 miliona, a dugoro¢na 92,6 miliona.
Odlozene poreske obaveze iznosile su 44,5
miliona.

U prvom kvartalu 2015. godine
Komisija za otvaranje ponuda za projekat
izgradnje drugog bloka TE “Pljevlja”, ot-

vorila je kona¢ne ponude kompanija Sko-
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da Praha i China Machinery Engineering
Corporation (CMEC). Na bazi dostavl-
jenih uvodnih ekonomsko-tehnickih po-
dataka ponude za gradnju i finansiranje
drugog bloka TE imale su sljede¢e karak-
teristike: Kompanija Skoda Praha ponudi-
la je gradnju Bloka II snage 254 MW sa
elektricnom efikasnos¢u od 39,5 odsto
po cijeni od 338,5 miliona eura, a Chi-
na Machinery Engineering Corporation
(CMEC) u uvodnim dokumentima bila
je spremna za gradnju Bloka II snage 250
MW sa efikasnos¢u od 39 odsto po cijeni
od 326 miliona eura. Obje kompanije su
bile spremne da obezbjede povoljna kredit-
na sredstva u visini od 85 odsto ukupno
potrebnih, uz tehni¢ko-ekolosku sanaciju
postojeéeg bloka u vrijednosti od cca. 20
miliona eura. Obaveza Komisije je bila da
dostavi finalni predlog o izboru najboljeg

ponudaca Odboru direktora EPCG.

U 2015. godini instalisana snaga ter-
moelektrane “Pljevlja” povecéana je za jo$
pet megavata. Ulaganjem jo$ oko 20 mil-
iona eura u projekat rjesavanja problema
azotnih oksida i odsumporavanje dimnih
gasova, termoelektrana “Pljevlja”, u velikoj
mjeri, bi ispunila zahtjevne evropske stan-
darde u oblasti ocuvanja zivotne sredine.
Elektrofilter koji je ugraden 2009. godine
smanjio je emisiju prasine iz termoelek-
trane najve¢im dijelom godine na 20 mg/
nm3, a da se povremeno te vrijednosti
neznatno uveéavaju u zavisnosti od trenut-
nih klimatskih uslova i kvaliteta uglja. Na-
jnovija direktiva EU emisiju ¢vrstih Cestica
svodila je na 30 mg/nm3, a u Crnoj Gori
gornja granica je bila 50 mg/nm3. Zbog
rentabilnosti proizvodnje, ucesée uglja u
cijeni elektri¢ne energije trebalo je svesti

na 30 €/ MWh.

U 2015. godini poceo je da se os-
tvaruje krupan infrastrukturni projekat
vazan za EPCG. Izgradnja podvodnog
kabla od Peskare do Tivta pocela je 22.
januara u Italiji. Pripremalo se gradiliste za
kabl, konvertorsku i trafostanicu na samoj
plazi Vilado Alcione, u neposrednoj blizini
u$éa rjecice Foso Valelunga u Jadransko
more. CGES je planirao da poéne radove
tokom godine i da investira preko 15 mil-
iona eura. Istovremeno hrvatske nadlezne
institucije su dale nacelnu saglasnost Terni
u vezi sa trasom kabla. Hrvatska strana je
uslovila trasu zahtjevom da se, u sluca-
ju otkrica komercijalnih rezervi nafte i
gasa kabl treba premjestiti o trosku Terne
i da mora da zaobilazi granice buducih
utvrdenih leZista ugljovodonika. Prema
grubim proracunima, promjena trase po-
skupila bi gradnju do 100 miliona eura.
Tada je planirano da posao bude zavrsen
2017. godine. Naredne godine italijanska
kompanija Terna je uspjesno izvela probu
podmorskog energetskog kabla izmedu
Crne Gore i Italije u ukupnoj duzini. Na-
ponski test podmorskog kabla u cjelosti je
tehnicki ispravan i spreman za nesmetano
funkcionisanje i upotrebu.
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Elektroprivreda Crne Gore je od 1.
marta 2015. zapocela i realizaciju druge
faze Projekta modernizacije mjerenja po-
tro$nje elektri¢ne energije u okviru kojeg
je u naredne dvije godine ugradila jos 80
hiljada novih, multifunkcionalnih brojila.
Plan je bio da oko 250 hiljada potrosaca
bude u sistemu daljinskog ocitavanja i
upravljanja potro$njom, odnosno preko
70 odsto ukupne distribuirane energije je
mjereno novim sistemom. U drugoj fazi
savremeni mjerni uredaji, uglavnom, su se
ugradivati u individulanim stambenim ob-
jektima, gdje se oéekivao veliki broj rekon-
strukcija i izmjeStanja mjernih mjesta iz
objekata potrosaca. Plan je bio da se najvise
brojila ugradi u juznom dijelu Crne Gore,
33.600, dok na sjeveru je trebalo ugraditi
24.100 novih brojila. U centralnoj regiji,
u kojoj je u prvoj fazi implementacije Pro-
jekta ugradeno najvise novih brojila, im-
plementiralo bi se 22.300 mjernih uredaja.

Tokom 2015. godine EPCG je un-
aprijedila prenosni sistem. Pocetkom juna
2015. godine usla je u sistem novoizgrade-
na TS 35/10 kV “Petrovac”. Tada je pocela
izgradnja TS “Popovi¢i” u Baru, a ubrzo
i TS “Klinci” u Herceg Novom, a rekon-
strukcija TS “Przno” u Tivtu odvijala se
planiranom dinamikom. Uspjesan inves-
ticioni zamah te godine zaokruzivala je i
izgradnja veéeg broja trafostanica napon-
skog nivoa 10/0,4 Kv. Sluzba za odrzavanje
35 kV vazdusnih vodova osnovana je 2009.
godine. Sluzba je za pet godina opravdala
svoje postojanje. Prije formiranja sluzbe
bilo je oko 1500 kvarova godisnje na dale-
kovodima u Crnoj Gori. U 2015. godini
to je svedeno na oko 100 kvarova godisnje.
U Sluzbi za odrzavanje 35 kV vazdusnih

vodova bilo je zaposleno 20 radnika, koji
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su podijeljeni u tri ekipe (Podgorica, Ko-
tor, Bijelo Polje). Sluzba je vodila racuna
0 90 dalekovoda, ukupno 803 kilometara

vodova.

Krajem 2016. godine stvarani su
uslovi za realizaciju velikog energetskog
projekta, kakav je izgradnja drugog bloka
TE “Pljevlja”. Za ovaj projekat se smatralo
da ima ogroman znacaj za Crnu Goru, na-
jprije jer je to prvi veliki energetski objekat
koji bi se gradio poslije 35 godina, a zatim
$to zahvaljuju¢i drugom bloku Crna Gora
postaje energetski nezavisna zemlja. Za lo-
kalno stanovnistvo to bi znacilo rjesavanje
problema grijanja koje uzrokuje najvece za-
gadenje Zivotne sredine, buduéi da Blok II
nudi polaznu tacku za projekat toplifikaci-
je Pljevlja. Nakon $to su akcionari EPCG
na XV vanrednom zasijedanju Skupstine,
9. septembra 2016. godine, usvojili Odlu-
ku o izgradnji tog objekta stekli su se i for-
malno-pravni uslovi za potpisivanje ugov-
ora sa ¢eskom kompanijom Skoda Praha.
Poslije dvije godine intenzivnih pregovora,
29. septembra 2016. godine u Pljevljima
su potpisani ugovori o izgradnji Bloka II
Termoelektrane “Pljevlja” izmedu EPCG i
Skoda Praha. Ugovore u vrijednosti 324,5
miliona eura potpisali su Peter Bodnar,
predsjednik Odbora direktora i Martin
Pohlodek, potpredsjednik Odbora direk-
tora u ime Skoda Praha i izvréni direktor
Tonino Maljo u ime EPCG. Potpisani su:
Ugovor o uslugama izrade Glavnog pro-
jekta (EWA) i Ugovor o izvodenju radova
(EPC).

Izrada Glavnog projekta Bloka II
bila je vrijedna 9,8 miliona, a ostatak se
odnosio na troskove izvodenja radova. Do
30 odsto novca obezbjedide investitor iz
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sopstvenih sredstava, a do 85 odsto Skoda
Praha od finansijskih institucija. Ukoliko
se ne postigne sporazum sa finansijskim
i osiguravaju¢im institucijama (CEB i
EGAP) koje je obezbjedila i predlozila
leska kompanija, investitor ¢e preostali
iznos do 85 odsto vrijednosti investicije
finansirati iz sopstvenih sredstava ili kred-
ita obezbjedenog kod drugih finansijskih
institucija. Kona¢no, Odbor direktora
EPCG je usvojio Odluku o izgradnji i
odobrio ugovor za Blok II Termoelektrane
“Pljevlja”.

U vrijeme kada se radilo na projek-
tu Bloka II TE “Pljevlja”, aktuelna je bila i
izgradnja vjetroelektrana. Vjetroelektrane
na Krnovu su prva takva velika investicija
u energetskom sektoru u Crnoj Gori jos
od 1980. godine. Ugovor o zakupu drzav-
nog zemlji$ta na oko 20 godina, sa mo-
guéno$éu produzenja maksimalno do pet
godina, Crna Gora je zakljucila 5. avgusta
2010. godine. Za prvih 12 godina rada
otkupna cijena elektri¢ne energije proiz-

vedene u vjetroelektrani je zagarantovana
i ne moze biti manja od 95,99 EUR po
megavat satu (MWh) Projekat na Krn-
ovu je realizovala austrijska firma Ivicom
Consulting i francuska kompanija Akuo
energy. Zastupnik za izgradnju bila je no-
voosnovana firma Krnovo Green Energy,
a finansijeri su, uz EBRD, i Njemacka
banka za razvoj (KfW) i francuska Inves-
ticiona kompanija za promovisanje ekon-
omske saradnje, Proparco. Na Krnovu je
18. juna 2016. godine montirana prva
vjetrenjaca u okviru energetskog projek-
ta, za koji su ugovor potpisali crnogorska
Vlada i Evropska banka za obnovu i raz-
voj (EBRD). Gradnja vjetroelektrana na
Krnovu, pocela je u maju 2015. godine.
Pripremljeni su i temelji za preostalih
25 vjetrogeneratora, a ukupna gradnja
kostala je oko 120 miliona eura. Gener-
ator vjetrenjace nalazi se na visini od 85
metara i tezak je 83,5 tone. Vjetroelek-
trana ima instalisanu snagu 72 megavata
i godi$nju proizvodnju od 200 do 230
gigavat sati. Vjetroelektrane se postavl-
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podvodnog
kabla, maj
2015. godine



jaju na nadmorskoj visini od oko 1500
metara gdje je, prema procjenama, pros-
je¢na brzina vjetra oko 5,5 do 6,5 metara
u sekundi. Zavrsetkom njihove gradnje
doprinosi se ostvarenju nacionalnog cilja
od 33 odsto udjela obnovljivih izvora u
finalnoj potrosnji. Krajem godine zavrse-
no je postavljanje svih 26 vjetroelektrana
na Krnovu. Prema obavezama iz ugovora
investitor je duzan da od 7. maja 2017.
godine omogudi pocetak rada vjetroelek-
trane Krnovo i prate¢ih objekata i infras-
trukeure, kao i njeno prikljuéenje na elek-
troenergetski sistem.

Vazan dogadaj za crnogorsku elek-
tropriviedu bio je i pocetak realizacije
postavljanja  podmorskog  energetskog
kabla izmedu Crne Gore i Italije. Ugov-
or o povezivanju Italije i Crne Gore en-
ergetskim kablom potpisan je sredinom
novembra 2010. godine. Vrijednost pro-
jekta iznosila je oko milijardu eura, s tim
sto Crna Gora udestvuje sa 100 miliona
eura. Ministarstvo odrzivog razvoja i tur-
izma Crne Gore izdalo je 2016. godine

Postavljanje . .
podvodnog gradevinsku dozvolu kompaniji Terna
kabla, maj ..

2015. godine Crna Gora za postavljanje podmorskog
K,
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energetskog kabla Italija-Crna Gora, kroz
crnogorsku teritoriju. Gradevinska dozvo-
la je izdata za postavljanje 500 kV HVDC
podmorsko/podzemnog kabla za prenos
elektri¢ne energije, dionica kroz Crnu
Goru u okviru Detaljnog prostornog plana
(DPP) za koridor dalekovoda 400 kV sa
optickim kablom od Crnogorskog primor-
ja do Pljevalja i podmorski kabl, 500 kV, sa
opti¢kim kablom Italija-Crna Gora. Trasa
kabla pocinje od ulaska u teritorijalne vode
i zavr$ava se priklju¢enjem na konvertor-
sku stanicu u Lastvi Grbaljskoj. Izlaz kabla
na kopno je predviden na sjevernoj zoni
rta Ponta u blizini plaze Jaz. Istovremeno
i paralelno sa energetskim trebao je da se
polozi i opticki kabl za telekomunikacione
veze. Kompanija “Terna” je 18. februara
2017. godine zavrsila polaganje podmor-
skog energetskog kabla izmedu Italije i
Crne Gore. Radovi na postavljanju zemal-
jskog dijela kabla tekli su planiranom din-
amikom. Pocetkom oktobra 2016. godine
pocelo je polaganje kopnenog dijela kabla
sa crnogorske strane duzine Sest kilometara
od Rta Jaz do trafostanice Lastva. Polag-
anje 16 kilometara podzemnog kabla na
italijanskoj obali od Peskare do nove tra-
fostanice Terne u Sepagatiju trajalo je od
pocetka godine.

Tokom 2017. godine Elektro-
privreda Crne Gore grupa (EPCG, CE-
DIS, ZETA Energy i EPCG Beograd)
poslovala je u ekonomskom okruzenju
punom izazova, a smanjena proizvodnja
uslovljena losom hidroloskom situacijom
uticala je na poslovni rezultat. Poslovni
prihodi u 2017. godini iznosili su 234,35
miliona eura, i veéi su od 0,85 odsto u
odnosu na prethodnu godinu. EBITDA
(Dobit prije odbijanja kamate, poreza
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na prihod i troskova amortizacije) od 23
miliona eura, ostvarena u 2017. godini, je
za 65,07 odsto manja u odnosu na 2016.
godinu, dok je EBIT (Dobit prije kamata
i oporezivanja) u iznosu od -15,75 miliona
eura, manji 243,42 odsto u odnosu na isti
period 2016. godine. Ukupna ostvarena
proizvodnja elektricne energije u 2017.
godini je iznosila 2.190 GWh (26 odsto
manje u odnosu na 2016. godinu), od ¢ega
je 925 GWh proizvedeno u hidroelektra-
nama (47 odsto manje u odnosu na 2016.
godinu), a 1.265 GWh je proizvela termo-
elektrana Pljevlja (4 odsto vise u odnosu na
2016. godinu). Uvoz elektri¢ne energije za
internu upotrebu je iznosio 1.182 GWh,
57 odsto je bio veéi nego u 2016. godi-
ni. Ukupan konzum elektri¢ne energije u
2017. godini bio je za 9 odsto veéi u odno-
su na isti period prosle godine i iznosio je
3.152 GWh. Kapitalna izdvajanja u 2017.

godini iznosila su 27,67 miliona eura.

U 2017. godini tri velike elektrane su
ukupno proizvele 2.187 GWh elektri¢ne
energije, $to je 786 GWh manje od plana.
TE “Pljevlja” je proizvela 1.265 GWh, $to
je 3 odsto nize od plana, dok su hidroelek-
trane “Perudica’ i “Piva” proizvele ukupno
922 GWh tj. 55 odsto od planirane proiz-
vodnje. Godinu 2017. karakterise veoma
niska hidroproizvodnja, a sve zbog velike
suse. Kada bi posmatrali ukupnu koli¢inu
padavina za dvanaest mjeseci 2017. godine
na slivnom podrudju rijeke Zete — 1597
lit/m2 ili 80 odsto od prosjeka, na prvi
pogled bi se moglo zaklju¢iti da godina i
nije bila tako susna, ali treba imati u vidu
¢injenicu, da je tokom decembra 2017.
godine na teritoriji Niksi¢a ukupno palo
489 lit/m2 vodenog taloga, $to je 250 lit/
m?2 viSe od viSegodiSnjeg prosjeka. Potvrda

ovakve situacije je i ostvarena proizvodnja
u HE Perudica, koja je tokom decembra
bila cca 200 GWh elektri¢ne energije, Sto
je 36 odsto ukupne godi$nje proizvodnje
(sve iz dotoka). TE “Pljevlja” je bila okos-
nica proizvodnje, narocito Sto su tokom
2017. godine bile dvije ekstremne situacije
— veoma hladna zima i veoma toplo ljeto,
kada je potrosnja bila daleko iznad plana.
Interesantni su podaci da je temperaturna
razlika izmedu januara 2017. godine i jan-
uara 2018. godine oko 30 °C, dok je raz-
lika cijena elektri¢cne energije na berzama

za iste mjesece bila 70-100 €/ MWh.

U 2017. godinu EPCG je usla sa
velikim dugovanjima potrosaca, koja su
iznosila vise od 180 miliona eura. Gradani
su dugovali 132.468.194,84 eura, a po-
trosadi iz kategorije ostala potro$nja (firme
i institucije) 48.033.688,58 eura. EPCG
je imala 367.880 kupaca struje, od cega
334.190 domacinstava i 33.690 potrosaca
iz ostale potro$nje. Dug domadinstava pre-
ma Elektroprivredi Crne Gore pokazivao
je trend smanjenja tokom 2017. godine.
EPCG je krajem 2017. godine odlu¢ila
da se za domadinstva koja redovno plada-
ju racune za struju popust sa 10 uveca
na 13 odsto. Taj popust je bio troak za
kompaniju od oko 4,13 miliona eura u
2018. godini, ali se u to uslo cijenedi so-
cio-ekonomski momenat, kao i postovanje
prema potro$ac¢ima koji redovno izmiru-
ju svoje obaveze. I potrosaci iz kategorije
“veliki potrosaci”: preduzeca, institucije,
ustanove, i slicno koji su redovno placali
ra¢une po prvi put su dobili popust od 3
odsto. EPCG u skladu sa kriterijumima
Ministarstva rada i socijalnog staranja
obracunavalo je dodatno i subvencije so-
cijalnim kategorijama i to u visini od 40%
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u slucaju da mjese¢na faktura ne prelazi
iznos od 60 eura, a ukoliko je prelazila 60
eura iznos ra¢una se umanjivao za 24 eura.
Inace, u Crnoj Gori u prvoj polovini 2017.
godine bilo je 260 hiljada konzumenata u
sistemu daljinskog oéitavanja potro$nje,
odnosno oko 70 odsto, a po Zakonu o
energetici, od 01. januara 2019. godine
u sistemu je trebalo da ih bude 85 odsto.
Zbog toga se planirao nastavak projekta.
Tada je i raspisana tenderska procedura za

instalaciju jo$ oko 40 do 45 hiljada brojila.

Ministarstvo odrzivog razvoja i tur-
izma je 2017. godine izdalo upotrebnu
dozvolu za vjetroelektrane na Krnovu. U
rjeSenju o izdavanju upotrebne dozvole, od
30. avgusta, navedeno je da je zahtjev pod-
nijela kompanija Krnovo Green Energy 17.
novembra 2016. godine, a dopunila ga 28.
novembra i 5. decembra 2016. godine, kao i
30. avgusta 2017. godine. Ukupna instalis-
ana snaga od 72 megavata (MW) i godi$nja
proizvodnja od oko 200 gigavat-sati (GWh)
bi¢e dovoljna za snabdjevanje oko 50.000
domacinstava. Probni rad vjetroelektrane je

Reﬁgnsstlruljcija poceo u maju, a njen ulazak u elektroener-

mHE ,Slap*, . . N

2018. godina getski sistem bio je odlozen do novembra.
e
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Krajem 2017. godine aktuelan je
bio i projekat revitalizacije generatora i
zamjene blok transformatora u “Perudici”,
vrijedan preko 10 miliona eura. Plan je bio
da se realizuje fazno, u vrijeme godisnjih
remonata. Prema utvrdenim prioritetima
etvrti agregat je trebao biti rekonstruisan
tokom avgusta 2018, kada je trebao biti
zamijenjen i prvi od pet blok transforma-
tora. Uporedo sa revitalizacijom postojece
opreme i postrojenja pocela bi i realizacija
druge faze modernizacije ¢iji je krajnji cilj
ugradnja osmog agregata.

Na kraju 2017. godine zapocelo se sa
postavljanjem stopa za gradnju 23 vjetro-
elektrane na Mozuri, vrijedne 40 miliona
eura. Vjetroelektrane na brdu izmedu Bara i
Ulcinja, gradila je firma Malta Montenegro
Wind Power JV. Stub koji drZi generator
bi¢e dug 90 metara, a posao je trebao biti
zavrsen do ljeta 2018. godine. Firma Malta
Montenegro Wind Power JV u vlasnistvu je
kompanija International Renewable Ener-
gy Development Limited (70 odsto), Ves-
tigo Clean Energy I (20 odsto) i Envision
Energy Internacional sa sjedistem u Hong
Kongu (10 odsto). Njoj je Vlada u septem-
bru odobrila prenos 90 odsto vlasnistva sa
kompanije Enemalta plc, ¢ime je po drugi
put promijenjen vlasnik kompanije koja je
gradila vjetropark na Mozuri. ZemljiSte na
Mozuri dato je na zakup od 20 godina po
cijeni od 186.057 eura godisnje. Vlada se
ugovorom obavezala da ¢e otkupna cijena
elektri¢ne energije proizvedene u vjetroelek-
trani biti zagarantovana i fiksna za prvih 12
godina rada i nece biti manja od 95,99 eura
po megavatsatu.

U 2017. godini formirana je berza
elektri¢ne energije. Izvrsni direktor Elektro-
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privrede Crne Gore, Tonino Maljo, izvr$ni
direktor Crnogorskog operatora  trzista
elektricne energije (COTEE), Milan Ra-
dovi¢, kao i izvréni direktor i predsjednik
Odbora direktora Crnogorskog elektro-
prenosnog Sistema (CGES), Ivan Bulatovi¢
i Dragan Laketié, potpisali su Ugovor o os-
nivanju i Statut preduzeéa Berza elektri¢ne
energije D.O.0. Osnivanjem Berze elek-
trine energije, stvoreni su uslovi za bolje i
konkurentnije trzite elektri¢ne energije u

Crnoj Gori.

Elektroprivreda Crne Gore je u2017.
godini ostvarila ukupan poslovni prihod od
265,86 miliona eura, medutim, rashodi
su iznosili 271,18 miliona ili 25,7 miliona
vise nego u 2016. godini, pa je Kompani-
ja proslu godinu zavrsila sa neto gubitkom
od oko 950 hiljada eura. Taj gubitak je
pokriven iz nerasporedene dobiti, koja je
na 31.12.2017. godine iznosila 56 miliona i
230,5 hiljade eura. Upravo ta sredstva su u
cjelosti ispla¢ena akcionarima, koji su dobili
umanjenu dividendu, bruto vrijednosti po

1CO
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akciji 0,42 eura, a neto 0,383474 eura.

Veliki napredak u poslovanju kom-
panije EPCG ostvaren je tokom 2018.
godine. Bila je to jedna od najuspje$nijih
poslovnih godina od postanka Kompanije.
Ostvareni neto rezultat EPCG u 2018. go-
dini, iznosio je 44.076.758 eura, a ukupna
ostvarena proizvodnja elektri¢ne energije u
2018. godini, iznosila je 3.484,2 GWh, $to
jeza 1.294,1 GWhli 59% vise od ostvaren-
ja iz prethodne godine a 16% vise od plana.
Hidroloska situacija u 2018. godini je bila
znacajno povoljnija u odnosu na 2017. go-
dinu $to je uticalo na ve¢u proizvodnju HE
“Perudica” koja je iznosila 1.042,3 GWh sto
je za 481,0 GWh vise u odnosu na prethod-
nu godinu i HE “Piva” ¢ija je proizvodnja
iznosila 993,9 GWh sto je za 633,4 GWh
vie od ostvarenja iz prethodne godine.
Ostvarena je i rekordna potrosnja koja je
iznosila 104% od plana, odnosno 101%
od ostvarenja u toku 2017. godine. U toku
2018. godine smanjena su potrazivanja
kod distributivnih kupaca i ostvaren stepen
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naplate od 102,30% u odnosu na ukupno
fakturisanu realizaciju u 2018. godini.

U 2018. godini doslo je do raskida
ugovora sa Skodom Praha oko izgradnje
drugog bloka TE “Pljevlja’, a od EPCG se
ocekivao prijedlog alternativnog rjesenja za
njegovu realizaciju. Prioritet u 2018. godini
bila je ekoloska rekonstrukeija TE u Pljevl-
jima i paralelno uz nju toplifikacija grada,
posebno imajué¢i u vidu ogranicen rezim
rada termoelektrane najkasnije do 2023.
godine. U naredne tri godine TE “Pljevl-
ja’, u stanju kakvom je bila, mogla je da
radi jo§ 20.000 sati. Nakon 2021. godine i
rekonstrukcije imali bi rekonstruisanu ter-
moelektranu koja po svim ekoloskim i teh-
noloskim standardima moze da radi nared-
nih 20 godina. Potreban novac za ekolosku
rekonstrukciju, u iznosu od oko 40 miliona

IVAN TEPAVCEVIC

eura, EPCG ve¢ ima na svojim racunima.
EPCG je decembra 2017. godine raspisala
tender za izbor kompanije za izradu idejnog
projekta, a shodno tehnickim specifikacija-
ma vrijednost tendera iznosila je 900 hilja-
da eura sa PDV-om. Izvodenju radova na
ekoloskoj rekonstrukiji, vrijednoj 40 mil-
iona eura, prethodila je faza izrade Idejnog
projekta koji definiSe najbolja potrebna
tehnoloska rjesenja za ekolosku rekonstruk-
ciju Bloka I TE “Pljevlja”. Plan je bio da se
poslije odabira kompanije i izrade idejnog
projekta, izvrsi izbor ponudaca i opreme
koja bi se instalirala u periodu od oko tri
godine. Plan je bio da se projekat ekoloske
rekonstrukcije zavr$si do 2021. godine, a
ukljucuje izgradnju Sistema za odsumpo-
ravanje, denitrifikaciju, unaprijedenje rada
elektrofilterskog  postrojenja,  izgradnju
sistema otpadnih voda i rekonstrukciju

:
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Sistema transporta nus produkata sagorije-
vanja, kao i izgradnju toplotne stanice kao i

dijela projekta toplifikacije Pljevalja.

Elektroprivieda Crne Gore i
STEAG Energy Services, renomirana
njemacka kompanija specijalizovana iz
oblasti energije i jedan od najve¢ih proiz-
vodaca elektri¢ne energije u Njemackoj,
potpisali su marta 2018. ugovor vrijedan
664.260 eura o izradi idejnog projekta
ckoloske rekonstrukcije Bloka I TE. U
ime EPCG ugovor je potpisao izvr$ni di-
rektor Igor Novelji¢. Projekat ekoloske re-
konstrukcije postojeéeg bloka TE “Pljevl-
ja&” pocetak je petogodisnjeg investicionog
ciklusa, vrijednog blizu 175 miliona
eura, ¢ijom realizacijom ¢e se obezbijedi-
ti puna pogonska spremnost, sigurnost i
pouzdanost u radu proizvodnih objekata
u sastavu EPCG. U okviru ekoloske re-
konstrukeije prvog bloka termoelektrane
“Pljevlja”, plan je bio da se uradi i rekul-
tivacija deponije pepela i sljake na Malje-
veu, za koju je EPCG bila spremna da u
naredne Cetiri godine izdvoji oko 19 mil-
iona eura. Projekat rekultivacije deponije
na Maljevcu na koju se odlaze pepeo i lja-
ka iz TE “Pljevlja” trebalo bi da se realizu-
je u periodu od 2018. do 2023. godine,
do kada je EPCG planirala da koristi tu
lokaciju. Kompletan trosak rekultivacije
snosi¢e EPCG, a dio novca, oko Cetiri
miliona eura, bi¢e obezbijeden iz kredita
Medunarodne banke za obnovu i razvoj.

Elektroprivieda Crne Gore je u
2018. godini postala novi vlasnik Rudni-
ka uglja u Pljevljima. Kompanija je u sk-
ladu sa zakonskom procedurom otkupila
sve akcije Rudnika. Proces preuzimanja
poc¢eo je Odlukom Skupstine akcionara

EPCG od 28. marta 2018. godine, kojom
je pokrenut postupak dobrovoljne javne
ponude za preuzimanje Rudnika od strane
EPCG. Nakon odobrenja Komisije za
trziste kapitala EPCG je 19. aprila objavila
Prospekt za preuzimanje u éetiri Stampana
dnevna lista u Crnoj Gori, a sa Centralnom
depozitarnom agencijom zakljucila ugovor
o realizaciji ovog pravnog posla. EPCG je
kod CDA deponovala 32,4 miliona eura
za kupovinu svih akcija Rudnika, dok su se
akcionari prijavili kod CDA u utvrdenom
roku od 15 dana i u tom periodu kupljeno
je 96,8 odsto ukupnog broja akcija. Nakon
ovog postupka shodno odredbama Clana
38 Zakona o preuzimanju akcionarskih
drustava uslijedio je takozvani obavezni
dodatni otkup akcija u novom roku od
15 dana na koji se prijavilo jo§ 55 akcio-
nara sa 0,74 odsto ukupnog broja akcija.
Nakon zavretka ove druge faze saldirani
su ukupni rezultati preuzimanja, odnos-
no otkupa akcija Rudnika i konstatovano
je da je EPCG postala vlasnik 4.939.076
akcija, odnosno 97,52 odsto akcija. EPCG
je s obzirom na dostignuti nivo od preko
95 odsto vlasnistva nad Rudnikom ugl-
ja Pljevlja, shodno odredbama Clana 39
stav 4 Zakona o preuzimanju akcionarskih
drustava obavijestila CDA da pristupa
prinudnoj prodaji akcija preostalih man-
jinskih akcionara. Preko dnevnih listova
Pobjeda i Dnevne novine EPCG je jula
2018. obavijestila akcionare Rudnika da
pristupa ovom postupku, a isplata preos-
talih manjinskih akcionara izvrsena je do
kraja mjeseca. Posao je realizovan iz ranije
deponovanih sredstava kod CDA. Nakon
zavrsetka tog postupka EPCG je 18. jula
postala 100% vlasnik RUP-a. Na taj nacin
Rudnik je transformisan iz viseclanog u
jednoclano akcionarsko drustvo.
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Na XVIII Vanrednoj Skupstini, koja
je odrzana 31. januara 2018. godine usvo-
jen je prijedlog petogodisnjeg ugovora o
prodaji uglja iz Rudnika uglja za potrebe
Termoelektrane “Pljevlja”. Ovim ugovo-
rom, koji vazi od 1. aprila 2018. do 31.
decembra 2022. godine predvideno je da
se ugalj isporu¢uje EPCG po cijeni od 24
eura po toni. Ugalj za potrebe rada TE
“Pljevlja” i njegova minimalna koli¢ina ¢e
godi$nje iznositi 1,4 miliona tona, $to je
na mjese¢nom nivou oko 116.666 tona ga-
rantovane donje prosje¢ne toplotne modi
od 9.211 kilodzula po kilogramu.

Predstavnici Elektroprivrede Crne
Gore i grupe ponudaca — Instituta za vodo-
priviedu “Jaroslav Cerni” a.d. i Energo-
projekta Hidroinzenjering a.d. potpisali su
1. februara 2018. godine Ugovor o izradi
Idejnog projekta sa Studijom opravdanosti
i Elaboratom o procjeni uticaja na zivotnu
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sredinu budu¢e HE “Komarnica”. Ugovo-
rom koji je uvazio Odluke Odbora direk-
tora EPCG od 3. jula 2017. godine, pred-
stavnici Instituta za vodoprivredu “Jaroslav
Cerni” a.d. i kompanije Energoprojekt-Hi-
droinZenjering a.d. obavezali su se da Ide-
jni projekat sa prate¢com dokumentacijom
za potrebe izgradnje HE “Komarnica” iz-
rade za 15 mjeseci. Posao vrijedan preko
1,6 miliona eura sa ura¢unatim PDV-om,
realizovao bi se u dvije faze.

U 2018. godini bilo je i novih inos-
tranih ulaganja u crnogorsku elektroprivre-
du. Kompanija Masdar iz Abu Dabija pot-
pisala je sporazum sa francuskom firmom
Akuo Energy o kupovini 49 odsto akcija
vjetroelektrane Krnovo. Finansiranje pro-
jekta obezbjedeno je kreditima Evropske
banke za obnovu i razvoj, Njemacke raz-
vojne banke KfW IPEX-Bank i francuske

razvojne finansijske institucije Propar-
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ko. Kompanija Krnovo Green Energy je
pocetkom novembra 2017. godine stekla
status povlaséenog proizvodaca, sto joj
omogucava podsticajnu cijenu za proda-
ju proizvedene elektri¢ne energije od na-
jmanje 95,99 eura po megavatsatu. Krno-
vo je Masdarova treca vjetroelektrana, jer
su prethodno izgradili vjetrogeneratore na
Sejselima i u Samoi.

Tokom 2018. godine kineska kom-
panija Shanghai Electric Power Engineering
usla je u finalnu fazu gradevinskih radova
na vjetroparku na Mozuri, koja je znacila
pocetak montiranja i instalacije vjetro-gen-
eratora. Do tada od planiranih 89 miliona
eura u vjetropark je ulozeno oko 35 miliona.
Kompanija Enemalta ple, izradila je glavni
projekat i dopremila 23 prstenasta temelja
za vjetroturbine pomorskim putem iz Kine
u dvije serije, a zavrSena je i izgradnja 14 ki-
lometara pristupnih puteva i platformi. Tada
je zavr$eno i nivelisanje terena za platformu
trafostanice, iskopavanje jarka za kabal, pov-
ezani su privremeni putevi i pribavljene sve
neophodne dozvole i odobrenja.

Od izuzetne vaznosti za EPCG u
2018. godini bila je rekonstrukcijai modern-
izacija dvije velike hidroelektrane, ukupne
vrijednosti 40 miliona eura. Za prevodenje
dijela vode rijeke Zete u hidroenergetski
sistem “Perudica” bilo je predvideno 27 mil-
iona eura. Za izradu investiciono-tehnicke
dokumentacije za izgradnju HE Komarnica
bilo je planirano 1,6 miliona eura, a za izra-
du projektne dokumentacije za drugi blok
termoelektrane predvideno je 1,4 miliona
eura. U HE “Perudica” u naredne tri godine
ocekivala se kompletna revitalizacija preos-
talih Sest proizvodnih agregata, po dva svake
godine, kao i ugradnja novih blok-transfor-

matora T1-T5. Na taj nadin produzio bi
se radni vijek elektrane za narednih 20-30
godina. Odbor direktora EPCG odobrio
je realizaciju ovih projekata, a njihova uk-
upna vrijednost procjenjivala se na oko 6,1
miliona eura. Takode, Elektroprivreda Crne
Gore i konzorcijum slovenacke i italijanske
kompanije Litostroj i ABB JV 2018. godine
potpisali su ugovor o rekonstrukeiji i mod-
ernizaciji Hidroelektrane Piva vrijedan 10,3
miliona eura, kojim ¢e se uz najmoderniju
opremu produziti radni vijek hidroelek-
trane bar za narednih 40 godina.

Na skupstini akcionara EPCG je
odluceno da se dobit iz 2018. godine od
44 miliona usmjeri za budude investicije,
kao i da se poniste sopstvene akcije kom-
panije, ¢ime se uvecava udio drzave u vlas-
nitvu na 85,41 odsto. Time je postignut i
najveéi udio drzave Crne Gore u EPCG-u
od 2009. godine kada je izvrSena privat-
izacija kompanije, pa je ukupna nera-
sporedena dobit kompanije 48.602.081
eura. Na modernizaciju i nove projekte
u 2018. godini utro$eno je 14.321.186
eura, dok je preko 100 miliona uplaéeno
u drzavni budzet.

Remont TE
4Plievlja“
2018. godine
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U 2019. godini pred Elektroprivre-
dom su bili znacajni projekti: novi kreditni
aranzman za realizaciju projekta vrijednog
33 miliona eura rekonstrukcije i modern-
izacije HE Perudica, uz zavrSetak aktiv-
nosti na agregatu A2 u HE Piva; poéetak
radova na rekultivaciji kasete II na deponiji
Maljevac, izrada i usvajanje detaljnog pros-
tornog plana viSenamjenske akumulacije
Komarnica, pocetak procedure za izgradn-
ju solarne elektrane na Briskoj gori, izrada
lokalne studije projekta prevodenja Zete u
akumulacije Krupac i Slano, kao i studija
iskoris¢enja vjetropotencijala i studija opra-
vdanosti izgradnje VE “Gvozd”, povratak
aktivnostima vezanim za izgradnju mHE
Otilovidi i izradu odgovarajude studije opti-
malnog rjesenja izgradnje HE Krusevo.

Ministarstvo ekonomije je u maju
2018. godine objavilo Javni poziv za davan-
je u zakup zemljiSta u svojini drzave, uk-
upne povrsine 6.621.121 m2, radi projek-
tovanja, izgradnje, koris¢enja i odrzavanja
solarne elektrane instalisane snage veée od
200 MW. Zemljiste koje se nudilo u zakup
nalazi se na lokalitetu Briska Gora, Opsti-
na Ulcinj i sastoji se od zemlji$ta povrsine
2.930.243 m2, za koje je postojala vazeca
prostorno planska dokumentacija, sa nam-
jenom za izgradnju solarnih elektrana i
zemljista povrsine 3.690.878 m2. Konzor-
cijum Fortum Corporation Finska, Elek-
troprivreda Crne Gore i Sterling & Wilson
International su 28. decembra 2018. go-
dine potpisali ugovor vrijedan 178 miliona
eura o izgradnji solarne elektrane snage
250 MW, na lokalitetu Briska Gora u ops-
tini Ulcinj. Ponuda Konzorcijuma Fortum
i EPCG, kojeg ¢ine Fortum Corporation,
Finska, Elektroprivreda Crne Gore i Ster-
ling & Wilson International Solar je odab-
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rana 18.10.2018. godine kao prvorangira-
na od strane Tenderske komisije za otva-
ranje i rangiranje ponuda pristiglih po os-
novu Javnog poziva. Konzorcijum EPCG
i Fortum je za iznos godis$nje zakupnine
ponudio 33 centa/m2 sa planom otvaranja
226 novih radnih mjesta tokom trajanja
Citavog perioda zakupa zemljiSta. Pred-
videno je da se izgradnja solarne elektrane
realizuje po fazama: u roku od 18 mjese-
ci realizovala bi se faza I instalisane snage
50 MW i ocekivane godi$nje proizvodnje
od 90 GWh, dok bi se faza II instalisane
snage 200 MW i oc¢ekivane godisnje proiz-
vodnje od 360 GWh, realizovala u roku
od 36 mjeseci. Prema planu elektrana bi
generisala elektri¢nu energiju tokom dana
u vremenskom intervalu od 06:00 (07:00)
— 18:00 (21:00) h, u zavisnosti od perioda
godine (zima/ljeto).

Na zahtjev HE “Piva’, EPCG je
2018. godine pokrenula postupak javne
nabavke za izvodenje radova na kapitalnom
(generalnom) remontu agregata A2. Ovaj
agregat je bio u pogonu od pocetka rada
HE “Piva’, ta¢nije od 1976. godine. Pos-
lije uspjesno izvedenog kapitalnog remonta
prve masine, 2017. godine, na red je dosla i
generalna rekonstrukcija drugog agregata u
HE “Piva’. Posao je povjeren konzorcijumu
tri referentne kompanije: Litostroj Power
d.o.o. Koncar — Generatori i motori d.d. i
Elektroremont d.o.o. Subotica. Ugovor o
tome potpisali su, 31. januara u PluZinama,
izve$ni direktor EPCG A.D. Niksi¢, Igor
Novelji¢ i direktor Integracije Litostroj,
Damjan Kolenko. Vrijednost projekta je
1.767.404,00 € bez PDV-a, a izvoda¢ rado-
va ugovorom se obavezao da posao zavrsi u
roku od osam mjeseci. Radovi na remontu
su poceli sredinom aprila, a krajnji rok za-
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vrsetka bio je 30.11.2019. godine. U planu
je bio remont agregata A3, 2021 .godine.

U 2019. godini doslo je do pocet-
ka radova na rekultivaciji kasete II na de-
poniji Maljevac koji je finansiran iz kredita
Svjetske banke u iznosu od 4 miliona eura.
Shodno tenderskoj dokumentaciji, a na
osnovu Idejnog projekta, procijenjen iznos
ukupne investicije ekoloske rekonstrukcije
TE “Pljevlja” je oko 45 miliona eura sto je
i definisano budZetom za naredni petogo-
di$nji investicioni plan. EPCG bi ukupno
ulozila oko 20 miliona eura u projekat
nastavka kori$éenja fazne rekultivacije de-
ponije Maljevac. Tokom 2018. godine za
potrebe tog projekta ukupno je utro$eno
blizu 9 miliona eura. Planirano je da se
rekultivacija kasete I realizuje u periodu
2020-2021, dok bi se sa rekultivacijom
kasete 3 otpocelo u 2023. godini.

Realizacija  projekta  energetske
konekcije sa Apeninima, ¢iji znadaj uveliko
prevazilazi granice Crne Gore, nije i jedini
koji je realizovao CGES od 2009. godine, od
kada posluje kao samostalna kompanija, in-
ace nastala pravnim izdvajanjem FC Prenos
iz Elektroprivrede Crne Gore. U izgradnju
novih elektroenergetskih objekata i rekon-
strukciju postoje¢ih dalekovoda, trafostan-
ica i pripadaju¢e opreme za upravljanje i
monitoring, odnosno u realizaciju projekata
koji su doprinijeli daljem jacanju prenosne
mreze na internom planu, kao i kvalitetni-
jem povezivanju sa susjednim sistemima u
proteklih deset godina investirano je gotovo
150 miliona eura. Izgradeno je pet trafos-
tanica—400/110/35 kV “Lastva’ i Cetiri tra-
fostanice 110/10 kV (“Virpazar”, “Podgori-
ca5”, “Kotor” i “Kli¢evo”), kao i blizu 100
kilometara vodova na cijeloj teritoriji Crne

Remont HE
Gore i ugradeni opti¢ki kablovi (OPGW). Perudica Sodine
Time je, uz nabavku i ugradnju SCA-DA
sistema, obezbjeden kvalitetniji monitoring
i upravljanje elektroenergetskim sistemom.

Crnogorski  elektrodistributivni
sistem krajem decembra 2018. godine je sa
Konzorcijumom kojeg ¢ine “Mezon” d.o.o.
Danilovgrad, “Electro Team” d.o.0. Budva
i “Ramel” d.o.o. Niksi¢ zaklju¢io Okvir-
ni sporazum, vrijedan 22,4 miliona eura.
Okvirni sporazum vazio je za period od 24
mjeseca za potrebe Projekta revitalizacije
stednjenaponske (SN) i niskonaponske
(NN) elektroenergetske mreze na cijeloj
teritoriji Crne Gore. Projekat revitalizacije
SN i NN mreZe dio je Plana investicija za
period od 2019. do 2021. godine, kojim je
predvidena realizacija investicionih projeka-
ta u iznosu od 81,6 miliona eura. U ovom
periodu bi se adaptiralo oko 480 km mreze,
sto ¢ini oko 13 odsto SN nadzemne mreze
i oko osam hiljada stubnih mjesta, dok ¢e u
okviru NN mreze biti adaptirano 990 km
mreze i oko 28 hiljada stubnih mjesta.

Na XXX redovnoj Skupstini akcio-
nara Rudnika uglja AD Pljevlja, odrzanoj
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5. jula 2019. godine, usvojen je Izvjestaj
o rezultatima poslovanja, sa finansijskim
iskazima RUP-a za 2018. godinu, kao i
Izvjestaj o izvrSenoj reviziji finansijskih
iskaza RUP-a za 2018. godinu. Na sjednici
je usvojen Izvjestaj o radu i poslovanju za
2018. godinu i konstatovano da je proiz-
vedeno ukupno 1.539.122 tona uglja $to
je za oko 8,4 odsto vise nego u prethodnoj
godini. U istom periodu otkrivka je real-
izovana u iznosu od 5.671.154 m3, sto je
za 24,2 odsto vise u odnosu na prethodnu
godinu. RUP je prethodnu poslovnu godi-
nu zavr$io sa ostvarenom dobiti u iznosu
od 6.584.828 eura, sto je za 3,7 odsto bolje
nego u prethodnoj 2017. godini. U struk-
turi ukupnih Prihoda koji su u 2018. godi-
ni iznosili 43.662.532 eura, najznacajnije
mjesto pripada prihodima od prodaje ugl-
ja u iznosu 42.581.839 eura, $to je za 4,3
odsto vise u odnosu na prethodnu godinu.
Aktivnosti na optimizaciji troskova su nas-
tavljene i tokom 2018. godine, tako dasu i
pored pove¢anog obima proizvodnje rasho-
di na kraju godine bili na nivou prethodne
i iznosili 36.209.777 eura. Poslovnu 2018.
godinu su obiljezile i zna¢ajne investicione
aktivnosti koje su tokom godine realizo-
vane u iznosu 12.703.077 eura, od dega
je 4.315.362 eura u investicijama koje su
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u toku. Obaveze iz reprograma poreskog
duga su uredno servisirane, tako da je on
na kraju godine iznosio 8.372.179 eura i
bio za 1.907.389 eura manji u odnosu na
kraj 2017. godine.

Na Tender za izvodenje radova na
ekoloskoj rekonstukeiji prvog bloka ter-
moelektrane “Pljevlja” ponude su dostavili
konzorcijumi:  “Dec  International-Be-
max-BB-Solar-Permonte” i Hamon-Ru-
dis” kao i kompanija Shangai Electric
Group Co.Ltd. Tenderska dokumentacija
za otvoreni postupak javne nabavke radova
na ekoloskoj rekonstrukciji termoelektrane
“Pljevlja” — blok I objavljena je 11. jula
2019. godine nakon sto je Odbor direktora
EPCG donio Odluku o realizaciji te inves-
ticije, Cija je Vrijednost procijenjena na 45
miliona eura bez ura¢unatog PDV-a. Pos-
tupak javnog otvaranja ponuda sproveden
je 14. oktobra 2019. godine pri ¢emu je
konstatovano da su sve prijavljene ponude
dostavljene u propisanom roku. Konzor-
cijum “Dec International-Bemax-BB-So-
lar-Permonte” za realizaciju projekta ponu-
dio je cijenu od 54.427.700,00 € (sa PDV-
om), finansijska ponuda konzorcijuma
Hamon-Rudis bila je teska 72.539.500,00
€ (sa PDV-om), a Shangai Electric Group
Co.Ltd radove na ekoloskoj rekonstrukciji
izveo bi za 97.922.683,00 € (sa PDV-om).

Podmorski kabl izmedu Crne Gore
i Italije, koji je prvih mjeseci 2019. godine
bio u fazi testiranja, zvani¢no je pusten u
rad 15. novembra. Taster za pustanje u rad
pritisnuli su predsjednik Milo Pukanovi¢
na ceremoniji u Lastvi Grbaljskoj i predsjed-
nik Italije Serdo Matarela u Peskari u Italiji.
Ukupna duzina kabla izmedu Peskare i Rta

Jaz iznosi 455 kilometara, od ¢ega je duzina
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podmorskog dijela 433 kilometra. Investici-
ja je vrijedna oko milijardu eura.

Ministarka ekonomije u Vladi Crne
Gore Dragica Sekuli¢ i njen malteski kolega
Dzo Mici pustili su 18. novembra 2019.
godine u rad vjetroelektranu Mozura. VE
ima snagu 46 MW i vrijedna je 90 miliona
eura. Izgradnja ovog projekta trajala je tri
godine, a obuhvata 8,5 km novoizgradenih
puteva i 23 vjetrogeneratora. Ovu inves-
ticiju realizovale su malteske kompanije
Enemalta i Malta Montenegro Wind Park.
VE ¢e godisnje proizvoditi 120 gigavatsati
energije, supstituisu¢i uvoz vrijedan Sest
miliona eura. Ugovorom o dugoro¢nom
zakupu zemljista precizirano je da ¢e VE
preéi u vlasnistvo drzave 2035. godine.
Drzava je prvobitno ugovorila izgradnju
VE na Mozuri sa konzorcijumom $pan-
ske kompanije Fersa Energias Renovables i
podgoricke firme “Celebi¢”, a 2015. godine
dala saglasnost na prenos ugovora o zakupu
zemljista i izgradnju VE malteskim firma-
ma. Pustanju u rad VE Mozura prisustvo-
vali su i premijeri Crne Gore i Malte Dusko
Markovié¢ i Dzozef Muskat.

Krajem novembra 2019. godine za-
vrsena je rekonstrukcija male hidrocentrale
Slap Zete. I Elektroprivreda Crne Gore i
norveska kompanija NTE, nakon uspjesne
rekonstrukeije ovog objekta su zadovoljne
uradenim. Ugovor za realizaciju projekta
rekonstrukcije potpisan je 13.02.2018.
godine, sa prvorangiranim iz tendera za
isporuku kompletne elektro-mehanicke i
hidromehanicke opreme Mhe Glava Zete
i Mhe Slap Zete. Ukupna vrijednost ovog
ugovora bez PDV-a, iznosi 5.745.000.00
eura. Ukupna investicija za realizaciju re-
konstrukcije hidrocentrale “Slap Zete”

iznosila je 2.351.154.14 eura bez PDV-a.
Proizvodni kapaciteti mHE “Slap Zete”
nakon rekonstrukcije su poveéani. Ukup-
na realizacija projekta rekonstrukcije mHE
“Glava Zete” je 3.393.845.86 € bez PDV-a,
a zavrSetak radova je planiran za 2020.
godinu. Najvazniji efekat rekonstrukcije
je godi$nja proizvodnja nesto vise od 20
GWh elektricne energije. Broj zaposlenih
je ostao nepromjenjen tako da kompanija
Zeta Energy ima 21 zaposlenog. Mala HE
“Slap Zete” izgradena je 1952. godine sa in-
staliranom snagom od 1,2 MW. Tri godine
kasnije u pogonu je pustena i “Glava Zete”
sa snagom od 4,5 MW, koja je jedina pod
zemljom. Oba objekta, od 2010. godine,
posluju u sastavu zajednicke firme EPCG
i norveske NTE (iji je vecinski vlasnik

EPCG.

Kada je rije¢ o eksploataciji uglja za
potrebe elektroprivrede, 2019. godina je za-
vrsena sa 1.561.618 tona proizvedenog uglja.
Najve¢em kupcu TE “Pljevlja” isporuceno je
ukupno 1.419.968 tona. Prodaja uglja na
trzistu Siroke i industrijske potro$nje ostvare-
na je u koli¢ini od 141.650 tona, od ¢ega za
kupce u Crnoj Gori 30.300 tona i za potrebe
kupaca izvan drzave 111.300 tona. Ostvareni
rezultat je i najvedi izvoz u posljednjih 20 go-
dina, uz ostvareni prihod od 4,9 miliona eura.
Najvise uglja je izvezeno u Srbiju — 100.500
tona, uz ostvareni prihod od 4.400.000 eura.
Na Kosovo je prodato 11.000 tona uz ostva-
reni prihod od oko 500.000 eura. Proizvod-
nja uglja u 2020. godini planirana je u koli¢i-
ni od 1.602.000 tona, ta¢nije za potrebe TE
“Pljevlja” 1.460.000 tona, a za potrebe $iroke
i industrijske potro$nje 142.000 tona uglja.
Skupstina akcionara Rudnika uglja Pljevlja
donijela je odluku o rasporedu dobiti za pe-
riod 01.01.2019. godine do 31.12.2019. go-
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dine na sljede¢i nadin: za pokrice gubitaka iz
prethodnih obracunskih perioda u iznosu od
1.652.264 eura; za isplatu dividende u bruto
iznosu od 1.000.000 eura, i kao nerasporede-
na dobit u iznosu od 3.932.564 eura. Nera-
sporedena sredstva u iznosu od 3,9 miliona
eura Ce se iskoristiti za investicije u nabavku
mehanizacije i razvojne projekte Rudnika.
Skupstina je na istoj sjednici donijela i odlu-
ku o razrjeSenju ¢lanova Odbora direktora
Rudnika uglja AD Pljevlja, a potom za ¢la-
nove ovog tijela reimenovala: Aleksandra
Mitroviéa, Igora Novelji¢a, Nikolu Vujovica,
Zorana Gospi¢a, Vlada Milinkovi¢a, Bran-

islava Pejovica i Natasu Markovié.

Jedan od projekata koji je bio ak-
tuelan 2019. godine bio je HE “Komar-
nica’. Ukupna procjenjena vrijednost
izgradnje hidroelektrane “Komarnica” je
237,8 miliona eura, navodilo se u Koncep-
tu DUP-a za prostor visenamjenske aku-
mulacije na rijeci Komarnici. HE “Komar-
nica’ se predvida kao uzvodna stepenica
HE “Piva”. Koristila bi hidropotencijal
rijeke  Komarnice, izmedu akumulaci-
je Piva i zone naselja Savnik, do kanjona
Nevidio, ¢ime kanjon ne bi bio ugrozen.
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HE “Komarnica” prema Idejnom projek-
tu ¢ine brana, masinska hala, te dovodni i
evakuacioni objekti i razvodno postrojenje
sa prate¢im objektima i infrastrukturom.
Procjenjena vrijednost gradevinskih rado-
va je 189,39 miliona eura, vrijednost hi-
dro-masinske opreme 16,9 miliona eura,
elektro i elektro-masinske opreme 31,5
miliona eura, tako da je ukupna vrijednost
ove investicije 237,8 miliona eura.

Brana HE Komarnica se planirala
na lokaciji Lonci na rijeci Komarnici, 45
kilometara uzvodno od postojeée brane
Mratinje (HE Piva). Profil pregradne
konstrukcije bi bio smjesten u suzenom
dijelu kanjona, sa kotom normalnog
uspona od 811 metara nadmorske. Pre-
gradni profil se nalazi u desnoj krivini
Komarnice, polupre¢nika 440 i duzine
980 metara, na 560 metara nizvodno od
pocetka krivine. Profil je uzak, kanjonsk-
og tipa, $irine 30 metara na koti 650 do
140 metara i na 820 metara nadmorske
visine. Izgradnja HE “Komarnica” pred-
videna je Prostornim planom Crne Gore i
Vodoprivredom osnovom RCG, Strategi-
jom razvoja energetike do 2030. godine i
Nacionalnom strategijom odrzivog razvo-
ja do 2030. godine i nema znacajnih pre-
preka, jer ne postoje industrijski kapac-
iteti, saobracajnice, privredni objekti ili
domacinstva koja bi bila ugrozena, veé
bi akumulacijom bili potopljeni jedino
kanjon i nenaseljeno neplodno podrugje.
Prema projektu HE “Komarnica” bila bi
lu¢no-betonska brana, visine 171 m sa
kotom normalnog uspora 811 mnm; sa
pripadajué¢om akumulacijom, ukupne za-
premine 227 miliona m3, odnosno 136
miliona m3 korisne zapremine; maksi-
malni neto pad 150 m; instalisani protok
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agregata u elektrani 130 m3, sa 2+1 Fran-
sis turbine; snaga elektrane 155 MW sa
ukupnom godi$njom proizvodnjom 213
GWh, $to sve skupa donosi i procjenjenu
vrijednost od 260-290 miliona eura.

Ve¢inom glasova akcionara, 2019.
godine je usvojena Odluka o odobravanju
investicije zajednicke izgradnje vjetroelek-
trane Gvozd sa kompanijom Ivicom Hold-
ing GmbH iz Austrije, kao i odluka o potpi-
sivanju Ugovora o zajednickom razvojnom
projektu. Vrijednost ove investicije iznosila
je 58 miliona eura. Donosenju investicione
odluke prethodila je izrada Studije potenci-
jala vjetra i procjene energetske proizvodnje
i Studije trzista i poslovnog modela za VE
Gvozd, uradenih od strane njemacke kom-
panije Fichtner. Nakon potpisivanja Ugovo-
ra o zajednickom razvoju projekta pristupilo
bi se rjesavanju imovinsko-pravnih odnosa.
Za 2020. godinu planirano je sprovodenje
geolosko-istraznih radova, izrada tehnicke
dokumentacije i pregovori o finansiranju sa
medunarodnim finansijskim institucijama.
Planirano je da se projekat finansira 30%
iz sopstvenih sredstava, a preostalih 70% iz
kreditnog aranzmana. Ocekivani pocetak
izgradnje VE Gvozd planiran je za proljece
2021. godine, trajanje radova je 18 mjese-
ci, dok je pustanje elektrane u probni rad
predvideno za jesen 2022. godine. Nabav-
ka opreme za vjetropark bila bi sprovedena
kroz tenderske postupke po pravilima neke
od medunarodnih finansijskih instituci-
ja. VE Gvozd imala bi snagu 50 MW, a
ocekivana godisnja proizvodnja bi trebala

biti oko 150 GWh.

Kraj 2019. godine obiljezile su
ogromne padavine. Za samo 15 dana, nivo
vode u akumulaciji HE Piva porastao je za

16,64 m. Za samo 12 sati, rijeka Zeta je
dostigla dotok od 286 m3/s. Istorijski po-
daci ne pamte, da je nivo vode u Slanom
jezeru za 24 h porastao za 2,14 m. Nivo
akumulacije Krupac je za 11 dana do$ao do
svog maksimuma — porastao 7 m. Akumu-
lacija Slano za 11 dana dostigla 72%, nivo
vode je porastao 10 m. Za 12 dana novem-
bra na teritoriji Niksic¢a palo je 506 lit/m2
sto predstavlja 80% vise od desetogodisnje
prosje¢ne koli¢ine za novembar ili 62% od
rekordne mjese¢ne koli¢ine za novembar!

Nivo proizvodnog plana EPCG
za 2019. godinu je ispunjen na nivou
FC Proizvodnje, a samim tim i na nivou
EPCG 100,7% i to: HE Peruéica 103,5%,
HE Piva 88,7% i TE Pljevlja 105,6%. Za
HE Perudica 2019. godina je bila veoma
uspjesna, kako sa aspekta ostvarenja plana
proizvodnje tako i sa aspekta ostvarenja
remontnih radova i kapitalnih investici-
ja. Nasa najstarija velika hidroelektrana
crnogorskom elektroenergetskom sistemu
je tokom 2019. godine, isporucila 951.968
MWh energije odnosno 3,47% vise od
plana. U 2019. godini, po osnovu utro$ene
elektri¢ne energije distributivnih kupaca,
naplaceno je 256.139.706.76 miliona eura,
odnosno 101,6% plana. Sto se tice po-
trazivanja za utroSenu elektri¢nu energiju,
u kategoriji “Domacéinstva” u toku 2019.
godine ista su smanjena za 3.320.091,93
eura, odnosno za 4.449.890,63 eura,
ukljucujuéi potrazivanja po osnovu sub-
vencija socijalnim slu¢ajevima, dok su po-
trazivanja u kategoriji “Ostala potro$nja”
povecana za 2.173.439,94 eura. Zaklju¢no
sa decembrom 2019. godine broj kupaca
koji redovno izmiruju svoje obaveze izno-
sio je 204.817 od kojih je 118.000 ¢lanova
“Zlatnog tima”. Ova kategorija kupaca
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ostvarivala je pravo popusta od 13% na
vrijednost obracunate aktivne energije.

Na pocetku 2020. godine potpisan
je Ugovor o izradi i isporuci pet blok trans-
formatora za HE “Perudica’, vrijedan 2,25
miliona eura. Ugovor je u ime EPCG pot-
pisao izvr$ni direktor Igor Novelji¢, a u ime
prvorangiranog konzorcijuma, Ivan Klapan,
predsjednik uprave kompanije Konc¢ar DST.
Ugovorom je predvidena izrada i isporuka
pet trofaznih, dvonamotajnih, uljnih blok
(generatorskih) transformatora 121/10,5 kV,
40.000 kVA, fabricka ispitivanja, nabavka i
isporuka rezervnih djelova i specijalnih alata,
demontaza postoje¢ih blok  transformato-
ra i montaza novih, ispitivanja i pustanje u
pogon. Ugovor ¢e biti realizovan do 2022. go-
dine, a predvideno je da ove godine “Koncar”
isporuci i ugradi dva transformatora, sljedece
godine dva i 2022. godine jedan transfor-
mator, a posao e se realizovati u vrijeme
redovnih godi$njih remonata hidroelektrane.

EPCG je kompanija koja znatnu
paznju posvetuje modernizaciji i boljoj
prezentaciji poslovanja, odnosno, boljoj
vidljivosti kompanije u javnom prostoru,
kao i osavremenjavanju odnosa sa kupcima
(potrosacima). Jedna od novina bilo je elek-
tronsko sredivanje evidencije. U Sektoru za
administraciju ljudskih resursa do novembra
2013. godine skenirano je oko 2,3 hiljade
personalnih dosijea zaposlenih, ili, oko 25
hiljada dokumenata koji ¢e biti centralizo-
vani i smjesteni u jedinstvenu bazu poda-
taka. U posao se krenulo sredinom aprila,
a radi se o sredivanju evidencije osnovnih
podataka o zaposlenima: licnih podataka,
iz radnog odnosa, kao i onih koji se ticu
organizacije Kompanije, sistematizacije
radnih mjesta, rasporeda zaposlenih itd. Is-
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tovremeno, skeniraju se svi novi personalni
dokumenti koji nastaju na dnevnom nivou
u Direkciji za ljudske resurse i opste poslove.
Dokumenti se ubacuju u Oracle eBS bazu
podataka, gdje im se na jednostavan i kon-
foran nacdin moze pristupiti.

U Nacionalnom Dispecerskom Cen-
tru (NDC), koji posluje u okviru CGES-a,
od kraja 2013. godine, u funkciji je novi
sistem za automatsko ocitavanje brojila, kao
i novi video zid koji je medu najboljima u
Evropi. Zahvaljuju¢i dobroj i obostrano
korisnoj saradnji prednosti tog savremenog
sistema, kao i ICOSCADA aplikacije i web
skada sistema koristi i Elektroprivreda Crne
Gore, dok je HE “Peruéica’ uvedena u
sekundarnu regulaciju.

Od novembra 2012. godine EPCG
je clanovima ZLATNOG TIMA ponudi-
la uslugu dobijanja racuna elektronskim
putem, pa se za ovaj nacin dostave ra¢una
odlucilo 2.000 kupaca. Od pocetka 2015.
Kompanija je ozvanicila start novog, savre-
menog Call centra, koji ima za cilj pobol-
janje kvaliteta usluga koje EPCG pruza
korisnicima. Pozivom na broj 19100, koji
je besplatan sa svih mobilnih i fiksnih
mreza u Crnoj Gori, kupci elektri¢ne en-
ergije mogli su, od operatera, ili posredst-
vom govornog automata, da dobiju sve rel-
evantne podatke o svom racunu, potro$nji
i aktuelnim kampanjama. Operateri su bili
na raspolaganju svakoga radnog dana od
8 do 20 sati, dok je govorni automat dos-
tupan 24 sata, svakog dana u sedmici.

EPCG se stalno prilagodava savre-
menim trendovima poslovanja, u kojima je
potrosa¢ neprikosnoveno na prvom mjestu.
Kompanija je koristila savremene metode i
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Il Dobitnik
nagradne igre
EPCG 2015.
godine

kanale komunikacije. Fejsbuk stanica imala
je skoro 10.000 korisnika. S obzirom da 70
odsto gradana Crne Gore je tada koristilo
fejsbuk cilj je bio da im se priblize putem tog
drustvenog medija i ponude jedan online
korisnicki servis koji daje rezultate. Eksterni
web portal EPCG 2016. godine posjetilo je
584.000 korisnika, njih ¢ak 45 odsto pristu-
pa putem mobilnih uredaja. Korisnici se na
portalu mogu registrovati i redovno pratiti
istoriju svoje potrosnje, a mogu i sami ak-
tivirati servise koje zele. Podatak da skoro
21.000 potrosaca koristi uslugu elektronsk-
og racuna, a da je Call centar obradio preko
200.000 poziva govori u prilog tome koliko
su moderne tehnologije napravile iskorak.

U 2018. godini biljezio se rast
korisnika internet i drustvenih mreZa. Na-
jpopularnija dru$tvena mreza je Fejsbuk, a
prema podacima sajta za internet statistiku
internetworldstats.com u Crnoj Gori po¢-
etkom 2018. godine bilo je preko 320 hil-
jada korisnika te drustvene mreze. Takode,
skoro 440 hiljada stanovnika koristilo je

internet. Sve to je uticalo da se i u Crnoj
Gori kompanije posvete komunikaciji
putem drustvenih mreZza te da mnogo vise
paznje obrate na online medije. Elektro-
privreda Crne Gore je jos od 2012. godine
imala zvani¢nu stranicu na Fejsbuku. Zak-
ljuéno sa 31.12.2018. godine stranica je
imala skoro 12.500 pratilaca. U porastu je
bio i broj poruka koje je kompanija dobi-
jala putem drustvene mreze. U 2018. go-
dini ukupno su primili preko 450 poruka,

$to je prosjecno oko 40 poruka mjesecno.

Web portal EPCG je nastavio da
biljezi odli¢ne rezultate. U 2018. godini
broj posjeta portala uvecao se za 23,3 ods-
to, sa 712.378 na 878.339. U 2018. godini
posjetioci su pregledali 2.861.825 stranica
na portalu i prosje¢no su se zadrzavali nesto
vide od dva minuta. Cak 69,6% korisnika
je portal posjetilo vise puta. Standardno,
stranice koje se odnose na korisnicki servis
(nalog na portal, provjera racuna, itd.) bile
su najposjecenije. Cak preko 60 odsto pos-
jeta portala odnosi se upravo na te stranice.
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Zanimljivo je ista¢i da je trend pristupa
portalu sa mobilnih uredaja u velikom po-
rastu, pa je na taj na¢in portal u 2018. godi-
ni posjetilo 60,14% korisnika u odnosu na
49,27% u 2017. godini. Ranije se portalu
pristupalo najvise putem PC racunara, ali
je sve veca popularnost pametnih telefona
uticala na to da upravo putem tih uredaja
korisnici najvise posje¢uju sajt EPCG.

Zaklju¢no sa 31. decembrom 2019.
godine EPCG je imala ukupno 38.457 ko-
risnika servisa “Elektronski ra¢un”. U 2019.
godini bilo je preko sedam hiljada novih ko-
risnika tog servisa. Servis sms info nije pop-
ularan kao e-bill, ali ipak ima gotovo 1.300
novih korisnika u 2019. godini. Ukupno
5.500 kupaca putem sms-a svakog mjese-
ca nakon obracuna dobija obavjestenje o
iznosu mjese¢ne fakture i ukupnom dugu.
Sto se tice portala EPCG tu ima 26.500
otvorenih naloga za pregled racuna, $to je
porast od skoro $est hiljada u 2019. godini.

Pored proizvodne i razvojne djelat-
nosti u okviru elektroenergetskog sekto-
ra, EPCG ima ulogu socijalno odgovorne
kompanije, koja je od svog osnivanja uvijek
pomagala dru$tvenu zajednicu. Brojne su i
znacajne njene donacije u razli¢itim oblasti-
ma: zdravstvu, obrazovanju, sportu, kultu-
ri..., kako prema institucijama i organizaci-
jama, tako i prema pojedincima. Za period
od 2010. godine izdvajamo njene najvaznije
aktivnosti, usmjerene kao pomo¢ drust-
venoj zajednici: Donacija vrijedne medicin-
ske opreme i podrska u adaptaciji pojedinih
odjeljenja, u nekoliko navrata, bolnicama:
Opsta bolnica Pljevlja, Bijelo Polje, Specijal-
na bolnica Brezovik, Opsta bolnica Niksi¢,
Klini¢ki centar Crne Gore; Organizacija
donatorske veceri, na kojoj su prikupljena
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sredstva za kupovinu dva stana za socijalno
ugrozene porodice, dok je 31 porodica po-
pravila komfor Zivota u skladu sa principi-
ma energetske efikasnosti; Podrska adapta-
ciji skolskog prostora i nabavka dvori$nog
mobilijara za udenike osnovnih skola u
Pljevljima i Niksi¢u; Podrska adaptaciji dru-
gog paviljona zgrade JU Komanski most;
Podrska dijelu civilnog sektora koji se bave
problemima djece sa invaliditetom (Banka
hrane — akcija Podijeli radost, Zra¢ak nade
iz Pljevalja, Udruzenje paraplegicara iz
Niksica...) i zastitom zivotne sredine (Ozon
iz Niksica, FORUM MNE - posumljavanje
u vise opstina, Alfa Centar — prva ekolos-
ka skulptura u Niksicu...); Posumljavanje
brda Gorica...; Podrska KUD-u Zahumlje,
kupovinom vrijednog muzickog instru-
menta; Donacija biblioteke, gimnaziji “Slo-
bodan Skerovi¢” Podgorica; U saradnji sa
Rotari klubom Podgorica, nabavka mobilne
Brajeve masine za potrebe obrazovanja djece
bez ostatka vida; Podrska Teletonu organizo-
vanom u Crnoj Gori; Donacija defibrilatora
Domu starih u Bijelom Polju, u saradnji sa
NVO Udruzenje za razvoj civilnog drustva
iz Bijelog Polja; Renoviranje Gradske kude u
Niksi¢u; Stipendije studentima Elektroteh-
ni¢kog fakulteta Univerziteta Crne Gore;
Podrska nacionalnim sportskim savezima,
Vaterpolo i plivackom savezu Crne Gore,
Kosarkaskom savezu Crne Gore, Odbo-
jkaskom i Rukometnom savezu Crne Gore,
Fudbalskom i Kosarkaskom klubu Sutjeska
iz Niksi¢a. Odbor direktora EPCG je 2011.
godine odlu¢io da 250.000 eura namijeni
za pomo¢ ugrozenima u jedanaest opstina
kako bi se ublazile i donekle sanirale posled-
ice vremenskih neprilika. Za podrsku drust-
venoj zajednici, za humanitarno i dru$tveno
odgovorno djelovanje, EPCG je dobila bro-

jna priznanja.



Izgled elektricne
lu¢ne lampe
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