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Uvodna rijec

Projekti
_mvestla]e

Postovani/e,

sa zadovoljstvom vam predstavljamo Godisnji izvjestaj Elektroprivrede Crne Gore A.D. Niksi¢ za 2018. godinu u namjeri
da sa osjecajem pune odgovornosti sve zainteresovane strane u kontinuitetu, na krajnje transparentan i objektivan nacin,
informisemo o poslovnim rezultatima i planovima nase kompanije.

Mozemo se pohvaliti time da je prosla godina bila jedna od najuspjesnijih poslovnih godina Elektroprivrede Crne Gore
i u proizvodnom i u finansijskom smislu. Zahvaljujuéi izuzetnoj pogonskoj spremnosti i pouzdanosti nasih proizvodnih
postrojenja, uspjeli smo da maksimalo iskoristimo povoljnu hidrologiju i prije isteka 2018. premasimo godisnji proizvodni
plan hidroenergetskih objekata uz izuzetne finansijske efekte. Velike zasluge za tako dobar rezultat pripadaju zaposlenima,
ali i pravovremenim i dobrim odlukama upravljackih struktura i menadzerskog tima Kompanije.

Intezivno se spremamo i za predstojece izazove, pa smo u 2018. godini otvorili petogodisnji investicioni ciklus vrijedan
preko 170 miliona eura. Zelimo, naime da zadrzimo lidersku poziciju na trzistu elektri¢ne energije u nasoj zemlji, posebno u
uslovima otvorenog trziSta i moguceg ulaska novih snabdjevaca, ali i da kroz rekonstrukciju i modernizaciju postojecih i
izgradnju novih proizvodnih kapaciteta obezbijedimo aktivno ucesée i poziciju ozbiljnog igraca i na regionalnom trzistu
elektricne energije.

Svjesni da je vazan uslov za ispunjavanje zahtjevnih razvojnih ciljeva i energetske tranzicije kvalitetno planiranje i priprema
investicionih projekata, naporno radimo na stvaranju uslova za njihovu realizaciju ¢cime ¢emo ne samo povecati vrijednost
kompanije, nego znatno doprinijeti i sveukupnom razvoju Crne Gore, prvenstveno ekonomije nase zemlje.

Zadovoljni zaposleni koji sa izrazenim osjecajem pripadnosti i lojalnosti pristupaju ostvarivanju zacrtanih ciljeva u velikoj
mjeri kompaniju ¢ine uspjeSnom. Upravo zbog toga trudimo se da stalno ulazemo u edukaciju i stvaranje boljih uslova za
sve radnike. To nam je jedan od prvih prioriteta. Posveceni smo tome da korporativnu kulturu podignemo na jo$ vedi nivo
i da zajedni¢kim snagama ostvarujemo rezultate u interesu nasih kupaca, zaposlenih i, u kona¢nom, u interesu akcionara EPCG.

Igor Novelji¢

Izvrsni direktor EPCG
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O kompaniji

djelatnost proizvodnja elektricne energije i snabdijevanje elektricnom energijom u Crnoj Gori. Osim pomenutog,

E lektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ (u daljem tekstu ,EPCG” ili ,Drustvo”) je vertikalno integrisano drustvo cija je osnovna
Drustvo se bavi izgradnjom i odrzavanjem elektroenergetskih objekata, kupoprodajom elektri¢cne energije,

projektovanjem i nadzorom, kao i drugim djelatnostima propisanim Statutom EPCG.

EPCG je registrovana kao:

privredno drustvo kod Poreske uprave - centralnog
registra privrednih subjekata pod br. 4-0000330/059,

emitent hartija od vrijednosti kod Komisije za trziste
kapitala,

nosilac dvije licence za obavljanje elektroenergetske
djelatnosti kod Regulatorne agencije za energetiku (RAE):

« E-001 - za proizvodnju elektri¢ne energije i
« E-021 - za snabdijevanje elektricnom energijom.

WWW.BCD.COMm

Organi drustva

&

Skupstina Odbor Izvrsni
akcionara direktora direktor

Sekretar
drustva

NV

g Kapaciteti proizvodnje

Drustvo raspolaze kapacitetima za proizvodnju elektri¢ne energije ukupne bruto instalisane snage 877,38 MW, od cega:

342 MW 307 MW 225 MW 3,38 MW

HE Piva HE Perucica TE Pljevija

*Rijeka Mu3ovica, Savnik, Lijeva Rijeka, Podgor i Rijeka Crnojevic¢a

Djelatnosti EPCG se obavljaju na nacin koji obezbjeduje uredno i kvalitetno snabdijevanje elektricnom energijom
i zadovoljavanje potreba crnogorskog konzuma, profitabilnost poslovanja, efikasnost upravljanja i ostvarivanja dobrih

poslovnih odnosa sa svim partnerima.

N



%)

Organizacionu strukturu Drustva cine organi Drustva i organizacione cjeline (operativne i funkcionalne cjeline). U

rganizaciona struktura

nastavku je data organizaciona Sema Drustva, izuzimajuci kompanije koje su u vec¢inskom vlasnistvu EPCG (Crnogorski
elektrodistributivni sistem d.o.0., Podgorica — 100%, Rudnik Uglja AD Pljevlja — 100%, EPCG d.o.0. Beograd — 100% i

Zeta energy d.o.0. Danilovgrad - 51%).

Skupstina
akcionara

i

Odbor
direktora

-

v \

o

i

Interna Sekretar
revizija U% drustva
Izvrsni
direktor
Glavna
FC FC . ..
. . . . finansijska
Proizvodnja  Snabdijevanje direkcija
— : Direkcija za Direkcija za
HE Piva racunovodstvo i poreze upravljanje
energijom
—1 HE Perucica Direkcija za
finansije i promet Direkcija za
1 TEPljevija ljudske resurse

Direkcija za
1 plan, kontrolu

i izvjeStavanje

‘ Direkcija za

nabavku i logistiku

1 Direkcija za ICT

Direkcija za IMS i
opste poslove

Direkcija za
pravne poslove

Direkcija za razvoj
i inZenjering




Misija, vizija i opsti ciljevi

VIZIJA

EPCG je liderska uloga u privrednom razvoju Crne Gore, konkurentnost
na evropskom trzistu i aktivno uces¢e u ovim trzisnim izazovima
kroz ulaganje u ljude, zelenu energiju, nove tehnologije i kapacitete,
odrzavanje i optimalno koris¢enje resursa i digitalnu transformaciju
kompanije.

MIS[JA

EPCG je pouzdana i kvalitetna proizvodnja, snabdijevanje i trgovina
elektricnom energijom uz potpuno zadovoljavanje zahtjeva i potreba
nasih korisnika i drugih zainteresovanih strana, unaprijedenje brige o
Zivotnoj sredini i visok stepen drustvene odgovornosti. Unaprijedenje
poslovanja uz postovanje i primjenu najvecih stru¢nihi etickih standarda,
odgovorno ponasanje u obavljanju djelatnosti u skladu sa vazec¢im
propisima, postovanje i obezbjedenje povjerenja kako unutar EPCG,
tako i u Sirem poslovnom okruzenju.

Opsti ciljevi EPCG

Efikasan energetski menadzment

Sigurno i pouzdano snabdijevanje
potrosaca elektricnom energijom,

Pouzdana i efikasna proizvodnja,

Povecanje poslovne efikasnosti i
efektivnosti,

Zadovoljan kupac

Povecanje energetske efikasnosti
u svim segmentima proizvodnje,

- trgovima elektricnom energijom
i upravljanje resursima,

Atraktivan poslodavac za
akumulaciju ljudskih potencijala,

Zadovoljenje standarda ekologije,

Zadovoljenje standarda
bezbjednosti i zdravlja na radu,

Izlazak na strana trzista.




Korporativno upravljanje

edunarodna finansijska  grupacija u  okviru
upravljanje kao odnos izmedu razlicitih nosilaca

svega, korporativno upravljanje bavi se odnosima

Grupacije  Svjetske banke definiSe  Korporativno

interesa u odnosu na kontrolu kompanija. Prije
izmedu vlasnika kompanije - akcionara i onih

koji upravljaju poslovanjem kompanije - administracijom koju su akcionari unajmili da vodi kompaniju.

Pravila korporativhog upravljanja u Drustvu baziraju se na relevantnim zakonskim okvirima, Statutu kompanije i internim

procedurama.

Skupstina akcionara

su da: donosi statut i izmjene i dopune statuta Drustva, bira i razrjeSava ¢lanove Odbora direktora, bira i razrjeSava

S kupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Neka od iskljucivih prava Skupstine akcionara, shodno Statutu Drustva

Revizora, bira i razrjeSava likvidatora, donosi odluku o raspolaganju imovinom Drustva cija je vrijednost vec¢a od 10%
osnovnog kapitala Drustva, usvaja godiSnje finansijske iskaze i izvjestaje o poslovanju Drustva kao i sva ostala prava shodno
Statutu EPCG. Statutom EPCG su takode definisane obaveze Skupstine akcionara kao i sve relevantne radnje koje se nalaze
pod njenom nadleznoscu.

U 2018. godini su odrzane tri sjednice Skupstine
akcionara, prva 31.01.2018., druga 28.03.2018. i treca
20.08.2018.

Na XVIll vanrednoj Skupstini akcionara Drustva, odrzanoj
31.01.2018., donijeta je odluka o odobravanju ugovora o
prodaji uglja izmedu EPCG i Rudnika uglja Pljevlja.

Na XIX vanrednoj Skupstini akcionara Drustva, odrzanoj
28.03.2018., donijeta je odluka o usvajanju lzvjestaja
o procjeni fer i i investicione vrijednosti akcija Rudnika
uglja A.D. Pljevlja i izvjestaja sa analizom mogucih
modela preuzimanja Rudnika uglja A.D. Pljevlja kao
i odluka o pokretanju postupka dobrovoljne javne
ponude za preuzimanje akcionarskog drustva Rudnik
uglja A.D. Pljevlja.
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Na XVI redovnoj Skupstini akcionara Drustva,
odrzanoj 20.08.2018., donijete su sledece odluke:

o usvajanju finansijskih iskaza i konsolidovanih
finansijskih iskaza Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic¢

za 2017. godinu,

0 usvajanju lzvjestaja o poslovanju Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢ za 2017. godinu,

o pokri¢u gubitaka Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢,
o raspodjeli dobiti Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢,
o isplati dividende Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢,
o odobravanju kupovine sopstvenih akcija,

o izboru revizora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic,

o razrjeSavanju c¢lanova Odbora direktora Elektro
privrede Crne Gore AD Niksi¢ i

o izboru ¢lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksic.



dbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustvom cije odluke izvrsavaju Izvrini direktor, Sekretar Drustva i
Izvréni rukovodioci. Odbor direktora je kolektivno tijelo od sedam ¢lanova i njime rukovodi predsjednik. Clanove bira
Skupstina akcionara, a poslovi i zadaci ovog organa su definisani Statutom EPCG.

U 2018. godini Odbor direktora je odrzao devet sjednica od kojih je jedna bila konstitutivna, dvije vanredne i Sest redovnih.

Za obavljanje kontrolnih poslova u Drustvu su formirani Revizorski odbor i Tim za internu reviziju.

Revizorski odbor, shodno ovlas¢enjima utvrdenim Zakonom o racunovodstvu i reviziji, nadzire proces finansijskog
izvjeStavanja, interne kontrole i zakonskog i etickog vodenja Drustva. Revizorski odbor ima tri ¢lana od kojih je najmanje
jedan stru¢njak iz oblasti raCunovodstva i revizije i njih bira Odbor direktora zajedno sa sekretarom ovog organa.

Tim za internu reviziju, shodno zakonu, vrsi nezavisne i objektivne aktivnosti u cilju poboljsanja poslovanja Drustva kroz
sistemati¢an pristup procjenjivanju i unapredivanju efikasnosti procesa upravljanja rizicima i kontrolom korporativnog
upravljanja. Strukturu i sastav Tima za internu reviziju utvrduje Odbor direktora.




Kapital i viasnicka struktura Drustva

855.285.365,96€ 131.229.055 6,5175€
Registrovani osnovni akcijski Ukupan broj akcija Nominalna vrijednost
kapital EPCG akcije

U sledecem pregledu data je je registrovana vlasnicka struktura kapitala sa nominalnim i procentualnim podacima ucesca
u kapitalu EPCG:

STRUKTURA KAPITALA EPCG NA DAN 31.12.2018.

Akcionari Broj akcija Nominalna Yrijednost Uku“pna akcijska Uc”:eé(:e u

akcije vrijednost (€) kapitalu
Drzava Crna Gora 92.073.126 6,5175 600.086.599 70,16%
A2AS.PA. 24.479.314 6,5175 159.543.929 18,65%
gg'r‘;r:gi‘,’\:igfécme 13.096.653 6,5175 85.357.436 9,98%
Druga pravna lica 37483 6,5175 244.295 0,03%
Fizicka lica 1.427.602 6,5175 9.304.396 1,09%
Zbirni kastodi racuni 114.877 6,5175 748.711 0,09%
UKUPNO 131.229.055 855.285.366 100,00%

Tabela br. 1: Struktura kapitala EPCG na dan 31.12.2018.

1.09%
Fizicka lica

9.98%

Elektroprivreda Crne Gore
A.D. Niksic¢

0.09%
Zbirni kastodi racuni

18.65%

A2A S.P.A. epcg

Elektroprivreda Crne Gore
AD Niksic

70.16%
Drzava Crna Gora

Skupstini akcionara Drustva odrzanoj 20.08.2018., ista je odlukom odobrila da Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢

Druétvo na dan 31.12.2018. godine posjeduje ukupno 13.096.653 sopstvenih akcija. Naime, na XVI redovnoj
kupi 13.052.876 sopstvenih akcija od akcionara A2A S.p.A Bre3a po cijeni od 3,95754012€ po akciji.




Bitni dogadaji u kompaniji

17.252.885 akcija od italijanske kompanije A2A za 68.939.596€ povecala vlasnicki udio u EPCG sa 57,01% na 70,16%.
Kupovina dijela akcija je sprovedena na osnovu ,put opcije” koju je pokrenula italijanska kompanija, a koja ima za cilj
prodaju kompletnog paketa akcija drzavi Crnoj Gori, u skladu sa potpisanim ugovorima izmedu ovih dveju strana.

l ' izvjeStajnom periodu je doslo do promjene vlasni¢kog udjela u Drustvu. Naime, drzava Crna Gora je kupovinom

0 Kupovina 17.252.885 akcija od 0
,"?7_’01' %0 . italijanske kompanije A2A za 68.939.596€ 70’,1 6% .
Vlasnicki udio drZave Trenutni vlasnicki
Crne Gore u EPCG udio drzave Crne Gore

prije kupovine

Redovna XVI Skupstina akcionara Drustva, odrzana
20.08.2018., donijela je odluku da EPCG odobri
kupovinu 13.052.876 sopstvenih akcija od akcionara A2A
S.p.A Bresa po cijeni od 3,95754012€ po akciji.

Na istom zasjedanju, Skupstina akcionara je
donijela i Odluku o isplati dividende akcionarima
Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢. Nerasporedena
dobit EPCG, na dan 31.12.2017. u iznosu od
55.282.227,64€, usmjerena je za isplatu dividende
akcionarima Drustva, proporcionalno u¢es¢u u vlasnickoj
strukturi. Shodno tackama 2 i 6 ove odluke, dividenda
je ispla¢ena u novcu i realizovana je u roku od 30 dana
od dana dono3enja ove Odluke uplatom odgovarajucih
novcanih iznosa na posebno otvorene ra¢une akcionara
kod poslovne banke.

— T

Predstavnici EPCG i grupe ponudaa - Instituta za
vodoprivredu ,Jaroslav Cerni” a.d. i Energoprojekt
HidroinZenjering a.d. potpisali su  01.02.2018.
godine Ugovor o izradi Idejnog projekta sa Studijom
opravdanosti i Elaboratom o procjeni uticaja na zivotnu
sredinu buduc¢e HE ,Komarnica”.

u EPCG

Na XIX vanrednoj Skupstini akcionara 28.03.2018.
godine  donijeta je Odluka o  pokretanju
postupka dobrovoljne javne ponude za preuzimanje
Rudnika uglja AD Pljevlja (br. 10-00-13052 od
29.03.2018. godine) shodno kojoj je EPCG zaklju¢no
sa danom 18.07.2018. godine stekla vlasnistvo nad svim
akcijama tog privrednog drustva. U tu svrhu je izdvojeno
32.412.435,20€. Preuzimanje Rudnika uglja AD Pljevlja
je podstaknuto dobrim primjerima iz zemalja
okruzenja kao i potrebom za zaokruzivanjem
proizvodnje elektricne energije u termoelektrani
«Pljevlja”. Na ovaj nacin se stice mogucnost upravljanja
i racionalizacije troSkova uglja u okviru EPCG grupe,
koje bi trebalo da dovede do smanjenja cijene kostanja
proizvodnije elektri¢ne energije u TE ,Pljevlja”.

EPCG i STEAG Energy Services potpisali su 28.03.2018.
u termoelektrani ,Pljevlja” ugovor vrijedan 664.260€ o
izradi ldejnog projekta ekoloSke rekonstrukcije Bloka |
termoelektrane ,Pljevlja”.




Predstavnici EPCG i kompanije Ivicom holding GmbH EPCG i konzorcijum slovenacke i italijanske kompanije

iz Beca potpisali su 18.05.2018. godine Memorandum o Litostroj i ABB JV potpisali su 30.08.2018. Ugovor o
razumijevanju u vezi sa realizacijom projekta izgradnje rekonstrukciji i modernizaciji HE ,Piva”, vrijedan 10,3
vjetroparka ,Gvozd” u niksi¢koj opstini. miliona eura.

Ministarstvo ekonomije je u maju 2018. godine objavilo Javni poziv za davanje u zakup zemljista u svojini drzave, ukupne
povrsine 6.621.121 m?, radi projektovanja, izgradnje, koris¢enja i odrzavanje solarne elektrane instalisane snage vece od 200
MW na lokalitetu Briska Gora, OpSstina Ulcinj. Ponuda Konzorcijuma EPCG i Fortum, kojeg cine Elektroprivreda Crne Gore,
Fortum Corporation - Finska i Sterling & Wilson International Solar je 18.10.2018. odabrana kao prvorangirana od strane
Tenderske komisije za otvaranje i rangiranje ponuda pristiglih po osnovu Javnog oglasa. Ukupan iznos investicije predviden
ponudom iznosi vise od 170 miliona eura a predvideno je da se izgradnja solarne elektrane realizuje po fazama: u roku od 18
mjeseci realizovace se faza | instalisane snage 50 MW i ocekivane godisnje proizvodnje 90 GWh, dok ¢e se faza Il instalisane
snage 200 MW i oCekivane godiSnje proizvodnje vece od 360 GWh realizovati u roku od 36 mjeseci. Uzimajuci u obzir veli¢inu
i znacaj investicije, ukoliko se realizuje ona ¢e zajedno sa izgradnjom podmorskog kabla biti najznacajnija investicija u
energetici u poslednjih trideset godina.

100 miliona eura za drZzavni budzet
Grupa EPCG (EPCG, CEDIS i RUP) u 2018. uplatila je u drzavni budzet

60,692,725.99€ 35,307,699.39€

na ime obaveza dividendi
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elektricnom energijom

Proizvodni kapaciteti i snabdijevanje

prije svega ocekuje da daju dovoljne koli¢ine elektri¢ne energije, $to postaje sve tezi zadatak. Danas, kada je potreba za

S naga svakog elektroenergetskog sistema se bazira na izgradenosti i kapacitetima proizvodnih postrojenja, od kojih se

energentima sve veca, nije potrebno dokazivati da je proizvodnja elektri¢ne energije od sustinskog znacaja ne samo za
stabilnost elektroenergetskog sistema, ve¢ predstavlja neophodan preduslov privrednog i ekonomskog razvoja.

Proizvodni kapaciteti

Snaga naseg elektroenergetskog sistema se bazira na kapacitetima proizvodnih postrojenja HE Perucica, HE Piva i TE Pljevlja.

HE ,,Perucica”

je najstarija velika hidroelektrana u
Crnoj Gori, pustena u pogon 1960.
godine. Nazvana je po vrelu Perucica,
koje izvire u blizini hidroelektrane.
Nalazi se na teritoriji opstine Niksi¢, u
sjevernom dijelu Bjelopavli¢ke ravnice,
dok su male hidroelektrane smjestene
na teritorijama opstina  Kolasin,
Podgorica, Cetinje i Savnik. Njena
bruto instalisana snaga iznosi 307 MW.
U 2018. godini proizvodnja HE Perucica
je iznosila 1.042 GWh dok su male
hidroelektrane u vlasnistvu EPCG u
istom periodu proizvele 4 GWh.

HE , Piva”

akumulaciono pribransko postrojenje
sa jednom od najveéih betonskih
lu¢nih brana u svijetu, je u pogonu
od 1976. godine. Njena osnovna
djelatnost je proizvodnja elektricne
energije u vrSnom rezimu rada, jer
ima mogucnost brzog startovanja
i sinhronizacije na dalekovodnu mrezu
220 kV. Smjestena je u planinskom
masivu  na  sjeverozapadu Crne
Gore. Zbog specificnih topografskih
karakteristika ~ terena kompletno
postrojenje uradeno je ispod povrsine
zemlje. Njena bruto instalisana snaga
iznosi 342 MW. U 2018. godini
proizvodnja HE Piva je iznosila 994 GWh.

Snabdijevanje elektricnom energijom

386.964

Broj kupaca u Crnoj Gori

na dan 31.12.2018. godine

349.923

Domacinstva

37.041

Ostala potrosnja

110kV
5 potrosaca

35kV
30 potrosaca

10kV
553 potrosaca

0,4kV
36.453 potrosaca

TE ,,Pljevija”

je prva crnogorska kondenzaciona
termoelektrana, koja je pocela sa
radom 1982, godine. Lokacija
termoelektrane je na cetvrtom
kilometru puta Pljevlja — Purdevica
Tara - Zabljak.  Snabdijevanje
termoelektrane vodom za hladenje
i druge potrebe vrsi se iz akumulacije
,Otilovi¢i”. Nalazi se na rijeci Cehotini
i udaljena je oko 8 km od
termoelektrane sa kojom je povezana
asfaltnim putem. Bruto instalisana
snaga TE Pljevlja iznosi 225 MW. U
2018. godini proizvodnja TE Pljevlja je
iznosila 1.444 GWh.




rojekat ,Zlatni tim” je zapocet u avgustu 2012. godine sa ciljem

povecanja broja kupaca koji redovno izmiruju svoje obaveze za utrosenu

elektricnu energiju. Kao rezultat projekta, broj redovnih kupaca iz
kategorija domacinstva je u konstantnom porastu i na dan 31.12.2018. je iznosio
195.002.

0d 1.01.2018. godine EPCG je povecala procenat popusta za ¢lanove Zlatnog tima
na 13% na cijenu aktivne elektri¢ne energije, umjesto dotadasnjih 10%. Takode,
u istom periodu je poceo obrac¢un popusta od 3% na cijenu aktivne elektri¢ne
energije kod redovnih kupaca iz kategorije ostali distributivni kupci, izuzev malih
kupaca u skladu sa ¢lanom 196. Zakona o energetici.

U okviru projekta ,Zlatni tim” tokom 2018. godine je realizovana nagradna igra
»Zlatni tim, nagrade i popusti” sa ukupnim nagradnim fondom u iznosu od oko
20.000€ i glavhom nagradom putni¢kim automobilom. Pravo u¢es¢a u nagradnoj
igri imali su svi kupci iz kategorije domacinstva koji na 31.12.2018. godine nisu
imali dugovanja prema EPCG.

FLATNI TIM
NAGRADE

| PUPy

P
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Proizvodnja elektricne energije

stvarenje bilansa elektricne energije

3.497,25 GWh

0.5% Ukupna ostvarena proizvodnja
elektricne energije elektrana
koje pripadaju Elektroprivedi

Crne Gore u 2018. godini

Proizvodnja malih hidroelektrana
ukljucujudii “Zeta Energy”

180,3 GWh

Preuzetih novih izvora

epcg

Elektroprivreda Crne Gore
AD Niksi¢

41.3%

Proizvodnja TE Pljevlja 58.2%

Proizvodnja velikih
hidroelektrana

1.042,3 GWh

Ostvarena proizvodnja
HE ,,Perucica”

+13,3% vise od plana
+85,7% vise nego u 2017. godini

17,3 GWh

Ostvarena proizvodnja
malih hidroelektrana EPCG

-8,4% manje od plana
-6% manje od planirane kolic¢ine
preuzeto od ,Zeta Energy”

501,8 GWh
Najveca mjesecna proizvodnja
ostvarena u martu

993,9 GWh

Ostvarena proizvodnja
HE , Piva”

+32,5% vise od plana
+176% vise nego u 2017. godini

1.443,8 GWh

Ostvarena proizvodnja
TE ,,Pljevlja”

+9,6% vise od plana
+14% vise nego u 2017. godini

194,5 GWh
Najmanja mjesecna proizvodnja
ostvarena u maju




Akumulacije i dotoci

U akumulacijama HE ,Perucica”, na pocetku godine je bilo 162,3 GWh tj. 20% vise od planirane kolic¢ine. Stanje akumulacija
na kraju godine je bilo 125,0 GWh, odnosno 83,3% od planirane koli¢ine.

Na HE ,Piva” je stanje akumulacije na pocetku godine bilo 250 GWh, tj. 92,3% viSe od plana, a na kraju godine je bilo
159,4 GWh, odnosno za 22,3% vise od planirane koli¢ine. HE ,Piva” je radila sa srednjim mjesecnim kotama od 651,7 mnm
u septembru, kada je bila najniza, do 673,8 mnm u maju, kada je bila najvisa u 2018. godini. Srednja godisnja kota je iznosila
663,95 mnm. Srednji godi$nji dotok je bio 68,8 m¥s, $to je za oko 10% vise od plana.

Pogonska spremnost elektrana

Koeficijenti raspolozivosti i pouzdanosti elektrana u 2018. godini

HE ,,Perucica” HE ,,Piva” TE ,,Pljevija”
85,6% 99,5% 91,1% 99,9% 80,8% 97,2%
Koeficijent Koeficijent Koeficijent Koeficijent Koeficijent Koeficijent
raspoloZivosti pouzdanosti raspoloZivosti pouzdanosti raspoloZivosti pouzdanosti

Potrosnja elektricne energije od strane kupaca EPCG

Kupci - 110kV — 6853

kupci- 35,101 0.4 kv - |, oo :
cenis gubici || EGEG_ 363:

CGES gubici F 134.9




Tabelarni pregled ostvarenja bilansa elektricne energije EPCG

U nastavku je dat tabelarni pregled ostvarenja bilansa elektri¢ne energije EPCG za 2018. godinu.

Ostvarenje bilansa Ostvarenje Ostvarenje/ Ostvarenje
elektri¢ne energije (GWh) 2018 plan 2017

1. PROIZVODNJA 3.677 3.219 114% 2.327 158%
1.1. Proizvodnja elektrana EPCG 3.484 2.992 116% 2.190 159%
1.1.1. Proizvodnja hidroelektrana 2.040 1.675 122% 925 221%

- HE “Perutica” 1.042 920 113% 561 186%

- HE “Piva” 994 750 133% 361 276%

- Male HE EPCG 4 5 92% 3 127%
1.1.2. Proizvodnja TE “Pljevlja” 1.444 1.317 110% 1.265 114%
1.2. Otkup proizvodnje 193 228 85% 137 141%
1.2.1. Od MHE “Zeta Energy” 13 14 95% 14 96%
1.2.2. Pripadajuci dio od povlascenih izvora 180 214 84% 65 276%
1.2.3. Od novih izvora u probnom radu 0,5 - - 58 1%
2. Nabavka 780 179 436% 1.203 65%
2.1. Kupovina na trzistu elektri¢ne energije 744 170 438% 1173 63%
2.2.ERS po Ugovoru o DPTS 8 9 88% 9 86%
2.3. CGES - kompenzacioni programi 14 0 0% 15 95%
2.4. Odstupanje - preuzimanje iz EES 14 0 0% 6 233%

3. RASPOLOZIVO ZA PRODAJU (1+2)

4. PRODAJA
4.1. Prodaja na trzistu elektri¢ne energije 946 473 200% 379 250%
4.2.ERS po Ugovoru o DPTS 8 9 82% 9 80%
4.3. CGES - tercijerna regulacija 5 0 0% 9 57%
4.4, CGES - kompenzacioni program 17 0 0% 20 87%
4.5.Za KAP 604 613 99% 378 160%
4.6. CEDIS - za gubitke 368 0 0% 382 96%
4.7. CGES - za gubitke 135 0 0% 0 0%
4.8 Prodaja kupcima FC Snabdijevanje 2.375 2.304 103% 2.353 101%
4.8.1. Kupci na 110 kV 81 88 92% 82 98%
- Zeljezara 39 47 83% 40 96%
- Zeljezni¢ka infrastruktura 19 22 87% 20 93%
- TE Pljevlja za sopstvene potrebe 8 8 100% 8 110%
- Ostali klijenti na 110 15 N 136% 14 103%
4.8.2. Kupcina 35,10i 0,4 kV 2.294 2.216 104% 2.271 101%

Tabela br. 2: Pregled ostvarenje bilansa elektricne energije EPCG za 2018. godinu

19




/Naplata potrazivanja za isporucenu
elektricnu energiju

Od ukupno fakturisane realizacije od strane snabdjevaca u 2018. godini, i neizmirenih potraZivanja iz prethodnih godina,

naplac¢eno je ukupno 247.958.706,08€ sa ostvarenim stepenom naplate od 102,30% u odnosu na ukupno fakturisanu
realizaciju u 2018. godini.

242.388.759,31€

Ukupna bruto fakturisana realizacija od

302.672.463€ strane snabdjevaca za direktne i distributivne

Ukupni poslovni prihodi kupce u 2018. godini
od prodaje u 2018. godini

4.668.613,60€  237.720.145,71€

Direktni kupci Distributivni kupci

5.

Kadrovska politika

413 191 392
FC Proizvodnja  FC Snabdijevanje  Direkcija

996 Ukupan broj angaZovanih radnika u EPCG

Kontinuiranim ulaganjem u razvoj ljudskih resursa EPCG nastoji da obezbjedi spremnost zaposlenih da odgovore izazovima
u svakodnevnom poslovanju, istovremeno dajudi svoj doprinos njegovom unapredenju.

Drustvo je u 2018. godini posebno obracalo paznju na usavrsavanje i obrazovanje zaposlenih kao i na kupovinu stru¢ne
literature i uplatu ¢lanarina zaposlenih u okviru profesionalnih organizacija.




6

Zastita i zdravlje na radu i zastita
Zivotne sredine

Sve aktivnosti u oblasti zastite i zdravlja na radu, zastite i spasavanja i zastite Zivotne sredine se realizuju prema zahtjevima
proisteklih iz Zakona o zastiti i zdravlju na radu, Zakona o zastiti i spasavanju, Zakona o Zivotnoj sredini, podzakonskih akata
iz ovih oblasti i drugih relevantnih propisa u Crnoj Gori i internih kompanijskih akata koji regulisu ove oblasti.

Zastita i zdravlje na radu

U toku 2018. godine na polju izrade normativnih i sistemskih akata Drustva uradeno je sljedece:

U obimu od oko 70% izvriena je izrada Akta o procjeni rizika za radna mjesta u Direkciji EPCG i FC Snabdijevanju.
Sagledavajuci preostali obim posla procjenjuje se da ¢e izrada Akta o procjeni rizika za Direkciju EPCG i FC Snabdijevanje biti
zavriena do kraja prvog kvartala 2019. godine.

Izvr$ena je izrada Normativa sredstava i opreme li¢ne i kolektivne zastite na radu.

U sklopu realizacije Projekta implementacije integrisanog sistema menadzmenta (IMS) u EPCG u skladu sa standardima
ISO 9001, ISO 14001 i ISO 45001, stru¢na lica za ZZNR i strucna lica i referenti za zastitu i spasavanje iz svih organizacionih
djelova bila su aktivno uklju¢ena u izradi dokumentovanih informacija (procedura) kroz koje su opisani osnovni procesi
koji se odvijaju u oblasti ZZNR i oblasti zastite i spasavanja u slu¢ajevima kada je zastita i spasavanje u funkciji ZZNR.
U navedenim aktivnostima predmet izrade bilo je osam procedura ¢ija je izrada tekla prema projektovanoj dinamici
i na kraju 2018. godine stepen izradenosti iznosio je oko 80% i ocekuje se da one budu zavrSene u rokovima koji su
predvideni dinamickim planom realizacije projekta.

U toku 2018. godine, u skladu sa odredbama normativnih
akata (eksternih i internih) vrseno je osposobljavanje
zaposlenih za bezbjedan rad. Osposobljavanje i provjeru
osposobljenosti su vrsila stru¢na lica za oblast ZZNR iz
sastava zaposlenih EPCG, po Programu osposobljavanja
iz 2012. godine, a na osnovu Ovlascenja koje je EPCG AD
dobila od strane Ministarstva rada i socijalnog staranja
Crne Gore izdatog 16.03.2017. godine. Ukupan broj
zaposlenih u EPCG koji su osposobljeni za bezbjedan rad
u toku 2018. godine iznosi 73.

Zdravstveni pregledi organizovani su u skladu sa Aktom
o procjeni rizika (za djelove za koje postoji Akt, odnosno
za elektrane), dok su za ostale organizacione djelove
zdravstveni pregledi organizovani i sprovedeni za
zaposlene koji su rasporedeni na radna mjesta sa
posebnim uslovima rada u skladu sa Sistematizacijom
radnih  mjesta. Periodi¢ni  zdravstveni pregledi
organizuju se jednom godisnje. Prema potrebi,
obavljaju se i prethodni zdravstveni pregledi, kao i
vanredni specijalisti¢ki pregledi. Ukupan broj zaposlenih
u EPCG koji su izvrsili zdravstveni pregled u toku 2018.
godine iznosi 466.

U toku 2018. godine, a u skladu sa Zakonom o zastiti i
zdravlju na radu, standardima, tehnickim propisima,
uputstvima proizvodaca, odredbama Pravilnika o
periodi¢nim pregledima i ispitivanjima sredstava za rad
i internim aktima Drustva vrseno je ispitivanje sredstava
za rad radi utvrdivanja da li su na njima primijenjene
neophodne mjere za siguran i bezbjedan rad.




Zastita Zivotne sredine

U cilju zastite zivotne sredine, EPCG kontinuirano ulaze u razvoj i modernizaciju opreme kako bi doprinijeli smanjenju emisije
Stetnih materija, adekvatnom tretmanu otpada i otpadnih voda kao i sanaciji zemljista.

Tokom 2018. godine na polju izrade normativnih i sistemskih akata Drustva uradeno je sljedece:

. Izradeno je Sest procedura iz oblasti zastite Zivotne sredine koje ¢e biti usvojene tokom 2019. godine:

. Izradeni su planovi prevencije za sve tri elektrane,

. Izraden je godiSnji plan monitoringa Zivotne sredine,

. Izraden je godiSnji plan redovnih provjera elektrana,

. Izraden je akcioni plan programa zastite Zivotne sredine,

. Izraden je izvjestaj o aktivnostima u okviru ZZS i ZZNR,

. Uradena je analiza monitoringa Zivotne sredine - informacija o emisijama zagadujucih materija u Zivotnu sredinu

na osnovu pristiglih rezultata prvih mjerenja.
. Sprovedena su sva mjerenja planirana Godisnjim planom monitoringa za 2018. godinu,

. Sprovedene su sve provjere planirane Godisnjim planom redovnih provjera elektrana.

U toku 2018. godine nastavljena je saradnja sa drzavnim institucijama kroz dostavljanje trazenih podataka. Takode, od
ostalih aktivnosti koje su sprovedene treba izdvojiti ucesée u izradi plana za period 2019-2023, obilaske elektrana u skladu
sa Procedurom interne kontrole i nadzora iz oblasti zastite Zivotne sredine, vrsena je predaja otpada iz svih djelova Drustva i sl.
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pravljanje rizicima

Drustvo kontinuirano radi na poboljSanju iz oblasti upravljanja rizicima u cilju obezbjedenja dodatnih garancija za
dostizanje strateskih i operativnih ciljeva putem blagovremenog identifikovanja i sprecavanja rizika, definisanja efektivnih
mjera i obezbjedenja maksimalne efikasnosti mjera za upravljanje rizicima. U toku je, od marta 2018. godine, projekat
Implementacije Integrisanog upravljanja standardima kvaliteta (IMS) kojim ¢e se obuhvatiti svi strateski i operativni rizici
u okviru kompanije.

Ciljevi i metode upravljanja finansijskim rizikom

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima kao Sto su: trzisni rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik kamatne
stope, rizik tokova gotovine i rizik cijena), rizik likvidnosti, rizik tokova gotovine i rizik cijena. Upravljanje rizicima u Drustvu
je usmjereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko
poslovanje Drustva svedu na minimum.

Informatcije o izlozZenosti rizicima cijena, kreditnim rizicima,
rizicima likvidnosti i rizicima novcanog toka

Drustvo je izlozeno riziku promjena cijena elektri¢cne energije kako na domacdem tako i na inostranom trzistu tj. berzi.
S obzirom da je EPCG aktivni ucesnik na regionalnom trzistu elektri¢ne energije i kao kupac i kao prodavac, promjene u
cijenama mogu itekako da uti¢u na trenutno poslovanje. Dio ovih rizika se eliminise kroz zakljucivanje dugoro¢nih ugovora
o trgovini elektricnom energijom. Nova zakonska regulativa podrazumjeva da se od 1.01.2017. cijena elektri¢ne energije za
distributivne potrosace formira na osnovu trzisne cijene sa referentne berze, uz odredena ogranicenja. Uzimajudi u obzir
cijenu elektri¢ne energije na referentnoj berzi koja je ve¢a u odnosu na propisanu za proslu godinu, trenutno ne postoji rizik
od umanjenja cijene elektri¢ne energije za distributivne potrosace u 2019-oj godini.

S obzirom da su pojedini kreditni aranzmani EPCG vezani za varijabilnu kamatnu stopu i EURIBOR, postoji odredeni
kamatni rizik sa aspekta zaduzivanja kod banaka i ostalih finansijskih institucija. Drustvo vrsi analizu izlozenosti riziku od
promjene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi uzimajuci u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, prije
svega za dugorocne obaveze i preduzima odgovarajuce mjere radi obezbjedenja kredita od banaka pod povoljnijim
uslovima. EPCG nije izlozeno kamatnom riziku sa aspekta plasiranja novc¢anih sredstava imajudi u vidu da su ugovorima
definisane fiksne kamatne stope.

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama,
potrazivanja od pravnih i fizickih lica, ukljucujuci neizmirena potrazivanja i preuzete obaveze. U cilji obezbjedivanja
naplate potrazivanja, EPCG u kontinuitetu primjenjuje prinudne mjere naplate. Takode, organizovanjem nagradnih
igara i podsticanjem redovnih platisa putem politike popusta, Drustvo nastoji da pozitivnim mjerama utice na poboljsanje
naplate potrazivanja.

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumjeva odrzavanje dovoljnog iznosa gotovine i hartija od vrijednosti kojima
se trguje, kao i obezbjedenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajucih iznosa kreditnih obaveza. Projekcija
ukupnih tokova gotovine vrsi se na nivou Drustva koje kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbjedilo dovoljno gotovine
za potrebe poslovanja.

Ciljevi i politike u upravljanju finansijskim rizicima, rizicima i
neizvjesnostima poslovanja

Upravljanje rizicima je u nadleznosti Glavne finansijske direkcije Drustva u sklopu politika odobrenih od strane Odbora
direktora. Glavna finansijska direkcija identifikuje, procjenjuje i definiSe nacine zastite od rizika, saradujuci sa svim
organizacionim cjelinama. Kontinuirano se radi na kreiranju i unapredenju registra rizika koji ¢e u velikoj mjeri pomoci u
smanjenju neizvjesnosti poslovanja.




8.

Korporativna filantropija i sponzorstva

EPCG u okviru svojih aktivnosti odnosa s javnoscu realizuje sponzorstva i donacije (korporativna filantropija) u cilju
doprinosa unapredenju kvaliteta Zivota gradana, kako na nacionalnom tako i lokalnom nivou. Za aktivnosti iz te oblasti
EPCG je dobila i dvije prestizne nagrade: specijalno priznanje u okviru nagrade za filantropiju ,Iskra”, ¢iji je cilj da se
prepoznaju i javno istaknu privredna drustva i pojedinci koji svojom materijalnom i finansijskom podrskom daju primjer
drugima i postavljaju standarde kojima valja teziti kada je u pitanju ulaganje u opste dobro kao i nagradu za drustvenu
odgovornost Privredne komore Crne Gore. NVO ,0zon” je EPCG dodijelila i nagradu ,Zelena zvijezda”.

Korporativna filantropija

Tokom 2018. godine, EPCG je realizovala znacajne donacije, od kojih ¢emo izdvojiti samo najvaznije:

Povodom 18. septembra, Dana opstine Niksi¢, donirali Doniran je citoskop vrijedan 15.000 eura Op5toj bolnici
smo tkivni procesor u vrijednosti od 18.000 eura JZU Pljevlja;
Specijalnoj bolnici za plu¢ne bolesti ,Dr Jovan Bulaji¢”
Brezovik

EPCG je omogucila po drugi put u poslednje tri godine
da dvanaestoro djece iz JU Djecji dom ,Mladost” u Bijeloj
ucestvuje u kosarkaskom kampu u Kolasinu, koji
Klinickom centru Crne Gore donirani su intubacioni organizuju nasi proslavljeni kosarkasi Savo Bikanovic i
bronhoskopi vrijednosti 20.000 eura; Vlado S¢epanovi¢;

Opredijeljena je donacija Gimnaziji ,Slobodan Skerovi¢” Tradicionalno, EPCG je sponzor Kluba dobrovoljnih
u Podgorici za potpuno opremanje jedne ucionice davalaca krvi EPCG, jednog od najboljih i najaktivnijih
skolskim inventarom; klubova te vrste u Crnoj Gori.

24




Sponzorstva

Tokom 2018. godine, EPCG bila je sponzor mnogobrojnih sportskih i kulturnih desavanja. U skladu sa opredjeljenjem da se
u oblasti sporta fokusiramo na nacionalne saveze, realizovana su dva strateska sportska sponzorstva, Plivackog i vaterpolo
saveza Crne Gore i Kosarkaskog saveza Crne Gore. Takode, u cilju doprinosa razvoja sporta na lokalnom nivou, EPCG je
bila sponzor kosarkaskog i fudbalskog kluba ,Sutjeska” iz Niksi¢a kao i Sahovskog kluba ,Elektroprivreda”. EPCG je sponzor
Studentskog sportskog saveza Crne Gore kao krovne institucije studentskog sporta u drzavi.

U oblasti kulture, podrzali smo dva velika muzi¢ka festivala u Niksi¢u, ,Lake fest” i ,Bedem fest”, kao i muzicke festivale
,Southern Soul” u Ulcinju i ,City Groove” u Podgorici.

Pruzili smo podrsku i jedinstvenom Medunarodnom festivalu lutkarstva u Podgorici. EPCG je generalni sponzor serijala na
Prvoj TV Istjerival mitova” d¢ime naSa kompanija, kao druStveno odgovorno preduzece, podrzava izradu
dokumentarno-igranih TV emisija koje se bave o¢uvanjem nacionalnog identiteta.

Takode, kroz manja sredstva i projekte u 2018. godini, nasa kompanija ucestvovala je u mnogim aktivnostima tako da kroz
efikasan PR i marketinski alat, sponzorstvima u oblasti sporta, kulture i filma doprinosimo znacajno jacanju brenda nase
kompanije.
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Kapitalna ulaganja

U 2018. godini ukupna kapitalna ulaganja u EPCG su iznosila 14.321.186€. Vecina ulaganja se odnosila na modernizaciju i
nove projekte u iznosu od 11.767.572€ dok je za projekte FC Proizvodnje utroseno 1.872.987€.

U nastavku je dat tabelarni pregled kapitalnih ulaganja EPCG po cjelinama Drustva.

PREGLED KAPITALNIH ULAGANJA U EPCG (€)

Dio drustva 2018 2017 A (2018-2017)

Direkcija za razvoj i inZenjering 11.767.572 1.164.362 10.603.210
HE Perucica 415.567 870.044 (454.478)
HE Piva 786.302 1.831.125 (1.044.823)
TE Pljevlja 668.193 1.251.666 (583.474)
Direkcija FC Proizvodnje 2.925 2.883 43

FC Proizvodnja 1.872.987 3.955.718 (2.082.732)

FC Snabdijevanje 313.608 118.371 195.237

Direkcija drustva 367.019 598.371 (231.352)

(V] (V]| [o) 14.321.186 5.836.822 8.484.364

Tabela br. 3: Pregled kapitalnih ulaganja u EPCG (€)

Najznacajnije investicije koje su se Ulaganja u deponiju ,Maljevac”
realizovale ili dijelom realizovale Modernizacija HE ,Perucica” - Il faza
u 2018. godini Ulaganje u kotao za TE ,Pljevlja”




10.

Finansijski izvjestaji i analiza finansijskog
polozaja i rezultata poslovanja

Ostvareni dobitak u 2018. godini je,

prije svega, rezultat vece proizvodnje
hidroelektrana usled povoljne hidroloske
situacije, te racionalizacije troskova i
pozitivnih efekata kupovine i prodaje
elektri¢ne energije.

303.855.914€

Ukupni poslovni prihodi u 2018. godini
+53.684.894€ vise nego u 2017. godini

44.076.758€

Ostvareni neto rezultat DruStva
u2018. godini

Bilans uspjeha

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU EPCG ZA 2018. GODINU

Tabela br. 4: Iskaz o ukupnom rezultatu za 2018. godinu

2018. 2017.

1 POSLOVNI PRIHODI 303.855.914 250.171.020
1. Prihodi od prodaje 302.672.463 249.094.988

2. Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe - -

3. Povecanje vrijednosti zaliha uc¢inaka - -

4. Smanjenje vrijednosti zaliha uc¢inaka - -

5. Ostali poslovni prihodi 1.183.451 1.076.032

11 POSLOVNI RASHODI 272.813.315 272.552.469
1. Nabavna vrijednost prodate robe 58.507.021 73.851.538

2. TroSkovi materijala 41.709.681 39.015.906
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 20.833.751 19.890.455
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 30.091.999 20.307.906
5. Ostali poslovni rashodi 121.670.863 119.486.664
A.POSLOVNI REZULTAT 31.042.599 (22.381.449)

| FINANSIJSKI PRIHODI 5.607.642 7.043.961
Il FINANSIJSKI RASHODI 1.683.834 2.547.096
B. FINANSIJSKI REZULTAT 3.923.808 4.496.865
| OSTALI PRIHODI 16.849.739 19.010.966
Il OSTALI RASHODI 7.239.228 1.947.269
C. REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI 9.610.512 17.063.697
D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 44.576.919 (820.888)
E. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO - -
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 44.576.919 (820.888)
H. PORESKI RASHOD PERIODA (500.160) (127.239)
1. Tekudi porez na dobit (3.724.738) (724.332)
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 3.224.578 597.093

I. NETO REZULTAT 44.076.758 (948.127)
J.ZARADA PO AKCUI 0,3359 (0,0072)
1. Osnovna zarada po akciji 0,3359 (0,0072)
BROJ AKCIJA 131.229.055 131.229.055

!
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Ova godina ostace upamcena jer je konacno doslo
do objedinjavanja termoenergetskog komplesa
TE Pljevlja-RUP cime smo ispravili visedecenijsko
kasnjenje i u skladu s trendovima i desavanjima u
energetskoj industriji usmjerili se prema
povecanju nivoa vertikalne integrisanosti ova nasa
dva segmenta proizvodnje. Rudnik uglja Pljevlja je
proslu godinu zavrsio sa 6,58 miliona eura dobiti.

Zahvaljujuci uspjesnom poslovanju rudnika i
rekordnoj prodaji uglja tre¢im licima, ocekujemo
i isplatu dividende iz dobiti 2018. godine, sto je
dokazalo ispravnost odluke o akviziciji.

Bilans stanja

Pregled aktive Tabela br. 5: Iskaz o finansijskoj poziciji EPCG na dan 31.12.2018.
ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI NA DAN 31.12.2018.

31.12.2018. 31.12.2017.

A.NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 3.287 3.287

B.STALNA IMOVINA 984.814.914 891.612.649

| GOODWILL - -

I NEMATERIJALNA ULAGANJA 1.128.379 1.453.586

Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 586.816.242 552.762.155

1. Nekretnine, postrojenja, oprema 586.816.242 551.626.376

2. Investicione nekretnine - 1.135.779

3. Bioloska sredstva - -

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 396.870.293 337.396.908

1. Uc¢es¢a u kapitalu 324.001.864 287.772.755

2. Uce$c¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca - -

3. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 72.868.429 49.624.153

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 174.202 155.083
D.STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA

KOJE JE OBUSTAVLJENO 1.489.225 710.850

E. OBRTNA SREDSTVA 146.614.557 276.685.302

| ZALIHE 6.580.614 6.843.759

I KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | GOTOVINA 140.033.943 269.841.543

1. Potrazivanja 78.118.867 65.345.206

2. Potrazivanja za vise placeni porez - 2.645.545

3. Kratkoroc¢ni finansijski plasmani 45.036.284 170.017.339

4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 15.157.618 15.399.969

5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 1.721.174 16.433.483

F. UKUPNA AKTIVA 1.133.096.185 1.169.167.170
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Pr eg led pas ve Tabela br. 6: Iskaz o finansijskoj poziciji EPCG na dan 31.12.2018.

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI EPCG NA DAN 31.12.2018.

31.12.2018. 31.12.2017.

A.KAPITAL 975.233.951 1.000.758.665

I OSNOVNI KAPITAL 855.285.366 855.285.366

I NEUPLACENI UPISANI KAPITAL - -

Il REZERVE 33.308.005 (326.158)

V NEGATIVNE REVALORIZACIJE REZERVE | NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU (8.826) (8.826)
FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU

VI NERASPOREDENA DOBIT 48.602.081 55.282.228

VII GUBITAK - -

VIIl OTKUPLJENI SOPSTVENE AKCIJE | UDJELI (85.357.436) -

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 73.559.706 74.435.154

| DUGOROCNA REZERVISANJA 28.027.576 17.681.336

Il DUGOROCNE OBAVEZE 45.532.130 56.753.818

1. Dugorocni krediti 45.532.130 56.753.818

2. Ostale dugorocne obaveze - -

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 33.223.896 31.674.766

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 51.078.632 62.298.585

| KRATKOROCNE OBAVEZE 51.078.632 62.298.585

1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 13.089.268 12.283.069

2. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava poslovanja ) .

koje je obustavljeno

3. Obaveze iz poslovanja 25.913.969 21.809.177

4. Ostale kratkoro¢ne obaveze i PVR 10.518.549 26.960.047

5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda 477.039 1.232.886

6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 1.079.806 13.406

Il KRATKOROCNA REZERVISANJA - -

F. UKUPNA PASIVA 1.133.096.185 1.169.167.170




Nagrade

Izuzetni proizvodni i finansijski rezultati Elektroprivrede Crne Gore u 2018. godini, jednoj od najuspjesnijih poslovnih godina
od postanka Kompanije, potvrdeni su i prestiznom nagradom Privredne komore nase zemlje. Dobri rezultati nase kompanije
nijesu ostali neprimijeceni ni kod organizatora projekta ,100 najvecih u Crnoj Gori” pa je EPCG ve¢ drugu godinu za redom
medu nagradenima. U 2018, u kategoriji velikih preduzeca, laureati smo priznanja kao lider po prihodu i dobiti, ¢ime je
jo$ jednom potvrdeno da drustveno odgovornim i ekonomski odrzivim poslovanjem na transparentan nacin doprinosimo
razvoju privrede i crnogorskog drustva u cjelini.
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Investicioni plan EPCG za 2019. godinu iznosi oko

31,21 miliona eura

i njega prvenstveno ¢ine projekti Direkcije za razvoj i inZenjering.

Primarni ciljevi u 2019.

na koje ¢e se Drustvo bazirati u narednom periodu su nastavak rekonstrukcije i
modernizacije postojecih elektrana (HE ,Piva” i HE ,Perudica”) ¢ime ¢e se produziti njihov
radni vijek. U tom cilju o¢ekuje se potpisivanje Ugovornog aranzmana sa Njemackom
razvojnom bankom (KfW) vrijednog 33 miliona eura.

Obnovljivi izvori

Sagledavanje mogucnosti investiranja u nove izvore energije a sve u cilju obezbjedivanja
energetske stabilnosti Crne Gore. Stvaranje preduslova za realizaciju projekta izgradnje
vjetroparka “Gvozd” na Krnovskoj visoravni.

Ekoloska sanacija

prvog bloka TE ,Pljevlja” ¢e omoguciti rad prvog bloka u buduéem periodu uz puno
postovanje EU ekoloskih standarda.

Fazna rekultivacija deponije “Maljevac”

za potrebe TE ,Pljevlja” doprinije¢e nastavku koris¢enja iste u skladu sa
zakonskim regulativama i standardima industrije.

Kapitalni remont

agregata A2 i A3, nakon uspjesno izvedenog kapitalnog remonta agregata A1, u okviru

HE ,Piva”, omoguci¢e pouzdanu proizvodnju elektri¢nu energije u godinama koje dolaze.
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