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TE,PLJEVLJA” PRIKLJUCENA NA MREZU

OBEZBIEDEN POUZEANOST
| ODRZIVOST SISTEMA U NAREDNIH PET GODINA

Miodrag Vukovic

Danica Jankovié

REMONT U TE ,,PLJEVLJA", KOJI JE POCEO 15. APRILA, USPJESNO JE ZAVRSEN, A KAKO NAVODI DI-
REKTOR TE, LUKA JOVANOVIC, OSIM STANDARDNOG, TIPSKOG REMONTA, ODRADPEN JE I KAPITALNI
REMONT TURBINSKOG POSTROJENJA ZA KOJI SE OCEKUJE DA CE U PREDSTOJECEM PERIODU RADITI
U SKLADU SA PLANIRANIM PROJEKCIJAMA.

Nakon uspjesno zavrsenog remonta, koji je trajao
samo dva mjeseca, $to je najkraci rok za tu vrstu
radova do sada, TE ,Pljevlja“ ponovo je prikljucena
na mrezu i radi punim kapacitetom.

Voda remonta, Vladimir Sestovi¢, naglasava da su
ovogodisnji radovi znacajni po tome $to su inze-
njeri TE, prvi put samostalno vodili i nadzirali tok i
planiranje radova na turbinskom postrojenju.

- S obzirom na to da je oprema u elektrani ruske
proizvodnje, prethodne remonte su nadzirali, pla-

Luka Jovanovié
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nirali i vodili specijalisti iz te zemlje. Ipak, ove
godine to nije slucaj, jer smo samostalno razra-
dili plan remonta, a za izvodace radova angazo-
vali eksterne radnike - kazao je Sestovic.
Zahtjevan posao koji je iziskivao mnogo tru-
da i posvecenosti, kako objagnjava Sestovi¢,
ipak nemoguce je bilo sprovesti bez angazova-
nja konzorcijuma firmi na celu sa kompanijom
»lermoelektro — Mont“ d.o.0. Podgorica kojoj se
zahvaljujemo na ovom zajednickom poduhvatu.
Inzenjer iz firme ,Feromont®, Branilav Joksi-
movi¢, koji je od samog pocetka angazovan na
remontu, kaze da su se naporni radovi u dvije
smjene isplatili, jer je sve zavrseno po propisima,
dok je njegov kolega iz te firme Radovan Jere-
mi¢ izuzetno zadovoljan remontom turbine.-
Obavljao sam poslove na turbini. Mogu reci da
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su radovi protekli u najboljem redu i drago mi je
da smo sve zavrsili u dogledno vrijeme - kazao je
Jeremic.

Znacajna stvar po kojoj se ovogodisnji remont
istice je i novcana usteda. Za izvodenje rado-
va budzetom je bilo prevideno ulaganje od 3.35
miliona eura sa uracunatim PDV-om. Direktor
termoelektrane, Luka Jovanovi¢, navodi da je to
posljedica izuzetne efikasnosti u obavljanju po-
slova, zahvaljujuc¢i cemu je znacajno skracen pla-
nirani rok za izvodenje remonta.

I zaposleni u elektrani isticu da su zadovoljni
obavljenim zadatkom i ispostovanim rokovima
¢emu je, u znacajnoj mjeri, doprinijela saradnja
sa Direkcijom za nabavke, a direktor Jovanovic¢
istice da se ovim remontom izvrsio pregled po-
strojenja sa ciljem da se napravi detaljna dijagno-

stika i plan za nabavku neophodne rezerve.




~§ €PCg ELEKTROPRIVREDA JUN 2017

Ono $to zaposleni u TE planiraju uraditi u
predstojecem periodu jeste procjena preo-
stalog vijeka turbine. Takode, Sestovi¢ kon-
statuje da je raspisan tender za izradu Idej-
nog projekta ekoloske rekonstrukcije prvog
bloka, sto predstavlja znacajan korak u po-
boljsanju i o¢uvanju Zivotnog okruzenja.
-Vrlo vazan napredak u TE je i potpisivanje
dugoro¢nog ugovora sa Rudnikom uglja
,Plievlja’ jer smo jasno definisali nac¢in kvali-
tativnog i kvantitativhog prijema uglja, gdje
ocekujemo znacajne povoljnosti — kazao je
Sestovic.

l - Dotrajale djelove smo zamijenili novima i po-
stigli izuzetan nivo pouzdanosti postrojenja i
stepen odrzivosti sistema u narednih pet godi-
na kada nas ocekuje sljedeci kapitalni remont.
Obavljene zadatke smo izveli uz angazovanje
eksternih specijalizovanih firmi obucenih i opre-
mljenih za specifi¢cne remontne radove, a na$ in-
zenjerski kadar je vodio tok i planiranje, zaklju-

¢io je Jovanovic.

Stru¢no lice za zastitu i
zdravlje na radu, Rada
Kovacevi¢, naglasava
da su preduzete sve
potrebne mjere da se
tokom remonta radnici
osjecaju bezbjedno i
zasticeno.

-Ugovorom o organizovanju i sprovodenju mjera
zastite na radu i medusobnim pravom na obave-
ze i odgovornosti kod izvodenja radova smo de-
finisali $ta su izvodaci duzni da pribave od doku-
mentacije da bi poceli izvodenje radova. Remont
je prosao bez povrede i to je nas najvedi uspjeh
— kazala je Kovacevic.
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Miodrag Vukovic

Zapoceti radovi na kapitalnom
remontu agregata Al u hidroelek-
trani ,Piva“ teku planiranom dina-
mikom. Direktor HE ,Piva“ Dra-
gomir Blagojevi¢ kaze da su u ovaj
znacajan projekat usli spremni, te
da se nada da ce i dalji tok radova
biti obavljen u skladu sa utvrdenom
dinamikom izvodenja predvidenih
poslova.

- Agregati u HE Piva su u pogonu
jo$ od 1976. godine. U toku eksplo-
atacionog perioda, osim redovnih
aktivnosti odrzavanja, samo spora-
di¢no su vrsena veca, tj. kapitalna
ulaganja. Kroz redovne godisnje
izvjestaje i pracenjem radnih pa-
rametara agregata doslo se do za-
kljucka da je najoptimalnije resenje
kapitalni remont, koji za cilj ima
produzenje radnog vijeka masine, a
time i podizanje stepena sigurnosti
i gotovosti sistema — kaze direktor
HE ,Piva“ Dragomir Blagojevic.

Osim navedenog, kao dodatni ra-
zlog za izvodenje zapocetih radova
sa tehnickog aspekta Blagojevi¢ na-
vodi i zapazeno odstupanje radnih
parametara, apsolutnih i relativnih

Ll
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KAPITALNI REMONT AGREGATA A1 U HE, PIVA*

RADOVI TEKU
PO PLANU

Dragomir Blagojevic¢

vibracija, posebno na turbinskom
lezaju, $to je konstatovano upored-
nom analizom izvjestaja o mjerenju
u periodu 2009. - 2014.godina.
Nakon toga je uradena tehnicka
dokumentacija, i u prvoj polovini
2016. godine. je sprovedena proce-
dura nabavke, kako bi se na vrijeme
obezbijedilo sve $to je neophodno
za ove veoma zahtjevne radove.

- Ugovor je, na kraju, potpisan sa
konzorcijumom firme Ethos Energy
i ZRE Gdansk iz Poljske. Vrijednost
investicije je 2.074.675 eura a rado-

vi su poceli 22.aprila 2017. godine.
Ugovorom je predvideno da radovi
traju 170 dana, $to znaci da bi tre-
balo da budu zavrseni do sredine
mjeseca oktobra, kada je i planiran
probni rad agregata Al, njegovo
ispitivanje u radnom rezimu i tada
treba da pocne tzv. garantni period.
Na osnovu dosadasnjeg toka re-
montnih poslova stice se utisak da
je rije¢ o jednom ozbiljnom izvoda-
¢u, usko specijalizovanom upravo
za ovu vrstu poslova, tako da smo
svi ovdje zadovoljni njihovim do-
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sadasnjim angazmanom, a nadamo
se da ¢e tako biti i tokom preostalog
perioda predvidenog za obavljanje
remontnih poslova — dodaje Blago-
jevic.

Za pracenje i realizaciju ugovorenih
obaveza i vr$enje nadzora nad izvo-
denjem radova zaduzen je strucni
tim HE ,Piva“ koji ¢ine: dipl.eling.
Dragan Jovovi¢, dipleling. Zeljko
Jovovi¢, dipl.eling. Danilo Rutesic. i
dipl.mas.ing. Milinko Raicevic.

- Moram naglasiti da su u radove
uklju¢ene sve operativne sluzbe
elektrane i zaposleni radnici, $to
ukazuje ne to da u budu¢em perio-
du oslonac na sopstveni kadar ¢ini
bitnu i neophodnu pretpostavku
ostvarivanja svih funkcija uspjesnog
odrzavanja i dostizanja adekvatne
pogonske spremnosti proizvodne
opreme elektrane — zakljucuje Dra-
gomir Blagojevic.

Remontni radovi na agregatu su
razdvojeni na radove na generato-
ru i radove na turbinskoj opremi —
kaze dipl.el.ing. Zeljko Jovovié.
[zvrseni su zasad demontazni rado-
vi i obavljen transport svih djelova
za koje je predvidena reparacija u
fabrickim uslovima.

- Radovi od pocetka remonta do
danas teku po planiranoj dinamici.
Nadamo se da ce tako biti i u nared-
nom periodu, jer smo obavili sve ne-
ophodne radnje da se termini obav-
ljanja poslova ispostuju. Planirane
aktivnosti zasad teku shodno dina-
mickom planuiuz striktno postova-
nje dogovorenih rokova.— naglasava
Zeljko Jovovi¢.

Sve navedene aktivnosti se realizu-
ju u skladu sa zakonskim obaveza-
ma vezanim za propise iz zastite na
radu i zastite zivotne sredine uz po-
Stovanje vazecih propisanih normi i
usvojenih standarda.

8
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HE,,PERUCICA“

POCED REMONT
ZATVARACNICA

Radosav Aleksic¢
U sklopu redovnog godi$njeg remon-

ta, u cilju odrzavanja pune pogonske
spremnosti i pouzdanosti elektrane re-
montuju se i zatvara¢nice dovodnog si-
stema HE Perucica. Kako nam je rekao
Radosav Aleksi¢, Sef Sluzbe za masinske
poslove HE Perucdica, u skladu sa veé¢
usvojenim planovima, na Slanom, Vrt-
cu, Krupcu i Ulaznoj gradevini, radovi
su otpoceli $estog juna, dok je zavrsetak
planiran za pocetak sledec¢eg mjeseca.
Radovi na zatvaracnici Povija radice se
za vrijeme potpune obustave rada elek-
trane, koja je, tradicionalno, planirana
za avgust. Inace, dobro uraden remont
znadi i potpunu sigurnost zatvaraca koji
imaju ulogu regulatora protoka vode
kroz temeljne ispuste brane.

Posebna paznja, napominje Aleksic,
ove godine se poklanja zatvaracni-
ci ,Krupac®, gdje je u toku realizacija
projekta na zamjeni iglicastog (Dzon-
sonovog) zatvaraca. Radi se o velikom

obimu posla i znacajnoj investiciji, vri-
jednoj 400 hiljada eura. Stari, dotrajali
zatvara¢ se vadi da bi se zamijenio no-
vim. Posao je povjeren niksickoj firmi
Hiperion, a izradu zatvaraca uradice
jedna renomirana italijanska firma.

Dobro pripremljeni i uradeni remon-
tni radovi garantuju sigurnost i pouz-
danost opreme pa ovogodis$nji planovi
predvidaju redovni i uobicajeni pregled
cjelokupne hidro mehanicke opreme u
masinskom i elektro dijelu , otklanjanje
uocenih nedostataka, zamjenu dotraja-
lih djelova i sklopova , zamjenu maziva
i ulja, djelimi¢nu antikorozivnu zastitu
opreme i na kraju, njeno funkcionalno
ispitivanje. Mnoge manjkavosti uoce
se tek prilikom rastavljanja opreme i
detaljnih, remontnih ispitivanja pa se
mnogi problemi ad hoc sagledaju i ot-
klone.

S obzirom da se radovi izvode na otvo-
renom prostoru, i ove kao i prethodnih
godina, ucesnici remontnih radova su-
srecu se sa velikim tesko¢ama na tere-
nu. One se ogledaju u visokim dnevnim
temperaturama, neprijatnim mirisima
koji se sire sa obliznje deponije, pojave
velikog broja zmija i opasnostima koje
vrebaju od njihovog ujeda.

Remontnim radovima u masinskom

%pcg ELEKTROPRIVREDA
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dijelu rukovode inZenjeri Milan Radovi¢
i Zoran Purovi¢, a u elektro dijelu Mi-
lorad Raicevi¢. Pored njih bitnu ulogu u
izvr$enju postavljenih zadataka imaju
radnici Masinske i Elektro sluzbe: Dor-
dije Vukoti¢, Zoran Popovi¢, Aleksan-
dar Causevi¢. Zoran Ljeskovi¢ i Stevan
Raicevic, za ¢iji trud i zalaganje Radosav
Aleksi¢ ima samo rijeci hvale.

9 I
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PROIZVODNJA U PRVIH PET MJESECI

Mitar Vuckovié¢

PROIZVODNJA CRNOGORSKIH ELEKTRANA, U PRVIH PET
MJESECI OVE GODINE, MANJA JE ZA TRECINU PONAJVISE
ZAHVALJUJUCI LOSIM HIDROLOSKIM PRILIKAMA KOJE
SU USLOVILE DA HIDROELEKTRANE PROIZVEDU SVEGA
OKO 50 ODSTO BILANSIRANIH KOLICINA ZA TAJ PERIOD.

IZOSTALA
OCEKIVANA

DOBIT

L

U periodu januar - maj 2017. godine nase
elektrane proizvele su 890 GWh elek-
tricne energije, $to je 30 odsto manje od
plana. Zbog izuzetno losih hidroloskih
prilika, hidroelektrane su proizvele svega
447 GWH, $to je 49 odsto manje od plana,
dok je TE ,Pljevlja“ bila na nivou planira-
nog u tom periodu godine.

-Ovakav razvoj situacije uslovio je da
viskovi videni Bilansom za 2017. godi-
nu jednostavno nestanu, pa samim tim i
ocekivana ekonomska dobit, istice izvr$ni
rukovodilac Direkcije za upravljanje en-
ergijom, Darko Krivokapic.

Ako posmatramo prvih pet mjeseci 2017.
godine, na teritoriji opstine Niksi¢ palo
je 513 lit/m2, $to je svega oko 60 odsto
prosjecne koli¢ine padavina (865 lit/m2).
Poredenja radi, prosle godine u istom peri-
odu palo je 1195 lit/m2 vodenog taloga.
Takode, ne treba zaboraviti na ovogodi$n-
ji januar kada je EPCG, zbog ekstremno
niskih temperatura i veoma visokih cije-
na elektricne energije, pored uvoza bila

primorana da koristi i svoje hidro resurse
kako bi obezbijedila potrebne koli¢ine
elektri¢ne energije za pokrivanje potro$n-
je u Crnoj Gori. Ukoliko posmatramo peri-
od od oktobra 2016. do maja 2017. godine,
kise je palo svega 1013 lit/m2, odnosno oko
63 odsto od prosjecnih 1604 lit/m?2.

Krivokapi¢ podsjeca da je Bilansom za
2017. godinu, planirano da HE ,Perucica“
iz akumulacija proizvede 128 GWh, ali da
je zbog manjeg prirodnog punjenja aku-
mulacija i nizih dotoka na rijeci Zeti proiz-
vodnja iz akumulacija bila oko 90 GWh.
Direkcija za upravljanje energijom je za
potrebe pokrivanja potreba konzuma u
uslovima znatno smanjene proizvodnje
hidroelektrana u prvih pet mjeseci uvezla
520 GWh elektricne energije. Istovreme-
no, optimizacijom resursa i koris¢enjem
situacija kada je potraznja za vrsnom en-
ergijom velika prodato je 241 GWh elek-
tri¢ne energije.

-U ljeto se ulazi sa akumulacijma na nis-
kom nivou, pa proizvodnu i finansijsku sli-

ku 0 2017. godini, moze popraviti samo ve-
oma kisni ¢etvrti kvartal, sto bi uslovilo da
proizvodnja iz hidroelektrana bude iznad
plana, zakljucio je izvr$ni rukovodilac Di-
rekcije za upravljanje energijom.

TE ,Pljevlja“ od 15. aprila bila je u redov-
nom godi$njem remontu, a njen povratak
na mrezu, sredinom maja, ublazio je tre-
nutno izuzetno slozenu energetsku situaci-
juu Crnoj Gori. Inace, od pocetka maja, na
mrezi su i vjetroelektrane na Krnovu, koje
su tokom petog mjeseca proizvele oko 7,5
GWh elektri¢ne energije.
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NASTAVLJENI

PREGOVORI SA
PREDSTAVNICIMA

SKODA PRAHE

epcg.com
Predstavnici Skoda Prahe i Elektropri-
vrede Crne Gore nastavili su pregovore
u pravcu postizanja dogovora i otpodi-
njanja realizacije projekta izgradnje Blo-
ka I TE Pljevlja.

Skoda Praha predstavila je, protekla dva
dana u Niksic¢uy, zajedno sa svojim par-
tnerima, tehnicki i finansijsko-pravni
aspekt u cilju kona¢nog rje$enja za reali-
zaciju projekta.Pomenute prezentacije,
kao i alternativno finansiranje projekta,
u skladu su sa Ugovorom o izradi Glav-
nog projekta (EWA ugovor) i Ugovo-
rom o izvodenju radova (EPC ugovor)
koji su potpisani sa ovom kompanijom
u septembru prosle godine.
Podsje¢amo da je Skoda Praha izabrala
kompaniju General Electric za partne-
ra na realizaciji ovog projekta sa finan-
sijskim i osiguravaju¢im institucijama
koje je obezbijedila i predlozila. EPCG
¢e, nakon nastavka pregovora, zajedno
sa relevantnim subjektima, u narednom
periodu razmotriti predlozena rjesenja
u cilju dogovora o realizaciji Projekta.
Sa druge strane, povodom kritickih i

netacnih navoda iznesenih proteklih
dana u javnosti oko projekta Blok I,

Elektroprivreda Crne Gore jo$ jednom
Zeli da istakne da se postojeci nivo elek-
tro-energetskog sektora nedvosmisleno
moze razvijati kroz ekonomski opravda-
nu upotrebu uglja i proizvodnju elektri¢-
ne energije u pljevaljskom podrucju.

Izgradnja Bloka II ¢e biti u skladu sa ga-
rantovanim uslovima i EU standardima
za pomenutu tehnologiju sagorijeva-
nja uglja. Napominjemo da je obaveza
izvodjaca da primijeni moderna i najbo-
Jje dostupnu tehnologiju (BAT), ukljucu-
juci sve aktivnosti na cis¢enju otpadnih
gasova u skladu sa definisanim Direkti-
vama EU ¢ak i u sluc¢aju pojave rigorozni-
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jih medunarodnih ekoloskih standarda.
Studija opravdanosti projekta izgradnje
Bloka II pokazala da je projekat isplativ u
svim varijantama scenarija izgradnje.

Projekat izgradnje Bloka II je strateski
interes Crne Gore i njenih gradana, koji
obezbjeduje koris¢enje domacih energet-
skih resursa i bitno poboljsava spoljnotr-
govinski bilans Drzave. U energetskom
smislu, projekat doprinosi pouzdanom,
odrzivom i prijem¢ivom snabdijevanju
potrosaca energijom, obezbjeduje elek-
troenergetsku nezavisnost drzave, eli-
miniSe pojavljivanja deficita elektricne
energije.
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REGIONALNI CENTAR PODGORICA

RASTE NAPLATA,

SMANJUJU SE
POTRAZIVANJA

Danica Jankovié¢

Naplata potrazivanja na nivou Regionalnog centra
Podgorica (RC PG) u stalnom je porastu. Prosle go-
dine procenat naplate fakturisane energije, usluga i
naknada, dostigao je 101,83 odsto, $to znaci da je u
Podgorici i Cetinju, tokom 2016.godine, napla¢eno
ukupno 83,5 miliona eura, dok je fakturisano blizu
82 miliona.

Rukovodilac Regionalnog centra u FC Snabdijeva-
nje - RC PG, Dalibor Vujasevi¢, navodi da je 2016,
na podrucju Glavnog grada, koji broji oko 110 hilja-
da kupaca u kategorijama: ,domacinstva® i ,ostala
potrosnja“ fakturisano oko 76 miliona eura, dok su
kupci u Podgorici na kraju prosle godine ukupno
dugovali 74,1 milion eura. U istom periodu u Ceti-
nju, fakturisana realizacija bila je 5,8 miliona eura od
¢ega je naplaceno 5,2 miliona.

-Kada se osvrnemo na 2015. godinu, fakturisano je
82 miliona, dok je naplaceno 81 milion eura. Dakle,
na kraju 2015. potrazivanja smo smanjili na 85,5 mi-
liona eura. Trend smanjenja potrazivanja nastavljen
je i u prethodnoj godini, te su ona smanjena na jo$
1,5 milion eura, dok su na kraju maja ove godine
ukupna dugovanja svedena na 80,6 miliona eura —
kazao je Vujasevic.

Prema posljednjem izvjestaju za maj 2017. godine na
nivou RC Podgorica u sistemu je 50 odsto redovnih
platisa. Od tog procenta, njih 45 hiljada su ¢lanovi
»Zlatnog tima", a njihov broj je u stalnom porastu.

-Vrlo je vazno da osluskujemo potrebe kupaca.

Tome doprinosi konstantan rad na unaprijedenju
odnosa sa korisnicima nasih usluga kao i uspjesna
saradnja sa upravljackim i drugim organizacionim
djelovima. Takode, i kampanje: ,Zlatni tim", ,Podi-
jelimo teret” i ,Neka vas vozi dobra energija®, ¢ine
da poslovanje bude uspjesnije - kazao je Vujasevic.
Nas sagovornik navodi da ¢e i u narednom periodu
teziti uspjesnom radu i jos kvalitetnijem odnosu sa
kupcima.

-Cilj nam je da pove¢amo broj redovnih platisa,
znatno smanjimo broj prigovora i reklamacija, kao
i da sistem ucinimo efikasnijim i to sve u cilju bolje
medusobne saradnje - zakljucio je Vujasevic.

BOKS: BROJ UPLATA NA SALTERU U DELTI

U STALNOM PORASTU

U prvih pet mjeseci ove godine na Salte-
ru u Delti zabiljezeno je blizu Cetiri miliona
eura uplata na racun utrosene elektri¢ne
energije, $to je znatno povecanje u odnosu
na prethodne dvije godine. Primjera radi, u
toku cijele 2015. na tom naplatnom mjestu
ukupno je upla¢eno oko 6,7 miliona eura,
dok je u 2016. taj iznos bio neznatno veci
od 7,4 miliona.
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Udruzite osiguranja,
sakupljajte bodove
| ostvarite

do 50 % popusta

Lovéen lojalnost program jedinstvenim
sistemom udruzivanja osiguranja i
zbrajanja bodova povezuje osiguranja,
Cime ostvarujete popuste na:

- osiguranja kuce/stana

« kasko osiguranja motornih vozila AK
- turisticka osiguranja

- osiguranja odgovornosti...

Vise polisa osiguranja,
E 8  veca usteda.
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PROF. DR MILUTIN OSTOJIC, PREDSJEDNIK CG KO CIGRE

OBNOVLJIVI
IZVORI ENERGLIE
SU VELIKA SANSA

ZARAZVO)

Danica Jankovié¢

RASPOLOZIVI HIDROPOTENCIJAL NAJVECI JE OBNOV-
LJIVI NEISKORISCENI IZVOR ENERGIJE KOJI TREBA DA
ISKORISTIMO ZA UDOBNIJI I BOGATIJI ZIVOT, ALI NAS
ELEKTROENERGETSKI SISTEM NE MOZE OSIGURATI PO-
UZDANO 1 SIGURNO SNABDIJEVANJE ELEKTRICNOM
ENERGIJOM BEZ STABILNOG TERMO IZVORA, PA JE JA-
SNO DA TREBA STO PRIJE ZAPOCETI IZGRADNJU DRU-
GOG BLOKA TE PLJEVLJA, KAZAO JE, IZMEDPU OSTALOG,
U RAZGOVORU ZA NAS KORPORATIVNI LIST PROFESOR
PODGORICKOG ELEKTROTEHNICKOG FAKULTETA U PEN-
ZIJ1 1 PREDSJEDNIK CG KO CIGRE, MILUTIN OSTOJIC.

BAYSETOVAMIE

Prof. dr Milutin Ostoji¢

Kakva je buducnost obnovljivih izvora energije?

Koliko je meni poznato sve drzave u Evropi, pa i u re-
gionu iskoristile su svoj hidropotencijal izgradnjom
velikih, srednjih ili malih hidroelektrana. Kod nas je,
medutim iskoris¢eno svega 22 do 25 odsto raspolozi-
vog hidropotencijala. Od 1976. godine, kada je pustena
u pogon HE ,,Piva’, u Crnoj Gori nije izgradena nijedna
velika hidroelektrana, niti neki drugi znacajniji obnov-
ljivi izvor energije. Ipak, velike mogucnosti su na ras-
polaganju. Iskreno receno, smatrao sam da ce ulazak
stranog strateskog partnera u EPCG pokrenuti pitanje
izgradnje novih izvora elektri¢ne energije, ali na tom
pravcu za devet godina prakti¢no nista nije uradeno.
Smatram da se moglo vise uraditi i na realizaciji opti-
malnog koris¢enja hidropotencijala u Niksickom polju,
a nisam siguran da li je i u kojoj mjeri i dalje aktuelan
projekat ugradnje osmog agregata u HE “Perucica” Mi-
slim da bi trebalo intezivirati i istrazne radove za potre-
be izgradnje novih hidroelektrana na vodotocima koji
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sudjelimi¢noili potpuno neiskoris¢eni. Hidroelektrane
srednje i velike snage su znacajne $to, pored proizvede-
ne elektricne energije, imaju izuzetne mogucnosti za
pruzanje sistemskih usluga, tj. za sekundarnu i tercijar-
nu regulaciju i regulaciju napona i reaktivne snage. Da
podsjetim, u posljednje tri-Cetiri godine kod nas su za-
kljuceni ugovori o koncesiji za izgradnju 37 mHE, uku-
pno instalisane snage oko 82,5 MW i planirane godis-
nje proizvodnje oko 268 GWh. Od pomenutih 37 mHE
izgradeno je samo sedam. Ukupna instalisana snaga
izgradenih mHE iznosi oko 14 MW, a planirana godis-
nja proizvodnja je oko 50 GWh. Nisam ubijeden da ¢e
mini hidroelektrane snage do IMW znacajno i korisno
uticati na energetske prilike i na bilans energije u Crnoj
Gori. Pored hidropotencijala znacajan izvor energije su
vjetar i sunce. Crna Gora je izlozena direktnoj solarnoj
radijaciji izmedu 1500 i 2000 sati godisnje, sto daje pro-
¢jenu godisnje radijacije izmedu 3.5 i 4.5 kWh/m2, pa
cakido 8 kWh/m2 dnevno u ljetnjem periodu. To zna-



¢i da primorski i centralni dio Crne Gore ima solarnu
radijaciju uporedivu sa Grékom i Juznom Italijom. Po-
dgorica raspolaze sa solarnom energijom od oko 1600
kWh/m2 godisnje, sto je vise od bilo kog grada u Jugoi-
sto¢noj Evropi. Do sada su izdate energetske saglasno-
sti za 17 solarnih elektrana ukupne instalisane snage
6 MW i planirane godisnje proizvodnje oko 10 GWh.
Povoljna okolnost jeste ¢injenica da su solarne elektra-
ne kompatibilne sa malim hidroelektranama. Pocelo
je i pustanje u probni rad vjetrogeneratora na Krnovu,
a u toku su aktivnosti na izgradnji vjetroelektrana na
Mozuri. Prema tome, Crnoj Gori stoje na raspolaganju
izuzetne jo$ neiskoris¢ene mogucnosti za proizvodnju
elektricne energije iz obnovljivih izvora.

U kojoj mjeri ce se rad vjetroelektrana na Krnovu
odraziti na energetske prilike u Crnoj Gori?

Na Krnovu je izgradeno 26 vjetroelektrana ukupne
snage 72 MW i planirane godi$nje proizvodnje oko
200 GWh. Vjetro park na Krnovu izgraden je po BOT
sistemu, $to znaci da ¢e nakon isteka koncesije od oko
20 godina preci u drzavno vlasnistvo. Mora se priznati
da je to znacajan izvor i sa aspekta snage i sa aspek-
ta godisnje proizvodnje. Medutim, crnogorski elek-
tro-energetski sistem nema iskustva o uticaju relativno
jakog izvora energije na bazi vjetra, po pitanju naglih
varijacija, upravljanja naponom i reaktivnom snagom,
dodatne rezerve i moguc¢nosti balansiranja, rizika od
pojave viska energije, zagusenja mreze, ponasanja u
kriticnim uslovima, uticaja na trziste elektricne ener-
gije i prekograni¢nu trgovinu, kao i pitanje zakono-
davnog i regulatornog okvira podsticanja proizvod-
nje elektricne energije iz vjetroelektrana. Generalno,
elektri¢na energija iz vjetroelektrana ima nisku cijenu,
a sam izvor je neupravljiv, tako da se u oblastima kod
kojih je prisutna velika koli¢ina proizvodnje iz vjetra
oc¢ekuje da cijena na trzistu elektricne energije bude
niza tokom perioda kada je pojacan intezitet proizvod-
nje iz ovih resursa. Medutim, u Crnoj Gori je nesto
drugacija situacija, jer vjetroelektrane spadaju u gru-
pu povlas¢enih proizvodaca kojima je zagarantovan
otkup i povlas¢ena cijena za proizvedenu elektricnu
energiju. U pocetnoj fazi razvoja sistema podsticaja
proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora
energije Crna Gora se, kao i veliki broj zemalja ¢lanica
EU, opredijelila za sistem garantovanih podsticajnih
cijena kao mehanizam podsticanja razvoja projekta
OIE. Sistem garantovanih podsticajnih cijena pokazao
se kao najbolje rjesenje za brzi razvoj projekta obnov-
liivih izvora energije u EU, budu¢i se tim sistemom
investitorima garantuje otkup ukupno proizvedene
elektri¢ne energije. Medutim, takav model podsticanja
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projekata OIE stvara distorzije na trzistu, buduci da
velike kolicine elektricne energije ulaze u elektroener-
getski sistem, ali nisu integrisane na trziste elektricne
energije. Proizvodnja elektricne energije iz OIE, osim
sto zahtijeva znatne iznose subvencija, negativno utice
na elektro-energetsko trziste. Takav uticaj je posebno
izrazen kod primjene sistema garantovanih podsticaj-
nih cijena. Sa ulaskom VE ,Krnovo-Green Energy” u
pogon, u Crnoj Gori je jedini¢na naknada za podstica-
nje proizvodnje elektri¢ne iz obnovljivih izvora energi-
je i visokoefikasne kogeneracije sa pocetnog iznosa od
0,00652 c€/kWh za 2014. porasla na iznos od 0,47316
c€/kWh za 2017. godinu, $to predstavlja povecanje od
7.257 %. Ovo bi trebalo biti samo jedan od razloga da
se u Crnoj Gori razmotri primjena zakonske mogu¢-
nosti obustavljanja podsticanja proizvodnje elektricne
energije iz obnovljivih izvora i visokoefikasne koge-
neracije po sistemu garantovanih podsticajnih cijena,
tim prije sto se Crna Gora priblizila ispunjenju naci-
onalnog cilja dostizanja iznosa od 33 odsto ukupnog
udjela energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj finalnoj
potrosnji energije do 2020.godine. Iskustva koja se
steknu sa vjetroelektranama na Krnovu u narednom
periodu, bice putokaz za buduce planove za izgradnju
izvora elektricne energije na bazi vjetra, na ostalim
atraktivnim lokacijama, kojih zaista ima.

Kako postici konsenzus o koriscenju OIE u Crnoj
Gori?

Raspolozivi hidropotencijal najveci je obnovljivi ne-
iskorisceni izvor energije koji treba da iskoristimo za
udobniji i bogatiji zivot. Zalazem se za izgradnju ve-
likih, srednjih i malih hidroelektrana da makar nesto
iskoristimo od raspolozivih prirodnih resursa. Ne
smatram da vodu treba koristiti samo za proizvod-
nju elektricne energije, ve¢ i za druge potrebe. Voda
¢e biti jedan od najvaznijih resursa u ovom vijeku, pa
se neminovno namece potreba da se sa tim resursom
upravlja. Jasno je da se to najbolje moze postici prav-
lienjem akumulacija, malih, srednjih, a zasto ne i ve-
likih. Ipak, mnogi se danas protive izgradnji visokih
brana, drugi se protive izgradnji malih elektrana, jer
se znacajno mijenja rezim potoka i malih rijeka, kup-
ci elektricne energije nisu saglasni sa visokim podsti-
cajnim cijenama iz povlas¢enih izvora, Vlada donekle
forsira politiku podsticaja, Evropa forsira svoju ener-
getsku politiku, koju i mi moramo slijediti. Cijene elek-
tricne energije, nestasica elektricne energije, zagusenje
prekograni¢nih kapaciteta i ogranicenja koje namece
Evropa, prestanak rada mnogih starih termoelektrana
u okruzenju, ukljucujudi i nasu, natjerace nas da pro-
nademo kompromisno rjesenje.
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Koliko OIE uti¢u na razvoj trZista i mogucnosti otva-
ranja novih radnih mjesta?

Veliki broj obnovljivih izvora, i sto je jo$ vaznije njiho-
va diverzifikacija, pomo¢i ¢e zemlji da bude energetski
nezavisna, odnosno da smanji koli¢inu energije koju
uvozi iz inostranstva. Medutim, buduc¢i da ¢e njihova
instalisana snaga biti sve veca, a time i njihov uticaj na
elektroenergetski sistem, neophodno je integrisati te
izvore na trziste elektri¢ne energije, pod istim uslovi-
ma kao i sve ostale. Da bi to bilo moguce ostvariti tr-
ZiSte prvenstveno mora biti razvijeno. Proizvodacima
koji koriste obnovljive izvore je potrebno pruziti plat-
formu za sigurnu kratkoro¢nu trgovinu, kako na dnev-
nom tako i na unutar dnevnom nivou, jer su ovi izvori
izuzetno nepredvidljivi i neupravljivi. U narednom pe-
riodu potrebno je mijenjati sistem podsticaja i koristiti
model koji bi bio kombinacija trzisnog i podsticajnog
principa. Trzisna komponenta bi doprinijela razvoju
trzista u Crnoj Gori i realnije prikazivala odnos ponu-
de i potraznje. Svi do sada izgradeni alternativni izvo-
ri energije - male hidroelektrane, uglavnom mogu da
rade bez posade, tako da ne doprinose smanjenju ne-
zaposlenosti u podrucju na kome se nalaze. Vidje¢emo
kakve ce biti Sanse za zaposlenje u vjetro parku Krnovo
i Mozuri.

Koje energetske projekte u CG smatrate prioritetnim?

Nas elektroenergetski sistem ne moze osigurati po-
uzdano i sigurno snabdijevanje elektricnom energi-
jom bez stabilnog termo izvora, pa je jasno da treba
$to prije zapoceti izgradnju drugog bloka TE Pljevlja.
Zalazem se i za gradnju HE “Komarnica” kao i za kori-
$c¢enje vodenih potencijala nizvodno od HE “Piva’ Re-
alizacijom ovih projekata iz rijeke Pive i njenih pritoka
dobilo bi se jos oko 500 GWh elektri¢ne energije, a HE
“Piva” bi dobila kompenzacioni bazen koji je veoma
potreban radi sprijecavanja poplavnih talasa nizvodno
od Sé¢epan Polja, koji su se, ipak, prije nekoliko godina
dogodili. Takode, podrzavam i gradnju hidroelektrana
na Moradi, i to za varijantu koja bi godi$nje proizvodila
ne manje od oko 500 GWh elektri¢ne energije. S druge
strane, formiranjem kanjonske akvatorije u akumula-
cijama na Pivi, Komarnici i Moraci stvaraju se izvan-
redne mogucnosti za jedinstvenu turisticku atrakciju
i valorizaciju tih jezera. Izuzetno lijepi kanjoni nakon
izgradnje elektrana i stvaranja stabilnog akvatorija po-
staju pristupacni velikom broju ljubitelja prirode, sto
¢e doprinijeti $irenju turisticke ponude Crne Gore,
razvoju turizma u ovom ekonomski nerazvijenom po-
drucju, a i zaustavljanje migracije stanovnistva sa ovog
podrugja.
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GOLAKOVICU PRIZNANJE ZA NAJBOLJEG
STRIJELCA LIGE

Ivan Colakovi¢, igra¢ Elektroprivrede Crne
Gore, sa 35 postignutih golova, najbolji je stri-
jelac nedavno zavrsene Amaterske lige Niksi-
¢a u fucalu.

Prvak ovogodi$njeg takmicenja je Sportski
centar Niksi¢ koji je u finalnoj utakmici bio
bolji od ekipe Pivarca 5:2. Tre¢e mjesto osvoji-
la je ekipa Kastel CB Niksi¢, koja je sa ubjedlji-
vih 7:1 savladala tim Gornjeg Polja.

. Ekipa Elektroprivrede Crne Gore ovogodi$nje
takmicenje zavrsila je u regularnom toku. Nakon $to je neocekivano porazena
u posljednjem kolu lige, EPCG nije uspjela da se plasira u Play off, $to je bio

osnovni cilj i realni domet naseg tima.

Dt .

b .

Detalj sa Stadiona malih sportova

EPCG PODRZALA MUZICKI FESTIVAL CITY GROOVE

Festival City Groove odrzan je od 2. do 4. juna na Stadionu malih spor-
tova u Podgorici.

Elektroprivreda Crne Gore je uz City Groove festival od samog pocetka,
rekla je Eleonora Albijanic¢, iz Direkcije za odnose sa javnos¢u EPCG, na
konferenciji za stampu odrzanoj u podgorickom Hard rock caffe-u.
-Prepoznali smo kvalitet koji traje. Nadamo se da ¢e i ove godine nasa
podrska doprinijeti da Stadionom malih sportova struji neka dobra ener-
gija. Drago nam je, takode sto je City Groove festival prvi u nizu muzickih
festivala koje ¢e EPCG podrzati ovoga ljeta. Slijede Southern soul u Ulci-
nju, Lake Fest i Bedem fest u Niksicu - istakla je Albijanic.

Publika je tokom trodnevne manifestacije imala priliku da cuje najveca
imena svjetske i domace muzicke scene, koju su predvodili Bob Sinclar i
Antoine Clamaran prve veceri, “Morcheeba” i Gibonni, drugog dana fe-
stivala, dok su u zavrsici nastupali “Queen Real Tribute” i “Psihomodo
pop”

Manifestacija je izazvala veliku paznju muzicke javnosti Crne Gore i po-
zitivne reakcije, a tokom svih veceri posjeta je bila odli¢na, tacnije trazila
se ulaznica vise.

Sa konferencije za stampu
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TRECA REDOVNA SJEDNICA SKUPSTINE SOZ-A

RAJKO GOLUBOVIC,

Olivera VULANOVIE v vevevsseeserssemsensinssiminsiminii e

Na nedavno odrzanoj, tre¢oj redovnoj Skupstini Sin-
dikalne organizacije zaposlenih EPCG, za novog pred-
sjednika ove radnicke asocijacije izabran je, u drugom
krugu, tajnim glasanjem, Rajko Golubovi¢, elektrome-
hanicar HE Perucica. Za kandidate za ovu funkciju bili
su predlozeni i Jovan Radosevic, ispred TE Pljevlja, kao
i Vladimir Nik¢evi¢, iz Direkcije EPCG.

Povodom izbora, Golubovi¢ se obratio prisutnim de-
legatima konstatacijom da su mu vjetar u leda dali
kolege HE Perucica sa potpunom i nedvosmislenom
podrskom. Naglasio je da se nada i vjeruje da ¢e to po-
vjerenje opravdati. Golubovi¢ smatra da u budu¢nosti
SOZ sa poslodavcima nece imati pregovore nego do-
govore. To je, kako je rekao, konstruktivnije s obzirom
da su i oni dio zaposlenih. Novi predsjednik je, zatim,
istakao da je uvjeren da ce se njegova saradnja sa [zvrs-
nim odborom SOZ — a odvijati u kolegijalnom duhu,
na najbolji moguci nacin, u skladu sa interesima svih
radnika EPCG, zbog kojih ova organizacija i postoji.

Prisutni delegati
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Stari i novi predsjednik
(Zoran Ostojic i Rajko Golubovic)

Prestankom radnog odnosa, odnosno odlaskom u pen-
ziju, prestala je i funkcija dosadasnjem predsjedniku,
Zoranu Ostojicu koji se kolegama zahvalio na dosadas-
njoj, uspjesnoj saradnji. Kako je rekao, bilo je i neslaga-
nja, $to je i razumljivo, ali sve se desavalo u funkciji za-
datka za koji su bili izabrani, a to je nastojanje da SOZ
funkcionise sa uspjehom, kako bi se $to bolje zalagao
za interese svih zaposlenih. Odlaze¢em predsjedniku
SOZ je urucio prikladan poklon kao znak paznje i sje-
¢anja na uspjesan, zajednicki sindikalni rad.

Na Skupstini su, zatim, razmatrani i usvojeni godisnji
izvjestaji o radu, izvjestaj Nadzornog odbora, kao i izvje-
$taj o finansijskom poslovanju Sindikalne organizacije.
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CRNA GORA

Osnovana berza elektri¢ne energije u Crnoj Gori

Izvr$ni direktor Elektroprivrede Crne Gore (EPCG), Tonino Maljo, izvrs$ni direktor
Crnogorskog operatora trzista elektricne energije (COTEE), Milan Radovi¢, kao
i izvr$ni direktor i predsjednik Odbora direktora Crnogorskog elektroprenosnog
sistema (CGES), Ivan Bulatovi¢ i Dragan Laketi¢, potpisali su Ugovor o osnivanju i
| Statut preduzeca Berza elektri¢ne energije D.O.O.

Osnivanjem Berze elektricne energije, sustinski, stvoreni su uslovi za bolje i kon-
kurentnije trziste elektri¢ne energije u Crnoj Gori, kazala je ministarka ekonomije,
Dragica Sekuli¢, nakon potpisivanja Ugovora o osnivanju kompanije Berza elektric-

ne energije D.O.O u Podgorici.

»To znaci da ¢e Crna Gora, osim §$to ¢e postati energetsko ¢voriste u infrastrukturnom smislu izgradnjom podmorskog kabla,
stvaranjem sopstvene berze omoguciti da se pod transparentnijim i kvalitetnijim uslovima trguje elektri¢cnom energijom u Crnoj
Gori. To za energeske subjekte znaci da ¢e imati jednake uslove za sve za trgovinu elektricnom energijom, a za gradane znaci da
Ce se stvoriti uslovi da, ¢im imamo konkurentnije trzi$te, mozemo govoriti mozda i o jeftinijoj elektri¢noj energiji za potrosace”,
kazala je ministarka Sekuli¢.

Podsijetila je da obaveza formiranja Berze elektri¢ne energije proizilazi iz naseg ¢lanstva u Energetskoj zajednici, ali i procesa
pristupanja Evropskoj uniji.

Izvrsni direktor CGES-a, Ivan Bulatovi¢, kazao je da potpisivanje osnivackog ugovorai Statuta Berze elektri¢cne energije u Crnoj
Gori predstavlja snazan iskorak u formiranju regionalnog trzista elektri¢ne energije.

Izvr$ni direktor EPCG, Tonino Maljo, kazao je da ¢e ova kompanija novoosnovanom berzom obogatiti svoj portfolio, kao i opera-
tori prenosnog i distributivnog sistema elektri¢ne energije, koji ¢e na njoj moci da kupuju elektri¢nu energiju za pokrivanje dijela
gubitaka u svojim sistemima, ali i pojedini snabdjevaci i direktni kupci iz zemlje i regiona.

Izvrsni direktor COTEE, Milan Radovi¢, kazao je da su se osnivanjem Berze elektri¢ne energije stekli uslovi za energetsko djelo-

vanje i van granica Crne Gore. | EPCG.COM

RAE: Tro3kovi proizvodaca ne uticu na cijene struje

Na formiranje cijena elektri¢ne energije ne uticu troskovi proizvodaca, a samim tim
ni povecani trosak uglja zbog uvodenja akcize na taj energent, saopsteno je iz Regu-
latorne agencije za energetiku (RAE).

Predstavnici RAE su, u cilju otklanjanja eventualnih nejasnoca i objektivnog infor- f
misanja gradana usljed komentara da bi najavljene Vladine mjere ekonomske po-
litike mogle, izmedu ostalog, uticati na cijenu elektricne energije za domacinstva,
kazali da se one formiraju u skladu sa Zakonom o energetici, koji se primjenjuje od

januara prosle godine.

Zakonom je, kako su objasnili, propisano da se cijene za domacinstva utvrduju na
osnovu cijena iz prethodne godine i fjucersa na relevantnoj energetskoj berzi.
»Takvo rjesenje bice u primjeni sve do pojave likvidnog trzista, odnosno trzista na kojem jedan snabdjevac nece imati dominantan
polozaj. U uslovima likvidnog trzista svi kupci, pa i domacinstva moci ¢e da biraju svog snabdjevaca’, naveli su predstavnici RAE.
Oni su dodali da je u skladu sa takvim zakonskim rjesenjem Elektroprivreda (EPCQ), koja za sada jedina snabdjeva domacinstva,
utvrdila cijenu elektri¢ne energije za tu kategoriju potrosaca za ovu godinu, a na isti nacin ¢e to uraditi i za narednu i 2019. godinu.
»Na osnovu toga je jasno da na formiranje cijene elektricne energije ne uticu troskovi proizvodaca, pa ni povecani trosak uglja

zbog uvodenja akcize na taj energent’, zakljucuje se u saopstenju RAE. I

MINA

CGES u plusu 701 hiljadu eura

Drzavna kompanija Crnogorski elektroprenosni sistem (CGES) je u prvom
ovogodisnjem kvartalu poslovala sa profitom od 701 hiljadu eura, 211 hiljada

w CRNOGORSKI manjim u odnosu na isti period prosle godifle.
ELEKTROPRENOSNI Kako se navodi u finansijskom izvjestaju Zeljke Hidi¢, objavljenom na sajtu
SISTEM AD Komisije za hartije od vrijednosti, poslovni prihodi kompanije do kraja marta

iznosili su 7, 968 miliona eura, a rashodi 7,204 miliona. U bilansu uspjeha je
precizirano da su troskovi zarada, naknada i ostalih li¢nih primanja iznosili

su 1,466 milion eura i bili su oko 15 hiljada manji nego u prvom kvartalu lani.
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Troskovi amortizacije i rezervisanja smanjeni su na godi$njem nivou za 75 hiljada eura, na 1,809 milion eura.

Ukupna aktiva i pasiva kompanije procjenjene su na 258,2 miliona eura. Stalna imovina kompanije uvec¢ana je u odnosu na kraj
marta prosle godine za 2,8 miliona, na 201,794 miliona eura.

Vlasnik Crnogorskog elektroprenosnog sistema je drzava Crna Gora koja posjeduje 55 odsto akcija, dok je italijanska Terna vlasnik
22 odsto dionica.

| ANALITIKA

Projekat kabla dio procesa stvaranja

regionalnog trzista struje

Projekat izgradnje Transbalkanskog elektroenergetskog korido-
ra je vitalni dio procesa stvaranja regionalnog trzista elektri¢ne
energije, kao i otjelotvorenje strateske investicije od regional-
nog i pan-evropskog znacaja, kazao je Evropski komesar za po-
litiku susjedstva i pregovore o prosirenju Johanes Han.
Komesar Han je zajedno sa ministarkom ekonomije Dragicom
Sekuli¢, ministrom evropskih poslova Aleksandrom Andrijom

Pejovicem, predsjednikom Odbora direktora Crnogorskog elek-
troprenosnog sistema (CGES) Draganom Laketicem i direkto-
rom za jugoisto¢nu Evropu i Tursku u KfW banci Kristofom Tiskensom obisao lokaciju trafostanice Lastva u Lastvi Grbaljskoj,
»Ovo je jedan od klju¢nih projekata na Agendi povezivanja koji ¢e pomoc¢i da se elektro-energetski povezu Rumunija, Srbija, Crna
Gora, Bosna i Hercegovina i Italija. Ovaj projekat i sve sto je uradeno ukazuje na odlu¢nost evropskih i crnogorskih institucija i
pokazuje da se preuzete obaveze mogu izvrsiti‘, kazao je komesar Han.

Prema njegovim rije¢ima, ovaj projekat je znacajan ne samo za regionalno povezivanje i koridor, ve¢ i za energetsku sigurnost i
razvoj turizma putem obezbjedivanja neprekidnog snabdijevanja energijom. Komesar Han je podsjetio da je Evropska unija podr-
zala ovaj projekat donacijom od 25 miliona eura i zahvalio KfW-u i EBRD-u na kreditima od 25 miliona i 60 miliona, kao i Crnoj
Gori na opredjeljivanju 17 miliona eura.

Ministarka ekonomije Dragica Sekuli¢ kazala je da je projekat izgradnje Transbalkanskog koridora, zajedno sa projektom zelje-
znicke interkonekcije Crne Gore i Srbije za koji je EU takode izdvojila znacajna sredstva, medu prvim projektima ciji evropski
znacaj je prepoznat na jednom od prethodnih samita lidera Zapadnog Balkana.

»Na taj nacin smo, vjerujem, dali konkretan podstrek nasim susjedima da kreiraju projekte koji ¢e ujediniti i ojacati nas region, a za
koje ¢e Evropska unija nesebi¢no pruziti svoju podrsku. Mi kao region imamo znacajan energetski potencijal koji treba iskoristiti,
potencijal koji od Zapadnog Balkana moze uciniti ozbiljnog proizvodaca elektri¢ne energije i vaznu tacku tranzita u Evropi — bas kao
$to ¢e, nasa su ocekivanja, Crna Gora, zahvaljujuci i ovom projektu, postati energetsko ¢voriste regiona’, kazala je ministarka Sekulic.
Ministar evropskih poslova Aleksandar Andrija Pejovi¢ ukazao je na znacaj podrske EU kroz fondove za infrastrukturu i politicki
okvir koji nudi Berlinski proces i izrazio ocekivanje da ¢e EU, posebno kroz Zapadnobalkanski investicijski okvir, nastaviti da po-
drzava sprovodenje infrastrukturnih projekata u Crnoj Gori.

,EU je kroz Berlinski proces posebnu paznju usmjerila na regionalno povezivanje kroz infrastrukturne projekte u oblasti energe-
tike i saobracaja, koje ¢e dovesti do jacanja veza unutar regiona i bolje povezanosti Zapadnog Balkana sa zemljama EU" kazao je
ministar Pejovic.

On je istakao da raduje ¢injenica da je Crna Gora prva medu drzavama regiona po iskoristenosti sredstava i ispunjenosti obaveza
iz Berlinskog procesa.

»Na toj liniji, o¢ekujemo da EU uskoro opredijeli dodatna sredstva za pripremu i sprovodenje projekata u oblasti saobracaja i zivot-
ne sredine. Sa svoje strane, mi ¢emo uskoro na Vladi usvojiti inoviranu Jedinstvenu listu klju¢nih projekata kojom ¢emo definisati
dalje pravce razvoja Crne Gore u infrastrukturi; rekao je ministar Pejovic.

Predsjednik Odbora direktora Crnogorskog elektroprenosnog sistema (CGES) Dragan Laketi¢ kazao je da ¢e korisnicima crno-
gorskog prenosnog sistema ovaj projekat pruziti znacajno veci kapacitet, sigurnost i pouzdanost prenosne mreze, dok dodjeljiva-
nje granta za realizaciju interkonekcije sa Srbijom od strane Evropske unije predstavlja snaznu podrsku onome $to je uradila i Crna
Gora, i CGES u svom domenu na sprovodenju agende povezivanja i integraciji u evropsko energetsko trzise.

,KfW je prosle godine izabrana kao ‘vodeca finansijska institucija’ za realizaciju granta od 25 miliona evra od Evropske unije u
podrsci projektu Transbalkanskog elektroenergetskog koridora u Crnog Gori. KfW je, takode, vodeca finansijska institucija za
sprovodenje dodatnih infrastrukturnih EU grantova u iznosu od 6,6 miliona eura koji se odnosi na Transbalkanski elektroener-
getski koridor u Srbiji i 14 miliona eura za 400 kV liniju u Albaniji do makedonske granice, a sve to kao dio Agende povezivanja
uspostvaljene u okviru Berlinskog procesa’, kazao je Tiskens.

ANALITIKA
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ODRZAVANJE ISKUSTVA | IZAZOVI U RADU
ORGANIZOVANOG TRZISTA ELEKTRICNE
ENERGIJE U SRBIJI (SEEPEX) SA OSVRTOM NA
PERSPEKTIVU KREIRANJA INTEGRISANOG
REGIONALNQG TRZISTA SISTEMI

UvoD

U protekle dve decenije, EU je razvi-
la ambicioznu politiku liberalizacije i
integracije trzista elektricne energije
kroz donosenje i implementaciju za-
konodavnih paketa. Konacni cilj libe-
ralizacije trzista elektricne energije je
stvaranje jedinstvenog unutra$njeg
evropskog trzista, ¢cime se postize si-
gurnost snabdevanja, konkurentne
cene i podizanje kvaliteta pruzanja
usluga za krajnje korisnike. Razvoj ra-
zlicitih produkta koji treba da zadovo-
lje potrebe trzista elektri¢ne energije
prilagodene su postojanjem razlicitih
tipova ucesnika na trzi$tu i njihovim
potrebama.

Jedan od glavnih zakonodavnih paketa
je tzv “Treci energetski paket” (paket
o internom trzi$tu gasa i elektri¢ne
energije). Njegove glavne karakteristi-
ke su uspostavljanje novih evropskih
institucija  (ENTSO-E, ENTSO-G,
Acer), pripremu Okvirnih Smernica
(Framework Guidelines) i odgovara-
ju¢ih Mreznih Kodova (Network Co-
des/Guidelines) s posebnim osvrtom
na implementaciju ciljnog modelu EU
za dodelu kapaciteta i upravljanje za-
gusenjem (CACM) i implementaciju

DEJAN STOJCEVSKI, SEEPEX

pan-evropskog dan unapred i unutra
dnevnog spajanja trzista. Imajuéi u
vidu da regulatorni okvir za trgovi-
nu elektricnom energijom i fizicku
strukturu prenosne mreze karakteri-
$u znacajne razlike izmedu zemalja
i regiona u Evropi, zakljuceno je da
uspostavljanje spajanja trzista Sirom
Evrope zahteva usaglasavanje postoje-
¢ih metodologija o proracunu kapaci-
teta, prekogranicnoj dodeli kapaciteta
i upravljanju zagusenjima. Imajuci to u
vidu, postepena implementacija je pri-
hvacen kao jedan od najefikasnijih me-
toda, gde je predvideno da se spajanje
trzista na dan-unapred i unutar-dnev-
nom trziStu moze uvesti na regional-
nom nivou kao prelaznom koraku ka
kona¢nom jedinstvenom spojenom tr-
Zi$tu na nivou Evrope.

U okviru jugoisto¢ne Evrope (SEE),
politicka i institucionalna podrska u
vezi harmonizacije zakonskog, regula-
tornog i tehnickog okvira sa direktiva-
ma EU i primenjenoj praksi ostvarena
je kroz potpisivanje Sporazuma o ener-
getskoj zajednici 2005 godine. Ovaj
dokument je potpisan izmedu Evrop-
ske zajednica, s
koje nisu ¢lanice EU (Ugovorne strana
iz regiona jugoisto¢ne Evrope) sa dru-

jedne strane, i zemalja

ge strane, omogucavajuc¢i zemljama
SEE odgovarajuci zakonodavni okvir
za kreiranje regulatornog i trzisnog
okvira za pridruzivanje unutrasnjem
trzistu elektrisne energije (IEM) EU i
privlacenju investicija u energetskom
sektoru. U oblasti integracije trzista
elektri¢ne energije, glavni principi su
definisani u skladu sa EU ciljnim mo-
delom trzista i najbolje primenjene
prakse u zemljama EU kroz “Regional-
ni akcioni plan za integraciju trzista u
jugoistocnoj Evropi” Ovaj pristup je
zvani¢no podrzana od strane svih re-
gionalnih interesnih strana (ministar-
stva, regulatora i TSO), koji predvida
da ¢e planirani razvoj regionalnog tr-
zista elektricne energije da kombinu-
je pristup odozdo prema gore (TSO,
Berze elektri¢ne energije, regulatori,
Ministarstva = region JIE = jedinstve-
nom trzistu EU) sa pristupom odozgo
nadole (okvir Smernice i mrezni kodo-
vi, ENTSO-E, ACER) sa ciljem da se
uspostavi likvidno SEE dan-unapred
trziste spremno da se pridruzi posto-
je¢im trzistima EU.

Kao jedna od ugovornih strana Ener-
getske zajednice, Srbija je u potpunosti
posvecena implementaciji EU ener-
getskih regulativa u cilju pridruzivanja
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unutrasnjem trzistu elektrisne energi-
je EU. Poseban naglasak je stavljen na
implementaciji spajanja trzista sa su-
senim trzi$nim oblastima na dan-una-
pred i unutar-dnevnom nivou. Us-
postavljanje organizovanog trzista
SEEPEX, je jedan od klu¢nih koraka u
procesu otvaranja nacionalnog trzista
elektri¢ne energije i otvaranje moguc-
nosti pravljenja jedinstvenog regional-
nog trzista kao prelaznog resenja do
uspostavljanja kona¢nog cilja jedin-
stvenog evropskog trzista.

TEHNICKI | REGULATORNI ASPEKTI
USPOSTAVLJANJA ORGANIZOVANOG
TRZISTA

Uspostavljanje organizovanog trzi-
$ta sa sobom je nosilo mnoge izazove
koje je trebalo prevazi¢i i prilagoditi
situaciji u Srbiji i okruzenju. Pocetni
elemenat razvoja je bila izrada anali-
ze trzi$nog okruzenja i izrada dizajna
organizovanog trzista koje bi moglo
uspesno da funkcionise u regionu i da
dostigne zadovoljavajucu likvidnost.
Trebalo je realno sagledati pocetnu po-
ziciju. Pravljenje organizovanog trzista
da bi zadovoljilo samo nacionalne po-
trebe nije imalo smisla. Srbija je mala
zemlja gde unutrasnje trziste jos uvek
nije razvijeno, sa malom perspekti-
vom da u nekoj doglednoj budué¢nosti
to postane. Postoji jedan dominantan
ucesnik (kako u proizvodnji, tako i u
snabdevanju krajnjih kupaca) a cena za
domacinstva i male potrosace je regu-
lisana i jo$ uvek se tretira kao socijalna
kategorija i ne prikazuje pravu trzi$nu
vrednost. Pocetna situacija je slicnaiu
zemljama u okruzenju. Nasuprot ovim
¢injenicama postojale su i prednosti
koje Srbija pruza: 1) granici se sa 8 ze-
malja i predstavlja prirodan tranzitni
put elektricne energije; 2) granici se sa
zemljama EU (BU, RU, HR); 3) pove-
zuje cenralnu i jugoisto¢nu Evropu; 4)
na severu su ve¢ dan-unapred spojena
trzista (4AMMC); 5) razvijeno unutras-
nje bilateralno trziste gde ucestvuju
uglavnom strane evropske kompanije
preko lokalnih ¢erki firmi; 6) potreba
za novim produktom i dobijanja refe-
rentne cene na veleprodajnom trzistu;
7) posvecenost Srbije pridruzenju EU
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i kona¢nom ciljnom modelu jedinstve-
nog trzista;

Uzimajuéi sve gore navedeno organi-
zovano trziste je trebalo postaviti na
slede¢im osnovama:

+ Pronalazenje strateskog partnera i
primena najbolje evropske prakse;

+ Robustan i siguran kliring;

» Fokus na stranim uc¢esnicima;

.

Regionalna berza;

-

Fleksibilno vreme zatvaranja kapije
za dostavljanje ponuda i objava re-
zultata;

.

Lako implementiranje spajanja trzista.
Da bi se uspostavio zZeljeni model i
napravilo organizovano trziste koje na
slicnim principima ve¢ funkcionise u
zemljama EU, a koji treba da zadovo-
lji ciljni model unutrasnjeg evropskog
trzista koji je prevashodno namenjen
zemljama EU, klju¢ni zadatak je bio
izmena, usaglasavanje i prilagodava-
nje nacionalnog zakonodavstva. Ovaj
projekat ne bi bio uspesan bez snazne
podrske i sinergije sa svim relevantnim
politickim i institucionalnim telima
u zemlji. U nastavku su predstavljene
glavne promene koje su napravljene po
fazama.

Prvi korak je nacinjen usvajanjem no-
vog Zakona o energetici u decembru
2014. Ovim zakonom je definisan novi
model trzista elektri¢ne energije u Re-
publici Srbiji, kao i uspostavljanje or-
ganizovanog trzista elektri¢ne energije
kao organizovanog mesta trgovanja na
veleprodajnom trzistu elektri¢ne ener-
gije. U okviru ovog modela, Zakon
o energetici predvida mogucnost da
se kliring i finansijsko poravnanje na
organizovanom trzistu obavlja u ino-
stranstvu, odnosno u nekoj od evrop-
skih zemalja, na nacin i u skladu sa
principima kliringa i finansijskog po-
ravnanja koji vaze na pan-evropskom
trzistu elektricne energije. Kao vazan
segment celokupnog koncepta, Zakon
propisuje da se u ovom slucaju sva pla-
¢anja, naplacivanja i prenos po osnovu
finansijskog poravnanja izmedu uce-
snika na organizovanom trzistu elek-
tricne energije obavljaju u evrima. Sto
je najvaznije, novi Zakon omogucava

ucesce stranih pravnih lica na vele-
prodajnom trzistu elektri¢ne energije
u Republici Srbiji, kroz obezbedivanje
licence za snabdevanje na veliko koju
izdaje Agencija za energetiku Republi-
ke Srbije (u daljem tekstu: AERS) bez
potrebe da se otvara lokalna firma.

U skladu sa novim Zakonom o energe-
tici i daljoj liberalizaciji trzista energije
u Srbiji, Ministarstvo rudarstva i ener-
getike je donelo Pravilnik o licencira-
nju i sertifikaciji, koji propisuje uslove
za izdavanje i oduzimanje licenci. Ova
pravila omogucavaju stranim licima da
se registruju i dobiju licencu za snab-
devanje na veliko sto je preduslov za
ucesce na trzistu elektri¢ne energije u
Srbiji.

U finansijskom delu, jedan od najo-
glasavanje Zakona o PDV (Porez na
dodatu vrednost) sa pravilima EU. To
je uradjeno usvajanjem izmena i dopu-
na Zakona o PDV-u, koji definisu PDV
zastupnika, izuzimanje PDV-a na uvoz
elektricne energije i uvodenje meha-
nizma povracaja (Reverse charge me-
chanism) na snabdevanje elektri¢cnom
energijom izmedu PDV obveznika.

Pored ovoga, bilo je neophodno izvrsi-
ti i odgovarajuce promene u slede¢im
segmentima:

« Carinska procedura

+ Pravila o radu prenosnog sistema

+ Pravila o radu trzista elektri¢ne
energije

+ Pravila i praksa regulisana Zakonom
o deviznom poslovanju

Uvodjenje stranih pravnih lica na ve-
leprodrajno trziste u Srbiji iziskivalo
je promene koje je trebalo uraditi da bi
se strano pravno lice prepoznalo u pre-
kogranic¢noj trgovini elektri¢ne energi-
je. Resenje je nadeno u izmeni postoje-
¢ih carinskih propisa odnosno dopuni
Instrukcije u vezi sprovodenja carin-
skih formalnosti kod prekograni¢nog
prometa elektrine energije. U slucaju
da prekograni¢ni promet elektricne
energije vrsi strano pravno lice, bilo
kao ¢lan balansne grupe ili kao bilan-
sno odgovorna strana, strano pravno
lice je vlasnik elektri¢cne energije i po-



javljuje se kao poreski obveznik uvoza,
izvoza i tranzita u postupku carinjenja
preko indirektnog carinskog predstav-
nika ($peditera).

Pravila o radu prenosnog sitema su pre-
trpela izmene u delu prijave dnevnih
planova rada. Organizovano trziste je
prepoznato kao balansno odgovor-
na strana koja mora uvek da dostavlja
izbalansirani dnevni plan rada za sve
transakcije zaklju¢ene na berzi i on kao
takav je obavezujuci za sve ucesnike.

U Pravilima o radu trzista su uradene
sledece promene:

+ Organizovano trziste je prepoznato
kao specificna balansna grupa koja
mora da je uvek izbalansirana. Po-
$to ne moze da ima odstupanja, nisu
potrebni instrumenti obezbedenja
placanja koja su obavezna za osta-
le balansne grupe prema operatoru
prenosnog sistema;

.

U zavisnosti od dobijene licence na-
pravljena je razlika izmedu ucesnika
na trzistu u vidu snabdevaca i snab-
devaca na veliko;

+ Zbog specificnosti berze i posti-
gnutih rezultata koji mogu da budu
vrednosti sa decimalama, dozvoljen
je neizbalansiran dnevni plan rada
za opseg +0.5MWh, za koji se ne
placa penal zbog neizbalansiranog
dnevnog plana rada. Nakon realiza-
cije, ako postoji, odstupanje balan-
sne grupe se obracunava i placa u
skladu sa pravilima;

« Instrumenti obezbedenja placanja
prilagodeni stranim pravnim licima
koji potpisuju ugovor o balansnoj
odgovornosti (od strane banke i u
valuti).

Tokom same implementacije organi-
zovanog trzista, u finansijkom sektoru
su dodatno dobijena tumacenja i izvr-
$ene dopune pojedinih finansijskih za-
kona (Zakon o deviznom poslovanju,
Zakon o PDV) a koja su se odnosila na:

« Poreske obaveze — neophodnost
dobijanja potvrde o izmirenim pore-
skim obavezama za prenos sredstava
upla¢enih po osnovu transakcija/
margina sa rezidentnog/ne reziden-
tnog racuna sa lokalne banke na ra-

¢un banke u inostranstvu.

+ Sredstva koja se nalaze na posebnom
racunu ucesnika na organizovanom
trzi$tu, namenjena iskljucivo za iz-
mirenje obaveza i ostvarenju priliva
po osnovu trgovanja elektricnom
energijom izmedu ucesnika na or-
ganizovanom trzistu - su izuzeta od
prinudne naplate u roku od 72 sata.

.

Nabavka elektri¢ne energije na orga-
nizovanom trzistu elektricne energije
od ucesnika na trzistu koji poseduju
licencu za snabdevanje ili snabde-
vanje na veliko u kontekstu primene
Zakona o PDV se smatra kao nabavka
robe za dalju prodaju;

« Plac¢anja i napla¢ivanja izmedu re-
zidentnog i nerezidentnog ucesnika
na bilateralnom trzistu elektricne
energije koji su relizovali spoljnotr-
govinski promet robe se mogu vrsiti
u stranoj valuti.

STRATESKO PARTNERSTVO
| POSLOVNI MODEL

Stratesko partnerstvo

Implementacija
trzista, uz primenu najbolje evrop-
ske prakse i zadobijanja poverenja
evropskih klijenata je nezamisliva
bez strateskog partnera. Analizom je
utvrdeno da je za dostizanje zacrtanih
cilieva najbolji partner EPEX SPOT.
Zakljuckom Vlade Republike Srbije iz
februara 2014. godine, EMS su date
smernice i preporuceno je zakljuci-
vanje strateskog partnerstva sa EPEX
SPOT i uspostavljanje SEEPEX kao
zajednicke kompanije. Ova preporuka
se, jednim delom, bazira na Ugovoru
o strateskom partnerstvu izmedu Re-
publike Francuske i Republike Srbije,
potpisanom u aprilu 2011. godine., kao
i interesu EPEX SPOT da se pojavi na
srpskom trzistu i u regionu. Kompa-
nija SEEPEX je formirana u julu 2015.
godine u kojoj EMS poseduje 75%, a
EPEX SPOT 25% vlasnistva. Procenje-
no je da takav odnos na najoptimalniji
i najefikasniji na¢in omogucava uspo-
stavljanje i razvoj organizovanog spot
trzista elektri¢cne energije u Srbiji.

zacrtanog modela

Dan-unapred trziste na SEEPEX ope-
rativno sprovodi EPEX SPOT koristeci
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svoj postojeci sistem za trgovanje koje
koriti i u drugim trzi$nim oblastima.
Kliring obavlja ECC AG (European
Commodity Clearing AG) koristeci
svoju infrastrukturu (tehnicku, pravnu
i regulatornu), kako bi pruzio kliring
usluge i obezbedio finansijsku sigur-
nost transakcija zaklju¢enih na SEE-
PEX trzistu. SEEPEX je ovim postigao
da svoj rad zasniva na ve¢ postojecoj
tehnickoj infrastrukturi, kako opera-
tivnog rada tako i kliringa, u skladu sa
najboljom evropskom praksom u ovoj
oblasti. Uz to SEEPEX je ovim partner-
stvom prakti¢no ve¢ tehnicki spreman
za spajanje trzista sa susednim berza-
ma elektri¢ne energije.

SEEPEX je opciono organizovano tr-
ziste, $to znaci da su potencijalni uce-
snici na srpskom trzistu slobodni da
izaberu da li ¢e trgovati na SEEPEX,
na OTC trzistu (bilateralnom ili putem
brokera) ili oba.

POSLOVNI MODEL

Na slici 1. data je shema poslovnog
modela organizovanog trzista sa os-
novnim relacijama i vremenima izvr-
$enja pojedin poslovnih procesa. Cla-
novi berze (trzisni ucesnici koja su po
utvrdenoj proceduri registrovani za
trgovinu na SEEPEX) podnose naloge
za kupovinu i prodaju u ETS platformu
(platforma za trgovinu) od 45 dana pre
do 10:15 u danu D-1. Knjiga naloga se
zatvara u 10:15, a rezultati se objavlju-
ju na SEEPEX sajtu u 10:30. Informa-
cije o trgovini, odnosno o zaklju¢enim
transakcijama se odmah dostavljaju
ECC za potrebe kliringa. Najkasnije do
14:00h (D-1) ECC dostavlja konacan i
obavezuju¢i dnevni plan rada zaklju-
¢enih transakcija EMSu, a posle 16:00
informacije o finansiskom poravnanju
Kliring ¢lanovima. Kliring ¢lanovi $alju
informacije o poravnanju ¢lanovima
organizovanog trzista (bilo direktno ili
preko odgovarajucih lokalnih agenata
za poravnanje). Placanje i naplata se
vr$i do 15:00h tokom dana isporuke D,
odnosno utorkom za trgovinu zaklju-
¢enu u subotu, nedelju i ponedeljak.
Operator prenosnog sistema (EMS) je
odgovoran za fizi¢ku isporuku (00:00 -
24:00 u danu D).
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Slika 1. Poslovni model organizovanog
trzista u Srbiji

Da bi se ucesnici registrovali na SEEPEX,
treba da imaju resenu balansnu odgo-
vornost sa EMS (bilo da su balansno od-
govorna strana ili da su preneli balansnu
odgovornost), pronadu klirinskog ¢lana
i potpisu odgovarajuce ugovore sa ECC i
SEEPEX.

USLUGA KLIRINGA

Jedna od klju¢nih stvari za dobro i sigurno
funkcionisanje organizovanog trzista je re-
$avanje pitanja kliringa. Usluga kliringa (fi-
nansijskog poravnanja) se obavlja nakon tr-
govine na organizovanom trzistu i sluzi da
se izvrsi poravnanje i placanje transakcija
izmecu ucesnika. Ona obuhvata niz opera-
cija, a narocito upravljanje finansijskim po-
zicijama u toku trajanja ugovora, upravlja-
nje kolateralima (instrumenti obezbedenja
placanja) u svrhu kontrole rizika poslova-
nja i upravljanje procesom naplate. Kliring
moze biti bilateralan, gde je svaka strana
izlozena riziku druge strane ili kroz uvode-
nje tzv. centralne ugovorne strane kao $to
je slucaj na SEEPEX-u cime je rizik poslo-
vanja sveden na nulu. Placanje se obavlja
u danu realizacije transakcije, osim viken-
dom kada se placanje obavlja utorkom za
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prethodna 3 dana. SEEPEX obavlja kliring
preko ECC AG, koja je renomirana robna
kliring ku¢a u Evropi i predstavlja tzv. cen-
tralnu ugovornu stranu ("Central Counter
Party” — CCP) koja se nalazi u ugovornom
lancu izmedu ucesnika u transakceiji. CCP
garantuje realizaciju transakcije, tako $to se
pravno postavlja izmedu kupca i prodavca.
Kao rezultat toga, CCP je prisutan u svakoj
transakciji, postajuci kupac za sve prodav-
ce, a istovremeno i prodavac svim kupci-
ma. CCP je obavezan da izvrsi transakciju
u potpunosti, ¢ak i u sluc¢aju neispunjavanja
obaveza od strane bilo koje strane.Ovim
modelom se sav rizik prebacuje sa organi-
zovanog trzista na CCP. Imajuci ovo u vidu
ECC AG prakti¢no ima dvostruku ulogu:

+ Kao klirinska kuca vodi ra¢una finansij-
skom poravnanju izmedu ucesnika na
organizovanom trzistu;

.

Kao CCP je odgovorna za fizicku isporu-
ku elektri¢ne energije u skladu sa zaklju-
¢enim transakcijama na organizovanom
trzistu.

Na SEEPEX se primenjuje standardni mo-
del kliringa kao i na ostalim trzistima koje
pokriva EPEX SPOT i ECC AG. Model kli-
ringa se medusobnim vezama je prikazan
na slici 2. Za strane ucesnike (leva polovina

slike), koji poseduju licencu za snabdevanje
na veliko, u potpunosti se primenjuje stan-
dardi model. U okviru ovog lanca poslova-
nja, prepoznati su sledeci entiteti: ECC AG
(kao CCP - deluje preko svoje podruznice
EEC Lux ¢iji je potpuni vlasnik), Kliringki
Clan (Clearing Member — CM) i Uc¢esnik
na organizovanom trzistu (Uc¢esnik). Uce-
snik ima pravo da trguje na SEEPEX na-
kon zavrsetka postupka prijema, odnosno
nakon potpisivanja trojnog ugovora ECC-
CM-Ucesnik, ugovora Ucesnik-SEEPEX i
podesavanja u ETS sistemu. Prema stan-
dardnim uslovima kliringa, placanje se ne
obavlja direktno izmedu ECC i U¢esnika,
ve¢ preko Kliriniskog Clana. Kliringki Clan
je ucesnik u kliring procedure koji ima Li-
cencu za kliring i registrovan je kod ECC.
Kliringki Clanovi pruzaju uslugu kliringa i
poravnanja ucesnicima na SEEPEX (svaki
CM je odgovoran za svoje clanove koji uce-
stvuju na SEEPEX), dok su oni (CM) odgo-
vorni prema ECC AG. ECC AG prakti¢no
radi sa CMs, a CMs radi sa Ucesnicima. U
tu svrhu se i potpisuje trojni ugovor izme-
du ECC-CM-Ucesnik. Strani Ucesnici koji
ucestvuju na SEEPEX, imaju ve¢ u startu
pogodnost jer koriste ve¢ postojece racune
kod svojih Kliringkih Clanova i prakti¢no
se samo dodaje jo$ jedna trzisna oblast (Sr-
bija) gde trguju. Oni nemaju dodatne tro¢-
kove po ovom pitanju i prakti¢no nastavlja-
ju da rade po ve¢ ustaljenoj praksi.

U slucaju lokalnih kompanija (desni deo
slike) koje su aktivne na trzistu SEEPEX, jo$
jedan entitet je uklju¢en u lancu poslova-
nja — Lokalna banka koja deluje kao lokalni
Agent za poravnanje. Ovaj pristup se pri-
menjuje imajuci u vidu da srpski finansijski
propisi koji su trenutno na snazi ne pruzaju
mogucnost da lokalne / srpske kompanije
otvaranju ne-rezidentne bankovne racune
uinostranstvu za ovu svrhu. Lokalni Agent
za poravnanje u ovom slucaju je prakti¢no
veza izmedu Ucesnika na trzistu i izabra-
nog Klirinskog Clana.

NASTAVICE SE...

Strani |
L&esnik na | ECC
SEEPEX
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“Elektroprivreda RS” prodala struju za vise od tri miliona eura

Preduzece “Elektroprivreda Republike Srpske” (ERS) je od sedmog marta do 16. maja tekuce go-

dine, na berzi elektri¢ne energije u Srbiji prodalo oko 86.500 MW /h elektri¢ne energije i ostvarilo

prihod od skoro 3.380.000 eura.

ERS je postala ¢lan organizovanog veleprodajnog trzista elektricne energije u Srbiji radi pove-

33| ¢anja mogucnosti za trgovinu elektricnom energijom, prvenstveno prodajom viskova elektri¢ne
"} energije na transparentan nacin u skladu sa praksom i standardima EU.

Dugorocni plan berze je da se izvrsi spajanje sa madarskom berzom elektri¢ne energije, ¢ime bi
se za ERS otvorile dodatne mogu¢nosti za prodaju viskova elektri¢cne energije na najlikvidnijem
organizovanom trzistu u ovom dijelu Evrope.

ENERGOPORTAL.INFO

Vjetropark do kraja sljedece godine

Nakon $to je Vlada Srbije privatnim investitorima, Zeljnim da ulazu u obnovljive izvore
energije, omogucila dodatne povlastice, tri kompanije iz inostranstva su spremne da
uskoro po¢nu izgradnju velikih vetroparkova. Prema nezvani¢nim informacijama rije¢
je o kompanijama iz SAD-a, Izraela i Belgije. Naime, svi zainteresovani za izgradnju OIE
u Srbiji mogu da ra¢unaju na podsticajne mjere prema kojima je EPS u obavezi da od
tih proizvodaca struju otkupljuje po daleko visim cijenama od onih po kojima sam EPS
proizvodi i prodaje struju na trzistu.

Medutim, izgradnja vjetroelektrana jos$ nije pocela. Osim gradevinske i drugih potreb-
nih dozvola, glavni problem je nedostatak novca. Naime, da bi se izgradio jedan vje-
tropark potrebno je od 100 do 200 miliona eura, pa su investitori prinudeni da uzmu
kredite. Ipak, Vlada Srbije je prosle godine donijela Uredbu o podsticajnim mjerama za proizvodnju elektricne energije. Te mjere treba
da budu garant investitorima da ¢e uspjeti da ostvare profit i da ¢e vratiti dobijene pozajmice. To je i uzrokovalo da nekoliko kompanija
ubrza pripreme za izgradnju vjetroparkova u Srbiji. Dodatna pogodnost koju je Vlada Srbije omogucila investitorima u OIE su garancije
da je EPS obavezan da od povlasé¢enog proizvodaca kupi i viskove struje u visini od 35 odsto podsticajne otkupne cijene. Uz to, i pojam
“vise sile” je prosiren navodenjem novih dogadaja poput vanrednog stanja, terorizma, revolucije i slicno. U slucaju da nastupi “visa sila”
povlasceni proizvodaci nisu duzni da izmiruju svoje ugovorne obaveze sve dok takvo stanje ne prestane.

ELEKTROENERGETIKA.INFO

Pocelo otvaranje trZista elektricne energije u BiH

EPS planira da do 2025. ulozi oko pola milijarde eura u koris¢enje hidropotencijala,.
zjavio je izvr$ni direktor za proizvodnju energije u EPS-u Savo Bezmarevic.

“Hidroelektrane i obnovljivi izvori energije ¢ine tre¢inu nase prizvodnje i po tome je
EPS drugi u regionu’; kazao je izvréni direktor za proizvodnju u EPS-u, Savo Bezmarevic.
| Kako kaze, EPS nastavlja modernizaciju hidroelektrana, jer se tako uti¢e na vece kori-
Il scenje obnovljivih izvora energije i proizvodnju zelene energije.

“EPS je pokrenuo i projekte kori$c¢enja energije vjetra u Kostolcu, a u planu je i solarni
park. Cilj je da se ostvarivanjem tih projekata dobije novih 70 megavata inastalisane
snage’, naglasio je Bezmarevic.

On je istakao da je za EPS veoma vazan odgovoran odnos prema Zivotnoj sredini i da se

realizuju i ekoloski projekti.

Znatno manja proizvodnja elektri¢ne energije u BiH

Od pocetka januara, pa do 18. maja ove godine Elektroprivreda BiH ostvarila je uku-
pnu proizvodnju elektri¢ne energije u iznosu od oko 2.553.000 MW /h, $to je u po-
redenju sa planom manje za gotovo 430.00 MWh, ili 13,96 odsto. Pad proizvodnje
u termoelektranama je iznosio 4,83 odsto , jer je proizvedeno oko 121.750 MW/h
manje u poredenju sa planom. Proizvodnja u podruznici TE “Tuzla” u tom razdoblju
iznosila je skoro 1.233.000 MW /h i od plana je manja za 7,58 odsto. U podruznici
TE “Kakanj” ostvarena je proizvodnja struje od oko 942.500 MW /h $to je pad za
0,97 odsto. Kada je rije¢ o Hidroelektranama na Neretvi — Jablanica, proizvodnja je
iznosila 377.309 MW /h, $to je za ¢ak 44,61 odsto manje od plana. Ovaj rezultat je
posljedica izuzetno losih hidroloskih prilika.
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Njemacka i Austrija razdvajaju trziste elektricne energije

Operatori elektroenergetskog sistema Njemacke i Austrije ¢e od prvog oktobra 2018. razdvojiti trenutno spojeno
trziste elektricne energije. Cilj je omogucavanje veceg transporta, kao i manjih troskova i tehnickih rizika.

Ipak, robusna trgovina izmedu ta dva trzista, koja su spojena 2002, ¢e se zadrzati. Ocekuje se da ¢e oko 4,9 GW
prekograni¢nih kapaciteta biti dostupno na aukcijama, a jos kapaciteta bice dostupno putem centralno-zapadne
regionalne procedure za alokaciju kapaciteta.

Veliki potrosaci struje u Austriji bili su protiv razdvajanja jer imaju optimalne troskove za energiju. Austrijske elek-

trane Ce nastaviti pruzati usluge njemackoj mrezi, a izgradit ¢e se i novi dalekovod izmedu dvije zemlje.

ENERGOPORTAL.INFO

EU prihvatila francusku shemu za razvoj obnovljivaca

Evropska unija je prihvatila francuski plan za razvoj oko 17 GW obnovljivih izvora iz kopnenih vjetroelektrana,
fotonapona i proizvodnju plina iz kanalizacijskog mulja.

Kopnene vjetroelektrane zahtijevace ulaganja od milijardu eura godisnje, pa ¢e osigurati 15 GW novih kapa-
citeta u narednih 10 godina. Uglavnom je rije¢ o malim projektima koji ¢e biti podsticani premijom na trzi$nu
cijenu, a operatori elektrana trebalo bi da imaju ne vise od $est vjetroturbina maksimalne snage tri MW.

Shema za podsticanje fotonapona podrazumijeva gradnju fotonaponskih sistema snage manje od 100 kW na
krovovima.

Ta postrojenja ¢e dobijati feed-in naknadu duze od 20 godina a premija na trzi$nu cijenu ¢e se mijenjati zavisno od veli¢ine elektrane i poslovnog
modela, odnosno da li se struja $alje u sistem ili se dio trosi. Kroz ovu shemu ocekuje se gradnja 2,1 GW kapaciteta.

Treci sistem podsticanja osmisljen je za proizvodnju plina iz kanalizacijskog mulja, a rije¢ je o ukupno 160 MW snage uglavnom iz postrojenja
manjih od 1 MW.

Shema ce biti otvorena i za vece projekte ali vjerojatnije je da ¢e se podrska pruziti manjima. Postrojenja snage vece od 500 kW dobijace premiju
na trzisnu cijenu 20 godina, dok ¢e snaznija postrojenja dobijati feed-in duze od 20 godina.

| ENERGOPORTAL.INFO

EU parlamentarci traze podriku za energetsku buducnost jugoistocne Evrope

Predstavnici Sest politickih grupa iz Parlamenta Evropske unije zajedni¢ckim pismom zatrazili su podrsku za osi-
ll guranje implementacije Uredbe o mehanizmu monitoringa (MMR), kao i za strategiju nisko-uglji¢nog razvoja i
§ zajacanje saradnje na polju energije u jugoisto¢noj Evropi.

{ Potpisano zajednicko pismo uputili su potpredsjedniku Evropske komisije za Energetsku uniju, Marogu Sef¢o-
| vicu, povjereniku Evropske komisije za klimatsku i energetsku politiku, Migelu Ariesu Canjeteu i evropskom

povjereniku za politiku susjedstva i prosirenja, Johannesu Hahnu.
Imajudi uvidu da Energetska zajednica, uz podrsku Evropske komisije, trenutno radi na mjerama stupanja MMR uredbe na snagu, kada su u pita-
nju ugovorne strane, parlamentarci zahtijevaju da se politicki znacaj ovog rada prenese na najvisi nivo da bi se osiguralo da se sve administrativne
prepreke za realizaciju MMR uredbe uklone.

Zatrazeno je i da Evropska komisija i Energetska zajednica uspostave resurse koji su neophodni za podrsku uspostavljanju sistema zasnovanog na

ENERGOPORTAL.INFO

institucionalnom okviru da bi MMR postao stvarnost. |

SAD se povlaci iz Pariskog sporazuma

Americki predsjednik Donald Trump donio je odluku da se SAD povuku iz Pariskog sporazuma, vrlo
vaznog globalnog pakta za borbu protiv klimatskih promjena.

Trumpova odluka da se Sjedinjene Americke Drzave povuku iz Pariskog sporazuma je ispunjenje pre-
dizbornog obecanja.

Prije objavljivanja odluke, Trump, koji je jednom klimatske promjene opisao kao “prevaru’, ve¢ je na-
pravio niz poteza ciji je cilj bio ponistavanja klimatskih politika njegovog prethodnika Baraka Obame.

Cilj Pariskog sporazuma o klimatskim promjenama, kojega je 2015. godine potpisala gotovo svaka drza-
va na svijetu, je borba s klimatskim promjenama smanjivanjem emisije staklenic¢kih plinova.
Sporazumom je takode postavljen globalni cilj kojim se odreduje da prosje¢na temperatura ne smije pre¢i dva Celzijusova stepena u odnosu na
predindustrijsko doba.

CROENERGO.EU




§ ©pPCg ELEKTROPRIVREDA

Najveci vetropark pusten u rad

Jedan od najvecih svjetskih vjetroparkova na moru sa 150 vjetroturbina pusten je u rad u Severnom

moru, kod Holandije.

. Pun kapacitet ovog postrojenja je 600 megavata, pa ¢e u narednih 15 godina isporucivati energiju za
| 1,5 miliona stanovnika.

{ “Zvani¢no smo usli u operativnu fazu’, rekao je direktor Dzemini vjetroparka, Matijas Hag.

Hag je kazao da ¢e se, samo iz ovog vjetroparka, isporuciti 13 odsto obnovljivih energija koje se potrose
u Holandiji, i 25 odsto energije vjetra.

Projekat bi trebalo da smanji emisije ugljen dioksida za 1,25 miliona tona, navodi kompanija Dzemini.
ELEKTROENERGETIKA.INFO

Norveska vise od 96 odsto elektricne energije dobija iz vode

Norveska je u februaru ove godine 96,3 odsto ukupne elektri¢ne energije dobila radom hidroelektrana.
Prema zvani¢nim podacima, ta skandinavska zemlja je u februaru ove godine proizvela 13,1 GWh elektri¢-
ne energije, $to je za 6,6 odsto manje u odnosu na februar prosle godine.

Zemlja je elektri¢nu energiju proizvela iz tri izvora. Nesto vise od 12 GWh proizvedeno je iz hidroelektra-
na, dok je ostatak proizveden koristenjem termalne energije i energije vjetra.

| ENERGETIKA.BA

Buducnost energije na svjetskoj izlozbi u Astani

Svjetska izlozba Expo koja je u znaku energetike i energetske u¢inkovitosti, ove godine nosi naziv
“Buduénost energije’ a trajace do 10. septembra u kazahstanskom glavnom gradu Astana.

Na svjetskoj izlozbi ucestvuje vise od 100 drzava i medunarodnih organizacija, a zajednicki cilj je
doprinos jac¢anju svijesti o energiji.

Expo nastoji da, prema ideji organizatora, posalje signal ljudima, organizacijama i nacijama da treba
zajednnickim snagama raditi na savladavanju globalnih izazova, posebno na podrudju energetike.

U sredistu izlozbe se nalazi kazahstanski nacionalni paviljon u obliku sfere pod nazivom “Nur Alem’,
oko kojeg su cetiri tematska paviljona, jedan umjetnicki i kulturni kompleks, kao i 14 medunarodnih paviljona.

Na Expou ¢e biti promovisani obnovljivi, kao i alternativni izvori energije, energetska ucinkovitost, savjesna potro$nja, elektrifikacija transporta,

univerzalni pristup ¢istoj energiji, energetska sigurnost.
| CROENERGO.EU

(02 bi mogao biti ucinkovit izvor elektri¢ne energije

Americki nau¢nici rade na generatoru elektri¢ne energije koji ¢e umjesto vodene pare koristiti CO2 za pokre-

tanje turbina. CO2 bi se zagrijavao i, pod pritiskom, dovodio u superkriti¢no gusto stanje, $to ¢e omoguciti
povecanje u¢inkovitosti manjih turbina.
Ovakav sistem koji ne proizvodi ispusne plinove, trebalo bi zapoceti sa radom do kraja godine u Teksasu.

Da bi se postigle visoke temperature, neophodne da bi poces bio ucinkovit, para koja se dobija isparavanjem
vode dodatno se zagrijava, $iri i tako pogoni turbine. Potom se, na drugom kraju, ponovo kondenzuje u vodu.

Tijekom tog procesa, isparavanje je faza koja zahtijeva veliko zagrijavanje, koje, samo po sebi, ne povecava ni temperaturu ni u¢inkovitost.
Zamjenom pare superkriticnim ugljen-dioksidom (scCO2) izbjegava se faza isparavanja, $to otvara mogucnost povecanje ucinkovitosti cijelog
procesa za 30 odsto. |

CROENERGO.EU

Kina pokrenula kampanju kojom promovise ustedu energije

Kina je pokrenula kampanju kojom nastoji senzibilizovati javnost o energetskoj u¢inkovitosti i promovisati zeleni
zivotni stil.

Cilj kampanje je podstaci ekolosku civilizaciju, ¢cuvanje resursa i recikliranje, kao i zeleni razvoj.

Tokom kampanje ¢e se odrzati dogadaji Sirom zemlje kojima ce se promovisati tehnologije i proizvodi za $tednju

energije, zeleni prevoz i industrijski razvoj uz nisku emisiju ugljenika.

CROENERGO.EU |

Turkmenistanci ¢e morati po prvi puta placati struju i vodu

Predsjednik Turkmenistana, Gurbanguli Berdimuhamedov, naredio je ukidanje povlastice za vodu, struju
i plin.

Pune 24 godine domacinstva u toj zemlji bogatoj plinom, imala su pravo na besplatnu struju, vodu i plin.
Ipak poslednjih godina pocela su se uvoditi ograni¢enja.

Svaki pojedinac do sada je imao pravo na 35 kW struje i 50 metara kubnih plina mjese¢no, kao i 250 litara
vode dnevno, a do 2014, vlasnici automobila dobijali su po 120 litara besplatnog benzina mjese¢no.

Predsjednik sada smatra da je ovakav sistem neodrziv i da bi pomo¢ ubuduce trebalo biti upu¢ena samo socijalnim slu¢ajevima.

CROENERGO.EU
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DONACIJA EPCG GIMNAZIJI,,SLOBODAN SKEROVIC“

Detalj iz biblioteke

RENOVIRANJE BIBLIOTEKE TRAJALO JE GOTOVO POLA GODINE, A NOVE POLICE SU OBOGACENE SA PREKO 20 000 KNJIGA

Uéenici Gimnazije ,Slobodan Skerovi¢*
su povodom 110 godina postojanja skole
na poklon dobili obnovljenu biblioteku, a
EPCQG, kao jedan od donatora, ponosna
je na svoj doprinos.

Na ideju se doslo spontano. Uz pomo¢
roditelja jednog od daka, projekat je
uspjesno finalizovan, a prilikom rada, te-
zili su se zadovoljiti standardi savremenih
biblioteka. Nove police su obogacene de-
taljima i motivima ru¢nog rada.

Kako objasnjava direktorica Gimnazije,
Zoja Bojani¢-Lalovi¢, osmisljen je nacrt
buduce biblioteke, koji odgovara arhitek-
tonskom rjesenju zgrade.

- Ovakva ustanova i u¢enici kakvi su nasi
zasluzuju mjesto u kojem bi se okupljali,
prostor u kojem bi uz knjigu proveli slo-
bodno vrijeme i koji bi bio centar duhov-
nosti - objasnila je Bojani¢ — Lalovi¢.
Bibliotekarka Sonja Marjanovi¢, profe-
sorica knjizevnosti, govori da biblioteka,
samim tim $to se nalazi u centralnom di-
jelu skole, simboli¢no predstavlja mjesto
spajanja i susreta.

-Ucenici posjecuju Citaonicu da iskoriste
pauzu ili da objasne jedni drugima zadat-
ke iz matematike, kao i da nesto korisno
procitaju- opisuje Marjanovi¢, dodajuci
da u biblioteci uvijek vlada Ziva atmos-
fera.

Gimnazijalci ne kriju odusevljenje novim
enterijerom. Tako se ucenica III razreda,
Marija Turanjanin, osje¢a ,kao u prici
o Hariju Poteru. Zaista, visoke drvene

police, stepeniste koje odvodi u magicni
svijet knjige, podsje¢aju na jednu od stra-
nica Roulinginih romana.

- Ambijent je inspirativan i mnogo ljepsi
od prethodnog izdanja. Promjena svima
prija - kazala je gimnazijalka Marija Jelo-
vac.

Biblioteka raspolaze sa 20 000 naslova $to
govori o velikoj mogucnosti izbora, kako
za profesore, tako i za dake, a akcenat je
na promovisanju uceni¢kog rada kroz li-
terarnu sekciju, poetske veceri ili promo-
cije knjiga.

-Citaonica nikada nije prazna. Prepoznali
smo da novi ambijent na ucenike, ali i na
nastavnike, djeluje motivaciono. Orga-
nizujemo knjizevne veceri, pa i ugledne
casove gdje daci sa profesorima pred-
metne teme predstavljaju kroz simulaciju
zivotnih situacija- kazala je Bojani¢ - La-
lovi¢.

Povodom svecanog otvaranja bibliote-
ke, Gimnazija je ugostila i bivse ucenike.
Marjanovi¢ opisuje njihovu Zal govoreci
da svi zele da se, makar jedan cas, vrate

u c¢itaonicu i dozive atmosferu gimnazi-
jalskih dana.

-Prethodne generacije nas cesto kontak-
tiraju u Zelji da saznaju koje knjige su nam
potrebne. Dakle, paznja je ocigledna, jer
se literatura kupuje sa namjerom bogace-
nja biblioteckog fonda, a ne radi osloba-
danja ku¢nih polica- kazala je Marjano-
vic.

Uprkos tome sto je era digitalizacije u us-

ponu, direktorica Gimnazije vjeruje da su
daci jos$ zainteresovani za Citanje.

-Vjerujem da nista ne moze zamijeniti
dobru knjigu, a takav duh razvijamo i kod
nasih ucenika. Ako u nekom trenutku
ponestane interesovanja, vannastavnim
aktivnostima dake vracamo knjizi, kao
najboljem prijatelju- zakljuc¢ila je Bojani¢-
Lalovi¢.

DA MLADI OSTANU VJERNI KNJIZI

EPCG obezbijedila je polovinu
finanasijskih sredstava za adapta-
ciju biblioteke u Gimnaziji,Slobo-
dan Skerovi¢”. Eleonora Albijanic,
iz Direkcije za odnose s javnoscuy,
govori da,u digitalnoj eri u kojoj
je dobri, stari zvuk okretanja stra-
nica knjige zamijenilo prebiranje
po ekranima mobilnih telefona,
tableta i monitora, EPCG je od-
lucila da pomogne da mladi ipak
ostanu vjerni knjizi’ Jer, kako kaze,
knjige imaju mod¢, osvjescuju,
otvaraju nove vidike, potvrduju
vec znano, ili donose nesto novo.
Kako kaze Josif Brodski: "Postoje
zlocini tezi od spaljivanja knjiga.
Jedan od njih jeste da ne citamo
knjige", podsjeca Albijaniceva.




Regulatorno dozvoljeni prihod, uz posvecenost, odgo-
vornost i vodenje racuna o Crnogorskom elektrodistribu-
tivnom sistemu (CEDIS) nesto je od ¢ega se moze stvoriti
profit, a samim tim i stabilnost kompanije, saopstio je njen
izvr$ni direktor, Zoran Dukanovi¢.

»Imamo znacajan broj radnika i duzni smo da postignemo
projektovane rezultate. Ne treba, ipak, zaboraviti da je CE-
DIS veoma kompleksan sistem, razuden po cijeloj Crnoj
Gorij, tako da nije lako organizovati rad bez poteskoca. Ima
odredenih problema koji nam otezavaju rad i sa kojima se
svakodnevno borimo®, kazao je Pukanovi¢ agenciji Mi-
na-business.

On je dodao da se to, prije svega, odnosi na i dalje visok nivo
gubitaka koje ne pokriva regulatorno dozvoljeni prihod, $to
nanosi veliku $tetu kompaniji. Tu je i samovoljno priklju-
¢enje potrosaca na distributivnu mrezy, iako se situacija,
prema rijecima Pukanovica, znatno popravila uvodenjem
AMM sistema i implementacijom preko 255 hiljada tako-
zvanih pametnih brojila.

»Postoji, takode, rizik zbog zahtjeva za sve ve¢im kvalitetom
elektri¢ne energije koje namece primjena propisa EU, jer su
medunarodnim zakonskim rje$enjima predvideni i penali
za nepostovanje standarda u toj oblasti. Zahvaljujudi vise-
milionskim investicijama u prethodnom periodu, distribu-
tivna mreza je znacajno unaprijedena, ali jo$ nije u stanju
koje moze garantovati ispunjenje tih standarda, prije svega
u ruralnim oblastima®, objasnio je Pukanovic¢.

On je saopstio da su vidljivi veliki pomaci u mnogim segmen-
tima, ali da ima dosta prostora za poboljsanje i napredak.

PCS ELEKTROPRIVREDA

»Nastavicemo da radimo na unaprijedenju pogonske spre-
mnosti distributivnog sistema i odlu¢ni smo u tome da sta-
nemo na put neovlas¢enom koriséenju elektri¢ne energije.
Radi¢emo na povecanju efikasnosti, jer to rade sve kompa-
nije koje brinu o svojoj sjutrasnjici’, porucio je Bukanovic.
On je naveo da je CEDIS, koji je osnovan prije godinu, odra-
dio veliki posao u tom periodu, jer se paralelno radilo na
mnogim poljima kako bi kompanija stala na noge i ispunila
osnovnu funkciju.

»Preuzeli smo sve funkcije, napravili i usvojili brojna akta po
novom Zakonu o energetici, obnovili ¢itav niz unutrasnjih
procedura i precizirali odnose sa Elektroprivredom (EPCG)
kao mati¢cnom kompanijom. Promijenili smo i organizaciju
u cilju povecanja efikasnosti i uspjesnosti. Nastojimo da po-
dignemo nivo koordinacije aktivnosti ‘po dubini, odnosno
da uspostavimo bolju komunikaciju i prenos informacija, jer
je to presudno za dobru podjelu nadleznosti i odgovornosti®,
precizirao je Dukanovic.

On smatra i da je potpisan dobar kolektivni ugovor, sto je
relaksiralo zaposlene.

,Ova godina bila je prelazni period u kojem se zaista izuzet-
no mnogo radilo. Sad kad je sve to profunkcionisalo, mora-
mo uciniti sve da budemo uspje$na kompanija koja ¢e ostva-
rivati profit’, kazao je Dukanovic.

CEDIS, prema njegovim rijecima, ima dobre $anse za dalji
rast i razvoj. Kompanija bi, kako je dodao, trebalo da kroz
dalja ulaganja u objekte i mrezu i realizaciju investicionih
projekata, uz kontinuiranu racionalizaciju poslovanja, u na-
rednih nekoliko godina dodatno ojaca i bude jo$ efikasnija.
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»,Moramo stalno unaprijedivati poslovne procese, jer ne
moze niko drugi da nam stvori uspjesnu kompaniju. Proces
pocinje iznutra. Potreban je zajednicki rad i uskladivanje
svih aktivnosti da bi se doslo do najboljih rjesenja“, porucio
je Pukanovic.

On smatra da nikome ko radi u CEDIS-u ne treba kompani-
jakoja nije uspjesna i koja ne moze da realizuje perspektivne
projekte.

SVjerujem da su nasi zaposleni svjesni toga i da su kadri da
zajedno sa menadzmentom pozicioniraju CEDIS kao dugo-
ro¢no uspjesnu kompaniju’, kazao je Pukanovic.

On je saopstio da je biznis planom kompanije predviden
prosje¢ni neto profit od oko pet miliona EUR u narednom
trogodisnjem periodu. U cilju ostvarenja tog plana poseban
akcenat ¢e, kako je najavio, biti na smanjenju gubitaka elek-
tri¢cne energije u distributivnom sistemu, odnosno na dosti-
zanje nivoa gubitaka od 11 odsto ukupno preuzete elektri-
Cene energije od Operatora prenosnog sistema.

,Osnovni i veoma zahtjevni zadaci su i realizacija plana
investicija za naredni trogodi$nji period od ukupno 78 mi-
liona EUR, koji, osim nastavka ugradnje pametnih brojila,
predvida i izgradnju novih elektroenergetskih objekata, re-
konstrukceiju distributivine mreze, kao i optimizaciju radne
snage i ulaganje u zaposlene kroz usavrsavanja i specijali-
sticke studije”, rekao je Pukanovi¢.

On je dodao da je u planu i ulaganje od skoro milion EUR
u zastitu zivotne sredine, odnosno uzorkovanje i ispitivanje
uticaja na zivotnu sredinu svih distributivnih trafostanica,
kao i optimizacija troskova i njihovo dovodenje u okvire
odobrene od Regulatorne agencije za energetiku (RAE).

DPukanovi¢ je saopstio da je prvu polovinu ove godine obi-
ljezila realizacija trece faze strateskog projekta moderniza-
cije mjerenja potrosnje elektri¢ne energije, koji je izuzetno
znacajan za Operatora distributivnog sistema zbog kontrole
mreZe i smanjenja gubitaka, ali i o¢ekivanih povoljnosti od
otvaranja trziSta elektri¢cne energije za snabdjevace i krajnje
korisnike.

[zuzetno vazan efekat je i prateca rekonstruikcija niskona-
ponskih mreza i popravljanje komunikacije, kao i povecanje
sigurnosti i kvaliteta isporuke.

“Znacajno je $to ¢e realizacijom trece faze projekta CEDIS
ispuniti obaveze propisane Zakonom o energetici, da do 1.
januara 2019. godine najmanje 85 odsto potrosaca opremi
savremenim sistemom mjerenja’, naveo je Pukanovic.

On je kazao da je prethodni period obiljezio i pocetak reali-
zacije projekta uvodenja SCADA sistema, koji se odnosi na
upravljanje i automatizaciju srednjenaponske distributivne
mreze u cilju povecanja efikasnosti rada i smanjenja trajanja
ispada.

“Tujeinastavakizgradnje i rekonstrukcije primarne i sekun-
darne distributivne mreze, mada bi realizacija investicionih
planova mogla biti uspjesnija, iako ima dosta objektivnih
ograni¢enja. Sistem javnih nabavki je previ$e administracije
za distributivnu djelatnost i otezava nam rad i poslovanje®,
saopstio je Pukanovic.

On je porucio da su investicioni planovi za naredni period
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vrlo ambiciozni, a da je prioritet izgradnja novih objekata
primarne distributivne mreze u Ulcinju i Herceg Novom,
zbog sve vece potrebe za energijom i snagom usljed izgrad-
nje velikog broja turistickih i stambeno-poslovnih objekata
na tom podrudju.

“Novoizgradena trafo stanica 35/10kV Klinci u Herceg No-
vom, koja ¢e uskoro u¢i u sistem, kostala je 2,2 miliona EUR,
dok je vrijednost trafo stanice 35/10 kV Ulcinj i prate¢ih 35
kV vodova, ¢ija je izgradnja u toku, kao i prve faze uklapanja
trafostanice Ulcinj u 10 kV mreZu je oko dva miliona EUR;,
precizirao je Dukanovic.

On je rekao da je ove godine planirana i zamjena 25 tran-
sformatora 35/10 kV; za sta je opredijeljeno preko 1,1 milion
EUR, kao i rekonstrukcija $est trafostanica 35/10 kV koja se
realizuje u sklopu projekta uzemljenja neutralnih tacaka 10
kV mreze.

“To su vazni projekti koji ¢e vrlo povoljno uticati na sistem
i kvalitet napajanja. Za stvaranje uslova za implementaciju
trafo stanica 35/10kV u SCADA sistem predvidene su in-
vesticije u iznosu od 730 hiljada EUR’, kazao je Pukanovic.

On je dodao da je znatno podignut nivo investiranja u se-
kundarnu mrezu, kao i da je uraden veliki broj trafostanica
i kablova, ali da se, imaju¢i u vidu stanje mreze, mora jos
dosta toga uraditi kako bi se obezbijedio stabilan sistem i si-
gurno snabdijevanje.

,2Uraden je veliki posao u prethodnom periodu, dok su za
naredni najbolja strategija nove investicije i konstantno po-
vecavanje operativne efikasnosti u svim pravcima poslova-
nja. Neophodan je konstantan rad na unaprijedenju kvalite-
ta distribucije”, porucio je Pukanovic.

On smatra da je izuzetno vazno da se nastavi trend smanje-
nja gubitaka, ubrza realizacija investicija i popravi naplata za
neovlas¢enu potrosnju elektri¢ne energije.

»Moramo da unaprijedimo i odnos prema korisnicima i da
stvaramo firmu koja ¢e biti omiljena u narodu. Najbolji na-
¢in za postizanje povjerenja je kvalitet elektricne energije
i kontinuirana distribucija za koju je sistem i pravljen. Od
nasih zaposlenih uvijek se ocekuje maksimum, pa ni ja ne
oc¢ekujem manje od toga, jer smo svi na istoj strani‘, saopstio
je Bukanovic.

On je kazao da ¢e kompanija nastaviti da posveceno i odgo-
vorno radi na unaprijedenju pogonske spremnosti distribu-
tivnog sistema.

DPukanovi¢ je saopstio da jedan od prioritetnih ciljeva CE-
DIS-a predstavljaju jednaki uslovi isporuke i kvaliteta elek-
tricne energije za sve korisnike distributivnog sistema.

»1zdvajanjem Distribucije stvorena je vazna pretpostavka za
to i pozitivan impuls za funkcionisanje trzista kad se novi
snabdjevaci pojave. Ovdje se radi o komercijalnom interesu
potencijalnih snabdjevaca. Ima odredenog interesovanja i
mislim da je to samo pitanje vremena®, rekao je Pukanovic.

On smatra da ¢e proces definitivno ubrzati ¢injenica da je
upravo formirana berza elektri¢ne energije u Crnoj Gori,
$to Ce stvoriti uslove da berze balkanskih zemalja prerastu
u regionalno trziste.
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PROFESORI | STUDENTI IZ SJEVERNE
ARIZONE | BEOGRADA POSJETILI ,,PERUCICU”

Danica Jankovi¢
Grupa od petnaestak profesora, asistenata, geologa, gradevi-
naca i studenata sa Univerziteta iz Sjeverne Arizone i Rudar-
sko-geoloskog fakulteta u Beogradu koja se bavi izucavanjem
karsta, u okviru osmodnevene stru¢ne ekskurzije, krajem
maja posjetila je Niksicko polje i hidroenergetski sistem HE
» Perucica”

Grupu je predvodio prof. dr Zoran Stevanovi¢ sa beogradskog
Rudarsko-geoloskog fakulteta, koji je zainteresovane upoznao
sa znacajem i na¢inom funkcionisanja tog hidroenergetskog
sistema, kao i sa pojavama u karstu Niksickog polja.

-Veoma sam zadovoljan $to sam dio ove price, jer na ovaj na-
¢in jacamo kako regionalne, tako i internacionalne veze koje,
udruzujuci znanje i iskustvo, dovode do radanja ideja i prona-
laska rjesenja - kazao je Stevanovic.

Domacini posjete, koji su takode svojim znanjem i iskustvom
doprinijeli kompletnom utisku kod gostiju, su bili mr Olga
Radulovi¢, dipl.grad.inz. iz Direkcije za razvoj i inZenjerning
EPCG, kao i profesori sa Univerziteta Crne Gore, Micko i Mi-
lan Radulovi¢.

Pored naucnog dijela posjete, gosti su uzivali u ljepota-
ma Slanskog jezera

i\ s
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Prof. dr Stevanovic je kolegama i studentiima
objasnio znacaj akumulacije Krupac

[ L {
Studenti sa Univerziteta Arizona kazu
da su bogatiji za nova znanja i da su
srecni Sto su upoznati sa nacinom rada
hidroenergetskog sistema Crne Gore

Posjetioci su obisli i
kontrolnu salu
Hidroelektrane

Posjetioci su obisli i kanal Opaci-
ca, a objasnjeno im je na koji nacin|

on pomaze uspjesnom funkcioni-
sanju HE Perucica

Obilazak masinske hale HE Perucica

-8 ;
Prof. dr Micko Radulovic sa kolegama prof. dr Zoranom Stevanovicem i mr
Olgom Radulovic objasnjava studentima znacaj niksickog polja za funkcioni-
sanje HE Perucica
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KOSTADIN PEJOVIC, PREDRADNIK ZA ELEKTRONIKU |
TELEKOMUNIKACIJE U HE‘PIVA’

ZIVOT 1 U PENZUI

Olivera Vulanovié

Kostadin Pejovi¢ roden je 1956. godi-
ne u pivskom selu Mirkovac kao jed-
no od devetoro djece u porodici Mi-
linka i Ljubice Pejovi¢. Za dana$nje
prilike, to zvuci neshvatljivo i odmah
bi postalo medijska senzacija, a u ono
vrijeme ljudi su govorili i mislili: ‘Para
i djece - nikad dostal

Kao ucenik osmogodisnje skole,
Kostadin je morao sam da pjesaci
sat vremena do $kole. Zimi je i$ao na
skijama, a kad je bivalo veliko nevri-
jeme otac ga je ¢ekao sa krpljama da
ga doprati do kuce. Sav ovaj napor
Kostadinu nije smetao da bude odli-
¢an dak, pa da tako nastavi i u Nik-
sicu gdje je 1975. godine diplomirao
u Tehnickoj skoli, smjer elektroteh-
nika. Svih devetoro Pejovica zavrsilo
je srednje skole, a jedan brat je fakul-
tetski obrazovan. Kostadin kroz $alu
kaze da svi zajedno imaju 104 razre-
da osnovne i srednje $kole. Kako su
zavr$avali i zaposljavali se, pomagali
su one mlade od sebe.

Bio je jedan iz generacije koja je imala
srecu da se u to vrijeme gradila piv-
ska elektrana tako da je Kostadin,
bukvalno, par dana nakon zavrset-
ka srednje skole dobio posao u, tada
¢uvenoj beogradskoj firmi, Minel- u,
kao monter energetike.

Rade¢i u Minelu, Kostadinove radne
obaveze nijesu bile vezane iskljucivo
za pivsku elektranu. Posao ga je vodio
svuda po terenu, gdje god je Minel
imao svoja brojna gradilista. Tako
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je radio u niksickoj i zenickoj Zelje-
zari, barskoj Luci, ulcinjskoj Solani,
bosanskoj Fabrici svjecica, borskom
Basenu, na Sec¢eranama u Bac¢u. Sti-
gao je, ¢ak, do Jordana, gdje je radio
na cementari i trafostanicama.

Kad je ‘odsluzio’ JNA, 1987. godine
dosao je u Pivy, kao stalni radnik u
elektrani. Poceo je kao predradnik za
elektroniku i telekomunikacije, a na
tom radnom mjestu ostace sve do da-
nas, odnosno do septembra kad ide
u, zaista, zasluzenu penziju, poslije
42 godine neprekidnog rada.
Prisjecajuci se svojih radnih poce-
taka, Kostadin objasnjava da je Mi-
nel bio velika, ugledna firma gdje se
moralo dosta raditi. Ovaj nekadasnji
gigant srpske i jugoslovenske privre-
de imao je svoje mjesto na svjetskim
gradililstima. Moglo se lijepo zaraditi
ali se moralo dobro oznojiti. Benefit
koji je proizilazio iz ovoga iskustva
bilo je ‘pecenje’ zanata, skola koja nije
imala premca.

Povratak u Pivu, pak, znacio je po-
vratak u domacu sredinu, medu svoje
ljude, prijatelje, rodake, sto je kvalitet
samo po sebi. Osim toga, imao je, kao
slabostrujas, lijep posao, kako sam
kaze, jedan od najcistijih.

Kad uporeduje svoje pocetke i pocet-
ke svoje generacije sa danasnjim mla-
dim ljudima, kaze da tu nema velike
razlike. Nije od onih koji prednost
daju proslim vremenima, odric¢uci da
danas ima ista kvalitetno. Primjeéuje

da su danasnji pocetnici ambiciozni,
da su vrijedni i da se trude da nauce
$to vise. Zao mu je jedino $to nema
podmlatka medu tehni¢arima, dok
mladih, sposobnih inZenjera ima.

Kostadin zivi u Samackom hotelu u
Pluzinama. U selu Mirkovcu svakog
jevikendajerselo odrzavaivoli. Tamo
mu zive dva brata. Imanje su zajedno
unaprijedili. Blizu je magistrale, a evi-
dentno je da su se njihov trud i ulaga-
nja isplatili. Kako je vrijeme prolazilo,
imanje je dobijalo na kvalitetu, mno-
go je drugacije nego $to je bilo nekad
davno. Iz godine u godinu, bivalo je
sve sredenije i organizovanije, bogati-
je. Sad imaju lijep vo¢njak, plastenik,
pomoc¢ne objekte. U mogucnosti su
da proizvedu znatan prihod za poro-
dicu. Kosevina je prilika da se okupi
i ostatak familije. Dodu i unucad, pa
svi pomazu. Kostadin kosi ru¢no od
petog razreda osnovne skole pa je
prilicno vjest u jednom od najtezih
poljoprivrednih poslova. Kad ubrzo
ode u penziju ne¢e kao jedan broj
njegovih nezaposlenih, a jos relativno
snaznih ispisnika i¢i u besciljne $et-
nje ve¢ e i dalje imati osmisljen zivot
prepun aktivnosti.
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VLADIMIR BOJICIC, TIM LIDER KOSARKASKE EKIPE
EPCG, AKTUELNOG SAMPIONA BIZNIS LIGE

DOPRINOS
UGLEDU
KOMPANLJE

Danica Jankovi¢

ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE OSVAJAC JE OVOGODISNJE KOSARKASKE BIZNIS LIGE, NAKON STO JE U OBA FINALNA SU-
SRETA NADIGRALA PROSLOGODISNJEG SAMPIONA, IZUZETNO JAKU I UIGRANU EKIPU JUGOPETROLA. LIJEP POVOD DA
U OVOM BROJU LISTA ,ELEKTOPRIVREDA” PORAZGOVARAMO SA TIM LIDEROM NASE EKIPE, VLADIMIROM BOJICICEM.

Prije svega da Cestitamo na osvojenoj tituli prvaka. Koliko
je bilo tesko ispeti se na pobjednicko postolje ovog prestiz-
nog takmicenja koje iz godine u godinu dobija na popular-
nosti i kvalitetu?

Zahvaljujem na ¢estitkama. Svakako da nije bilo lako, ali uspjeli smo
da se, pored brojnih poslovnih i porodi¢nih obaveza, organizujemo
i prijavimo ozbiljnu i kvalitetnu ekipu za ovo takmicenje. Kao i pret-
hodne godine nedostajali su nam treninzi koje smo tesko organi-
zovali, jer jedan dio igraca zivi u Niksicu, a drugi u Podgorici. Ipak,
uspjeli smo da se pred sami pocetak Play off-a par puta okupimo
kako bi se dodatno uigrali, prevazisli odredene tehnicke nedostatke
i dogovorili taktiku koja se pokazala pobjedni¢kom. Na pocetku ta-
kmicenja bilo je posebno tesko, ali kako je liga odmicala ,rasli smo*
kao ekipa i uspjeli smo da u ligaskom dijelu sezone ostvarimo svih
10 pobjeda. U cetvrtfinalu nadigrali smo ID Construction u obje
utakmice. U polufinalu smo se sreli sa ekipom Klini¢ckog centra koja
nas je docekala sa dosta dobrim, uigranim timom, a u finalu smo
na terenu bili sa starim znancima, ekipom Jugopetrola. Igrali smo
vrlo zanimljive utakmice, posebno drugu koja je zavr$ena produze-
cima. Prema misljenju svih zasluzili smo prvo mjesto. Ove godine
smo imali u timu dvojicu ,stranaca“ odnosno igraca koji, prema
propozicijama lige, ne moraju biti zaposleni u EPCG. To su Miljan
Vukotic¢ i Danilo Fati¢, izuzetni profesionalci u kosarci, uvijek ras-
poloZeni za fer igru i druzenje.

Koliko je za vas kao ekipu bilo vazno ucestvovati u ovom
takmicenju i ostvariti dobar rezultat ?

Bio bih neiskren ako kazem da nam nije bilo vazno i da se nismo

potajno nadali da i ove godine ostvarimo zapazen plasman. Posto-
jala je zelja da popravimo proslogodisnji skor, $to nije bilo nima-

lo lako. Sportisti, kada ne uspiju da ostvare Zeljeni rezultat, znaju
se Cesto pozvati na poznatu krilaticu ,vazno je ucestvovati”. Ipak,
puno je ljepse kad se bilo koji posao u zivotu, na kraju krajeva i uta-
kmica, zavrsi uspjesno. I druzenje je vrlo bitno, a kao kruna svega
dosla je titula sSampiona ovogodisnje Biznis lige.

Koliko je postojanje kosarkaske ekipe, po Vasem misljenju,
znacajno za EPCG kao kompaniju i njene zaposlene?
Formiranje kosarkaske ekipe je novina u nasoj kompaniji s obzirom
na to da postoji tek dvije godine. Inicijator svega bio je kolega Mar-
ko Vojici¢, inzenjer iz HE ,Perucica”. Predlozio je da se svi koji vo-
limo ovaj sport organizujemo i zapo¢nemo igrati Biznis ligu. Ovo
je, dakle, bio podstrek da se okupimo i uspijemo na drugarski na¢in
posti¢i znacajne rezultate, a to itekako doprinosi ugledu EPCG.
Nama koji smo se nekada bavili sportom, pojedini i profesionalno,
omoguceno je praktikovanje zdravih stilova zivota, a EPCG, kao
jednoj od najuspjesnijih kompanija, sigurno imponuje da bude broj
jedan i na ovom polju. To je svakako pozitivan signal koji utice na
dobro poslovanje. Ono $to bih volio, a mislim da postoje i uslovi i
interesovanje, da se na nivou Kompanije osnuje sportsko drustvo.
Na taj nacin pruzila bi se podrska zaposlenima i stvorilo bi se mje-
sto za nove sportske ideje.

Da li i koliko saradnja na sportskom terenu pospjesuje sa-
radnju na poslu?

Saradnja na terenu je vrlo efektivna kada je rijec o team building-u
i razvijanju bolje komunikacije kroz igru i druzenje. Takav nacin je
prepoznatljiv u svijetu, a ako nasa kompanija prati taj trend do¢i
¢e do boljih odnosa izmedu zaposlenih, a samim tim i uspjesnijih

poslovnih rezultata.
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0D UGLJA | CELIKA
DO UJEDINJENE

EVR

Olivera Vulanovic
Inicijator pomirenja evropskih na-
roda, Robert Suman, roden je 1886.
u Luksemburgu, gradu u kojem je
danas smjesteno vise institucija EU.
Umro je prije pola vijeka, 1963. go-
dine. Bio je francuski drzavljanin,
ali se smatrao i gradjaninom
Nemacke i Luksemburga.

U vise navrata bio je poslanik
francuskog parlamenta. Jedan
kra¢i period, krajem 1947. i
pocetkom 1948. godine, bio je
premijer Francuske. To je bio
tezak period, neposredno po-
slije Drugog svjetskog rata, da
bi, kasnije, bio i ministar spolj-
nih poslova.

Poslije zavrsetka Drugog svjetskog
rata porucivao je: “Evropa ne smije
vise biti ratiste na kojem ginu vojske
zaracenih strana. Iz ovog iskustva,
koje smo tako skupo platili, zelimo
da krenemo novim stazama koje ¢e
nas dovesti do ujedinjene i napo-
kon mirne Evrope”.

Kao sef francuske diplomatije zala-

OPE

gao se za uspostavljanje zajednicke
nadleznosti nad francuskim i nje-
mackim rudnicima i zeljezarama.
U ovim zalaganjima je i uspio pa je,
1952. godine, formirana Evropska
zajednica za ugalj i celik. Za ovaj

projekat imao je podrsku tadasnjeg
njemackog kancelara Konrada Ade-

nauera. Nedugo potom prikljucili su
se i Italija, Belgija, Holandija i Luk-
semburg.

Sest godina kasnije, 1958. godine,
Suman je izabran za predsjedni-
ka konsultativnog predstavnistva
ekonomske

Evropske zajednice

(EEZ). Na tom polozaju ostao je do
1960. godine.

EEZ se 1967. godine spojila u Evrop-
sku zajednicu, koja od 1993. godine,
kada je potpisan Mastrihtski ugovor
egzistira kao Evropska unija. Danas
EU ¢ini 28 zemalja ¢lanica.

Danas se moze konstatovati da
je Suman, kao osniva¢ Zajed-
nice za ugalj, predvidio da ce se
zemlje clanice ujediniti. Osni-
vanje zajednice i ‘Sumanova de-
klaracija; kako je kasnije nazvan
dokument o osnivanju, bili su
konkretni temelji evropske fede-
racije.

Poslije Sumanove smrti formirana
je fondacija koja nosi njegovo ime,
a njen predsjednik je bivsi luksem-
burski premijer Zak Santer. Fonda-
cija “Robert Suman” posvecena je
istrazivanju procesa u EU i zemlja-
ma potencijalnim kandidatima.
Njegovo ime nosi i Institut za razvoj
demokratije u centralnoj i isto¢noj
Evropi, cije je sjediste u Budimpesti.
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UBITI PTICU RUGALICU — HARPER LI

oo U ovom Klasiku Harper Li na duhovit nacin kritikuje rasne i klasne predrasude u
u americkom drustvu tridesetih godina proslog vijeka. Radnju prati pripovijedanje
sestogodisnje djevojcice Skaut, a u centru romana je junak Atikus Fin¢, advokat po

profesiji i olicenje moralne snage covjeka.

Braneci crnca optuzenog za silovanje bijele zene, Atikus staje u odbranu ljudskog
dostojanstva i vjere u ispravnost zakonodavnog sistema. Zahvaljujuci snazi karak-
tera svrstava se medu licnosti koje prevazilazeci okvire jednog knjizevnog djela
postaju simbol univerzalne privla¢nosti.

HARPER LI

Na oko 350 strana, Harper Li predstavlja ¢itav spektar emocija. Njen roman, ovjen-
¢an Pulicerovom nagradom, krase teme o drustvenim slojevima, hrabrosti, saosjec¢anju i ulogama Zena
na americkom Jugu.

Onmiljeno je $tivo mnogima, a prema ocjeni britanskog lista Independent to je ,knjiga koja se ne zabo-
ravlja’

NEKE STVARI | 0STALO — ZAK PREVER

Ljetnju harmoniju uljepsace knjiga poezije ,Neke stvari i ostalo“. Zak Prever, tvo-
rac njenih stihova, unosi raspolozenje Francuske kritikujuci na poetican nacin
ljudski zivot. Ipak, Prevera odlikuje slatkorje¢iv odnos prema ljubavi, prijateljstvu
i voljenju.

Pjesma po kojoj je prepoznatljiv njegov poetski opus je ,Barbara“ Pored nje, u
zbirci se mogu naci ,Pariz unoci’, , Taljubav®, ,Poljubi me®, ,Jednog lijepog jutra®,
»lzgubljeno vrijeme” i druge.

Prever je poznat kao odmetnik, sanjar, anarhista. Sve to osjeca se u njegovom stva-

ralastvu. Svojevrstan moralista i kriticar drustva, nazvan je Pjesnikom Pariza.

ksl

EVGENIJA GRANDE — ONORE DE BALZAK

Onore de Balzak je jedan od najznacajnijih francuskih pisaca. U , Evgeniji Grande®,
:: 11::: objavljenoj 1883, intencija je pokazati kako pohlepa uti¢e na ljudsku dusu.

Radnja romana postavljena je u francuskom gradu Somiru gdje se Evgenijin otac
Feliks obogatio nasledstvom. S obzirom na novosteceno bogatstvo Evgenija postaje
prilika, pa Feliksov advokat Zeli da se njegov sin Sarl ozeni sa njom. Feliks ne zeli da
se stara o Sarlu i odlucuje ga poslati u inostranstvo da sam zaradi novac. Medutim,

planove mu remeti iznenadna Evgenijina i Sarlova ljubav.

Prema mnogim kritikama ovo djelo je u isti mah najsavrsenije i najpopularnije
Balzakovo ostvarenje napisano za samo pet mjeseci. Uz Dostojevskog i Tolstoja bio

je najslavniji svjetski romansijer.

L e
35




//////////////////////////
/////////////

s

*epcg ELEKTROPRIVREDA JUN 2017

TEHNOLOGLE

REVOLUCIONARNI PODOVI 0D
CELULOZNOG OTPADA STVARAJU
CISTU ENERGIJU

Mnogo razlicitih grana industrije ima mnogo celulo-
ze kao otpadnog nusproizvoda, no unutar celuloze se
nalaze celulozna nanovlakna koja imaju potencijal za
proizvodnju energije ukoliko se adekvatno hemijski tre-
tiraju. Ugradnja nanovlaknana u pod omogucuje tran-
sformaciju koraka u elektri¢cnu energiju koja se moze
iskoristiti za punjenje baterija ili napajanje sijalica. Zbog
¢injenice da je drvena masa vrlo jeftina i obilna, ovaj
novi nacin proizvodnje energije mogao bi biti i eko-
nomski vrlo pristupacan.

36

Hemijski tretirana celulozna nanovlakna naucnici pre-
tvaraju u funkcionalne djelove. Ovi tanki slojevi debeli
su tek jedan milimetar. U podove se moze staviti i ne-
koliko slojeva kako bi se omogucilo generisanje jos vise
energije.

Energija dobijena na ovaj nacin najvise bi se isplatila u
trgovackim centrima, stadionima i na drugim lokacija-
ma na kojima se krecu velike kolic¢ine ljudi.

croenergo.eu
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FORD INVESTIRA MILLARDU DOLARA U RAZV0J TEHNOLOGIJE VOZILA BEZ VOZACA

Jedan od najvecih svjetskih proizvodaca automobila, kompanija Ford iz Sjedinjenih Americkih Drzava (SAD), ulozZit ¢e milijar-
du dolara u istrazivanje i proizvodnju umjetne inteligencije.

Ford je objavio svoje planove za investiranje milijardu dolara u narednih pet godina u kompaniju Argo Artificial Intelligence,
koja ¢e biti fokusirana za izradu i razvoj tehnologija za vozila bez vozaca.

U pocetku ¢e Argo Al tehnologiju praviti samo za Ford, a kasnije i za druge proizvodace. Ovaj potez je najveci Fordov napor da
kao najstariji proizvodac automobila ude u utrku za novim gigantima iz Silicijske doline i postane konkurentan.

Ford ¢e biti vecinski vlasnik, ali ¢e pokusati privuci najbolje stru¢njake za robotiku i inzenjere iz drugih kompanija u pokusaju
da se suprotstavi Googleu, GM-u i drugima koji rade na tome da samovozece automobile i vozila dovedu na ceste.

“Ako mozemo kombinirati najbolje od start-upa, onda je ovo pravi potez’ rekao je novinarima u San Franciscu predsjednik i
izvr$ni direktor Forda Mark Fields.

Ovaj potez uslijedio je jer se Ford zeli pozicionirati ne samo kao proizvoda¢ automobila, ve¢ i kao kompanija koja ¢e pruzati
usluge i omogucavati ljudima da automobilima upravljaju roboti. To je posebno vazno jer su kompanije kao $to su Uber i Lyft,
ve¢ postale popularne zbog ovoga u mnogim urbanim sredinama te su smanjile potrebu za vozac¢ima u automobilima.
............................................................................................................................................................................................................. CROENERGO.EU

LJUSKE JAJA KA NOVI MEDIJI ZA POHRANU PODATAKA

Tim nau¢nika sa Guizhou Institute of Technology radi na pronalazenju nacina kako od samljevenih ljuski jaja napraviti uredaj
za pohranu podataka koji bi mogao otvoriti put za ekoloski prihvatljive racunare.

Testni uredaj radi na bazi ReRAM memorije koja bi uskoro mogla zamijeniti flash diskove kao omiljeni na¢in pohrane po-
dataka. ReRAM funkcionise tako $to stvara elektri¢ni otpor preko dielektricnog ¢vrstog materijala koji prenosi napon bez
provodenja, a u sustini sluzi kao izolator.

Prema nalazima nau¢nika upravo su jaja savrsen medij za primjenu ove metode pohrane podataka. Ali, da bi se uredaj napra-
vio, potrebno je pretvoriti ljuske jaja u fini prah koji se potom otapa.

Dobijena smjesa se zatim nanosi na podlogu koja sluzi kao elektrolitski dio ¢ipa.

Nauc¢nici napominju kako je potrebno dosta posla prije komercijalne primjene jaja kao medija za pohranu podataka te zaklju-
¢uju: -Ovo otkrice pruza mogucénost proizvodnje ekoloski prihvatljivog, povoljnog i odrzivog materijala koji ¢e svoju primjenu
naci u novim proizvodima za pohranu podataka-.

CROENERGO.EU

U MADRIDU POSTAVLJEN PRVI SVJETSKI 3-D PJESACKI MOS

Krajem prosle godine u Madridu je svecano otvoren prvi svjetski 3-D pjesacki most.

Nastao je na temelju istrazivanja i napora niza arhitekata, mehanickih i strukturnih inzenjera te predstavnika gradskih vlasti
Madrida.

Uz kompaniju Acciona, koja je odradila veliki dio projekta, najvise se istice saradnik instituta Enrico Dini, takozvani “Covjek koji
ispisuje kuc¢e” Dini je, naime, razvio D-Shape, veliki 3-D pisa¢ koji je u mogucnosti povezati pijesak u ¢vrstu stijenu.

Dizajneri mosta su prilikom kreiranja veliki zna¢aj dali prirodi i prirodnim oblicima koji se odrazavaju u konstrukciji mosta i
optimizaciji sirovih materijala.

Iz IAAC-ajavljaju kako im je racunarski dizajn omogucio maksimalizaciju konstrukcijskih svojstava i slobodu kreiranja oblika
uz zadrzavanje poroznosti konstrukcije.

Rezultat je stabilan i trajan most prilikom cije izgradnje nije nastao gradevinski otpad te koji ¢e zasigurno posluziti kao inspi-
racija arhitektima $irom svijeta.

CROENERGO.EU
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Nova zelena ¢etvrt u Dalasu pokrivace vise od 10 hiljada jutara zemlje, ukljuc¢ujuci i obliznju Sumu Great Trinity.

Cilj projekta je unaprijediti prirodne ljepote ovog podrudja, uz istovremeno smanjenje $tete od poplava. Arhitekte su stoga usko sa-
radivale sa inzenjerima kako bi osigurali infrastrukturnu ispravnost te poplavu od prirodne katastrofe pretvorili u prekrasan spektakl.
Dio projekta je i izgradnja pjesacke staze uz rijeku Trinity koja ¢e se protezati na vise od 120 kilometara.

Nedavna donacija od 50 miliona dolara dodatno je motivisala realizaciju projekta, a gradonacelnik Dallasa, Mike Rawlings,
rekao je kako ¢e park “redefinisatii Dallas u 21. vijeku’”

Naucnici Univerziteta Stanford u SAD-u razvili su novu jeftinu bateriju za pohranu elektri¢ne energije proizvedene iz obnov-
ljivih izvora. Baterija se temelji na primjeni uree, koja je uobicajeni sastojak mokrace i umjetnh gnojiva. Ona nije zapaljiva i
sastoji se od elektroda koje su izradene od aluminija i grafita, dok je urea glavni sastojak elektrolita. Istovremeno, ¢ak 100 puta je
jeftinija, u¢inkovitija, a vrijeme punjenja iznosi oko 45 minuta. Isto tako, to je prvi put da se urea koristi kao elektrolit za baterije,
a kulonovska u¢inkovitost procjenjuje se na 99,7%.

Danas se obelezava medunarodni ,Dan zimske voznje biciklom na posao” (Winter Bike To Work Day) koji povezuje gradove
$irom sveta ¢iji su se stanovnici obavezali voziti bicikl na posao, u $kolu, na fakultet... Zeleni Srbije isticu da voznja bicikla ima
veliki socijalni, ekonomski i ekoloski znacaj. Pre svega pod tim podrazumevamo pozitivan uticaj na zdravlje ljudi i odrzavanje
kondicije, uzivanje u prirodi, a predstavlja jeftiniji, ekoloski i ¢esto brzi nacin prevoza, sa ,0%" emisije $tetnih gasova.

Zbog saobracajnih guzvi i problema sa nedostatkom parking prostora koji sve vise gradanima oduzima zelene povrsine, drzave
se okrecu izgradnji biciklisticke infrastrukture, zbog ¢ega prevoz biciklom ima znacajan udeo u svakodnevnom prevozu.

Mercedes Benz priprema teren za plasiranje prvog kamiona s potpuno elektri¢cnim pogonom, a po svemu sudeci, brze od po-
tencijalno najveceg rivala na tom podrucju Tesla Motorsa, prenosi SEEbiz. Mercedes je potvrdio da ¢e proizvodna verzija elek-
tricnog kamiona zasnovanog na studiji Urban e-Truck prikazanoj prosle jeseni na frankfurtskom salonu uskoro sti¢i na ceste.
Interes je ogroman, a trenutno se pregovara s dvadesetak potencijalnih klijenata, ali se s imenima jo$ ne ide u javnost. U ponudi
¢e biti dvije veli¢ine kamiona (18 i 25t), a kupci ¢e moci birati izmedu klasi¢nog tovarnog prostora, hladenog ili platforme. Ka-
mion ima doseg od oko 200 km, 212 kWh baterije napajaju dva elektromotora snage 250 kW i maksimalnog obrtnog momenta
od 1.000 Nm. U Mercedesu se nadaju kako performanse u praksi nece bitno odstupati.

Navodi se kako ¢e u drugoj polovici godine krenuti proizvodnja elektri¢cnog dostavnog vozila, Fuso eCanter, a prvih 150 primje-
raka dobit ¢e Klijenti iz Europe, Japana i SAD-a. Tesla Motors takoder planira prosiriti asortiman komercijalnim vozilima, ali
proizvodna verzija se ocekuje tek za tri do cetiri godine.

Ambiciozan projekat koji zajednickim snagama planiraju da sprovedu Danska, Holandija i Nemacka podrazumeva izgradnju
vestackih ostrva u Severnom moru koja bi bila “nastanjena” vetrenjacama i solarnim plo¢ama koje bi u budu¢nosti uspele da
obezbede elektri¢nu energiju za ¢ak 80 miliona ljudi.

Vestacka ostrva koja ¢e proizvoditi struju za 80 miliona ljudi

Danske i nemacke kompanije Tenet i Enerdzinet bi 23. marta u Briselu trebalo da potpisu ugovor povodom kreiranja odbora
koji bi se posvetio ostvarenju ovog ambicioznog plana, a sve u prisustvu predvodnika evropske energetske zajednice, Maosa
Sefkovi¢a. Na ostrvu bi se nalazila luka, avionaska pista i domovi za zaposlene koji bi bili zaduzeni za obezbedivanje planiranih
rezervi proizvedene energije.

- Mozda sada ideja o ovom ostrvu zvuci kao naucna fantastika, ali ono bi u budu¢nosti moglo da ucini energiju nastalu iskoris¢a-
vanjem snage vetra mnogo jeftinijom - izjavio je Torben Glar Nilsen, tehnicki direktor danske partnerske firme u ovom projektu.
Energija proizvedena na ovim ostrvima bi bili prosledivana Velikoj Britaniji, Norveskoj, Holandiji, Nemackoj, Danskoj i Belgiji.

- Energija koju proizvodi vetar i solarna energija se medusobno smenjuju u zavisnosti od godisnjeg doba: od prole¢a do jeseni
je vise sunca, a jesen i zima su po pravilu vetrovitiji - kaze Mek Krun, direktor Teneta.

Obala Dodzer u Severnom moru je idealno mesto za izgradnju ovih vestackih ostrva zato sto se nalazi na dobroj poziciji i okru-
zuje je relativno plitka voda, a ima i idealan polozaj u odnosu na vetrove, pise Indipendent.
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® Besplatna kontrola vida
® Akcijske cijene i kupovina na rate

e Veliki izbor dioptrijskih i suncanih
naocara najpoznatijih svjetskih brendova

@ Sve vrste dioptrijskih sociva
vrhunskog kvaliteta

® Sve vrste kontaktnih sociva

prepustite nama brigu o vasim oéima!

Podgorica

OPTIKA =

PTOTIM

® Suncane naocare sa dioptrijom

® Kompletna usluga odmabh,
uz najsavremenije uredaje

e Strucno osoblje i profesionalni savjeti pri
kupovini

e Garancija i sertifikat na sve proizvode

# SavrSen odnos cijene i kvaliteta



§ ©pCg ELEKTROPRIVREDA  JUN 2017

L

s

SASKO JEZERO | STARI GRAD SVAC

Tekst i fotografije: ARArija KASOMI —~— eeeeeeeeesineeeeese sttt .
JANUARSKI DANI, PODARILI SU ZIMSKE CAROLIJE I GRADOVIMA U KOJIMA IH NIKADA NIJE BILO. BILE SU RADOST DJE-
CI, GRUDVANJU NIJE BILO KRAJA. OBRADOVALE SU LJUBITELJE SKIJANJA, SVI PUTEVI SU VODILI ZIMSKIM TURISTICKIM
CENTRIMA, A JA, ,SIT“ ZALEPENIH CETINJSKIH ULICA KRENUO SAM U POSVE DRUGOM PRAVCU. UPUTIO SAM SE KA
ULCINJU, SA ZELJOM DA NASTAVIM PUT KA SASKOM JEZERU I OSTACIMA STAROG GRADA SVACA, KOJI JE JEDAN OD
NAJPOZNATIJIH ,MRTVIH GRADOVA” NA ISTOCNOJ OBALI JADRANA I PREDSTAVLJA NEISCRPNO VRELO ZA ARHEOLOGE
I ISTORICARE.

Ostavljajuci Sasko jezero iza sebe, na po-
vratku sam svratio do ostataka starog gra-
da Svaca. Svac je jedan od najpoznatijih
»mrtvih gradova” na isto¢noj obali Jadra-
na i predstavlja neiscrpno vrelo za arheo-
loge i istoric¢are. Ostaci grada su vidljivi na
uzvisenju iznad jezera. Obilazio sam ruse-
vine i u jednoj crkvi nai$ao sam na grupu
arheologa. Raspricali smo se kao stari po-
znanici i od njih sam prvi put ¢uo legendu
o stvaranju grada Svaca:

sJedan od prvih kraljeva koji je vladao
krajevima Crne Gore, bio je kralj Vladi-
mir. Istorija o ovom kralju dobro je po-

znata Crnogorcima. Njegova plemenitost

je bila velika, svoj Zivot je predao bugar-
skom osvajacu Simeonu II kako bi spasio
svoj narod. Legenda govori da je u dubini
tamnice Vladimir bio mucen, na kraju je

oslijepio. Simeunova kéer Kosara se zalju-
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bila u Vladimira i spasila je njegov zi-
vot tako s$to se udala za njega. Da bi mu
povratila vid morala je sagraditi 365
crkava za svaki dan u godini po jednu.
Izabrala je Sasko jezero i njegovu oko-
linui tu podigla 365 crkava i hramova i
time povratila vid svom suprugu”

Od arheologa sam saznao da su do
sada pronadeni ostaci 8 crkava, grade-
ne bukvalno jedna do druge. Slusajuci
njihove price kroz glavu sam stvarao
imaginarne slike ovog grada, vidio zi-
vot koji se vodio u njemu. To mi je dalo
i nevjerovatnu zelju da idem od jedne
do druge rusevine, potajno se nadajuci
u sebi da ¢u nadi nesto iz tog vremena.
Na obodima padine sam sjeo na jed-
nom kamenu i prepustio se ljepoti Sa-
skog jezera koje je milovalo stijene koje
su izranjale iz vode i vodile do uzvise-
nja, do mrtvog grada Svaca.

Po sacuvanim pisanim dokumentima
kaze se da je Sva¢, nastao u vrijeme
vizantijskog cara Justinijana pocetkom
6. vijeka, prestao je da Zivi sa pojavom
Turaka na ovim prostorima, krajem 16.
vijeka. ali se predpostavlja da je kao na-
seobina sigurno stariji. Najnovija istra-
zivanja crnogorskih arheologa su do-
vela do otkrica fragmenata koji poticu
iz neolita, eneolita, Zeljeznoga doba...

Ne znam koliko sam dugo uzivao u
pogledu, u tisini koja je vladala, masti
koja me je vodila stazama proslosti. Da
bih poslozio sve kockice na svoje mje-

sto, nastavio sam obilazak vidljivih ru-
$evina. Verao sam se po stijenama, po
kamenju, svjestan da gazim po ostaci-
ma gradevina koje su krasile ovo mje-
sto, koje su bile dio ovog danas mrtvog
grada. Obisao sam dobar dio ovog pro-
stora i vratio se grupi arheologa koji su
neumorno izvodili svoje istrazivanje.
Na moj komentar da bih volio imati sli-
ku u glavi ovog grada, ljubazni i ne pre-
kidajuci svoj rad, poceli su sa pricom:

»Svac je bio okruzen zidovima sa ku-
lama. Glavni je ulaz bio sa sjeverne
strane, de se nalaze i tragovi podgrada.
Ispred ulaza, van zidina, pronadeni
su ostaci jedne manje crkve. Unutar
zidina, pored ulaza, bila je katedrala
sv. Ivana sazidana 1300. godine. Ta je
katedrala na temelju starijeg sakralnog
zdanja, jer je apsida katedrale ubacena
u prizemlje starijeg zdanja od kojeg
ocuvan sprat. Na juznoj strani utvr-
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de stijene se spustaju prema jezeru.
Pretpostavlja se da se tuda spustalo do
vode. Tu su primijec¢eni ostaci kapije.
Unutar savremenog arheoloskog nala-
ziSta pronadeni su fragmenti zgrada za
stanovanje. Procjenjuje se da je povr-
$ina na kojoj se nalazio Svac¢ bila oko
6 ha".

Zadovoljan $to sam upoznao nove lju-
de, sre¢an $to sam jo$ ponesto saznao
iz proslosti ove nam cudesne zemlje,
krenuo sam nazad, mastajuci o novim
putovanjima, novim lokalitetima koje
moram posjetiti.




"BUDI U TOKU, BUDI U IGRI®

IZVUCENO
DEVET
NAGRADA

U OVOM KOLU NAGRADE SU OBEZBIJEDILI: DIREKCIJA ZA ODNOSE SA JAVNOSCU - PET KNJIGA, LOVCEN
OSIGURANJE AD - GODISNJE OSIGURANJE KUCE ILI STANA, OPTIKA ,OPTOTIM" - DVA VAUCERA OD PO
50 EURA I KLUB KOREKTIVNE GIMNASTIKE “ISKRA” MASAZU.

DOBITNICI POKLON KNJIGE DIREKCIJE ZA ODNOSE SA JAVNOSCU:
Milovan Boji¢( HE “Perucica”)

Becir Hrkovi¢ ( TE “PLjevlja”)

Miomir Vujovi¢ ( HE “Perucica”)

Zdravko Pavlovié¢ ( HE “Piva”)

Branka KneZevic (Snabdijevanje Bijelo Polje)

NAGRADA LOVCEN OSIGURANJA A.D. PODGORICA
Slavka Tatar ( Direkcija)

VAUCERE OD 50 EURA ZA KUPOVINU U OPTIKAMA “OPTOTIM” DOBILI SU:

Darka Vojinovi¢ HE ,Piva”
Natasa Pavicevic Direkcija

MASAZU U KLUBU KOREKTIVNE GIMNASTIKE ,ISKRA” DOBIO/LA JE:

Doko Banovic (Direkcija)

KOMISIJA ZA 1IZVLACENJE:
Svetlana Gardasevi¢ (SOZ) i Miodrag Vukovic (Direkcija za odnose sa javnoscu)

Dobitnicima cestitamo, ostalima vise sre¢e u narednom kolu.

NAPOMENA: Postovane kolege, obavjestavamo Vas da cemo u obzir uzimati samo kupone sa tacnim odgovorom na
nagradno pitanje. Istovremeno, podsje¢amo Vas da se, shodno pravilima, ucesée u nagradnoj igri obezbjeduje popunja-
vanjem iskljucivo jednog kupona. Svi oni koji budu slali dva ili vise kupona, kao i kuponi sa netac¢nim ili bez odgovora
bice unaprijed diskvalifikovani!

REDAKCIJA
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Tesla

Prodiranje u tajne kosmosa je bila jed-
na od Teslinih preokupacija.

Jo$1893. godine napravio je nacrt sve-
mirskog broda na elektri¢ni pogon.
Njegov izum, sve do ove decenije, niko
nije uzimao za ozbiljno. Medutim,
od 1997. poceo je da leti i prvi avion
sa do sada djelimi¢no ugradenom Te-
slinom idejom. Taj avion je bio jedan
od najopasnijih bombardera u toku
NATO napada na Jugoslaviju. To je
bio prvi vazduhoplov koji nije kori-
stio samo aerodinamicki pogon ve¢ i
fenomen elektromagnetne gravitacije.
Trenutno se radi sa prototipovima
ovog aviona koji bi za rad trebalo da
koriste i jonosferski elektri¢ni potenci-
jal kako bi u budu¢nosti bio potpuno
zamijenjen klasi¢ni pogonski sistem
aviona. Tada ¢e se i ostvariti Teslina
ideja o elektricnom avionu.

& MUDRE MISLI

tanja.nikcevic@epcg.com

Onome kome je dozvoljeno da grijesi, grijesi manje.
Ovidije
Mir je iznad svega i sve drugo mora biti potcinjeno

tome.
Josip Broz Tito

Razlika izmedu laznih i pravih sjecanja je poput razlike
u draguljima — uvijek se oni lazni ¢ine da su stvarniji
isjajniji.
Salvador Dali
Kosa mi se dize na glavi i strasno me ljuti kad vidim da
idioti postaju cijenjeni ljudi. .
Branimir DZoni Stuli¢
Neprekidan trud, a ne snaga i inteligencija je klju¢ da
otklju¢amo nase mogucnosti.
Winston Churchill
I pokvareni sat dva puta u danu pokaze ta¢no vrijeme.
Narodna
Pametan covjek primjecuje sve. Glup ima za sve
poneku zamjerku.
Hajne
Opasni su samo oni neprijatelji koje ne mozete

repoznati.
prep De Gol

Mudrac, ono $to hoce, trazi u sebi. Prost ¢ovjek to trazi
udrugima.
Konfucije
Nije vazno $ta ¢ovjek treba da ¢ini ili ne treba da ¢ini.
Vazno je ono $to ¢ovjek ¢ini.
Jack London
Znanje i pravda govore, dok neznanje i nepravda urlicu.
Arturo Graf
Kada bih svoj Zivot mogao ponovo da prozivim,
pokusao bih da napravim vise gresaka.
Horhe Luis Borhes
Ako hoces da budes mudar, nau¢i pametno da pitas,
pazljivo da slusas, mirno da odgovaras i da prestanes
kad nemas vise $ta da kazes.
Lafater
Da bi vjerovao u svoj vlastiti put, nema potrebe da
dokazujes kako je tudi pogresan.
Paolo Koeljo.

KLUB KOREKTIVNE

GIMNASTIKE
ISKRA

TEL: +382 67 2099 55 ILI +382 67 24 17 85

ADRESA: BULEVAR IVANA CRNOJEVICA 73, 81000 PODGORICA
E-MAIL: BACO.DROBNJAK@GMAIL.COM

Vase Zdravlje
treba da bude na

PRVOM MIJESTU




BUDI U TOKU - BUDI U IGRI

48. KOLO NAGRADNE IGRE ZA ZAPOSLENE “BUDI U TOKU - BUDI U IGRI®

- epeg

Elektroprivreda Crne Gore
AD Niksic

A*Z2 B [OTET

sindikalna srganizacips unullﬁ
Elehtroprivrede Crne Gore Al

BOGAT NAGRADNI FOND

CeO

AJEPOCED
PRAVILA NAGRADNE IGRE: KOJEG DI\TU“\'_:\,.p\_)E\ILJA
Priredivaé nagradne igre “Budi u toku - budi u igri” je Di- REN\ONT Ut
rekcija za odnose sa javnoiéu EPCG. Svrha priredivanja je
nagradivanje zaposlenih, osim u Direkciji za odnose sa jav- <
noscu. Jedno lice ima pravo da popuni jedan kupon. Izvia-
cenje kupona organizuje Direkcija za odnose sa javnoiéu, a J k
imena dobitnika bice objavijena u narednom broju lista

EPCG. Za uceice u igri, potrebno je tacno odgovoriti na na-
gradno pitanje.




