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BOKO KRIVOKAPIC, PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA EPCG

INVESTICLE SU NASA SMJERNICA ZA BUDUCNUST

Rajko Sebek
Zahvaljujuci povoljnoj hidrologiji, izuzetnoj
spremnosti proizvodnih objekata, doprino-
su svih zaposlenih, alii umjesnosti Direkcije
za upravljanje energijom, Elektroprivreda
Crne Gore, ostvarila je, od pocetka godine,
dobit od preko 50 miliona eura, tako da
je sasvim izvjesno da ¢emo, ukoliko u nar-
ednim danima hidroloske prilike budu na
nivou prosjeka za ovaj period godine, bez
obzira na dosta susni novembar, 2018.
zavrsiti rekordnim poslovnim rezultatom,
rekao je u intervjuu za list “Elektroprivreda”
predsjednik Odbora direktora EPCG, Doko
Krivokapic.

Mislimo i na buducnost, pa smo ove godine
usli u investicioni ciklus ¢ija ukupna vrijed-
nost premasuje 170 miliona eura, istakao je
Krivokapic.

Koje ste investicije prepoznali kao pri-
oritetne u narednih pet godina?
Investicioni prioriteti su, bez sumnje, re-
konstrukcija i modernizacija nase dvije
velike hidroelektrane ukupne vrijednosti
blizu 40 miliona eura. Time ¢emo znatno
osvjeziti postojece proizvodne kapac-
itete i znatno produziti njihov radni vijek
i u¢inak. Tu je i ekoloska sanacija prvog
bloka TE “Pljevlja” za koju ¢emo, zajedno
sa rekultivacijom deponije sljake i pepela
na Maljevcu, opredijeliti oko 60 miliona
eura.To ¢e omoguciti nastavak valorizacije
termoenergetskog kompleksa i stvoriti kl-
juc¢ne preduslove za toplifikaciju Pljevalja.
Raduje nas da prvi proracuni, naseg me-
nadZmenta i njemacke firme Steag energy
services, koja radi Idejni projekat ekoloske
rekonstrukcije, pokazuju da postojeci blok
moze imati znatno veci kapacitet od pred-
videnog. Tu okolnost ¢emo veoma pazljivo
izanalizirati i u pravcu dodatne valorizacije
rudnog potencijala Pljevalja donijeti, nad-
am se, najbolju mogucu odluku.

Moram reci da smo jako zainteresovani
da intezivno radimo na pripremi doku-
mentacije za pocetak izgradnje i hidro-
elektrane na Komarnici. Nedavno su
predstavnici Instituta “Jaroslav Cerni” i
Energoprojekta, odrzali veoma uspjesnu
prezentaciju modaliteta Idejnog projekta
koji ¢e nam, osim sto je napokon dovedena
do kraja duga procedura dobijanja utemel-
jenog idejnog rjeSenja za ovu elektranu,
omoguditi da veoma brzo budemo u mo-
gucnosti da obezbijedimo preduslove i ot-
pocnemo sa procedurom koja ¢e, iskreno
se nadam, rezultirati i otpocinjanjem rado-
va na izgradnji tog objekta.

Neredne godine pocec¢emo geoloska is-
trazivanja u pravcu dobijanja predinvesti-
cione Studije za izgradnju hidroelektrane

nizvodno od HE“Piva”. Radi se o apsolutno
neophodnoj investiciji ¢ijom realizacijom
bi se iskoristili nemjerljivi energetski po-
tencijali tog podru¢ja. Poznato je da je
usvajanjem Deklaracije o zastiti rijeke Tare
onemogucena izgradnja projektovane HE
“Buk Bijela”, pa je stoga potrebno sagledati
alternativne modele u tom pravcu.

Takode, u toku je procedura inoviranja
projektnog rjesenja koja ¢e u kona¢nom
rezultirati otpocinjanjem investicije pre-
vodenja dijela voda rijeke Zete u akumu-
lacije Krupac i Slano. Na taj nacin, a upore-
do sa planiranim investicionim ciklusom
u HE “Perucica”, stvoricemo preduslove i
napokon pristupiti proceduri nabavke i
ugradnje osmog agregata u toj elektrani.

U fokusu nase paznje je i izgradnja vjetro
parka “Gvozd” u niksickoj opstini, a veoma
sam zadovoljan i zbog ¢injenice da nam je
Ministarstvo ekonomije na javhom pozivu
dodijelilo projekat izgradnje solarne en-
ergije na Briskoj Gori u ulcinjskoj opstini,
koji ¢emo realizovati u saradnji sa fins-
kom kompanijom ,Fortum®. Ovaj projekat
prepoznali smo kao finansijski i strateski
dobro pozicioniranu mogu¢nost za na$
bududi razvoj.

Kako vidite poziciju Elektroprivrede na
domacem, ali i $irem energetskom trZistu
injenu buducnost?

Elektroprivreda Crne Gore je lider na trzistu
elektri¢ne energije u Crnoj Gori i realizaci-
jom petogodisnjeg investicionog ciklusa
Zelimo da prosirimo portfolio proizvodnje
elektri¢cne energije i zadrzimo taj status. To
je veoma vazno, uzimajuci u obzir otvaran-
je trzista elektri¢ne energije i ulazak novih

snabdjevaca na trziste Crne Gore. Vjerujem
da ¢emo modernizacijom postojecih ob-
jekata i uvecanjem proizvodnih kapacite-
ta iz novih izvora uspjeti da obezbijedimo
aktivno ucesce i da ¢emo se pozicionirati
kao ozbiljan igrac i na regionalnom trzistu
elektri¢cne energije.

Koja ja Vasa poruka zaposlenima?

Vjerujem da su zaposleni prepoznali da su
oni prvi na listi prioriteta ove kompanije.
To nije samo nasa Zelja, ve¢ smo to potvr-
dilii kroz dosadasnji partnerski odnos. Ova
kompanija ni sada, a ni od momenta svog
osnivanja ne bi bila to $to jeste bez punog
iodgovornog doprinosa svojih zaposlenih.
Mnoge generacije su utkale sebe u “tkivo”
nase kompanije na ¢emu im moramo biti
nemjerljivo zahvalni.

Da bi odrzali sadasnju dosta dobru poziciju
na trzistu elektri¢cne energije i dalje mora-
mo nastaviti reforme unutar kompanije, $to
bolje valorizovati proizvodnju u ekonoms-
kom smislu, ali i sacuvati konkurentnost i
dominantnost kao snabdjeva¢, pogotovo
u predstoje¢em periodu kada podmorski
kabl bude u funkciji. Samo odgovornim i
posvecenim pristupom, i menadzmeta i
svih zaposlenih, mozemo sacuvati dobru
poziciju u odnosu na evropske snabdje-
vace i proizvodne kompanije iz regiona.
Uloga zaposlenih u tom procesu je od
nemjerljivog znacaja. Siguran sam, medu-
tim da ce zaposleni u EPCG, kao uvijek do
sada, svojim odgovornim i lojalnim odno-
som prema kompaniji, strpljivo i odlu¢no
doprinositi ostvarivanju poslovnih ciljeva
i da ¢emo nastaviti da gradimo kompaniju
po najvecim, evropskim i svjetskim stan-
dardima.
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MenadZment EPCG definisao je strateske elemente, koji ce biti
JSvetionik” ka kojem Ce se kretati nasa kompanija

Izvrsni direktor, Igor Novelji¢, navodi
da se vaznost definisanja vizije, misi-
jeiciljeva EPCG, ogleda u tome da se
sve ono §to je od klju¢ne vaznosti za
poslovanje prenese na sve zaposlene.

- Svizaposleni treba da budu upozna-
ti sa ciljevima, nac¢inom postizanja cil-
jeva, vrijednostima na kojima je EPCG
osnovana i na kojima posluje, kao i
sa vizijom kuda namjerava dalje da
se razvija. Da bi vizija, misija i ciljevi
zivjeli u praksi, neophodno je da ih
prihvate svi zaposleni, jer samo tako
se moze izgraditi kompanijska kor-
porativna kultura koja ¢e nas zajedno
voditi do uspjeha i ispunjenja zacr-
tanih ciljeva, rekao je Noveljic.

Vizija predstavlja inspirativnu izjavu

koja definise smjer u kojem jedna
organizacija Zeli da se razvija, odnos-
no jasnu sliku o tome kako organ-
izacija vidi sebe za, na primer pet,
10 ili viSe godina. Drugim rijec¢ima,
Vizija definise ,tamo gdje Zelimo da
stignemo’, dok je Misija,nacin na koji
¢emo tamo stici”.

Novelji¢ je kazao da se, definisudi Mis-
iju EPCG koja odrazava nasu filozofiju,
ali i svrhu postojanja, menadzment
rukovodio odgovorom na pitanje na
koji na¢in namjeravamo da budemo
najbolji u onome ¢ime se bavimo.

- Imajudi u vidu da je zadatak misije
ustvari da odredi granicu izmedu on-
oga $to je moguce i onoga $to je ne-
mogucde, menadzment je detaljno sa-

»Ne postoji mocniji pokretac jedne
organizacije ka dugoro¢nom ost-
varenju buduénostii dugoro¢nom
uspehu od atraktivne i ostvarive
vizije buducnosti koja je Siroko
prihvacena u orgacizaciji”-

Hanus

Liderska uloga u privrednom raz-
voju Crne Gore, konkurentnost na
evropskom trZistu i aktivno ucesce u
novim trzisnim izazovima kroz ula-
ganje u ljude, zelenu energiju, nove
tehnologije i kapacitete, odrZavanje
i optimalno koriscenje resursa.

gledao sve interne prednosti i mane,
ali i 3anse i prijetnje u eksternom
okruzenju prilikom njenog definisan-
ja, istakao je lzvrdni direktor EPCG.

6 /00
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Pored vizije i misije, svaka organizaci- »Ciljevi, zajedno s dobro isplaniranim i paZljivo izvrSenim koracima koji bi
ja treba da ima definisane i ciljeve ih podrzali, obezbeduju jednu od najnevjerovatnijih stvari koja nam je
svoga djelovanja, bududi da ciljevi dostupna u Zivotu - metod na koji moZemo da se oslonimo da bismo
predstavljaju njihov nastavak, odnos- stigli tamo gde Zelimo* -
no pretvaraju programe zastupljene Debi Ford

u viziji i misiji u mjerljive rezultate.
Ciljevi organizacije definisu svrhu or-
ganizacije, jer konkretnije odgovaraju
na pitanja koja su to poslovna pod-
ruc¢ja kojima organizacija treba da se

bavi.

- U cilju ugradnije vizije, misije i ciljeva « Sigurno i pouzdano snabdijevanje potrosaca elektricnom energijo;
u svaki dio poslovanja EPCG, unared-  * Pouzdana i efikasna proizvodnja;

nom periodu bi¢e organizovano niz « Povecanje poslovne efikasnosti i efektivnosti;

aktivnosti koje ¢e doprinijeti da svi « Zadovoljan kupac;

zaposleni budu upoznati sa tim ele-
mentima i postanu svjesni njihovog
znacaja, a da bi svaki zaposleni u i upravljanje resursima;
EPCG mogao da prepozna kako svo- . ! o . .
jim svakodnevnim radom doprinosi « Atraktivan poslodavac za akumulaciju ljudskih potencijala;
ostvarenju vizije, misije i ciljeva or- * Zadovoljenje standarda ekologije;

ganizacije, od kafe kuvarice, vozaca, « Zadovoljenje standarda bezbijednosti i zdravlja na radu;
arhivara do inzenjera, menadzera, « lzlazak na strana trzista.

direktora... Jer, kako jedna japanska
poslovica kaze: ,Vizija bez akcije je
fantazija, a akcija bez vizije je no¢na
mora®“, zakljucio je izvrini direktor
Kompanije, Igor Noveljic.

« Povecanje energetske efikasnosti u svim segmentima proizvodnje;
« Efikasan energetski management - trgovina elektricnom energijom

»Misija predstavlja iskaz, odno-
sno formalno objasnjenje prirode
poslovanja aktivnosti organizacije i
odnosi se na sustinu razloga
njenog postojanja”-

Prof. dr Milan Tomi¢

Pouzdana i kvalitetna proizvod-
nja, snabdijevanje i trgovina ele-
ktricnom energijom uz potpuno
zadovoljavanje zahtjeva i potre-
ba nasih korisnika i drugih zaint-
eresovanih strana, unaprijedenje
brige o Zivotnoj sredini i visok ste-
pen drustvene odgovornosti.
Unaprijedenje poslovanja uz
postovanje i primjenu najvecih
stru¢nih i etickih standarda,
odgovorno ponasanje u obavljan-
ju djelatnosti u skladu sa vaze¢im
propisima, postovanje i obezb-
jedenje povjerenja kako unutar
EPCG, tako i u Sirem poslovnom
okruzenju.
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Na pitanje kakvo je stanje na aku-
mulacijama, pocetkom decembra,
Krivokapi¢ kaze da su, generalno,
nesto iznad plana:

Kada posmatramo kolic¢ine i raspored
padavina, kao i dotoke na nasim ri-
jekama, jesen nije bila naklonjena El-
ektroprivredi. Period od 01. oktobra
do 20. novembra svi pamtimo kao
izuzetno topao i susan, sto je uticalo
da nase akumulacije dodu do mni-
muma. Kisni talas, sa kraja novembra
je popravio hidro-energetsku situac-
iju, tj. nivo vode u akumulacijama se
povecao, a doslo je i do porasta doto-
ka na rijekama gdje se nalaze nase hi-
droelektrane. Tako da, na 01.12.2018.
godine, stanje akumulacija HE Pe-
ruc¢ica i HE Piva je nesto iznad pla-
na definisanog Bilansom elektricne
energije, $to je dobra polazna os-
nova, kada imamo na umu, da nam
predstoji zimski period, tokom koje-
ga je potrebno obezbjediti vece ko-
licine elektricne energije za potrebe
pokrivanja konzuma Crne Gore.

Koliko je ukupno proizvedeno el-
ektri¢ne energije do 1.decembra?

U proizvodnim objektima EPCG,
tokom perioda januar-novembar
2018. godine, ukupno je proizvede-
no 3.154 GWh, $to je 18% od plana
videnog Bilansom elektri¢ne energi-
je. HE Piva je proizvela 915 GWh, ili
36% vise od plana, HE Perucica je
proizvela 949 GWHh, ili 18% vise od
plana, dok je TE Pljevlja proizvela
1.290 GWh ili 9% vise od plana.
Razloge za ovako dobre proizvodne
rezultate treba traziti, kako u do-
brim hidroloskim prilikama tokom
prva dva kvartala, tako i u dobroj
pogonskoj spremnosti elektrana i
angazovanju zaposlenih u sektori-
ma eksploatacije i odrzavanja. Dobre
hidroloske prilike su omogucile da
sa punim akumulacijama spremno
docekamo susni period, kao i da se
mogudi uvoz nedostajucih koli¢ina
svede na minimum.
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DARKO KRIVOKAPIC, IZVRSNI RUKOVODILAC DIREKCIJE ZA UPRAVLJANJE ENERGLIOM:

V0 JE BILA DOBRA PROIZVODNA GODINA
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Elektroprivreda Crne Gore je, za prethodnih jedanaest mjeseci,
uvezla 668 miliona kWh, vrijednosti cca 34 miliona €, dok je za
isti period izvezla 859 miliona kWh elektricne energije, vrijednosti
oko 45,6 miliona eura, kaze za nas list Darko Krivokapi¢, doda-
juci da je u istom posmatranom periodu EPCG proizvela ukupno
3.154 GWh, sto je 18% od plana videnog Bilansom elektri¢ne en-
ergije. Ostaje jos da vidimo kakav Ce biti decembar, pa da pricamo
o ciframa na godisnjem nivou, kaZe Krivokapi¢

Kako sada stvari stoje, iz ugla Direk-
cije za upravljanje energijom, 2018.
godina ¢e se pamtiti kao jedna od
boljih. Pracenjem trziSta i donosen-
jem pravovremenih odluka, u koor-
dinaciji sa IzvrSnim menadZmentom

kompanije, uspjeli smo da Sto bol-
je optimizujemo smo proizvedene
kilovate i kroz trgovinu elektricnom
energijom ostvarimo dodatne ben-
efite za kompaniju, zakljucuje Darko
Krivokapic.

DRAGOMIR BLAGOJEVIC, direktor HE Piva:

ODLICAN POSLOVNI REZULTAT

Proizvodnja HE Piva na pragu elektrane do 01.12.2018.g je iznosila
915,305 GWh elektri¢ne energije, tacnije energije koja je predata u sistem,
kaze direktor Blagojevic¢. Dodaje da su najvecu proizvodnju ostvarili u aprilu
mjesecu i da je iznosila 143,202 GWh el.energije. Blagojevi¢ ocekuje da ¢e
HE Piva, do kraja godine, proizvesti oko 70 GWh elektri¢ne energije, Sto bi
znacilo, da bi godiSnja proizvodnja u 2018.g iznosila oko 985 GWh el.en-
ergije. Inace, plan proizvodnje za ovu hidroelektranu, je projektovan na
750 GWh elektricne energije, Sto dovoljno govori o odlic(nom poslovhom
rezultatu.

1 W
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AKTUELNOSTI

VLADIMIR SESTOVIC, direktor
TE Pljevlja

TE znatno
premasila plan

Direktor TE Vladimir Sestovi¢
kaZze da je ovaj energetski ob-
jekat ve¢ 6.decembra premasio
godidnji plan proizvodnje elek-
tricne energije, projektovan na
1317 GWH.
- -Dovoljna koli¢ina uglja i dobra
pogb‘hgk-a»sgemnqst garantuje.

Stabl|nthjU uTE - znat- Wise

asiti p fa_

| T TE— . o, wm -

sam zadovo 2
: OVIC n

brq_prmzv a ,. tG (na genera-
Wh, a|

. Bozidar Zivkovi¢, $ef u Sektoru za
_ prodaju elektricne energije:

OCEKUJE SE RAST
POTROSNJE

Na pitanje koliko je struje po-
troseno u Crnoj Gori do 1.decem-
bra, Zivkovi¢ kaze da je ,za 11
mjeseci potroseno oko 2,070.000
kWh, od cega je u novembru
175,881,400 kWh".

-Najvecu potrosnju su gradani
ostvarili u avgustu mjesecu

DRAGAN CIZMOVIC, direktor HE Perucica: (228,021,677 kWh) koja je 1,14%
= X veca u odnosu naisti period prosle
OCE KUJ EMO 0 KO 1 5% P REBACAJA P I.ANA! godine. Medutim, decembar i jan-
uar su uvijek u vrhu potrosnje elek-
Hidroelektrana Perucica je do 1.decembra ove godine, proizvela tricne energije, tako da ce hladnije
949,178.590 kWh elektri¢ne energije, ¢ime je ve¢ premasila godisnji plan vrijeme sigurno donijetii“vise kilo-
proizvodnje, projektovan na ukupno 920 GWh, kaze Dragan Cizmovi¢. Plan- vata” potrosnje, kaze Zivkovic.
irano je bilo da do 30.11. proizvedemo 802,000.000 kWh, a mi smo plan is- Prema procjenama Sektora za
punilisa 118,35%. Najproduktivniji mjesecje bio mart, sa proizvodnjom od prodaju, u decembru se oceku-
209,718.490 kWh. Tada, recimo, je bio plan 110,000 kWh, a mi smo proizveli je potrosnja od oko 210,000,000
190,65%, s ponosom isti¢e Cizmovi¢, dodajuci da je proizvodnja najstarije kWh struje. Treba dodati i to da je
crnogorske hidroelektrane, jos od 26.novembra-“Cisti viSak”: Kako je plan ukupna potrosnja za 2018.godinu
proizvodnje za 2018. godinu ispunjen tada, a ra¢unajuéi na maksimalnu po- projektovana na 2,280,630 kWh,
gonsku spremnost elektrane i trenutno nesto povoljnije hidroloske prilike, odnosno oko 190,052,500 kWh na
racunamo da éemo godisnji plan premasiti za oko 15%, zakljucuje Cizmovic. mjese¢nom nivou.

X
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IGOR NOVELJIC, IZVRSNI DIREKTOR EPCG

TRUDIMO SE DA OPTIMIZUJEMO TROSKOVE

Rajko Sebek ..................
_ P e
e i3 -Th
'.l-.k.l' i3
? : |
e ~ aT.
Kzig

“Cili nam je da 2019. godine imamo dobre rezultate u interesu
zaposlenih, kupaca, ali i nasih akcionara”

Pored izuzetne pogonske spremnosti en-
ergetskih objekata i u¢inka zaposlenih,
profitabilnom poslovanju EPCG u 2018.
godini doprinijeli su i odli¢ni rezultati
koje u kontinuitetu postize nasa Direkcija
za upravljanje energijom, s obzirom na to
da, posljednjih godina, znatno vise pri-
hodujemo od prekograni¢ne prodaje en-
ergije na veliko nego od prodaje energije
krajnjim kupcima u Crnoj Gori, istakao je
u intevjuu za list ,Elektroprivreda” izvrsni
direktor EPCG, Igor Noveljic.

Berzanska trgovina elektricnom energi-
jom glavni je izvor prihoda Kompanije,
kazao je Novelji¢ i podsjetio da je EPCG
na Madarskoj berzi elektri¢ne energije
(HUPX) aktivna jo$ od pocetka 2014. go-
dine.

Osvrnuvsi se na finansijski rezultat za de-
vet mjeseci posmatrano od pocetka go-
dine, Izvréni direktor EPCG istakao je da
je ostvarena neto dobit od oko 43 miliona
eura, $to je oko 58,7 miliona eura bolji re-
zultat u odnosu na isti period lani, kao i
da dodatno ohrabruje ¢injenica da je vec
sredinom novembra ostvaren proizvodni
plan za tekuci period i da su svi nasi proiz-
vodni objekti ve¢ premasiti godisnji plan
proizvodnje.

Koliko smo elektricne energije man-
je uvezli tokom devet mjeseci 2018. u
odnosu na uporedni period prosle go-
dine a koliki je bio izvoz?

Od pocetka godine, zaklju¢no sa septem-
brom, uvezli smo oko 504 MWh elektri¢ne
energije za 23 miliona eura. Istovremeno,
EPCG je izvezla oko 722 MWh elektri¢ne
energijeiinkasirala 36 miliona. Ako uzme-
mo u obzir isti period prosle godine, uvoz
je bio milion MWh za koje smo morali
izdvojiti, ¢ak, 49 miliona eura, dakle vise
nego duplo u odnosu na ovu godinu,
dok smo istovremeno izvezli oko 15 mil-
iona eura vrijednu struju, ili oko 266 MWh
elektri¢ne energije. Dakle, brojevi govore
bolje od rijeci.

Moram istaci da su ovako dobrim rezul-
tatima, u ovoj godini u odnosu na proslu,
pored izuzetne hidrologije i nivoa aku-
mulacija, u prva dva kvartala, doprinijele
su kvalitetne i pravovremene odluke me-
nadZmenta u vezi sa trgovinom u trecem
kvartalu koji je obiljezio nezapamcen
susni period za to doba godine, sto je
znatno povecalo troskove uvoza.
Konkretno, gdje su napravlijene najvece
ustede kada se uzmu u obzir poslovni
rashodi EPCG?

Zahvaljuju¢i pravovremenim odlukama
menadzmenta uspjeli smo da optimizu-
jemo troskove, ¢ak i u periodu povecanog
uvoza energije. Efikasnije smo realizovali
Plan javnih nabavki, gdje smo ustedjeli
oko 10 odsto sredstava u odnosu na pros-
lu godinu. Oko dva miliona eura ove go-
dine manji su i troSkovi dopreme uglja za
potrebe TE “Pljevlja’, a sve kao posljedica

petogodisnjeg Ugovora o isporuci uglja,
zaklju¢enog sa RUP-om.

Cilj nam je da, iz godine u godinu, $to
ekonomicnije koristimo sredstva i efikas-
nije planiramo i kontroliSemo operativne
troskove.

Da li ocekujete, zbog vec otvorenog
trzista, konkurenciju nasoj kompaniji
ubrzo?

Aktivno se spremamo za otvoreno trziste.
Smatram da ¢e EPCG, koja ima sopstvenu
proizvodnju, znacajne kapacitete i plan-
ira izgradnju novih izvora (solara i vjetro
parkova), biti konkurentnija od drugih
snabdjevaca van Crne Gore.

Treba takodje imati u vidu i da je EPCG
prethodnih godina odobravala popust
domacdinstvima na energiju ¢ime je vri-
jednost energije dodatno umanjena od
realne-trzisne vrijednosti. Napomenucu
da EPCG, u skladu sa kriterijjumima Mini-
starstva rada i socijalnog staranja, takod-
je obracunava subvencije ¢ime dolazi do
dodatnog umanjenja ra¢una za socijalno
ugrozene kategorije kupaca.

Sa kakvim poslovnim rezultatom oceku-
jete da ce biti zavrsena poslovna 2018.
godina i koju poruku saljete zaposleni-
ma?

Ponovio bih, dvadesetak dana novem-
bra bili su najsusniji od kada se sprovode
mjerenja tako da su za taj period nep-
rimjerene suse, “topile” finansijsku dobit
iz prethodnog perioda. U cilju stabilnog
snabdijevanja svih potrosaca primorani
SmMo na uvoz po trzisnim cijenama.
Posljednje novembarske kise su popu-
nile akumulacije hidroelektrana, pa je
smanjen uvoz energije i finasijski trosak.
Ipak, svjesni smo tih ¢injenica i navik-
li smo na ovakve prilike tako da ¢emo
pravovoremenim i odgovornim odluka-
ma, i u ovom periodu, sacuvati finasijsku
stabilnost.

Ocekujem da EPCG ovu godinu zavrsi sa
finansijskim rezultatom boljim od onog
za devet mjeseci.

Stoga, cilj nam je da 2019. godine imamo
dobre rezultate u interesu zaposlenih,
kupaca, ali i nasih akcionara. Moramo svi
nastaviti sa timskim radom, nadgradjivan-
jem znanja i zalaganjem uz medusobno
postovanje.

Samo na taj nacin odrza¢emo nasu misiju
i ispuniti smjernice za budu¢nost kom-
panije na zadovojstvo svih nas.

Uz puno zdravlja Zelim svim zaposlenim
sre¢nu Novu 2019. godinu.

W
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VLADA DONIJELA ODLUKU O
ENERGETSKOM BILANSU CRNE GORE ZA 2019. GOD.

U 2019. planiran je bruto konzum ele-
ktri¢ne energije na 3551.5 GWh. Proiz-
vodnja iz domacih izvora planirana je
na 3,411 GWh sto je manje od proc-
jene ostvarenja u 2018. godini za 10
odsto. Uvoz struje je planiran na 140,5
GWh - navedeno je u dokumentu ob-
javljenom nakon sjednice Vlade.

jene ostvarenja u 2018. za Sest odsto.
Remont elektrane i zastoj zbog plan-
skog smanjenja sati planiran je za
period od 1. aprila do 31. maja 2019,
a zimska njega za kraj decembra.
Planirana bruto potrosnja u 2019. je
3551,5 GWh, $to je za dva odsto vise
u odnosu na procjenu ostvarenja u

da zakljuc¢i ugovore sa CEDIS-om,
KAP-om, Zeljezarom i Zeljezni¢kom
infrastrukturom i da predvidi dosljed-
no postovanje dostavljenih planova
kupovine elektri¢ne energije od EPCG.
EPCG, CGES i COTEE takode do kraja
godine treba da zaklju¢e ugovore o
balansnoj odgovornosti, a CGES ugov-

2018.

“U 2019. godini ce biti ak-
tivan dugorocni ugovor
sa Elektroprivredom Re-
publike Srpske i planirana
je razmjena elektri¢ne en-
ergije uiznosu od 8,5 GWH’,
navedeno je u dokumentu.
U dokumentu se navodi da
EPCG i Rudnik uglja treba
blagovremeno da zakljuce
aneks ugovora za 2019. ko-
jim e se obezbijediti ured-
no i sigurno snabdijevanje TE.

“Do 31. decembra 2018. EPCG treba

or za pomocne usluge i kupovinu ele-
ktricne energije za pokrivanje gubita-
ka’, navedeno je u dokumetu.
Rudnik uglja Pljevlja planira ukupnu
proizvonju od 1.600.000 tona.
“Ukupan promet naftnih derivata za
potrebe potrosnje u Crnoj Goriu 2019.
godini planiran je na 350,824 tona,
sto je za pet odsto vise od procjene
ostvarenja potros$nje u 2018. Proci-
jenjena potrosnja bitumena je 12.400
tona’, konstatovano je u dokumentu.
Pobjeda

-

Proizvodnja TE “Pljevlja” planirana je
na 1,317 GWh, sto je manje od proc-

U NOVEMBRU POTROSNJA VECA 13,4 ODSTO
Domacinstva su u novembru 2018. godine potrosila
NOVEMBAR 2018

97.779.134 kWh (kilovatsati) elektri¢cne energije, $to

je 13,4 odsto vise u odnosu na oktobarsku potrosnju,

odnosno 6% manje u odnosu na potrosnju ostvarenu 38,62€

tokom novembra 2017. godine. Najveéa prosjeéna
potroZnja zabiljeZena je

u Podgorici

Prosje¢an racun
31,70€
17,50€
NajniZa prosjeéna

potroinja zabiljeZena
jena Zabljaku

Prosje¢an novembarski racun za elektri¢nu energiju
za domacinstva na nivou Crne Gore (ukoliko se izuz-
mu neocitana mjerna mjesta u objektima koji nijesu
stalno nastanjeni) iznosi 31,70 eura. Domacinstva na
Zabljaku biljeZe najnizu prosje¢nu potro$nju od 17,50
eura, dok je najveca prosjecna potrosnja prethodnog
mjeseca ocitana u Podgorici gdje su domacinstva u
prosjeku potrosila elektricne energije u vrijednosti
od 38,62 eura. Racun vrijedan preko 150 eura dobice
svega 0,77 odsto potrosaca, dok je potrosnja od 100
do 150 eura ocitana kod 1,96 odsto kupaca.

Novembarske ra¢une umanjene za iznos popusta za
redovne platise dobice ¢ak 55,2 odsto domacinstava
u Crnoj Gori, odnosno 192.684 kupaca.

v Struktura raéuna

U Direkciji za pravne poslove EPCG, privode kraju posao na azuriranju Registra nepokretnosti. Registar nepokretnosti
je formiran 2014.godine, a u 2018.godini su inovirana Uputstva iz nadleznosti Sluzbe, i to o vodenju i azuriranju
Registra imovine EPCG u cjelini, zatim za usaglasavanje knjigovodstvenog sa katastarskim i stvarnim stanjem, kao
i donijeta Strategija upravljanja nepokretnom imovinom EPCG za ¢etvorogodisnji period 2018 — 2021.godine, sa
Akcionim planom.
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NIKOLA BEZMAREVIC, IZVRSNI RUKOVODILAC FC SNABDIJEVANJE

DOBRIREZULTATINAPLAIE, ,
USKORO NOVA NAGRADNA IGRA ZA DOMACGINSTVA
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Ostvaren je znacajno veci broj potpisanih ugovora o snabdijeva-
nju elektricnom energijom, dok je povecana i aktivnost Call centra

Povecanje procenta naplate po-
trazivanja, efikasna realizacija akcije
“PODIJELIMO TERET", znacajno pov-
ecanje broja potpisanih ugovora o
snabdijevanju i unapredenje uslo-
va rada rezultat su aktivnosti koje
je FC Snabdijevanje realizovala ove
godine, prije svega zahvaljujudi an-
gazmanu svojih zaposlenih. EPCG
¢e uskoro pokrenuti i novu nagrad-
nu igru “Uhvati ritam”, a kao i uvijek
obezbijeden je bogat nagradni fond.

Da li ste zadovoljni rezultatima na-
plate za 11 mjeseci ove godine?

U periodu januar - novembar 2018.
godine po osnovu utroSene elek-
tricne energije, fakturisano je skoro
215 miliona, dok je u istom periodu
naplaceno preko 219 miliona ili
102,1% u odnosu na fakturisanu en-
ergiju. Ukoliko u okviru naplaéenih
sredstava uklju¢imo i subvencije,

koje su pokazane kroz potraZivanja
od Ministarstva ekonomije ostvareni
stepen naplate za 11 mjeseci ove go-
dine iznosio bi 103,44 posto.

U poredenju sa proslom godinom

Broj potrosaca koji redovno
izmiruju racune za utrosenu el-
ektri¢nu energiju za 11 mjeseci

2018. godine je za 13.559 vedci
u odnosu na uporedni period iz
prethodne godine.

(ukljucujudi i potrazivanja po osno-
vu subvencija za socijalne slucajeve)
ove godine smo ostvarili bolju napla-
tu za 0,25 procenata, tako da mogu
rec¢i da smo zadovoljni sa ostvaren-
im uc¢inkom. Sto se ti¢e potro3nje
elektri¢ne energije u periodu januar-
novembar, u toku 2017. godine po-

troseno je 2.050.379.784,60 kWh,
dok je u istom periodu 2018. god
potrosnja bila vecéa za preko 20 mil-
iona kWh, dok je ukupna vrijednost
fakturisane elektricne energije za
navedeni period u 2018. godini veca
5,1% nego 2017. godine.

FC Snabdijevanje odlucilo je da
produzi akciju Podijelimo teret 6.
Da li ste zadovoljni rezultatima ove
tradicionalne akcije nase kompani-
je?

Akcija Podijelimo teret 6, koju je
organizovala Elektroprivreda Crne
Gore za sva domacinstva sa dugom
za utrosenu elektri¢nu energiju, izaz-
vala je veliko interesovanje javnosti.
Na zahtjev potrosaca, akcija koja je
trajala do 30. novembira, je produze-
na do 31. decembra. U prethodna
tri mjeseca akciji se prikljucilo 7.614
potrosaca, od ¢ega je 5.434 produzi-
lo svoje Sporazume iz akcije Podijeli-
mo teret 4, a 2.180 je novih kupaca
koji su iskoristili ovu jedinstvenu
moguénost.

Akciji se do 31. decembra, mogu
prikljuciti sva domacinstva koja im-
aju dug po osnovu utrodene elek-
tri¢ne energije, bez obzira na visinu
duga, kao i sva domacdinstva kojima
isticu postojeci ugovori sklopljeni u
akciji Podijelimo teret 4 prije dvije
godine. Jedini uslov za potpisivanje
Sporazuma o izmirenju duga je da su
placena tri posljednja racuna.

Kao sto je poznato, od trenutka pot-
pisivanja Sporazuma, prestaje dalji
obrac¢un zatezne kamate, a da bi
Sporazum ostao na snazi, svakog
mjeseca mora se redovno placati i
tekudi racun. Uz ovaj Sporazum, do-
macinstva imaju obavezu da potpisu
i Ugovor o snabdijevanju, ukoliko to
vec nisu uradili, a primjenjivace se
posebne procedure za domacinstva
koja nijesu prevela brojila na svoje

|
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ime, u smislu obaveze posjedovan-
ja ovlascenja ili preuzimanja obav-
eze da ¢e se u narednom periodu
pokrenuti procedura promjene im-
ena kupca.

Koliko ima potpisanih ugovora o
snabdijevaniju, da li je akcija Podi-
jelimo teret 6 pozitivno uticala na
rezultate?

Ove godine ostvaren je znacajno
vedi broj potpisanih ugovora o snab-
dijevanju elektricnom energijom
o ¢emu svjedoce uporedni podaci
2017/2018 za 11 mjeseci. Na dan
30.11.2017. godine imali smo ukup-
no 80.967 potpisanih ugovora, dok
je za 11 mjeseci prosle godine pot-
pisano 17.426 ugovora. Ove godine,
za 11 mjeseci imamo preko 28 hilja-
da ugovora, pa na dan 30.11.2018.
godine ukupno je skoro 109 hiljada
potpisanih ugovora o snabdijevanju.

Akcija Podijelimo teret 6 je svakako
povecala broj potpisanih ugovora,
kao i svakodnevne aktivnosti svih
zaposlenih u FC Snabdijevanje, koji
su zasluzni i za ostale dobre rezultate
ostvarene do sada u 2018. godini.

U kojoj mjeri ste zadovoljni rezulta-
tima Call centra? Koliko je registro-
vano poziva, kao i da li se povecao
broj kupaca koji imaju aktivirane
ebill i sms servise?

DECEMBAR 2018

Novi naplatni punkt u TC Mall of Montenegro

Sto se ti¢e Call centra u toku 2018.
godine doslo je do znacajnog pov-
ecanja kvantitativnih pokazatelja
aktivnosti ovog servisa. Naime, za
11 mjeseci 2018. godine Call centar
je primio 268.297 poziva ili 40.973
poziva vise u odnosu na proslu god-
inu za isti period - 18% povecanja
broja dolaznih poziva.

U istom periodu iz Call centra je

RC Snabdijevanje Niksic i lokalno Snabdijevanje na novoj lokaciji

realizovano 7.483 odlaznih poziva
prema potrosacima ili 4.837 poziva
vise u odnosu na proslu godinu za
isti period - 180% povecanja broja
odlaznih poziva.

Za navedeni period uradeno je
preko pet hiljada aktivacija servi-
sa elektronski ra¢un a zaklju¢no sa
30.11.2018. godine imamo 30.788
korisnika servisa elektronski ra¢un
- 20% vise u odnosu na isti period
prosle godine. Takode je uradeno
650 novih aktivacija SMS servisa, pa
zaklju¢no sa novembrom imamo
preko cCetiri hiljade korisnika tog ser-
visa - 21,83% vise u odnosu na isti
period prosle godine.

Svi ovi pokazatelji, uz ostale ak-
tivnosti FC Snabdijevanje doprinijeli
su odlicnom procentu naplate nasih
potrazivanja.

EPCG je otvorila novi naplat-
ni punkt u Podgorici, kao i novi
prostor lokalnog Snabdijevanja i
regionalnog centra u Niksi¢u. Da
li ée u narednom periodu i koje
poslovnice dobiti novi moderniji
izgled?

U toku 2018. godine radili smo dosta
na unapredenju uslova rada zapos-
lenih u FC Snabdijevanje a samim
tim i unaprjedenju kvaliteta uslu-
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ga koje pruzamo nasim kupcima.
RC Snabdijevanje Podgorica je iz
prostora, koji je vlasnistvo CEDIS-a,
premjesten u adaptirani prostor u
zgradi EPCG A.D. Nik$i¢ u Podgorici.
Takode, u Podgorici je otvoren novi

Ovogodisnja nagradna igra ima
simboli¢an naziv “Uhvati ritam’, a

kao i uvijek do sada pripremili smo
bogat nagradni fond - glavne na-
grade bice dva automobila.

naplatni pult u trznom centru Mall of
Montenegro, a pult u trznom centru
Delta City je takode dobio novi mod-
eran izgled. RC Snabdijevanje Niksi¢
je nedavno premjesten u novi, nam-
jenski opremljen poslovni prostor,
dok je opremljen i prostor info pulta
u Petnjici a u toku su radovi na opre-
manju novog info pulta u Pluzinama.
Ovih dana smo pokrenuli proceduru
nabavke poslovnih prostora u Budvi
i Beranama, a planom budzZeta za
2019. godinu je predvideno obezb-

Veliko interesovanje za akciju Podijelimo teret 6

jedivanje poslovnog prostora u Her-
ceg Novom i jos jednog naplatnog
pulta - 3alter sale u Podgorici.
Koliko je stiglo prigovora kupaca u
prethodnom periodu?

Zaklju¢no sa 30. novembrom ove
godine stiglo je ukupno 7.321 prig-
ovora. Cak 67 odsto prigovora je bilo
neosnovano. U odnosu na isti peri-
od prosle godine broj prigovora je
smanjen za 16,5 odsto.

FC Snabdijevanje ozbiljno pristu-
pa svim prigovorima i trudi se da u
skladu sa vaze¢im propisima i rokovi-
ma odgovori na sve prigovore. Na-
jvazniji cilj je da svi kupci budu za-
dovoljni kvalitetom nasih usluga.
Ranije je jos najavljeno da FC Snab-
dijevanje sprema nagradnu igru
za kupce. Da li je poznato kada ce
poceti nagradna igra, pretpostavl-
jamo da je EPCG opet spremila bo-
gat nagradni fond?

Nasa kompanija opet je pripremi-
la nagradnu igru za potrosace koji
redovno izmiruju svoje obaveze po
osnovu utrosene elektri¢ne energi-

PODIJELIMO
TERET6

- BEZ UCESCA -
- FIKSNE MJESECNE RATE OD 20 EURA -
- OBUSTAVA OBRACUNA ZATEZNE KAMATE -

je. Na ovaj nacin zelimo da dodatno,
uz postojece povoljnosti, nagradi-
mo ovu kategoriju nasih kupaca. Is-
tovremeno, nagradna igra, uz ostale
aktivnosti koje FC Snabdijevanje
preduzima u cilju povecdanja naplate
svojih potrazivanja, predstavlja stim-
ulans nasim kupcima da redovno
izmiruju obaveze za utroSenu ee.
Konkretno, broj potro3aca koji re-
dovno izmiruju racune za utroSenu
elektri¢cnu energiju za 11 mjeseci
2018. godine je za 13.559 vedi u
odnosu na uporedni period iz pre-
thodne godine.

Ovogodidnja nagradna igra ima sim-
boli¢an naziv “Uhvati ritam”, a kao i
ranije, i sada smo pripremili bogat
nagradni fond a glavne nagrade bice
dva automobila. Ucescée u nagradnoj
igri ostvaruju kupci iz kategorije do-
macdinstva, koji na dan 31.01.2019.
godine budu imali izmiren dug po
osnovu racuna za utrosenu elek-
tricnu energiju, iskljucujudi zapos-
lene u EPCG, ¢lanove Odbora direk-
tora EPCG, a pravo uce$¢a nemaju ni
njihovi ¢lanovi uzih porodica.
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ZELJKO CORIC, 1ZVRSNI RUKOVODILAC DIREKCIJE ZA PRAVNE POSLOVE
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Ukljucenost pravnog sektora
u velike projekte koji su zapoceti
ove godine, kao $to su izmjestan-
je dalekovoda na Maljevcu,
nastavak fazne rekultivizaci-
je deponije, izgradnja solarne
elektrane na Briskoj Gori, pre-
vodenje Zete u Krupac i Slano,
ali i niz pravnih poslova koji se
ticu zastite imovine i drustva, iz-
rade registara, vodenja sudskih
sporova, dobijeni visemilionski
sporovi, doprinijeli su nekoj gen-
eralnoj ocjeni da je ova Direkcija
bila ne samo jako angaZovana,
vec i da je uspjesno realizovala
sve zacrtane planove, ocjenjuje
Zeljko Coric.

Nakon obaveza koje ste imali, u
rjesavanju imovinsko pravnih odno-
sa, za potrebe realizacije Projekta
Izmjestanja DV 220 kV Piva-Pljevlja,
sjeverna trasa, sa lokacije odlagal-
iSta pepela i sljake TE Pljevija-Mal-
jevag, slijedi druga, rekla bih, jos
zahtjevnija: realizacije projekta
Nastavak koriséenja i fazna rekulti-
vacija deponije pepela i sljake TE PI-
jevlja - Maljevac, u vrijednosti od 19
miliona eura. Vasi pravnici kazu da
je predstojeca eksproprijacija zeml-
jista u rejonu od 300 m van deponije
Maljevac-posao za cijelu narednu
godinu. Jesu li u pravu?

-Apsolutno! Mi ,odradjujemo” sve
pripremne aktivnosti za obiman pos-
tupak eksproprijacije koji slijedi za
potrebe realizacije Projekta Nastavak
koris¢enja i fazna rekultivacija deponi-
je pepelaisljake TE Pljevlja - Maljevac.
Planirana vrijednost ovog Projekta
procjenjena je na 19 miliona eura. U
saradnji sa kolegama iz Direkcije za
razvojiinzenjering, pruzena je pravna
podrska prilikom pripreme Elaborata
eksproprijacije nepokretnosti koji je
realizovala geodetska agencija, kao
polazna osnova za postupak koji sli-
jedi.

Kako se dio projekta koji se odnosi
na rekultivaciju deponije Maljevac
sprovodi iz kreditnih sredstava Svjet-
ske banke i eksproprijacija nepokret-
nosti se mora sprovoditi po pravilima
te banke koja regulisu nedobrovoljno
preseljenje lica. Sluzba je pripremila
Akcioni plan preseljenja (RAP), u ko-
jem su obradeni svi podaci od znaca-
ja za predstojecu eksproprijaciju, te
naden nacin da se usklade pravila Sv-
jetske banke i Zakon o eksproprijaciji
po odredbama kojeg ce se sprovodi-
ti postupak. Sa Komisijom Uprave
za nekretnine Crne Gore PJ Pljevlja
obisli smo sve nepokretnosti, obezb-
jedili dokaze, nakon ¢ega je Komisija
sacinila Elaborat o procjeni vrijednosti
nepokretnosti, na osnovu kojeg su up-
la¢ena sredstva na depozit Ministarst-
va finansija i, u kona¢nom, podnijet
predlog za eksproprijaciju. Naknada
koja je utvrdena je u potpunosti u
skladu sa trziSnom i predstavlja zaista
pravi¢nu naknadu vlasnicima, 5to jeste
veliki finansijski izdatak za Drustvo, ali
je svakako u interesu kompanije, kao
drustveno odgovorne, da za sve sto
izuzima vlasnicima plati pravi¢nu na-
knadu uviejk se ponasajuci kao drust-
veno odgovorna kompanija.

Slijedi obiman postupak ekspropri-
jacije, koji EPCG AD Niksi¢ u ovom
obimu (oko 650.000 m2 zemljista i oko
100 gradevinskih objekata — kuca i po-
mocnih objekata), nije sprovodila jos
od izgradnje velikih infrastrukturnih
objekata sistema - HE Perucica, HE
PivaiTE Pljevlja, dakle u posljednjih 35
godina, medutim, Sluzba je kadrovski
potpuno pripremljena i spremno
¢e odgovoriti ovom izazovu koji nas
ocekuje vise nego vjerovatno tokom
Citave 2019. i dijelom 2020 godine.
Koliko Direkcija za pravne poslove
ima posla u projektu EPCG o prevod-
jenju Zete u Krupac i Slano?
-Mnogo. Sluzba, u koordinaciji sa kole-
gama iz Direkcije za razvoj i inZzenjer-
ing, izuzetno doprinosi aktivnostima
na realizaciji projekta Optimalno ko-
ri$¢enje voda Gornje Zete — prevoden-
je rijeke Zete u akumulaciju Krupac i
spajanje akumulacija Krupac i Slano,
prije svega na izradu Lokalne studije
lokacije za obuhvat Projekta, koja je
preduslov za realizaciju. Nakon toga,
pristupice se izradi Glavnog projek-
ta za realizaciju investicije, a Sluzba
e, zatim pokrenuti vodenje postup-
ka rjeSavanja imovinskih odnosa sa
vlasnicima.
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“Velika pri¢ca” nase kompanije u
iduéoj godini ée, svakako, bitiisolar-
na elektrana Briska Gora, u Ulcinju?
- Pravna sluzba je ve¢ pocela da radi
svoj posao, kako kroz sagledavan-
je zakonodavnog okvira za sticanje
neophodnog zemljista za izgradnju
elektrane koje nije u drzavnoj svojini,
tako i zemljista za pristupne puteve i
elektrovodove za priklju¢enje solarne
elektrane na elektroenergetski sistem
Crne Gore. Posto je, takode, potrebno
definisati elemente Ugovora o zaku-
pu drzavnog zemljista za izgradnju
solarne elektrane zatim EPC ugovo-
ra, PPA ugovora, osnivanje SPV kom-
panije, Sluzba za imovinsko pravne
poslove i Sluzba za pravnu podrsku
menadzmentu su se aktivno ukljucile
u veoma zahtjevan i dinamican rad
u vrlo kratkim rokovima. U svakom
slucaju, realizacija ovako znacajnog
projekta, podrazumijeva pravnu po-
drsku kako u pripremi svih potreb-
nih ugovora tako i u rjesavanju svih
pravnih pitanja koja mogu proisteci u
svim fazama.

Osim sporova oko imovine, Vas sek-
tor ima jako puno posla i oko zastite
imovine i drustva. O kojim brojkama
jerijec?

U prvih 11 mjeseci najveci obim poslo-
va su utuzenja zbog duga za utrosenu
elektri¢nu energiju.U ovom periodu
utuzeno je 12866 potrosaca naiznos
od 9.259.605,43 €. U naznacenom
periodu za 7863 predmeta naplac¢eno
je 2.692.788,00 €. Takode je u ovom
periodu okonc¢ano 5314 predme-
ta na iznos od 839.531,60 € putem
zakljucivanja Sporazuma FC Snabdi-
jevanje sa kupcima. Za 7261 izvrsni
predmet, naplaceno je, po osnovu
troskova izvrsnih postupaka, ukupno
306.318,50 €, zahvaljujuci novoj Pro-
ceduri za utuzenje kupaca zbog duga
za utroSenu elektri¢nu energiju od
17.05.2018. godine, koja je konacno,
na dugogodidnje insistiranje Direkci-
je za pravne poslove, utvrdila obavezu
da se prilikom sprovodenja postupka
izvrSenja prvo naplacuju zavisni trosk-
ovi, odnosno troskovi izvrsnog pos-
tupka koje je kupac prouzrokovao, pa
tek nakon toga obaveze po osnovu
utrosene elektri¢ne energije.

Tu je i konstantno angaZovanje na

rjeSavanju otvorenih pitanja EPCG i
CEDIS-a, udomenu imovinsko pravnih
odnosa, pogotovo kod Cinjenice da je
jedan dio nepokretnosti prenijet CE-
DIS-u u drzavinu, pa su neophodne
aktivnosti u kontinuitetu, kako bi
se, u kona¢nom, sve navedene nep-
okretnosti prenijele u svojinu CEDIS-a.
Takode, isticem i aktivnosti na identi-
fikaciji nepokretnosti koje nijesu u
funkciji elektroenegretskog sistema,
u saradnji sa kolegama iz Direkcije
za IMS i opste poslove, kao i kona¢no
rjeSavanje jednog dijela spornih pitan-
ja. Angazovani smo i na identifikaciji
bespravno sagradenih objekata na
zemljistu u vlasnistvu Drustva, koje su
realizovane u godini koja je naizmaku.
IzvrSena je parcelacija tog zemljista i
sprovodi se postupak rjesavanja im-
ovinsko pravnih odnosa na istom, a
radi legalizacije.

Sigurno ¢e Vam u radu puno pomoc¢i
jedinstveni registar sudskih pos-
tupaka, cija je implementacija veé
pocela.

-Mi smo, polovinom ove godine
zapoceli se sa ozbiljnim aktivnostima
na izradi Jedinstvenog registra sud-
skih i drugih postupaka u cilju obezb-
jedenja jedinstvenog nacina unosen-
ja, vodenja i upravljanja podacima o
sudskim i drugim postupcima u EPCG
AD NikS$i¢.U tom smislu sacinjen je
predlog Uputstva o formiranju, un-
osdenju podataka i vodenju jedinstve-
nog Registra sudskih i drugih postu-
paka u EPCG AD Niksi¢ kao i dokument
BP.080 Model buducih procesa i zaht-
jeva koji je ve¢ ovjeren i potpisan. Na
osnovu navedenih dokumenata kra-
jem tekuce godine zapoceta je i sama
implemetacija ovog projekta, ¢ija se fi-
nalizacija, na osnovu ve¢ usvojene di-
namike, o¢ekuje u maju 2019.godine.
Koji su izazovi za pravni sektor u nar-
ednoj godini, osim onih koji se ti¢u
razvojnih projekata?

Kako je ove godine stupila na snagu
Opsta uredba o zastiti li¢nih podataka
Evropske unije, i EPCG ¢e morati da
uskladi svoje poslovanje sa istom, pa
¢e nasa pravna sluzba, nakon izmjene
zakona, morati da preduzme pravne
radnje u cilju primjene i postovanja
novih zakonskih odredbi.

Takode u 2019. ¢emo pristupiti

azuriranju postojeceg vodica za slo-
bodan pristup informacijama kao i
proaktivnom pristupu informacijama.
U slucaju izmjene Zakona o slobod-
nom pristupu informacijama, ¢eka nas
priprema za izmjenu odredbi Zakona,
koje ¢emo dostaviti nadleznom orga-
nu/ radnoj grupi/ u cilju unaprjedenja
zakonodavnog okvira.

Direkcija je vrlo aktivno uklju¢ena i
u projekat implementacije Integris-
anog sistema menadzmenta - IMS,
$to podrazumijeva kako izradu Proce-
dure pravnih poslova tako i prisustvo
mnogobrojnim obukama u vezi saim-
plementacijom sva tri standarda koje
EPCG ima namjeru primijeniti u svom
poslovanju.

TIMSKI RAD | LOJALNOST
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p rOgra m ste u programu

Udruzite osiguranja,
sakupljajte bodove
| ostvarite

do 50 % popusta

Lovcen lojalnost program jedinstvenim
sistemom udruZivanja osiguranja i
zbrajanja bodova povezuje osiguranja,
Cime ostvarujete popuste na:

- osiguranja kuce/stana

« kasko osiguranja motornih vozila AK
« turisticka osiguranja

« osiguranja odgovornosti...

Vise polisa osiguranja,
BN veca udteda.

) LOVCEN triglav Simbol Vase sigurnosti!

OSIGURANJE A.D.
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PROJEKAT “IMPLEMENTACUJA INTEGRISANOG MENADZMENT SISTEMA (IMS) U EPCG”

DOSLJEDNA PRIMJENA NAJBOLJE PRAKSE
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Sa jednog od radnih sastanaka konsultanata sa autorima procedura

Uvodenje standardizovanih internih procedura sa pratecom do-
kumentacijom znatno ¢e unaprijediti poslovni sistem EPCG

Efikasno i efektivno upravljanje El-
ektroprivredom Crne Gore, kao
izuzetno slozenim i infrastrukturno
veoma zahtjevnim sistemom, pored
stru¢nosti, podrazumijeva i uredenu,
potpunu i usaglasenu dokumentaci-
ju, primjenljivu u praksi.

Stoga je, prema rijecima predstavnika
rukovodstva za IMS, dr Velimira Stru-
gara, pocetkom godine, i pokrenut
projekat: “Implementacija integrisa-
nog menadZment sistema u EPCG’, sa
jasnim opredjeljenjem da se obez-
bijedi dosljednja primjena najbolje
prakse u svim oblastima djelovanja
Kompanije.

- Uvodenije internih pravila i postupa-
ka, odnosno procedura sa prate¢om
dokumentacijom, znatno ¢e unapri-
jediti poslovni sistem EPCG, a put do
stabilnog i efikasnog sistema vodi
kroz implementaciju ISO standarda,

striktnu primjenu zakonske regula-
tive te strogo postovanje i stalno un-
apredivanje postupaka i procedura,
istice Strugar.

Strugar podsjeca da je na osnovu Gap
analize nezavisnog sertifikacionog ti-
jela, SGS Beograd, primjenom stand-
ardizovanih medunarodnih meto-
da, definisan stepen usaglasenosti
Kompanije sa ISO standardima te da
je pocetak implementacije IMS-a oz-
vanicen usvajanjem Projektne Povel-
je i Plana implementacije Projekta, u
martu 2018. godine.

Za eksternog konsultanta iz oblasti
ISO standarda izabran je, krajem feb-
ruara ove godine, Q-EXPERT CONSULT-
ING d.o.o, Beograd. Direktor projekta,
dr Velimir Strugar, koji je u meduvre-
menu, odlukom Izvr$nog direktora,
imenovan za predstavnika rukovod-
stva za IMS, kao i 48 ¢lanova projek-

tnog tima do sada su odradili veliki
dio posla. Osmisljen je i sproveden
program obuke i edukacije zapos-
lenih, a nabavljena je i odgovarajuca
literatura na nasem i engleskom jezi-
ku. Trenutno, intenzivno se radi na
nacrtima procedura, a u taj proces
ukljuceno je i stotinjak zaposlenih iz
svih FC/OC.

- Planom izrade dokumenata/doku-
mentovanih informacija definisana je
izrada preko 80 procedura, sa navede-
nom oznakom i nazivom procedure,
nosiocem izrade i dinamikom real-
izacije. U tom smislu naporno radi-
mo na kreiranju procesa koji podra-
zumijeva prikupljanje i uskladivanje
svih relevantnih elemenata procesa,
definisanje procesa i preciziranje
rjeSenja uz verifikaciju od strane kon-
sultanata sa kojima svakodnevno
rezmjenjujemo komentare putem
mejla, a do sada je odrzano vise rad-
nih sastanaka konstultanata i autora
na kojima su razmatrani nacrti svih
dokumenata, navodi Strugar.

Dobijanju Sertifikata za IMS, Sto treba
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Bogato iskustvo: Mirjana Kujovié

ocekivati najkasnije do kraja naredne
godine, prethodice, pored izrade, ver-
ifikacije i odobravanja konacne verzi-
je svih dokumenata, zatim realizacije
prve interne provjere i izbora neza-
visnog sertifikacionog tijela, i obuka
zaposlenih za interne provjerivace
za standarde 1SO 9001, ISO 14001 i
ISO 45001, koji ¢e imati veoma vaznu
ulogu u procesu stalne kontrole
postovanja svih zahtjeva standarda,
prepoznavanja svih odstupanja od

STANDARDI

g g

WWW.EPEE.Eom W

usaglasenosti sa zahtjevima standar-
daiiniciranja postupka usaglasavan-
ja u skladu sa odgovaraju¢om proce-
durom.

- Od kvaliteta rada provjerivaca za-
visi¢ce uspjeh prve i svih narednih
nadzornih provjera i resertifikacija
nezavisnog sertifikacionog tijela, $to
je osnov za odrzavanje sertifikata IMS
u svakoj od oblasti od interesa, zak-
ljucio je predstavnik rukovodstva za
IMS, dr Velimir Strugar.

Projekat “Implementacije IMS u EPCG” obuhvata implementaciju tri standarda i to:

-1SO 9001 - Sistemi menadZmenta kvalitetom — Zahtjevi;
-1SO 14001 - Sistemi menadZmenta Zivotnom sredinom — Zahtjevi sa uputstvom

za koriscenje i

-1S0O 45001 - Sistemi menadZmenta zastitom zdravlja i bezbjednos¢u na radu
— Zahtjevi sa uputstvom za koriscenje.

Implementacija IMS u EPCG ne ogranic¢ava se samo na ova tri standarda,

vecé podrzava implementaciju i ostalih standarda od znacaja za EPCG kao sto su:
-1SO 31000 - Menadzment rizikom — Smjernice;

-1S0O 10006 - Sistemi menadZmenta kvalitetom-Uputstva za menadzment

kvalitetom u projektima;

-1S0 27001 - Informaciona tehnologija - Bezbjednosne tehnike -
Sistemi menadZmenta bezbjednoscu informacija -

Zahtjevi:

-1SO 50001 - Sistemi upravljanja energijom - Zahtjevi sa uputstvom za upotrebu;
-1S0 37001 - Sistemi menadzmenta protiv mita — Zahtjevi sa uputstvom za koris¢enje;
-1S0O 26000 - Smjernice za drustvenu odgovornost i

-1SO 20400 - Odrzive nabavke — Smjernice.
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CILJ PROJEKTA

Cilj projekta standardizacije u EPCG je
uspostavljanje sistema upravljanja kval-
itetom, koji ¢e omoguciti utvrdivanje
mjerljivih kvantifikatora poslovanja
iskazanih u procentima u odnosu na
unaprijed utvrdeni uporedni period,
poput: smanjenja greSaka u procesima,
poboljsanja subordinacije i kontrole
obezbjedenja jedinstvenog i koor-
diniranog rada ukupnog sistema EPCG,
eliminisanja nepotrebnih i smanjenja
ukupnih troskova, podizanja tehnicke
i menadZerske kompetentnosti, inova-
tivnosti, motivacije zaposlenih i odnosa
sa poslovnim partnerima, ostvarivanja
veceg plana proizvodnje uz podizanje
produktivnosti, poboljsanja energet-
ske efikasnosti i zastite Zivotne sredine,
eliminisanja nepotrebnih i smanjenja
ukupnih troskova, uvecanja realizacije
planiranih projekata itd.

NOVE SNAGE

U okviru Sektora za IMS oformljena je,
u aprilu 2018. godine, Sluzba za sisteme
kvaliteta, za cijeg je Sefa, u septembru,
imenovana Mirjana Kujovi¢, dipl. inZ. teh-
nologije. Posjeduje petnaestogodisnje
radno iskustvo u toj oblasti, sto ce u velikoj
mjeri doprinijeti efikasnosti i ostvarivanju
dobrih efekata u implementaciji integrisa-
nog menadzment sistema u Elektroprivredi
Crne Gore.

Mirjana Kujovi¢, do sada, bila je an-
gazovana na poslovima: Internog
provjerivaca, ¢lana Odbora za kvalitet,
Predstavnika rukovodstva za kvalitet i Ru-
kovodioca Sluzbe obezbjedenja kvaliteta
u kompaniji ,Galenika Crna Gora” d.o.o.
Dolazak u EPCG dozivljava kao vazan ko-
rak u radnoj karijeri s obzirom na izuzetnu
vaznost Elektroprivrede Crne Gore za en-
ergetski sektor i ekonomiju nase zemlje u
gjelini.

fikat za provjeravaca/vodeceg provjer-
avaca po zahtjevima standarda 1SO 9001
- Sistemi menadZmenta kvalitetom, koji
izdaje sertifikaciono tijelo SGS-a Beograd.
Uspjesno je prosao i obuku za standard ISO
14001 - Sistemi menadZmenta Zivotnom
sredinom, dok ce u decembru ove godine,
zajedno sa Seficom novoformirane Sluzbe
za sisteme kvaliteta, proci i obuku po
zahtjevima standarda I1SO 45001 - Sistemi
menadZmenta zastitom zdravlja i bezb-
jedno$éu na radu. Sefica Sluzbe za sisteme
kvaliteta, nakon toga, pohadace obuku po
zahtjevima i prva dva standarda.
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PREDSTAVNIK RUKOVODSTVA ZA IMS

Izvrsni direktor EPCG, Igor Noveljic,
za predstavnika rukovodstva za IMS
imenovao je doc. dr Velimira Struga-
ra, dipl.el.ing.

Predstavnik rukovodstva za IMS
ovlascen je da obezbijedi uspostavl-
janje i primjenu integrisanog sistema
menadZmenta u skladu sa zahtjevi-
ma standarda ISO 9001, ISO 140017 i
ISO 45001 te zakonskih i drugih rele-
vantnih zahtjeva i normativnih do-

kumenata Drustva. Izvjestava najvise
rukovodstvo o djelotvornosti i ucinku
IMS-a, organizuje, koordinira i kon-
trolise odrZzavanje IMS-a u Drustvu,
osigurava stvaranje svijesti o znacaju
IMS-a, kod ugovaraca/isporucilaca,
korisnika proizvoda/usluga i drugih
zainteresovanih strana sa kojima
Drustvo ima poslovni odnos te koor-
dinira sva pitanja u vezi sa IMS-om.

Na internom web portalu Kom-
panije postavljena je, sredinom
oktobra ove godine, rubrika IMS
sa odgovarajucim podmenijima.
U podmeniju Procedure, postavl-
jene su tri nove procedure: IMS.
PRO1-Upravljanje dokumento-
vanim informacijama, IMS.PR02-
Utvrdivanje konteksta organi-
zacije, kao i IMS.PRO3-Liderstvo i
posvecenost najviseg rukovodstva
u IMS. Zaposleni su u obavezi da
redovno prate sve promjene, Sto
nece biti tesko s obzirom na to da
om, mejla i drugih
e komunik biti
0 obavjesta

z
e DO ed

Uraden dobar posao: dr Velimir Strugar

OBUKA

Konsultant u procesu implementacije
IMS-a u EPCG,u proteklih pola godine,
sproveo je veci broj obuka i seminara
za zaposlene i menadzment Kompani-
je.

Obuku na teme: “Upoznavanje pro-
jektnog tima sa standardima 1SO
9001, ISO 14001 i I1SO 45001" i “Uloga
najviseg rukovodstva u projektu us-
postavljanja integrisanog sistema me-
nadzmenta (IMS=QMS+EMS+OH&S)”
uspjesno je zavrsilo ukupno 63 zapos-
lenih, dok je 85 obuceno za izradu do-
kumenata integrisanog sistema me-
nadZmenta (IMS=QMS+EMS+OH&S) i
jos toliko njih obuceno je za utvrdivan-
je rizika, prilika i kljuc¢nih indikatora

performansi u klju¢nim procesima u
EPCG. Obuku na temu “MenadZment
za IMS (ISO 9001, ISO 14001 i ISO
45001)" uspjesno je proslo 27 zapos-
lenih.

Za najvise rukovodstvo organizovan
je strateski seminar na temu: “Razma-
tranje elemenata i metodologije za
izradu misije, vizije, konteksta, ciljeva
i strategije Elektroprivrede Crne Gore,
sa osvrtom na nacin utvrdivanja
rizika, prilika i kljucnih indikatora per-
formansi u procesima’. Seminar je us-
pjesno zavrsilo 17 menadzera.
Predstavnik rukovodstva za IMS, pos-
lije uspjesno zavrsene obuke, dobio

je Sertifikat za provjeravaca/vodeceg
provjeravaca po zahtjevima standar-
da ISO 9001 - Sistemi menadZmenta
kvalitetom, koji izdaje sertifikacio-
no tijelo SGS-a Beograd. Uspjesno je
prosaoiobuku zastandard ISO 14001 -
Sistemi menadZmenta Zivotnom sred-
inom, dok ¢e u decembru ove godine,
zajedno sa seficom novoformirane
Sluzbe za sisteme kvaliteta, proci
i obuku po zahtjevima standarda
ISO 45001 - Sistemi menadZmenta
zastitom zdravlja i bezbjednoscu na
radu. Sefica Sluzbe za sisteme kvalite-
ta, nakon toga, pohadace obuku po
zahtjevima i prva dva standarda.
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POTPISAN UGOVOR 0 IZRADI PROJEKTNE DOKUMENTACIJE ZA REKONSTRUKCILJU PET MALIH ELEK-
TRANA U SASTAVU HE “PERUCICA”

POCETAK REKONSTRUKCLE

KRAJEM NAREDNE GODINE!?

Mitar Vuckovié

Zbog zastarjelosti opreme i izostanka odgovarajuceg investicion-
og odrZavanja postrojenja, posljednjih godina u pogonu su samo

mHE: “Rijeka Musovica” i “Savnik”

Kompanija SISTEM-MNE d.o.0. iz
Podgorice, izradi¢e projektnu doku-
mentaciju za potrebe rekonstrukcije
pet malih elektrana (mHE) u sastavu
HE “Perucica”: “Rijeka Crnojevica“,
,Podgor“Lijeva Rijeka’, ,Savnik” i ,Ri-
jeka Musovic¢a“. Ugovor o tome pot-
pisan je, 03.decembra 2018.godine,
nakon $to je ponuda podgoricke
kompanije ocijenjena kao najpovol-
jnija od svih pristiglih u otvorenom
postupku javne nabavke.

Rok za izradu Idejnog projekta je
osam mjeseci od dana potpisivanja
Ugovora, a nakon revizije tog doku-
menta, tokom treceg kvartala 2019.
godine, bice raspisan tender za izbor
najpovoljnijeg proizvodaca, isporuci-
oca i montera opreme, kao i Glavnog
projektanta za svih pet objekata.
-ldejni projekat treba da definise
konacne konfiguracije pojedinih ob-

jekata, sa zadatkom da se kroz pos-
tupke uporedne tehno-ekonomske
analize predloZe optimalne karakter-
istike postrojenja, uslovi eksploataci-
je, potrebna ispitivanja gradevinskih
objekata, troskovi izgradnje i odnos
prema prostoru i zivotnoj sredini na
postojecoj lokaciji. Projekat treba da
pripremi tendersku dokumentaciju
za nabavku opreme, njenu ugradnju
kao i za izvodjenje svih neophodnih
gradjevinskih radova, navodi voda
Tima za kontrolu, pracenje i real-
izaciju projekta rekonstrukcije mHE
i rukovodilac Sektora za operativnu
kontrolu i planiranje HE “Perucica’,
Branko Tatar.

Tatar podsjec¢a da je Tim za kontrolu,
pracenje i realizaciju projekta rekon-
strukcije malih elektrana obezbijedio
sve potrebne urbanisti¢ko-tehnicke
uslove i dozvole za rekonstrukciju kao

i hidroloSke podloge i pripremljena
tehnicka specifikacija neophodna za
izradu projektne dokumentacije.

Ako ne bude nekih nepredvidenih
okolnosti rekonstrukcija malih ele-
ktrana koje posluju u sastavu EPCG,

mHE “Rijeka Musoviéa”

kao dio proizvodnih kapaciteta “Pe-
rucice’, trebalo bi da pocne krajem
naredne i po¢etkom 2020.godine.
Procijenjena vrijednost Projekta je
3.260.000 eura.

Instalisana snaga svih pet mHE iznosi
2,465 megavata (MW), a njihova pro-
jektovana godisnja proizvodnja oko
5,5 miliona kilovat-sati (kWh).

Male hidroelektrane u vlasnistvu
EPCG od izgradnje, sredinom proslog
vijeka, u pogonu su bez znacajni-
jih ulaganja u opremu i postrojenja,
zbog cega je cesto dolazilo do kvaro-
va i zastoja u proizvodniji. Posljednjih
godina u pogonu su samo “Rijeka
Musovi¢a” i “Savnik” koje redovno
ispunjavaju zacrtani godisnji plan
proizvodnje.

-Realizacijom projekta rekonstruk-
cije, male elektrane bi¢e podignute
na visi tehnic¢ko-tehnoloski nivo au-
tomatizacije i daljinskog upravljanja,
produzice im se radni vijek, povecati
efikasnost i smanijiti troskovi proiz-
vodnje uz znatno vece iskoris¢enje
vodnog potencijala, istakao je Branko
Tatar.
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SEKTOR ZA SAOBRAGAJ, TRANSPORT | MEHANIZACIJU U DIREKCLJI ZA IMS | OPSTE POSLOVE

NOVA VOZILA ZA VECU BEZBJEDNOST
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Plan javnih nabavki za 2018.godinu u potpunosti je ostvaren uz
znatne ustede sredstava namijenjenih za obnavljanje te tekuce i
investiciono odrZzavanje voznog parka

Prema usvojenom Planu javnih na-
bavki, a shodno zahtjevima i potreba-
ma proizvodnih objekata, odnosno
Funkcionalnih i Operativnih cjelina
Kompanije, samo tokom ove godine
nabavljeno je vise, uglavhom put-
ni¢kih i kombi vozila. Time je znatno
smanjena prosjecna starost voznog
parka, alii osjetno povecana bezbjed-
nost korisnika vozila tokom obavljan-
ja svakodnevnih radnih zadataka, kao
i ostalih u¢esnika u saobracaju. Vozni
park EPCG trenutno raspolaze sa 135
vozila razli¢itih kategorija i namjena.

Rukovodilac Sektora za saobradaj,
transport i mehanizaciju, Momcilo
Dzari¢, navodi da su tokom ove go-
dine za potrebe HE ,Piva“ nabavljena
dva minibusa, od 16+1 mjesta i 20
mjesta, zatim minibus od 20 mjesta
za potrebe Direkcije EPCG te osam

putni¢kih automobila za potrebe FC
Snabdijevanje i jedno terensko vozi-
lo za HE, Perucica”. Ukupna vrijednost
nabavke premasila je 260 hiljada eura
sa uracunatim PDV-om, $to je u odno-
su na procijenjenu vrijednost usteda
od oko 20,5 hiljada eura ili 7,87 odsto.

Znacajna usteda ostvarena je i u di-
jelu potrosnje sredstava za potrebe
tekuceg i investicionog odrzavanja
voznog parka. Iz sredstava projek-
tovanih Planom javnih nabavki za te
namjene potroseno je oko 14,5 hilja-
da eura manje.

Rukovodilac Sektora za saobracaj,
transport i mehanizaciju navodi da je
tokom ove godine za nabavku pne-
umetika izdvojeno blizu 14,5 pro-
cenata manje od ocekivanog, dok
su troskovi registracije i osiguranja
vozila kostali, ¢ak, 39 odsto manje u

Momcilo DZarié¢

odnosu na sredstva predvidena Pla-
nom javnih nabavki. Sli¢na situacija
je i sa nabavkom goriva na godisn-
jem nivou za potrebe voznog parka
u svim djelova EPCG A.D. Tenderska
procedura je u postupku, a procijen-
jena vrijednost nabavke manja u od-
nosu na usvojeni Plan javnih nabavki,
podsjetio je Dzari¢.

| u narednom petogodisnjem periodu
planirana je nabavka novih i zamjena
postojecih, dotrajalih vozila u svim di-
jelovima EPCG, ¢ime Ce se u jos vecoj
mjeri smanijiti zastarjelost postojeceg
voznog parka i povecati bezbjednost
korisnika vozila.

Petogodisnjim planom tekuceg i in-
vesticionog odrzavanja planirana je
rekonstrukcija radionica, garaza i ma-
gacinskog prostora Mehanizacije HE
,Perucica” i opremanje tog prostora
neophodnim masinama, opremom i
alatom, kao tehnic¢ka podrska u opti-
mizaciji internog odrzavanja voznog
parka.

- Kompletnu rekonstrukciju objeka-
ta Mehanizacije HE ,Perucica” treba
ocekivati u naredne dvije do tri go-
dine, najavio je rukovodilac Sektora
za saobracaj, transport i mehanizac-
iju u Direkciji za IMS i opste poslove,
Momcilo Dzaric.

20 I



b ©DCg ELEKTROPRIVREDA

DECEMBAR 2018

AKTUELNOSTI

ZAVRSENA NADOGRADNJA SERVERSKOG | STORAGE OKRUZENJA U DATA CENTRU U NIKSICU I NA
KOLOKACIJSKOM SAJTU U BIJELOM POLJU

NADOGRADNJA TKONSOLIDACIA INFRASTRUKTURE

Pripremio: Anton Radonié ................cccuvununene.

Projekat, vrijedan oko 160 hiljada eura sa uracunatim PDV-om,
realizovan je u saradnji sa partnerskim konzorcijumom ,Asse-

co-Cikom” u roku od mjesec

Direkcija za ICT ovaj infrastrukturni
projekat realizovala je shodno Planu
investicija za 2018.godinu, dok su
rukovodstvo i operativni dio projekt-
nog tima ispred Elektroprivrede Crne
Gore ¢inili zaposleni u Sektoru za raz-
voj i odrzavanja infrastrukture. Time
je zaokruzen stabilan petogodidnji
radni ciklus klju¢ne centralne infra-
strukture, i u skladu sa ciljevima iz
kompanijske ICT strategije priprem-
lieno okruzenje za predstojece pro-
jekte, medu kojima su posebno vazni:
nabavka i implementacija ETRM siste-
ma za trgovinu energijom, DMS-a, BI/
DWH i BPM-a, DLP i sistema za arhi-
viranje mejl poruka i migraciju eBS
na v12. Projekat je vrijedan oko 160
hiljada eura sa ura¢unatim PDV-om.
Projektni ciljevi

Prilikom pripreme Projekta postavl-
jeni su sljededi ciljevi:

- nadogradnija i rekonfiguracija cen-
tralizovane hardverske platforme na
primarnoj lokaciji (data centar Di-
rekcije drustva u Niksic¢u) sa ciljem
povecanja stepena performantnosti i
raspolozivih storage kapaciteta,

- konsolidacija licencnih paketa i
obezbjedenje efikasnijeg odvijanja
kompanijskih poslovnih procesa in-
tegrisanih unutar klju¢nih poslovnih/
IT sistema:

-BILLING (sistem za obrac¢un potrosn-
je elektri¢ne energije),

-Oracle eBS (ERP sistem za upravljanje
kompanijskim resursima),

-AMM (sistem za upravljanje pamet-
nim brojilima), i

-komunikacioni i sigurnosni servisi
(Active Directory, E-mail, Anti-virus i
td.).

U skladu sa ciljevima, Projektom su
definisane i realizovane sljedece kl-
jucne aktivnosti:

- hardverska nadogradnja serverske
infrastrukture u data centru u Niksicu
nabavkom tri nova HP servera, gener-
acijeiserije ProLiant DL360 Gen10, uz
obezbjedenje trogodisnje garancije i
podrske,

- prosirenje EMC VNX 5600 stor-
age kapaciteta nabavkom diskova
i prate¢e opreme u data centru u
Niksi¢u za oko 9TB i na kolokaciji u
Bijelom Polju za oko 5TB dodatnog
korisnog prostora,

- softverska nadogradnja serverske
infrastrukture u data centru u Niksicu
nabavkom i implementacijom VM-
ware licenci uz jednogodisnju podrsku.
Vazno je naglasiti da je polazna
tacka Projekta bila centralizovano
infrastrukturno okruzenje koje je
podignuto 2014-te godine, visokog
stepena redundantnosti i dostup-
nosti (99,9995%), i uspostavljena
redundantna hardverska platforma
na rezervnoj lokaciji (data centar
T-Com-a, Bijelo Polje) na kojoj se u
sinhronom rezimu (on-line) replicira-
ju svi klju¢ni poslovni podaci sa pri-
marne lokacije.

Tehnicki opseg Projekta

Projektom je koncipirano rjesenje
koje se bazira na nabavci tri nova HPE
DL360 Gen10 servera sa Intel Xeon-
Gold 6144 osmo-jezgarnim proce-
sorima, primarno za potrebe Oracle
database infrastrukture. Okruzenje
je bazirano na vSphere Essentials
Plus Kit licencama i prate¢im vCen-
tar serverom, ¢ime je u potpunosti
licencno zaokruzen taj segment in-
frastrukture.

Sa odabranom CPU konfiguracijom
(broj fizickih procesora/broj jezgara
po instanci) napravljene su znacajne
ustede u dijelu Oracle licenciranja
(umjesto 40, sada su potrebne 24 CPU
licence, pri ¢emu je cijena jedne pro-
cesorske licence oko 40 hiljada eura
po GPL-u). Dodatno, CPU su dimen-
zionisani sa visocijim osnovnim tak-
tom u odnosu na postojece (3.5GHz
u odnosu na 2.4GHz), ¢ime se kljucni
Oracle database sistemi sada hostuju
na serverima znacajno jace proce-
sorske snage $to im garantuje bolje
performanse. Zadrzani su memorijski
kapaciteti od 256GB po hostu, koji su
se u prethodnom periodu eksploat-
acije pokazali kao optimalni za sve
potrebne operacije.

Kupovinom novih servera pored ben-
efita novih tehnologija osigurana je i
proizvodacka garancija u trajanju od
tri godine, odnosno godinu dana za
virtualizacioni hipervizor.

Ostatak serverske infrastrukture na
primarnom sajtu u NikSicu, Cetiri pre-
thodno nabavljena Fujitsu-Siemens
servera su unaprijedeni VMware
vSphere Standard licencamai vCentar
Standard serverom za upravljanje vir-
tualnom infrastrukturom. Kompletna
virtuelizaciona platforma (97 virtuel-
nih masina) je migrirana na verziju 6.5
¢ime su stvoreni uslovi za iskoris¢enje
svih njenih benefita (upgrade OS-a na
zadnje verzije, pune High Availability
funkcionalnosti itd.). Na DR sajtu su
migrirana tri Fujitsu-Siemens servera
sa primarnog sajta, ¢ime je presta-
la potreba za koris¢enjem stare HP
Blade serverske 3asije koja je izasla iz
post garanatnog perioda, i bila bez
mogucnosti servisiranja kroz regu-
larni proizvodacki kanal.

Pored serverske i VMware infra-
strukture, za potrebe unapredenja i
prosirenja postojec¢eg produkcionog
storage okruzenja obezbijedene su
dodatne performanse i kapaciteti na
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storage infrastrukturi, kako na primar-
nom, tako i na DR storage sistemu.

Primarni storage sistem je proSiren
jednom disk fiokom sa 10 SAS disko-
va kapaciteta 600GB i brzine 15k rpm
i sa 8 NL SAS diskova kapaciteta 1TB
i brzine 7.2k rpom. DR storage sistem
je prosiren jednom disk fiokom sa 8
NL SAS diskova kapaciteta 1TB brzine
7.2k rpm. Na ovaj nacin se pored per-
formansi dobilo i dodatnih 9790 GB
na primarnom sajtu, odnosno 5502
GB na DR sajtu. U kona¢nom, trenut-
no je u produkciji 138 diskova (42 TB)
na primarnoj i 95 (28 TB) na sekunda-
rnoj lokaciji, $to sistem i dalje, u petoj
godini eksploatacije, ¢ini skalabilnim
i nadogradivim do ukpuno 500 po-
drzanih diskova po storage-u.

Kompletne projektne aktivnosti su re-
alizovane u nekoliko faza i unutar 30
dana. Obuhvatile su:

- storage sistem aktivnosti (fizicka
instalacija novih disk fioka i diskova,
povezivanje i integraciju novih disko-
va sa postojecim storage sistemima,
prosirenje postojecih i kreiranje novih
pool/LUN-ova),

- server sistem aktivnosti (fizicka in-
stalacija novih HP servera, oslobadan-
je tri servera sa primarne lokacije i
njihov fizicki transport na DR lokac-
iju, firmware/driver upgrade, pov-
ezivanje i integracija na postojecu in-
frastrukturu (SAN, LAN, napajanje, FC
zoniranje), iLO i ostala parametrizaci-
ja),

-VMware aktivnosti (instalacija novih
vCentar servera verzije 6.5 Standard,
rekonfiguracija klastera, konfigura-
cija ESX servera, upgrade postojecih
hostova na verziju 6.5, upgrade vm
tools-a i virtualnog hardvera).

Finalno je izvrSena rekonfiguracija
replikacionog mehanizma, testiranje
funkcionalnosti i pisanje dokument-
acije izvedenog stanja, ¢ime je pro-
jekat zatvoren.

Projektni benefiti

Projekat je realizovan u skladu sa
standardnom projektnom metod-
ologijom koja podrazumijeva us-
aglasavanje dizajna rjesenja, insta-
laciju opreme i njeno umrezavanje u
postoje¢u SAN/LAN mrezu, migraciju
svih poslovnih sistema na novu soft-
versko-hardversku platformu, testi-
ranje (test performansi i aplikativni
test), otklanjanje uocenih nedosta-
taka nakon testova i produkciju.
Kompletne aktivnosti su uradene u
on-line rezimu, sa potrebnim kra¢im
restart ciklusima sistema u terminima
nakon 22h.

Realizacija ovog Projekta je donijela
sljedece benefite:

konstatovano je poboljsanje per-
formansi u radu sistema i redovnih
poslovnih procesa. Konkretno, pro-
ces uclitavanja i prepisivanja AMM
potrosaca je u prvom obra¢unskom
ciklusu rezultirao u znacajnom pov-
ecanju brzine: prvog dana je oko
100.000 stavki iz AMM sistema pren-

eseno u Billing interfejs tabele za oko
1h, dok je prethodnih mjeseci isti pro-
ces trajao dva do tri puta duze.

Istovremeno, konstatovane su bol-
je performanse u procesu prenosa
stavki iz interfejs tabela na citacke
liste: prvog i najzahtjevnijeg dana
kompletan proces je zavrien u 16h
istog dana, dok je u prethodnom
periodu proces trajao 2-8h duze.
Trajanje billing obracunskih proce-
sa je skra¢eno oko 50 odsto, sa dos-
adasnjih prosjecnih 20h, na oko 10h
za kompletan EPCG konzum.

U kona¢nom, proces slanja mejlo-
va korisnicima servisa elektronskog
raCuna sada za 30-tak hiljada po-
trosaca traje oko 3h, 3to je znacajno
poboljsanje performansi imajuci u
vidu da se isti proces prethodno radio
brzinom od oko 60 poruka/minutu
(trajanje cca 8h).

Nova serverska infrastruktura za po-
trebe klju¢nih sistema, pri ¢emu su
serveri koji su zamijenjeni na primar-
noj lokaciji iskoris¢eni na DR lokaciji, i
time eliminisana potreba za okruzen-
jem nabavljenim 2010-te godine
(koje je izvan garancije, bez podrske
i na kraju radnog ciklusa koji moze
garantovati pouzdan rad).

Nabavkom novih servera i rekon-
figuracijom VMware okruzenja op-
timizovan je broj neophodnih li-
cenci za Oracle tehnologije, ¢ime su
u znacajnom smanjene projekcije
troskova dokupa novih Oracle licenci.
Nabavkom VMware licenci i na-
dogradnjom VMware infrastrukture
podignut je nivo dostupnosti i per-
formansi sistema, obnovljena proiz-
vodacka i partnerska podrska.

Novom virtuelizacionom platformom
obezbjedena je maksimalna isko-
ris¢enost serverske infrastrukture i
eliminisana postojeca ogranicenja
kompatibilnosti sa novim verzija-
ma operativnih sistema i aplikacija.
Dodatno, obezbjedena je godisnja
proizvodacka i partnerska podrska.

Nabavkom disk opreme za storage
sisteme dobijeno je prosirenje pos-
tojeceg kapaciteta za skladistenje
podataka na primarnoj i DR lokaciji.
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SMIJENA ,,A" SEKTORA ZA EKSPLOATACLIU HE ,,PIVA*

\A (NEIMILOST SUROVIVECUDMA PRIOCE
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NajteZe je zimi kada zavije snijeg, a brojne lavine ,odsijeku” elek-

tranu od ostatka svijeta

l

Priblizila se zima, a sa prvim mra-
zovima i snijegom rastu brige zapos-
lenih u HE ,Piva” Kanjonu Zivopisne
ljepote i jednom od najatraktivnijih
energetskih objekata u ovom dijelu
Evrope s pravom se dive brojni putn-
ici i turisti, ali radnici u Hidroelektrani
na proputovanju do radnih mjesta i
obratno, u tom ambijentu, ¢esto su,
a posebno zimi izlozeni brojnim ri-
zicima — na milost i nemilost surovim
¢udima prirode.

Rukovodilac Sektora za eksploataci-
ju, Zeljko Avramovi¢, inzenjer, koji je
u,Pivi” od pripravnickog staza prosao
sve nivoe, navodi da je najteze kada
se pojavi problem i kada ,odsjeceni”
od ostatka svijeta i prepusteni sami
sebi moraju da reaguju sa trenutno
raspolozivim sredstvima i ljudima u
smjeni.

-To su situacije koje se nepredvideno
desavaju i ljudi koji su u smjeni prak-
ti¢no su prepusteni sami sebi. Prob-

lem ne bira vrijeme, desi se i rano
ujutro ili vikendima, kad su samo
dezurni tu, kad si odsjecen od Pluzi-

Smjena A" jedna je od pet posa-
da odgovornih za normalno
funkcionisanje HE ,Piva“. Cini je
Sest zaposlenih, pocev od vode
smjene, DragiSe Kuca, zatim
masiniste agregata, Steva Kara-
basila, rukovaoca elektrane, Mis-
ka Lalatovi¢a, pogonskog elek-
tricara, Mili¢a Bajagica, masiniste,
Branislava Vukovic¢a i uklopnicara,
Radomana Gera Blagojevica.

na i od ekipa odrzavanja. Mora se
intervenisati i brzo i efikasno. Bilo je
raznih situacija, ali mora se uvijek biti
spreman na sve, isti¢e Avramovic.

| ostali iz smjene ,A” Sektora za eksp-
loataciju sa kojima smo, u trenutku
krac¢eg zastoja u proizvodnji, dobili
priliku da porazgovaramo za nas ko-
rporativni list, navode da je odgovor-
nost velika i da nema para koje mogu
platiti toliki stres. Najbolje mjerilo ko-
liko je tezak i odgovoran posao i us-
lovi u kojima rade, kako rekose, jeste
¢injenica da ljudi koji obavljaju posao
slican njihovom, kada dodu i vide u
kakvim uslovima rade kazu da nema
tog novca za koji bi dosli tu.
Masinista, Branislav Vukovic, prije ne-
koliko godina, u ,Pivu” je presao iz
HE ,Perucica”. KaZe da je posao tezak
i odgovoran u obje elektrane, ali da
se uslovi u kanjonu Pive ne mogu up-
orediti ni sa ¢im.

- Puno je teze ovdje u Pivi, iskren je
Vukovic.

Dislociranost hidroenergetskog ob-
jekta na Mratinju, na dvadesetak kilo-
metara od mjesnog centra PluZine,
ipak je najteza.

- Elektrana je udaljena od Pluzina 20-
tak kilometara, to je najblizi grad, ali
trend odlaska ljudi za boljim Zivotom
i brojne stanovnike Pive je odveo ka
vecim centrima, tako da se vise ni iz
Pluzina ne moze, kao nekada oceki-
vati pomoc i dolazak neke jake ekipe.
Nekada, osim jednog iz Podgorice,
ostala Cetvorica voda smjene, Zivjela
su u PluZzinama. Sada niko od njih ne
Zivi ovdje. Sta to zapravo zna¢i? Znaci
da su na raspolaganju samo dvije
smjene koje su na poslu u ciklusu od
tri dana na relaciji HE ,Piva” - Pluzine
- HE ,Piva“, no¢na smjena, dnevna,
ostali su nedostupni. Ogroman je
problem doci iz Niksi¢a ovamo, cesto
i zbog vremenskih neprilika. Znadci,
prakti¢no, funkcionisanje Elektrane i
SluZbe je na dvije smjene koje su tre-
nutno tu. Ljudi su se navikli i adapti-
rali, ali da je lako, nije, istice Zeljko
Avramovic.

Dragisa Ku¢, voda smjene A" Sektora
za eksploataciju, u,Pivu” je dosao pri-
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je 23 godine. Posao je kaze fin i inte-
resantan, ali i veoma tezak i stresan.

- Zna da bude jako neizvjesno i uz-
budljivo kada se oglase alarmi, a $to
se uslova tice,objektivno, ovdje se i
ne moze puno toga promijeniti, svjet-
lost pod zemljom mora biti vjeStacka,
vazduh se mora,ubacivati‘, ne znamo
ni kada je dan ni kada je no¢, a zimida
ne pri¢am o uslovima u kanjonu, tada
je u masinskoj hali i komandnoj sobi
najsigurnije, kaze Kuc.

I njegove kolege iz smjene slazu se
da je najteze zimi, kad zavije snijeg,
usovi pregrade put, zatrpaju otvore
tunela, paisamiulaz u masinsku halu.
U takvim uslovima znaju da na posao
krenu i po dva sata ranije kako bi nji-
hove kolege poslije dvanaestocas-
ovne smjene uspjele da se za dana
vrate u Pluzine i odmore. Cesto zavise
od toga da li ¢e utovarna lopata ocis-
titi put, a nerijetko Pivsko jezero je
jedini prohodan pravac. Brodicom do
improvizovanog pristanista, nedale-
ko od elektrane, zatim kroz snijezne
namete do strmih i mracnih stepeni-

ca u trupu brane, pa pjeske do radnih
mjesta. U povratku je znatno teze.
Stevo Karabasil, masinista agregata,
u 32.godine od kada je u ,Pivi” kaze
da je lift u brani rijetko kada bio u po-
gonu.

- Vlaga je velika, pa je cesto znalo da
dode do spojeva i kvarova na elektro
instalacijama lifta, kaze Karabasil.
No, konacno je i tome dosao kraj,
novi savremeni lift, ove zime uveliko
¢e ovim ljudima olaksati pristup rad-
nim mjestima, a novi sistemi za prov-
jetravanje i klimatizaciju boravak u
elektrani u¢initi znatno komfornijim
i manje Stetnim po zdravlje.

- Rekonstrukcijom sistema klima-
tizacije i dopreme vazduha, do-
bicemo stoprocentno usisavanje sv-
jezeg vazduha, do sada je taj odnos
bio 60:40 odsto, tako da ¢e uslovi biti
zaista znatno bolji, saglasni su zapos-
leni u Sektoru za eksploataciju.
Teskoc¢u ovim ljudima predstavlja i
racionalizacija radne snage, posebno
izrazena u periodu italijanskog me-

nadzmenta. Od 220 zaposlenih, ko-
liko ih je bilo prije dvadesetak godina,
u,Pivi“ trenutno radi stotinjak radni-
ka, pa je nekada teSko obezbijediti i
zamjene za ljude koji su na bolovan-
ju. Ali, za razliku od toga, posljednjih
godina, osjetno se popravlja starosna
struktura zaposlenih.

Zeljko Avramovi¢ isti¢e da to $to se
starosna struktura polako poprav-
ljia, svakako ne znadi da i dalje ne
treba nastaviti sa intezivnim podm-
ladivanjem kadra, ali i da se i u tom
segmentu itekako osjeca podrska no-
vog menadzmenta EPCG i HE ,Piva”.
- U narednih Cetiri-pet godina vise od
polovine ljudi iz smjene stedi ¢e pravo
na penziju, tako da bi do tada valjalo
primiti mlade ljude i osposobiti ih da
mogu efikasno odgovoriti svim iza-
zovima ovog odgovornog i teskog
posla. To je veoma vazno, jer od toga
e, u najvecoj mjeri, zavisiti funkcion-
isanje elektrane u budu¢nosti, zakl-
jucio je rukovodilac Sektora za eksp-
loataciju HE ,Piva”“.
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Rukovodilac Sektora za eksp-
loataciju i zaposleni u smjeni
+A” navode da se u posljednjih
petnaest godina dosta ulozilo u
pouzdanost i pogonsku sprem-
nost elektrane. Obnovljene su
dotrajale drenazne pumpe, re-
konstruisan sistem rashladne
vode, zamijenjen sistem pobude,
zamijenjeni rastavljaci i prekidaci
SF 6 u razvodnom postrojenju,
ugraden novi jednosmijerni raz-
vod. Zahvaljujué¢i svemu tome
sada je mnogo manje kvarova
i smanjen je rizik za sigurnost
masina. Sad je puno, puno lakse.
Djeluje se preventivno i odgov-

orno, a i sistemi zastite su znatno
savremeniji, pa je i stresa manje.
Sa novom turbinskom regulaci- NOVA GODINA

jom upravljanja elektranom, koja
predstoji u okviru druge faze
modernizacije, taj proces ce biti
zaokruzen i doveden do kraja.

Smjenski rad je specifican. Ne poznaje ni dane vikenda, ni praznike. Radi
se urezimu dan-noc¢. Stoga, zaposleni u nekoj od smjena HE,Piva“ uz malo
zakuske, Salu i satelitske TV kanale docekace i ovu Novu Godinu na radnom
mjestu. Tesko je kazu biti na poslu, dok su drugi sa djecom i porodicom, ali
Covjek se navikne na sve. Uostalom, mora se u svakom trenutku obezbi-
jediti sigurnost i nesmetan rad Hidroelektrane.




VI Savjetovanje CG KO CIGRE
Hotel Mediteran, Becici, 14 - 17.05.2019.

Ci

6th CG KO CIGRE Session

Hotel Mediteran Becici - Montenegro
Crna Gora May 14 - 17, 2019

OBAVJESTENJE

Postovani,

Obavjestavamo Vas da Ce se VI Savjetovanje CG KO CIGRE
odrzati od 14 - 17.05.2019. g. u Beci¢ima, hotel Mediteran.

Sa zadovoljstvom Vas pozivamo da prijavite svoje
radove.

Link na platformu za prijavljivanje radova
www.cigre.me

INFORMATION

Dear,

We would like to inform you that

the 6th CG KO CIGRE Session will take
place in Hotel Mediteran in Becici, from
May 14 - 17, 2019.

It is our pleasure to invite you to submit your
papers.

Link to platform for submitting of abstracts
www.cigre.me

VAZNI DATUMI IMPORTANT DATES

02.12.2018. dostava prijave | kratkog sadrzaja rada December 02, 2018 Abstract Submission

16.12.2018. obavjeStenje o prihvatanju prijave rada  December 16, 2018 Abstract Acceptance Notification
17.02.2019. dostava cijelog rada February 02, 2019 Full Paper Submission Due

10.03.2019. obavjestenje o prihvatanju rada March 10, 2019 Paper Acceptance Notification
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SEKTOR ZA RAZV0J 1 INVESTICLIE

POSVEGENI RAZV0JU UPRKOS POTESKOCAMA

Biljana Mitrovié

Crnogorski elektrodistributivni sistem
je u2018. godini realizovao vise inves-
ticionih projekata koji su se odnosilina
poboljsanje kvaliteta napajanja posto-
jec¢ih i mogu¢nost priklju¢enja novih
korisnika na distributivhu mrezu. To
se prvenstveno odnosi na izgradnju
35i 10 kilovoltnih kablovskih vodova
i izgradnju novih i rekonstrukciju pos-
tojec¢ih TS 35/10kV, ¢ime se postize
poboljsanje tehnickih performansi tih
napojnih objekata, a zatim i naizgrad-
nju, sanaciju i rekonstrukciju sredn-
jenaponske i niskonaponske mreze.
Iz Sektora za investicije saopstili su
da je od planiranih investicija u ovoj
godini zavrSena izgradnja 35 i 10 kV
kablovskih vodova za uklapanje TS
“Novi Ulcinj” u elektroenergetsku
mrezu, kao i opremanje 35 kilovolt-
nih celija u TS 110/35kV “Ulcinj”i TS
35/10kV“Grad’, ukupne vrijednost 2,1
milion eura. Od ostalih investicija u
primarnu mrezu isti¢u ugradnju trans-
formatora, vrijednih oko 900 hiljada
eura, u 20 trafostanica naponskog
nivoa 35/10kV, koje su rasporedene
po cijelom konzumu, kao i izmjestan-
je kablovskog voda, Cesljari” u Tivtu za
koje je izdvojeno nesto manje od 20
hiljada eura.

Kada je rije¢ o sekundarnoj mrezi, u
toku ove godine zavrsena je rekon-
strukcija i opremanje 10 kilovoltnih
Celija u trafostanicama 35/10kV,Klice-
vo"i“Petrovac’, kao i rekonstrukcija 31
TS 10/0,4kV na podru¢ju regiona 1, 2,
4i5, koja je podrazumijevala zamjenu
transformatora i SN i NN blokova.
Pored toga, rekonstruisani su ni-
skonaponski nadzemni vodovi iz
STS 10/0.4 kV : “Plana”, “Velje Polje,
“Mamucevina’, “Kraljevo kolo’, “Krute
Vladimirske” i izgraden po jednan ni-
skonaponski kablovski vod u Berana-
ma i Bijelom Polju. Vrijednost ovih
investicionih projekata je oko 140
hiljada eura.

Izgradene su jos i 23 trafostanice
10/0,4kV sa uklapanjem u SN i NN
mrezu, od ¢ega po sedam u Ulcinju i

Niksicu, tri u Kotoru i po jedna u Pod-
gorici, Cetinju, Tivtu, Herceg Novom,
Baru, Beranama, Bijelom Polju, Ko-
ladinu, Mojkovcu i Zabljaku. Ova inves-
ticija CEDIS-a premasila je milion eura.
Zavrsena je, takode, izgradnja dva
10 kilovoltna voda u Ulcinju, kao i
podzemni vod 10 kV,Morinj - Lipci“u
Kotoru, dok je vod, Petrovici-Vraceno-
vic¢i-Deleusa” u NikSicu izmjesten, kao
i vod duz magistralnog puta Gol-
ubovci u Podgorici, od kruznog toka
prema Aerodormu do kruznog toka

TS “Novi Ulcinj” iz drona

prema zaobilaznici. Rije¢ je o vrlo
zahtjevnim projektima, vrijednim 280
hiljada eura.

Godinu na izmaku obiljeZio je i nas-
tavak realizacije Ill faze AMM pro-
jekta, a u okviru nje i rekonstrukcija
pripadajucih niskonaponskih mreza,
te nabaka i ugranja mjerne opreme
sa pomo¢nom opremom za nove
korisnike, proizvodace i trafostanice,
odnosno izmjestanje mjernih mjes-
ta i opremanje elektrodistributivne
mreze komunikacionom i ostalom
opremom koja ¢e omoguciti daljinsko
ocitavanje brojila korisnika i brojila za
pracenje tokova energije. U sklopu llI
faze rekonstrukcija NN mreza se radi
u znatno ve¢em obimu u odnosu na
prethodne dvije faze, posto CEDIS
planira da, pored povecanja sigurnosti
i kvaliteta napajanja korisnika, preko
NN mreZe ostvari dobru dvosmjernu
komunikaciju.

Od ostalih investicija koje su zavrsene

u prethodnom periodu treba izdvoji-
ti i uzemljenje neutralne tacke 35 kV
mreze Herceg Novog, kao i uzemljenje
neutralne tacke 10 kilovoltne mreze u
trafostanicama ,Dubovica®, ,Grbalj” i
JTuzi’, u koje je CEDIS ulozio 840 hilja-
da eura.

lako su bili u planu, cetiri investicio-
na projekta primarne mreze, ¢ija je
vrijednost milion i 100 hiljada eura,
nece biti realizovana prema pred-
videnoj dinamici zbog nemoguénosti
blagovremenog rjesavanja imovin-
sko pravnih odnosa, nepostojanja
prostorno planske dokumentacije i
dugotrajnog i neizvjesnog ishoda ten-
derskih postupaka. Rijec je o izgradnji
DV 35 kV “Cetinje - Rijeka Crnojevica
- Podgor’, izgradniji 35 kV kablovskog
voda i optickog kabla od TS, Tivat” do
TS ,Racica’, gdje je u toku rjesavanje
imovinsko pravnih odnosa i tender-
ski postupak za realizaciju projekta,
kao i rekonstrukciji DV 35kV ,,Gla-
va Zete-Cevo”. U realizaciji projekta
,zamjena 10 kilovoltnog postrojenja
u TS,Klicevo” problem predstavlja
nepostojanje prostorno planske do-
kumentacije.

Navedeni problemi su, izmedu os-
talog, uticali i na to $to nije zavrSena
planirana izgradnja jo$ 12 objekata
sekundarne mreze, i to Sest stubnih
trafostanica sa dva priklju¢na dalek-
ovoda, Cetiri NDTS i dvije TS ukupne
vrijednosti 730 hiljada eura. Kasni i
izgradnja i rekonstrukcija 16 10 kilo-
voltnih vodova i dva rasklopna postro-
jenja procijenjene vrijednosti milion i
370 hiljada eura, kao i projektovanje i
priprema uzemljenja neutralne tacke
u Cetiri trafostanice, te razvoj posto-
jeceg software Oracle eBs sistema,
ukupne vrijednosti preko 600 hiljada
eura.

Zavrsetak ovih projekata je prioritet
u narednom periodu a efekti svih
navedenih investicija ¢e se i te kako
odraziti na broj i smanjenje trajanja
beznaponskih pauza i na kvalitet na-
pajanja.
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RUDNIK UGLJA PLJEVLIA

ZAKLJUCNO SA 11. DECEMBROM 2018. GODINE

DOBRIPRO

/VODNI REZULTATH

RUP je za jedanaest mjeseci ove godinu
ostvario proizvodnju od 1.381.953,64
tona uglja, odnosno, zaklju¢no sa 11.
decembrom 1.434.188,20 tona.

Za potrebe TE “Pljevlja” od ukupno
proizvedenih koli¢ina, zaklju¢no
sa 11. decembrom isporuceno je
1.315.704,54 tona.

Proizvodnja otkrivke, za isti period,
iznosila je 5.463.705 metara kubnih
Cvrste mase.

Do kraja 2018. godine ocekuje se
proizvodnja od cca 1.570.000 tona
uglja, od ¢ega 1.440.000 za potrebe
TE, Pljevlja“, a 130.000 tona za Siroku i
industrijsku potrosnju.

Pomenuti rezultati, pored resursa ko-
jim RUP raspolaze i stru¢nog kadra,
realizovani su i zahvaljudi znacajnim
ulaganjima u novu opremu i rudar-
sku mehanizaciju. Tokom 2018. go-
dine izdvojena su znacajna sredstva
za novu opremu, a proteklih dana u
RUP je pocela montaza novog savre-
menog bagera Hitachi”, zapremine
16 metara kubnih.

Pocetkom oktobra iz Japana je kren-
uo transport novog bagera, a njego-
va nabavka dokaz je da se investira
u nabavku kvalitetne mehanizacije,

kroz tipizaciju opreme od renomiranih
proizvodaca. Iz tog razloga RUP ce i
dalje posebnu paznju posvetiti utovar-
noj mehanizaciji (bageri) jer su to
najzahtjevnije masine, s obzirom na
njihove karakteristike (masu, radijus,
manevarske sposobnosti). Svakako
interes RUP-a je na utovarnim kapac-
itetima renomiranih proizvodaca
kako bi i ta flota bila postavljena na
stabilne noge, a kako bi se sa druge
strane tokom rada takve kvalitetne
utovarne opreme dobio njegov mak-
simum iskoris¢enja.

Novi bager ,Hitachi” je zadnja rijec¢
tehnike, hidrauli¢niiu visinskom radu
ceone kasike sa visoko sofisticiranom
opremom i opskrbljen sa elektornikom
koja omogucava i njegova pracenja po
Zeljama i zatjevima kupaca. Ugovorom
je definisano da se obuka rukovaoca
izvrsi na licu mjesta od prestavnika
proizvodaca, uz svu logistiku u ga-
rantnom i vangarantnom roku. Sli¢nih
ima mnogo u svijetu, pogotovo u raz-
vijenim zemljama, Amerika, Kanada,
Australija, tako da postoji bojazan da
¢e njegova savremenost iznenaditi.
Podsjetimo da je tokom jula u RUP

stigao i novi buldozer, a isti je krajem

jula pusten u rad. Buldozer je marke
+Komatsu*, snage 470 kw, $to pred-
stavlja i najvecu snagu te opreme koju
RUP posjeduje. Dosadasnjim radom
ove pomocne opreme pokazalo se
da je buldozer postao nezamjenjiva
masina u kopu, a njegov rad se pra-
ti i softverski. Na njemu je aktiviran
i model daljinskog pracenja po svim
elementima rada masine tako dase u
svakom momentu zna potrosnja gori-
va, stanje motora, na kojim je poslovi-
ma angazovan i svi drugi neophodni
elementi.
Uz nabavku cetiri nova dampera i no-
vog bagera, znacajno ce se pojacati
flota utovarno transportne meha-
nizacije RUP-a, sto ¢e svakako dodat-
no doprinijeti i boljem i efikasnijem
ostvarivanju planskih zadataka na
proizvodniji uglja i otkrivke.
Zanaredu godinu planirana je proda-
ja od 1.600.000 tona uglja, od ¢ega
1.460.000 tona za potrebe TE Pljevlja
i 140.000 tona za Siroku i industrijsku
potrodnju (od ¢ega 105.000 tona u iz-
vozu gdje oc¢ekujemo prihod od cca
5.000.000 eura).

Glas Rudara
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“Dobrocinstvo je jedino blago koje se povecava dijeljenjem”

Cesare Canti,
1804. — 1895., italijanski istoricar

70 OPSTE DOBRO GRADANSKO DRUSTVO

TAtANa KNeZevic PeriSiC ...ttt a e sa b ea e e h bR e a bR R s RS R e R AR R bR R st ea bR eaen s

A dobrocinstvo je, kako nas je ucio
veliki Marko Miljanov, “Bozije blago,
a koji i malo ¢ini, on ¢e i veliko, kad
mogne!” Ovogodisnji dobitnici su i
mnogo dobrog i velikog uradili da bi
postali dobitnici nastarije nagrade za
filantropiju u Crnoj Gori.

Nagrada za individualni doprinos
pripala je Blazu Sredanoviéu, osvje-
docenom dobrotvoru i velikom patri-
otu,organizatoru Svjetskog kongre-
sa crnogorskih iseljenika na Cetinju
2000.g., i ¢lanu Savjeta za nezavisnu
Crnu Goru. Sa lvom Bukanovi¢em, ute-
meljivac je nagrade najboljem daku
Cetinjske gimnazije, koju prati novcani
iznos od 1.000€ i koja je ove godine
uru¢ena osamnaesti put. Prosle go-
dine je 3estoclanoj porodici Petrovi¢
poklonio 10.000€, a talentovanim mla-
dim muzicarima Muhadinovi¢ 3.000€.
Minulog septembra je za Sest soci-
jalno ugrozenih cetinjskih porodica
donirao 30.000€.

Specijalna nagrada za zivotno dje-
lo urucena je Sofiji Klikovac, doajenu
predskolskog vaspitanja i obrazovan-
ja, i,najpoznatijoj crnogorskoj majci”,
kako je mnogi nazivaju zbog njenog
viSedecenijskog rada i borbe za st-
varanje uslova za zdrav rast i razvoj

Nagrada ISKRA je nagrada za filantropiju koju Fond za aktivno
gradanstvo - fAKT dodjeljuje vec deset godina. Ovogodisnji laureati
su BraZo Sredanovié¢, Sofija Klikovac, Bosnjacka dijaspora u Svajcarskoj,
Societe General Banka Montenegro, Elko tim, DoMEn, BM kameleon, dok
su specijalna priznanja urucena Tatjani Vukicevic i Kostantini Maras, Mi-
lanki Stijovi¢, Marini Kovacevi¢, Dejani Dizdar, te specijalno priznanje za

dobrocinstvo Jeleni Savojskoj

djece. Klikovac je postavila temelje
predskolskog obrazovanja u Crnoj
Gori, a nakon odlaska u penziju, za
sobom je ostavila 17 objekata, jaslica i
vrti¢a JU,Ljubica Popovic.

Nagrada za doprinos dijaspore pri-
pala je Bosnjackoj dijaspori Crne
Gore u Svajcarskoj, koja svoje ak-
tivnosti, usmjerava ka zavicaju. Tako
su zdravstvene ustanove kroz materi-
jal i opremu, pomogli sa 75.000 eura,
NVO ,Olaksajmo zivot djeci sa pose-
bnim potrebama” iz Rozaja — donaci-
jom specijalnog motornog vozila od
oko 20.000 eura, a opstinu Petnjica,
donacijom snjegocistaca cija je vri-
jednost oko 25.000 eura. Socijalno
ugrozenim porodicama do sada su
pomogli sa oko 25.000 eura.
Jubilarna nagrada za doprinos na
nacionalnom nivou pripala je Soci-

ete Generale Banka Montenegro,iji
su se predstavnici po Cetvrti put po-
javili na sceni Zetskog doma. U pre-
thodnih 10 godina, vrijednost donaci-
ja banke iznosi preko 500,000 eura.
Jubilarna nagrada za doprinos
lokalnoj zajednici otisla je ELKO
Tim-u, gdje stipendijama za djecu iz
komsiluka, materijalnom i nemateri-
jalnom podrskom skoli,,Pavle Rovin-
ski’, opremanjem laboratorije Elektro
fakulteta, te obezbjedivanjem prakse
za ucenike srednje elektro skole, nas-
toje da svoj uspjeh podijele sa zajed-
nicom u kojoj posluju.

Nagrada za doprinos lokalnoj za-
jednici pripala je M Kameleon.”Osm-
jehom oboji dom’; akcija koju u konti-
nuitetu vec Cetiri godine organizuje i
realizuje ovo preduzece iz Podgorice.
Do sada su u saradnji sa poslovnim
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partnerima renovirali domove Cetrde-
setak porodica ili pojedinaca koji zive
u lodim uslovima.

Nagradu za doprinos na nacional-
nom nivou osvojio je DOMEn, jedan
ova. Ve¢ deset godina, organizuju
DoMEnovu $kolu programiranja, koja
ukljucujei Ljetnju skolu. Kroz nju je do
sad proslo vise od hiljadu djece, dok
je sedmodnevnu Ljetnju Skolu koja
se odrzava svake godine u Kolasinu ili
na lvanovim koritima, pohadalo skoro
dvjesta djece. U tu svrhu do sada je
opredijeljeno preko 80.000 eura.
Specijalna priznanja “Iskra”

| u ovoj kategoriji nagrada, dobitni-
ci su pokazali koliko je ¢asno Zivjeti i
raditi po uzusima Cojstva, ugradenog
u crnogorsku nacionalnu tradiciju. Na-
jbolji primjeri su NikSi¢canke Tatjana
Vukiéevi¢ i Konstantina Maras, koji-
ma su uruc¢ena Specijalna priznanja
za humanost. Cijeli region se divio
gestu najprije Tatjane Vukicevi¢, koja
je odlucila da donira bubreg svom
dvadesetpetogodisnjem komsiji
Nikoli Mijuskovicu. Njena sugradanka
Konstantina Mara$, donirala je bubreg
sugradaninu lliji Bulaji¢u.

Specijalno priznanje za gradanski
doprinos opstem dobru dobila je
Milanka Stijovi¢, neumorna Novljan-
ka, koja, uz pomo¢ nekoliko novskih
ugostitelja i hotelijera, svakodnevno
obezbjeduje obroke za 53 porodice.
Jedna od Milankinih ideja je i akcija
»Hvala na toploj zimi", koju ve¢ cet-
vrtu godinu organizuje, i opet uz po-
moc¢ sugradana i privrednika Herceg
Novog. Do sada je ogrijevom zbrinuto
dvanaest porodica.

Jubilarno priznanje za gradanski
doprinos opstem dobru osvojila je
Marina Kovacevié iz Zupe niksicke,
koordinatorka u NVO “Morakovo” i
odgovorna u Agro-turistickom klaster-
u"Zupa”

Jubilarno priznanje za gradanski
doprinos opstem dobru dobila je
Dejana Dizdar, profesorica hemije u
cetinjskoj Gimnaziji i gradanska aktiv-
istkinja.Pod nazivom“Snaga je u zajed-
nici’, uz podrsku kolega, uprave skolei
uc¢enika, Dejana je pokrenula uspjesnu
akciju prikupljanja sredstava za reno-
viranje fiskulturne sale Gimnazije, a

znacajan doprinos dala je i akcijama
prikupljanja sredstava za Drustveni
centar u Prijestonici, kao i za uspostav-
ljanje prvog Omladinskog kluba.
Specijalnim priznanjem za do-
brocinstvo odato je postovanje Kra-
ljici Jeleni Savojskoj.Njeno kraljevsko
visoCanstvo Jelena od Savoje, posljed-
nja kraljica Italije, rodena crnogorska
princeza Petrovi¢-Njegos, bila je uzor
humanosti i jednostavnosti, primjer
ljudske dobrote i uzvisenosti, prava
narodna kraljica. Nesebi¢na pomo¢
drugome bila je osobina koju je dje-
lom i javnim primjerom mnogo puta
pokazala, i koja je najdublje ostala u
kolektivnom pam¢éenju italijanskog i
crnogorskog naroda.

Igor Novelji¢, izvr$ni direktor:

DA SVAKO PREUZME SVO0)
DI0O ODGOVORNOSTI

»Za razvoj drustveno odgovor-
nog poslovanja kod nas ima jos
prostora za unaprjedenje. Najbol-
ji rezultati u ovoj oblasti mogu se
posti¢i medusektorskim partnerst-
vima, javnog, privatnog i civilnog
sektora. Da svako preuzme svoj
dio odgovornosti u zajednickom
rjeSavanju odredenog drustvenog
problema. U tom smislu se sve
viSe, umjesto drustveno odgov-
ornog poslovanja, koje se vezuje
uglavnom za preduzeca, govori o
integrisanoj drustvenoj odgovor-
nosti, koja podrazuijeva zajednic-
ku odgovornost svih sektora.”

Monografija o svim dobitnicima
-medju njima i EPCG

U monografiji, pripremljenoj u ¢ast de-
setogodisnjice dodjela nagrada, nalazi
se i nasa kompanija: Elektroprivreda
Crne Gore AD Niksi¢, dobitnik ovog vri-
jednog priznanja za 2010.godinu. lako
su nebrojena dobrocinstva i drustveno
odgovorne aktivnosti koje je EPCG
sprovodila, u vise od vijeka svoga
postojanja i rada, izdvajamo neke od
najbitnijih, upravo od dobijanja speci-
jalnog priznanja “Iskra”:

- Donacija medicinske opreme i podrs-
ka u adaptaciji pojedinih odjeljenja, u
nekoliko navrata, bolnicama: Opsta
bolnica Pljevlja, Specijalna bolnica

Brezovik, Opsta bolnica Niksi¢, Klinicki
centar Crne Gore

Organizacija donatorske veceri, na ko-
joj su prikupljena sredstva za kupovinu
dva stana za socijalno ugroZene po-
rodice, dok je 31 porodica popravila
komfor Zivota u skladu sa principima
energetske efikasnosti

Podrska adaptaciji $kolskog prosto-
ra i nabavka dvorisnog mobilijara za
ucenike osnovnih $kola u Pljevljima i
Niksicu

Podrska adaptaciji drugog paviljona
zgrade JU Komanski most

Podrska dijelu civilnog sektora koji se
bave problemima djece sa invalidi-
tetom (npr. Banka hrane - akcija Po-
dijeli radost, Zracak nade iz Pljevalja,
Udruzelje paraplegicara iz NikSica i
dr.) i zastitom Zivotne sredine (Ozon
iz Niksica, FORUM MNE - posumljava-
nje u vise opstina, Alfa Centar — prva
ekoloska skulptura u NikSi¢u i dr)
Posumljavanje brda Gorica

Klub dobrovoljnih davalaca krvi EPCG
je jedan od najaktivnijih u Crnoj Gori
Podrska KUD-u Zahumlje, kupovinom
vrijednog muzic¢kog instrumenta
Donacija biblioteke,gimnaziji ‘Slo-
bodan Skerovi¢’ iz Podgorice

U saradnji sa Rotari klubom Podgori-
ca, nabavka mobilne Brajeve masine
za potrebe obrazovanja djece bez os-
tatka vida

Podrska prvom Teletonu organizova-
nom u Crnoj Gori

Donacija defibrilatora Domu star-
ih u Bijelom Polju, u saradnji sa NVO
UdruZenje za razvoj civilnog drustva iz
Bijelog Polja

Izrada platforme za Rode na distibu-
tivnoj mrezi, u saradni sa NVO CZIP
Stipendije studentima Elektroteh-
nickog fakulteta Univerziteta Crne
Gore

Veliki doprinos razvoju crnogor-
skog drustva kroz podrSku nacion-
alnim sportskim savezima, Vaterpo-
lo i plivackom savezu Crne Gore i
Kosarkaskom savezu Crne Gore

Svoj odgovoran odnos prema po-
trosacima, EPCG iskazuje kroz odo-
bravanje popusta od 13 odsto na svo-
je proizvode kao i kroz akciju u kojoj
potro$ac¢ima sa dugom omogucava da
gaizmire u fiksnim mjesecnim ratama.
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ZRHVALNICA KLUBU ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE

/A TSKRENU SARADNJUNA POLIU
DOBROVOLINOG DAVALASTVA KRV
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Klub dobrovoljnih davalaca krvi
,Danilovgrad®, koji je nedavno obil-
jezio deceniju postojanja i uspjesnog
rada, dodijelio je Zahvalnicu nasem
Klubu kao izraz iskrene i plodne
saradnje na polju dobrovoljnog dav-
alastva krvi. Nagradu predstavniku
Kluba DDK Elektroprivrede Crne
Gore, urucila je predsjednica Klu-
ba ,Danilovgrad”, Zorica Kovacevic.
Ovo nije prvo priznanje koje stize na
adresu Kluba dobrovoljnih davalaca
krvi EPCG, odnosno kolega koje u

svakoj prilici, pa i na ovaj nacin daju
primjer humanosti i ljubavi prema
¢ovjeku. Nas Klub dobitnik je i na-
jveceg priznanja Ministarstva zdravlja
Crne Gore, dok je nasa kompanija u
krugu onih koje drustvenu odgovor-
nost potvrduju i na ovom polju.

Klub dobrovoljnih davalaca krvi Ele-
ktroprivrede Crne Gore, ove godine,
organizovao je pet akcija dobrovol-
jnog doniranja krvi, samostalno, i tri
akcije u saradnji sa OO Crvenog krsta
i Klubom,Pluzine”, kao i Klubom, Stu-

Aonjemyje

KK ETEKTPONPHBELA LIPHE TOPE HHKLHh
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Janmaonrpa,
07122008, roaume

denti Niksi¢a“, a znacajan doprinos
dao je i u organizaciji tradicionalne
zajednicke akcije, povodom 18. sep-
tembra-Dana opstine Niksi¢. Treba
istaciiizuzetnu saradnju sa Zavodom
za transfuziju krvi Crne Gore i Odjel-
jenjima u Niksicu i Pljevljima.
Posljednja akcija dobrovoljnog don-
iranja krvi u organizaciji naseg kluba
u ovoj godini zakazana je za 27.de-
cembar u NikSicu.
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* Besplatna kontrola vida

* Akcijske cijene i kupovina na rate

* Veliki izbor dioptrijskih i suncanih
naocara najpoznatijih svjetskih brendova

» Sve vrste dioptrijskih sociva
vrhunskog kvaliteta

» Sve vrste kontaktnih sociva

Podgorica
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» Suncane naocare sa dioptrijom

* Kompletna usluga odmah,
uz najsavremenije uredaje

» Strucno osoblje i profesionalni savjeti pri
kupovini

® Garancija i sertifikat na sve proizvode

® Savrsen odnos cijene i kvaliteta
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POCINJE IZGRADNJA
VJETRENJACE
NA GV0ZDU

Veselin Grbovi¢, predsjednik opstine
Niksi¢, najavio je pocetak izgradnje
novog bloka vjetrenjaca na prostoru

DECEMBAR 2018

Gvozda, blizu prvog bloka na Krnovu.
-Prvi blok je oko 72 MW, sada ce biti
48 MW, a ova investicija ¢e kostati
oko 70 miliona eura. Najvjerovatni-
je ce Elektroprivreda Crne Gore biti
nosilac investicije, $to ¢e sigurno biti
znacajno za obezbjedenje elektri¢ne
energije pod povoljnim uslovima, ka-
zao je Grbovic.

PRVI KILOVAT] IDU ZA
ITALIJU POCETKOM
2019.

Terna umjesto kabla od 1.000 mega-
vata, postavlja jedan od 500. Da li ¢e
biti drugog, zavisi od gradnje drugog
bloka TE i drugih objekata. Crna Gora
Ce sa ltalijom preko podmorskog en-
ergetskog kabla biti povezana ve¢
pocetkom 2019, a kabl ¢e u komer-
cijalnoj upotrebi biti ve¢ sredinom
naredne godine kaze izvr$ni direktor
Crnogorskog elektroprenosnog siste-

SEKULIC:
VJETROELEKTRANA NA
MOZURI NA MREZI DO
KRAJA MJESECA

Vjetroelektrane na Mozuri bice
priklju¢ene na mrezu do kraja ovog
mjeseca, $to ¢e znacajno doprinijeti
sigurnosti snabdijevanja elektricnom

GEDIS U NOVA BROJILA
| REKONSTRUKCLIU
MREZE ULOZIO 11
MILIONA EURA

ma (CGES) Dragan Kujovic.

U probni rad je ve¢ pustena TS
400/110/35 kV Lastva, a zavrseno je
povezivanje ovog energetskog ob-

energijom, najavila je ministarka
ekonomije Dragica Sekuli¢.

-Mismo 2016. godine imali Cetiri mili-
jarde eura bruto drustvenog prihoda,
a godinu kasnije ekonomski rast bio
je 4,7 odsto, sto znaci da smo proizve-
li jo$ 300 miliona. |l ove godine imamo
rast - kazala je Sekuli¢ ocijenivsi da se
situacija u proizvodnji struje mijenja
i da vise necemo zavisiti od hidroen-
ergije i kolicine kise.

niskonaponskih mreza i rekonstrukciji
i izmjestanju mjernih mjesta u 269 tr-
afo-reona, u okviru trece faze Projekta
daljinskog ocitavanjai upravljanja po-
trosnjom.Instalirano je vise od 24.000
novih multifunkcionalnih brojila.

Za instalaciju brojila, do sada je po-
troseno vise od pet miliona, a za re-
konstrukciju mreze blizu Sest miliona
eura.Tako je ugradeno vise od 330.000
metara samonosivog kablovskog
snopa razlicitih presjeka, zamijenjeno
je 5.500 stubova i polozeno 23.500
metara kablova. Planirana je nabavka
savremenog softvera za upravljanje
energetskim podacima u vrijednosti
od dva i po miliona eura, a trenut-

jekta na elektroenergetski sistem
Crne Gore i to na 110 kV naponskom
nivou, kao i na konvertorsko postro-
jenje.Takode, realizovan je najveci dio
funkcionalnih ispitivanja 110 kV i 400
kV opreme. Radovi na 400 kV dalek-
ovodu Lastva - Cevo, ¢ijom realizaci-
jom ce se TS Lastva povezati na 400
kV dalekovod Podgorica - Trebinje,
u zavrsnoj su fazi i planirano je da se
do kraja 2018. godine puste u probni
rad. Pustanje u pogon podmorskog
kabla, radi fukcionalnih ispitivanja,
ocekuje se pocetkom 2019. godine,
a u komercijalnu upotrebu sredinom
iste godine, kaze Kujovic.

Vijesti

TVCG

no je u toku proces pretkvalifikacije
ponudaca. Preostaje da se do oktobra
sljedece godine, kada je planiran za-
vrsetak Projekta, rekonstruisu niskon-
aponske mreZe u jos oko 300 trafo-re-
jona, kazali su iz CEDIS-a.

U sistemu trenutno ima 391.792 bro-
jila aktivnih potro3aca, ukljucujuci i
brojila za zajedni¢ku potrosnju, a do
sada je ugradeno 280.430 novih broji-
la aktivnih potrosaca. Implementacija
AMM projekta je znatno doprinijela
smanjivanju gubitaka elektri¢ne en-
ergije: 2012. godine, gubici su iznosili
20,84 odsto, dok se ove godine oc¢eku-
ju na oko 14 odsto.

Bankar.me
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PODGORICA GRADI
SOLARNU ELEKTRANU
NA VELJEM BRDU?

Za izgradnju solarne elektrane na
Veljem brdu investitori vec izvjesno
vrijeme pokazuju interesovanje. Taj
projekat bi se radio po principu re-
alizacije projekta SE na Briskoj gori,

a koji se pokazao kao izuzetno atrak-
tivan i kao takav privukao paznju in-
vestitora.

Takode, ovaj unaprijedeni koncept
potvrduje ispravno vodenje poli-
tike Vlade Crne Gore, a sve u cilju
povecanja zaposlenosti, odrzivog i
efikasnog koris¢enja prirodnih po-
tencijala, sigurnijeg i kvalitetnijeg
snabdijevanja gradana elektricnom
energijom, saopsteno nakon sas-

POCETKOM GODINE
POVOLJNI KREDITI ZA
OBNOVLJIVE IZVORE
ENERGIJE

Ministarstvo ekonomije, poc¢etkom
naredne godine, ponudi¢e gradanima
povoljne kredite za ulaganje u obnov-
ljive izvore energije i proizvodnju stru-

ENERGLJA U Z1cI -
UGENICI SES “VASO
ALIGRUDIC” NAJBOLJI

U organizaciji CEDIS-a i Udruzenja
nastavnika elektrotehnike Crne Gore,
odrzano je prvo takmicenje sredn-
joskolaca pod nazivom “Energija u
Zici”. Prvo mjesto i nov¢anu nagradu
od 750 eura, kao i priznanje za na-
jbolju $kolu, dobio je tim SES ,Vaso
Aligrudi¢ koji su ¢inili Momir Sc¢eki¢,
Predrag Budrak i Branislav Vuksano-
vi¢, uz mentorstvo profesorice Niko-
lije Kaljevic.

CEDIS OD GRADA
KUPUJE TRAFO-STANICE

Crnogorski elektrodistributivni sistem
ima u planu da od Glavnog grada ot-
kupi 85 trafo-stanica 10/0,4kV napon-
skog nivoa, 103 kablovska voda 10kV
naponskog nivoa i jedan kabl 35kV
naponskog nivoa (preko mosta “Un-
ion bridge do TS 35/10 kV “Ljubo vic),
saopsteno je Vijestima iz CEDIS-a.

Vrijednost elektroenergetskih infra-
strukturnih objekata koji su predmet
otkupa se utvrduje u skladu sa clanom
184 i 185 Zakona o energetici. CEDIS je

je za sopstvene potrebe. U Crnoj Gori
svega dva objekta u vlasnistvu grada-
na koriste obnovljive izvore energije
za sopstvenu proizvodnju struje.

Drugoplasirani je bio tim iz Bijelog
Polja (lvan Mili¢evi¢, Danilo Marink-
ovi¢ i Vasilije Campar, mentor pro-
fesorica Gordana Radovi¢), kome je
pripala nagrada od 650 eura, a trece
mjesto i novc¢ani iznos od 450 eura
pripalo je ekipi iz Pljevalja (Goran

poslao inicijative za otkup za sve ob-
jekte iz Plana otkupa za 2018. godinu.
Do kraja godine ¢emo poslati i inici-
jative za otkup za sve ostale objekte,
nezavisno od godine u kojoj su plani-
rani za otkup.

Ukoliko usljed tehnickih ograni¢en-
ja nije moguce priklju¢enje objekta
korisnika na sistem, a planom razvoja
nije predvidena izgradnja potrebne
infrastrukture ili je planirana za kasniji
period, operator distributivnog sistema
je nadlezan za izdavanje saglasnosti in-
vestitoru, buduc¢em korisniku sistema,
da o svom trosku izgradi infrastrukturu

§ -€PCg ELEKTROPRIVREDA

tanka ministarke ekonomije Dragice

Sekuli¢ i gradonacelnika Podgorice
Ivana Vukovica.

..................................................... Dnevne novine

-Mi ¢emo subvencionirati kamatu
za ove vrste sistema. Investicije u
ovakve sisteme, za jedno prosje¢no
domacinstvo, bi trebalo da se krece
u opsegu od 10 do 15 hiljada eura,
kaze Marko Radulovi¢, iz Ministarstva
ekonomije, naglasavajuci da gradan-
ima preporucuje da paznju posvete
fotonaponskim panelima i malim,
odnosno mikrovjetrenjacama, jer za
ta dva prirodna resursa nije potrebne
ulaziti u proces koncesija.

Radovi¢, Maksim Sundi¢ i Ljubisav
Zori¢, mentor profesorica Branislava
Colovi¢). Nagrade su dobili i men-
tori tri prvoplasirane ekipe, i to po
250 eura. Troclani strucni Ziri Cinili su
prof. dr Sasa Mujovi¢ sa Elektroteh-
nic¢kog fakulteta u Podgorici, Sef Cen-
tra za lokalno upravljanje mrezom u
CEDIS-u Slobodan Kovacevi¢ i Mari-
na Braleti¢ iz Centra za stru¢no obra-
zovanje, a nagrade je urucio gen-
eralni direktor Direktorata za opste
srednje, srednje stru¢no i obrazovan-
je odraslih u Ministarstvu prosvjete,
Veljko Tomic.

Dnevne novine
potrebnu za priklju¢enje objekta na sis-
tem. pise u odgovoru i CEDIS-a.

Otkup elektro-energetske infrastruk-
ture koja nije u vlasnistvu CEDIS-a se
vrsi u skladu sa Zakonom o energetici
i Pravilima o funkcionisanju distrib-
utivnog sistema elektri¢ne energije,
samo ako vlasnik elektroenergetske
infrastrukture obezbjedi List nepokret-
nosti iz kojeg se utvrduje svojina na
infrastrukturi i zemljistu ili dijelu zem-
ljista koje ce se otkupiti kao i upisano
pravo sluzbenosti prilaza infrastrukturi
ili ovjerenu izjavu o saglasnosti za usta-
novljavanje prava sluzbenosti.

Vijesti
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Od 1. januara 2019. privreda koja je za
dobavljaca izabrala “Elektroprivredu
Srbije”, struju ¢e placati za petinu vise.
EPS je svojim kupcima u privredi pos-
lao ponudu sa novim cijenama, visim
za tacno 20,2 odsto. | prosle godine u
ovo vrijeme preduze¢ima je EPS ponu-
dio kilovate po cijenama visim za 21
odsto.

Trenutni investicioni potencijali u
sektoru obnovljivih izvora energije u
Hrvatskoj procjenjuju se na oko mili-
jardu eura. No, da bi se ostvarili takvi
projekti, potrebno je savladati klju¢ne
izazove, kao Sto je uvodenje sistema
premija, istice Platforma za dobru
energiju, koja okuplja predstavnike
javnog sektora, akademske zajed-
nice i privrednih udruzenja s ciljem
promovisanja trendova i provodenja
kvalitetnih javnih politika na podruc-
ju obnovljivih izvora.

/A
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L il
TrZiste struje je za privrednike otvore-
no prije nekoliko godina. | preduzeca
imaju slobodu da biraju snabdjevace
struje i gasa. Njihov izbor najcesce se
zadrzi kod EPS jer srpska elektoprivre-
da i dalje ima najpovoljnije cijene. El-

Generalni direktor Elektroprivrede BiH
Bajazit Jasarevic¢ dostavio je u utorak,
11. decembra, federalnom premijeru i
ministru energije, rudarstva i industri-
je model korekcija cijena za industriju
u kojem je okvirno predstavljeno kako
bi cijene trebalo da se mijenjaju u nar-
ednom periodu.

Kako je kazao Jasarevi¢, model jos
nije zavrsen, a on podrazumijeva min-
imalno moguce povecanje cijena ele-
ktri¢ne energije privredi.

- Veoma je bitno da o cijenama en-
ergije za industriju koje su na trzistu ne
govorimo kao o odluci Elektroprivre-
de za povecanje cijena, nego kao o
velikoj promjeni cijena energije na
trziStu elektri¢ne energije. Nasa zem-
lja je odlucila da otvori trziste i vrlo ¢e

Pariski sporazum stupio je na snagu
prije dvije godine, a Hrvatska je na
svom dosadasnjem putu energetske
tranzicije, iz pocetne turbulentne
faze, napredovala povecavajudi in-
stalisanu snagu obnovljivih izvora i
znacajno podizala svijest javnosti o
njihovom znacaju. Kako bi Hrvatska
ostvarila ciljeve Pariskog sporazuma
i izgradila suvremenu energetiku,
potrebno je snaznije djelovati: doni-
jeti kvalitetne dugorocne strategije i
znacajnije ukljuciti obnovljive izvore
u nacionalnu energetsku sliku, na-
glasavaju predstavnici Platforme.

Izazovi za Hrvatsku su smanjenje
troskova kapitala, s obzirom na to
da Hrvatska ima jedan od najvecih
troSkova kapitala za solarne elektrane
i vietroelektrane u Evropi. Krajem ove
godine Hrvatska treba predati prijed-

ektri¢na energija znacajna je stavka u
troskovima preduzeda.

Pojedini komercijalni kupci elektri¢ne
energije su ¢ak pismom zamolili EPS da
im omoguci odlaganje ovog poskupl-
jenja za narednih Sest mjeseci, ali su
ih iz ovog javnog preduzeca odbili
jer, kako kazu, nema osnova da don-
ose takvu poslovnu odluku. U EPS-u
odgovaraju, da se cijene uskladuju
s referentnim evropskim berzama,
na koje ovo javno preduzeée nema
nikakav uticaj. Cijene nijesu fiksne i
mijenjaju se u zavisnosti od energet-
skih prilika na kontinentu.

tesko naci model da se to poskupljen-
je mozZe drzati u razumnim granicama.
Nama je vazno da Vlada FBiH podrzi
da ne dode do ogromnog rasta cijena
struje za industriju, ali model je nov,
na njemu treba jo$ raditi - kazao je
Jasarevi¢, te dodao kako ce cijena koju
ponude biti puno povoljnija od cijena
drugih ponudaca na trzistu.

Ako sve prode kako treba, kaze, do
sredine januara bi model trebalo da
zazivi, ali sve zavisi od toga hoce li se
od jednog koraka to sve moci naprav-
iti ili Ce trebati viSe koraka.

- Bitno je da je model u skladu sa
zakonima ove zemlje, da je trziste
otvoreno i da nastojimo do¢i do na-
jmanjeg moguceg poskupljenja - ka-
zao je Jasarevic.

log svog nacionalnog energetskog
i klimatskog plana za razdoblje do
2030.godine, ado kraja sljedece treba
predatii svoj konacni plan.Taj plan ¢e
morati pokazati koliko ¢e kapaciteta
obnovljivih izvora Hrvatska instalisati
do 2030. godine, kao i mjere kojima
¢e olaksati administrativne prepreke
potencijalnim investitorima, objasn-
java Platforma.
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SRBIJA ZELI DA
AKTIVIRA PROJEKAT
TE KOLUBARA B

Ministar rudarstva i energetike Srbi-
je Aleksandar Antic¢ izjavio je da ce
drzava ponovo aktivirati projekat
“Kolubara B"iizgradnju nove termoe-
lektrane, snage oko 350 MW, za koji je
formirana radna grupa. Remont blo-
ka A4 u Termoelektrani ,Nikola Tesla
A”zavrsen je, ¢ime je snaga tog bloka
povecana na 332 MW, produzen radni
vijek na 40 godina, unaprijedena en-
ergetska efikasnost i zastita okoline.

Rijec je o investiciji vrijednoj 53,5 mil-

iona eura, a sredstva su osigura-
na iz EPS-a. Gr¢ic je istakao da je
zavrsen i jedan od cetiri veliki
bloka na TENT-u A za manje od
pet mjesecii u rekordnom roku.
»Revitalizacijom ovog bloka za-
vriili smo revitalizaciju Cetiri
velika bloka u TENT-u A. Ostali
su blokovi AT i
A2, to sumanijii
najstariji bloko-
vi koji rade sko-
ro punih 50 godina’, rekao
je direktor EPS-a.

| ti ¢e blokovi, koji su trebali biti
ugaseni, ipak biti revitalizovani, a u
projekat se kre¢e konkursom do kra-
ja godine. Kada se zavrsi revitalizacija

EJIEKTPONPUBPEOA
CPBMUJE

blokova A1 i A2 oni
¢e imati snagu vise od 400 MW i radni
vijek najmanje 40 do 50 godina. Vri-
jednost ove investicije se procjenjuje
na 200 miliona eura.

................................................................................................................................................................................................................... energetika-net.com

ZAMJENSKI BLOK 7 TE
TUZLA” NEMA
ALTERNATIVU

Zamjenski Blok 7 u TE ,Tuzla® ima
podrsku svih ucesnika u pripremi
njegove izgradnje i finansiranja, a
JP Elektroprivreda BiH i konzorci-
jum kineskih kompanija ostaje part-
ner u projektu, zaklju¢ak je Panela

posvecenog Bloku 7, najvecoj pos-
lijeratnoj investiciji u energetskom
sektoru u BiH, odrzanog u okviru
treceg regionalnog foruma inovacija,
poduzetnistva i tehnologije Sarajevo

Unlimited 2018.

Blok bi trebalo da bude izgraden po
savremenim BAT tehnologijama, koji
u potpunosti zadovoljavaju ekoloske
standarde EU, a ¢ijom izgradnjom ce
BiH ocuvati sigurnost snabdijevanja
i energetsku nezavisnost, s obzirom
na to da postojeci blokovi u skorijoj
buducnostiizlaze izpogona. Blok 7 TE
"Tuzla”i Blok 8 TE "Kakanj" dio su Ener-
getske strategije BiH do 2035. godine
koju je usvojilo Vijece ministara BiH.

................................................................................................................................................................................................................................... epbih.ba

NIS 2020. GODINE
PUSTA U RAD ELEK-
TRANU I VJETROPARK

Pustanje u rad elektrane u Pancevu
koju NIS gradi sa “Gasprom Energo-
Holdingom” (GEH), planirano je 2020.
godine, izjavio je Kiril Tjurdenjev, gen-
eralni direktor Naftne industrije Srbije

(NIS) u intervjuu za Gazprom reviju.

- Nama pripada 49%, GEH-u 51%.
Ukupan iznos investicija iznosi¢e oko
180 mil EUR, a instalisana snaga elek-
trane je 200 MW - rekao je Tjurdenjev
i dodao da se elektrana se gradi za
povecanje efikasnosti energosnabdi-
jevanja NIS-ove rafinerije koja ¢e ko-
ristiti paru, a da ce se elektroenergija
koja bude proizvedena u termoelekt-
rani isporucivati na trziste.

Jos jedan projekat obnovljivog gen-
erisanja koji realizuje NIS - gradnja
vjetroparka, usao je u aktivnu fazu,
izjavio je Tjurdenjev.

- Planirana je izgradnja 34 vjetrogen-
eratora zbirne instalisane snage oko
100 MW i potpisan je sporazum sa
madarskom kompanijom MET, koja
¢e zajedno sa NIS-om investirati u taj
projekat u proporciji 50:50 i angazo-
vati projektno finansiranje - kazao je

NIS

prvi ¢ovjek NIS-a i najavio da
e taj projekat biti zavrsen do
drugog kvartala 2020 godine.
- U Srbiji vaZi specijalna tarifa
za proizvodnju iz obnovljivih
izvora. “Tradicionalni” meg-
avat kosta oko 45-50 eura, a
“obnovljivu” elektri¢nu struju

GAZPROM NEFT

proizvedenu iz vjetra drzava
¢e kupovati tokom 12 godina
po cijeni od 92 eura za MWh -
dodao je Tjurdenjev.

.............................................................................................................................................................................................................................. ekapija.com
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SVIJET <

GRCKA
ELEKTROENERGETSKI
POVEZUJE OSTRVA

Italijanska firma Prysmian zakljucila je
ugovor u vrijednosti 141 mil. dolara
za izradu podmorskog dalekovoda
duzine 135 km, od Krete do Pelopon-
eza u Grckoj. Pritome se radi o prvom
elektroenergetskom spoju Krete i
gr¢kog kopna.

Ugovor je sklopljen s grékim operato-
rom elektroprijenosnog sistema AD-
MIE i obuhvata projektovanje, ispo-
ruku, ugradnju i pustanje opreme u
pogon. Dalekovod ce biti izveden kao
visokonaponski i izmjeni¢ni (HVAC),
predviden za napon 150 kV i sasto-
jace se od trojezgrenih kabela. Bice
polozen i do dubine 950 m, a za po-
laganje ce se koristiti specijalizovani
Prysimanob brod ‘Giulio Verne’. Opre-
ma ce biti proizvedena u Napulju, a
isporuka ¢e uslijediti 2020. godine.

SKANDINAVIJA DOBLJA
NAJVECU BATERIJU
UZ HIDROELEKTRANU

Finska elektroenergetska kompanija
Fortum ugradiée na jednoj od svojih
hidroelektrana u Svedskoj najve¢i sis-
tem za baterijsko skladistenje energije
u Skandinaviji. Vrijednost projekta na
HE Forshufvud iznosi 3,3 mil. dolara,
dok ¢e snaga baterije iznositi 5 MW, a

kapacitet skladistenja 6,2 MW h.
Ugradeni sistem omogucice brzu i
precizniju regulaciju pogona hidro-
elektrane i operatorima mreze ponu-
diti bolje usluge. U posljednje dvije
godine Fortum je sli¢no rjeSenje
ispitao na TE-TO Jarvenpaa u Finskoj
i pokazao se funkcionalnim. Ocekuje
se da bi radovi na gradnji trebalo da
pocnu pocetkom 2019. godine i bice
zavrseni za nekoliko mjeseci, objavio
je americki portal ‘Power Engineering
International’

................................................................................................................................................................................................................... energetika-net.com

JOS ENERGIJE IZ
ATLANSKOG OKEANA

Na podru¢ju Normandije trebalo bi da
se gradi nova francuska hidroelektra-
na na plimu i osjeku konacne snage
¢ak 2 GW. Ugovor za to potpisali su
predstavnici Regiona Normandije i
britanske energetske kompanije SI-
MAC Atlantic Energy (ranije Atlantis

Resources).

Postrojenje bi trebalo u prvoj fazi da
se sastoji od 20 turbina pojedinacne
snage 2 MW, a ona bi trebala biti os-
tvarena do kraja 2021. godine. Na-
kon dobijanja dodatne saglasnosti,
ocekuje za Sirenje projekta na snagu
200 MW do 2023. godine, sto ¢e biti
dovoljno za pokrivanje potreba za
230 000 normandijskih domacinsta-
va.

........................................................................................................................................................................................................................... energetika-net

PRODAJA ELEKTRICNIH
VOZILA U RUMUNUI
SKOCILA ZA 165%

U mjese¢nom izvjestaju Udruzenja
proizvodaca i uvoznika vozila u Ru-
muniji, prodaja hibridnih i elektri¢nih
vozila u toj zemlji se znacajno povecala.
Broj elektri¢nih vozila se od prosle go-
dine popeo s 224 na 648, 5to je stopa
rasta od 165%. Za hibride zabiljezena je
skromnija stopa rasta od 47,6%, ali na
temelju veceg volumena, i to od 1541
vozila u 2017. do 2274 u 2018. godini,
objavio je ZF English.

................................................................................................................................................................................................................... energetika-net.com
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Tekst i fotografije: Andrija Kasom .....................

O Drvengradu sam slusao najljepse
komentare. Citao ih po novinama,
prenosili mi ih poznanici koji su ga
obisli. Planirao sam sa prijateljima da
ga posjetim, ali uvijek uodi puta, ne-
kome od njih »iskrslo bi nesto«, odu-
stajali smo. U sebi sam kazao da vise
nikoga necu ¢ekati, posjetit ¢u ga pr-
vom prilikom. To sam i uradio, vraca-
juci se iz Beograda.

Spona proslosti i sadasnjosti
Dolaskom do Zlatibora, skrecudi sa
glavnog puta, krenuo sam ka svom
cilju. Put je relativno dobar, prolazi
kroz Zivopisne predjele ovog kraja.
Prolazi kroz mnoga sela, privlacila su
mi paznju, nije sam se zaustavljao, po
obilasku Drvengrada, ¢ekao a je dug
put, vra¢ao sam se doma.

Mozda i zbog malo brze voznje, tih
Cetrdesetpet kilometara sam brzo
prosao. Cini mi se da sam se vie za-
drzao trazeci mjesto za parkiranje,
bezbroj autobusa, automobila... inos-
tranih tablica, ispunili su sve parkinge
i veliki dio dolaznog puta koji vodi do
kapije grada.

Prolazedi gradsku kapiju i placajuci
ulaznicu, zastao sam, pogled mi je ra-
doznalo lutao na sve strane, znatizelja
je bilajaca od svega. Prvi put mi se de-
silo da na startu puteSestvija ne sjed-
nem u kafanici koja me je docekala
prolaskom kapije, osvjezim se i popi-
jem domacu kafu, nakon dugog puta.
To zadovoljstvo sam ostavio za kraj.

Spustao sam se glavnom ulicom,
ulicom lve Andrica, i uputio sam se

I s

Na Cetrdesetpetom kilometru
odZlatibora, na brdu Mecavnik,
na Mokroj Gori, smjesteno je
etno selo Drvengrad, kojeg
neki zovu i Mecavnik, a samo
brdo je dobilo naziv po veli-
kim snijeznim nanosima koji
se stvaraju tokom zime. Poput
mjesta iz bajke, ve¢ na prvom
koraku se zapaza da ovo etno
selo vrijedi videti i dozivjeti. Ja

ka maloj crkvici na trgu, koja mi je
odmah privukla paznju, izgledom i
liepotom. Bezbroj turista ometalo me
je u snimanju kadrova koji odgovara-
ju mom oku i iz tog razloga odlucu-
jem da predahnem na platou pored
crkvice, na drvenim stepenicama u
stilu amfiteatra, i odmorim. Mnogi ¢e
reci fotografije su ljepse saljudima na
njima, ali mistiku tiSine ovog mjesta
sam zelio i fotografijom predstavi-
ti. U ovom selu sve je sagradeno od
drveta, a preko pedeset kuca, bolje
reci brvnara, privlacile su mi paznju,
da su znale pricati ispricale bi mi ko
zna kakve price. Mnoge od njih su
autenti¢ne, prenijete su iz okolnih
zlatiborskih sela. Uzivao sam, nasao
sam se na mjestu na kojem kao da je
vrijeme stalo. Vie od sata sam sjedio
na ovom mjestu, guzva se razmakla

bih ga nazvao i gradom i hote-
lom. U njemu se nalazi trinaest
ulica, dva trga, dva sokaka,
bioskop, crkva, pjaca, sportski
centar, teniski tereni, restora-
ni... ovo mjesto ima sve sto ima
jedan grad i ko ga jednom pos-
jeti uvijek ¢e imati Zelju da mu
se vrati, nezavisno od toga koje
je godisnje doba

i krenulo je moje putovanje kroz vri-
jeme.

Skitao sam ulicama i sokacima, isao
od kuce do kuce, sjedio na njihovim
pragovima, jednostavno, bio sam u
svom svijetu. Morao sam posjetiti i
pjacu grada, prodavali su se proizvodi
ovog kraja, bilo je svega od rakije do
meda. Ja sam po obicaju zelio suve-
nir i na moju veliku radost nasao sam
onakav kakav sam zamisljao, kopiju
kuce iz ovog sela. lako se na pjaci
moglo »cenkati« kupio sam je bez
toga i sre¢an nastavio dalje. Uputio
sam se ka staroj vodenici, ko zna ko-
liko je njen tocak samljeo Zita?! Ovde
sve osvaja. Osvajaju sportski, teniski
tereni, igralista za djecu... za svakoga
ima po nesto.

Dolaskom sacekao me je suncan i li-
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jep dan, ali kako je planina, vrijeme
brzo mijenja svoje ¢udi i odjednom
su poceli da se navlace tamni oblaci.
Natjerali su me da ubrzam korake,
zelio sam cijelo selo obici. | za veliko
¢udo to sam uspio, bio sam brzi od
oblaka, uspio sam ovu misiju zavrsiti

onako kako sam Zelio.

Pocele su i prve kapi kise, nijesu mi
smetale da napravih predah na ter-
asi »kafane kod Corkana« kona¢no
se osvjezim i popijem domacu kafu.
Na stolu sam nasao mali informator,
saznao sam dodatne informacija o

selu. Naideju o osnivanju sela Kusturi-
ca je dosao prilikom snimanja filma
»Zivot je ¢udo« fasciniran ljepotom,
pod snijegom zavijanog Mecavnika.
U Drvengradu sve je u znaku filma,
narocito sredinom januara kada se
ovde odrzava filmski i muzicki festival
»Kusendorf« na kojem se mogu sresti
mnoge svjetske zvijezde.

lako nijesam neki ljubitelj snijega,
ovom mjestu, koje predstavlja sponu
izmedu proslosti i sadasnjosti, valjalo
bi se vratiti ba$ tada.




"BUDI U TOKU, BUDI U IGRI®

PODLJELJENO
JEDANAEST
NAGRADA

U OVOM KOLU NAGRADE SU OBEZBIJEDILI: LOVCEN OSIGURANJE AD - GODISNJE OSIGURANJE KUCE ILI
STANA, OPTIKA ,OPTOTIM” - DVA VAUCERA OD PO 50 EURA, KOMPANIJA M:TEL MOBILNI TELEFON, SILVER
GIFT SHOP DVA POKLONA, A SEKTOR ZA KORPORATIVNE KOMUNIKACIJE PET KNJIGA.

Telefon kompanije M:TEL dobio/la je:

1. Slavica Grbovi¢ (Direkcija)

NAGRADA LOVCEN OSIGURANJA A.D. PODGORICA:
1. Bosko Klacar (TE “Pljevlja”)

VAUCER OD 50 EURA U OPTIKAMA ,,OPTOTIM* DOBILI SU:

1. Vera Glusica (Direkcija)
2. Slavisa Bajceta (HE “Piva”)

KOMISIJA ZA IZVLACENJE:
Svetlana Gardasevic (SOZ) i
Miodrag Vukovic (Direkcija za odnose sa javnoscu)

NAPOMENA:

Knjigu “Kralj Nikola u djelima likovnih umjetnika” dobili su:
1. Milorad Lazovi¢ (Direkcija)
2. Ljuban Burisi¢ (TE “Pljevija”)
3. Nada Adzic (HE “Piva”)
4. Bozidar Mededovic (HE “Perucica”)
5. Biljana Petrovic (Direkcija)

Poklon Silver Gift Shop-a dobili su:
1. Miomir Vujovié (HE “Perucica”)
2. Milica Popovic (ICT)

Pravo na uces¢e u nagradnoj igri imaju samo zaposleni u EPCG. PoStovane kolege
obavjestavamo vas da cemo u obzir uzimati samo kupone sa tacnim odgovorom na
nagradno pitanje. Istovremeno podsje¢amo Vas da se, shodno pravilima,ucesce u
nagradnoj igri obezbjeduje popunjavanjem iskljucivo jednog kupona. Svi oni koji budu
slali dva ili vise kupona, kao | kuponi sa netacnim ili bez odgovora bic¢e unaprijed

diskvalifikovani.

REDAKCIJA

NAGRADNO PITANJE U OVOM KOLU:

Kolika je ukupna vrijednost petogodisnjeg
investicionog ciklusa EPCG?




Covjek mora biti sentimentalan
prema pticama. To je zbog nji-
hovog krila.lonih je nekada imao,
prava i vidljival Zelio sam da pole-
tim sa krova i pao sam: pogresni
dje¢ji proracuni. Ne zaboravite,
mladicu: krila su sve u zivotu!

Dva su puta: mnogo ili nimalo
seksa. Sredina sluzi za obnavljan-
je ljuskog roda. Previse seksa kod
izvjesnih ljudi pothranjuje i snazi
vitalnost i duh. Uzdrzavanje od
seksa to isto ¢ini kod drugih ljudi.
Ja sam izabrao taj drugi put.

Upravo tako stoji stvar sa roden-
jem svemira. Materija je stvore-

MUDRE MISLI

na iz prvobitne i vjeCne energije
koju znamo kao svjetlost. Zasjala
je i pojavile su se zvijezde, plan-
ete, Covjek i sve $to je na Zemlji
i u univerzumu. Materija je izraz
beskonacnih vidova svjetlosti;
zato je energija starija od nje. Pos-
toje Cetiri zakona stvaranja. Prvi je
da je izvor svega u Nepojamnom,
crnoj Cestici koju um ne moze
zamisliti, niti matematika izmjeri-
ti; u tu Cesticu stane cijeli svemir.
Drugi zakon je Sirenje tame, koja
je prava priroda svjetlosti, iz Nep-
ojamnog i njen preobraZaj u svjet-
lo. Treci zakon je potreba svjetlosti
da postane materija. Cetvrti zakon
glasi: nema pocetka ni kraja; tri
prethodna zakona oduvijek traju
i stvaranje je vjecno.

tanja.nikcevic@epcg.com

Ljudi ponekad lazu zato Sto to
zahtijeva pristojnost.

Maksim Gorki
Ljudi su prvo bili braca, kasnije
su postali jednaki... Slutim da
jednog dana covjek covjeku
nece biti nista.

Branislav Crncevi¢

Malo je onih koji umiju da
podnose sopstvene mane kod
drugih ljudi.

Baruh Spinoza
Svijetu ne prijeti opasnost od
ljudi koji ¢ine zlo nego od onih
koji to dopustaju.

Albert Ajnstajn
Sklonost ka dobroti duboko je
utisnuta u ljudsku prirodu, i to
u tolikoj mjeri da, ne ispolji li se
prema ljudima, ispolji¢e se pre-
ma drugim zivim bié¢ima.
Fransis Bejkon
Ljudi se dijele u dvije vrste: jed-
ni prvo misle, a zatim govore i
rade, drugi prvo govore i rade, a
tek zatim misle.
Lav Tolstoj
Nije na$ cilj da postanemo kao
drugi, potrebno je da se medu-
sobno razlikujemo, da nau¢imo
da vidimo drugacije ljude od

sebe i da ih postujemo zbog
toga Sto su.
Herman Hese
Mana mnogih ljudi je Sto Zele
da budu ucitelji drugih, a ustvari
bi trebalo jos dugo da ostanu
ucenici.
Baruh Spinoza
Ne morate biti bolji od drugih,
budite samo najbolji $to mozete.
Dusan Radovi¢
Ja to ne mogu - nikada nista
nije postiglo. Pokusacu - stvara
cuda.
George P. Burnham
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| dode taj decembar, kada se ljudi oprastaju od problema, briga, kada se
koliko ko moze, zna i umije, priprema za docek Nove godine!
| da u nodi, 31. decembra, kada kazaljke otkucaju pono¢, pozele nesto lijepo,
bolje i drugacije. A zelje bi, kod svih ljudi na planeti, sublimirali na tri:
zdravlje, ljubav i novac! Sve ostalo su varijacije na istu temu.

Pripremila: Tatjana Knezevic Perisic¢

Ipak, neki narodi vjeruju da nije dovoljno pozeljeti nesto, gledajudi u ¢arobna svijetla
novogodisnje jelke, ve¢ treba ,odraditi” neke posebne rituale, koji ¢e ,uticati na sudbinu
u narednim mjesecima”.

Sujevjerje ili ne, procijenite sami u nastavku...




Postoje brojni obicaji koje pojedini narodi ispostuju “do
maksimuma” kada je Nova godina u pitanju. | iako nije
jasno porijeklo takvog slavljenja, i dan-danas se praktikuje.

Tako Irci vjeruju da zle duhove mogu drzati dalje od Nove
godine ako hljebom gadaju zid.

Svijet i dalje ¢ude , koji na novogodisnju no¢, razbi-
jaju tanjire pred ulaznim vratima! Takode, u pono¢ skacu
sa stolice u nadi da ce otjerati zle duhove u godini pred
njima.

Da Danci ne budu usamljeni u ¢udnovatim obicajima, po-
brinuli su se stanovnici , U Juznoj Africi, koji
se pozdravljaju sa starom godinom tako $to kroz prozor
izbacuju stari namjestaj!

imaju unikatan nacin proslave Nove godine. Sva
prednja vrata se farbaju crvenom bojom, koja je simbol
sree i bogatstva. Tog dana se iz kuce skrivaju svi nozevi
kako se neko ne bi posjekao, a samim tim ‘presjekao’ sre¢u
u narednoj godini, a i svima koji ga okruzuju.

Na vjeruju da se za docek Nove godine treba pojesti
¢ak 12 grejpova, a zadnji kad pono¢ otkuca.

Na u pono¢ sto mora biti pun hrane zbog srece
i blagostanja. U Novu godinu se ulazi s nizom ru¢no
napravljenih topova od bambusa kojima se “ispucava” sve
lose u prosloj godini.

se cijeli decembar koristi za planiranje pro-
slave. Svako svakome oprasta sve lose, kako bi u novu
godinu usli potpuno ¢isti. 31. decembra zvona budistickih
hramova zvone 108 puta, jer se tako tjera 108 ljudskih sla-
bosti. Mochi, dekorativni kolaci od pirin¢a, nezaobilazan
su dio trpeze, a vjeruje se i da ulazak u Novu godinu sa
osmjehom obezbjeduje dosta srece. Japanci stavljaju u
dom grancice jela za dug Zivot, stabljike bambusa za bla-
gostanje i slike rascvjetale tre$nje za plemenitost.

se organizuje novogodi$nji mimohod koji traje
¢ak cetiri dana.

je Nova godina ujedno i Dan Svetog Vasilija, pa
se pece kolac u koji se stavlja novc¢i¢. Mala djeca ostavljaju
cipele blizu kamina kako bi ih ujutro doc¢ekali pokloni.

vjeruju da se u pono¢ mora promijeniti
ves, odnosno obuci onaj zute boje!

se ¢ak taj nov, Zuti ve$ oblaci naopacke kad
otkuca pono¢! Sve za srecu... Cesto gradani Venezuele, u
zelji da puno putuju, uzmu u ruke putnu torbu i s njome
Setaju po kudi!

I obavezno za Novu godinu oblace novu odjecu i
razmjenjuju poklone, kako bi prizvali srecu.

je obicaj da se u novogodisnjoj nodi nosi bijela
odjeca za srec¢u i mir u godini koja slijedi. Ljudi koji Zive
kraj mora mogu pozeljeti zelju i oti¢i na obalu, preskociti
sedam valova i baciti cvije¢e u more kako bi im se zZelja
ispunila. Takode, postoji i obred gdje se zrtvuje jedan brod
pun nakita i upaljenih svijeca, koji se kasnije potopi blizu
luke u Riju. Ovim ¢inom vjeruju da ¢e privuéi bogatstvo i
srecu.

je za novogodidnji ruak obavezno peceno
prase, kao simbol srece i blagostanja. Za desert je sladoled
od mentola sloZen u obliku djeteline s Cetiri lista. Stari
obicaj kaze da ¢e sre¢a u novoj godini do¢i onima
koji tada jedu lazanje.

, kada otkuca pono¢, jede se 12 bobica grozda -
po jedna za sre¢u u svakom mjesecu u godini.

se za Novu godinu peku i jedu krofne, a za

vrijeme doceka, na ulicama, pali se drvo jelke. Na ovaj
nacin se Cisti’ stara, a pozdravlja nova godina.

U nekim gradovima porodice simboli¢no
slave odlazak stare i dolazak nove godine, zabavljajuci se
s lutkom. Velika, muska lutka predstavlja staru godinu.
Lutku svu no¢ motaju raznim materijalima, a u pono¢-
zapale! Ponekad se u lutku stave petarde i obavezno
stare stvari koje porodici vise nijesu potrebne. To su ¢esto
stvarcice koje podsjecaju na tuzne uspomene i nesto sto
zele zaboraviti. Paljenje tih stvari simboli¢no znadi da se
ostavljaju sve lo3e stvari iz stare godine i pozdravlja jedna
nova, srec¢nija godina.

Na Novu godinu neudate Zene se takmice u
igrama spretnosti kako bi saznale koja ¢e se prva udati.
Osim toga, igraju i igru koja ukljucuje kukuruz ispred svake
djevojke i jednog gladnog pijetla... Kukuruz kojeg on
izabere otkriva koja ¢e djevojka prva biti zaprosena...

vjeruju da u vrijeme novogodisnje nodi Zivotinje
dobijaju mo¢ govora. Obicaj je da vlasnici goveda tada
pokusaju da razmijene nekoliko rijeci sa svojim stadom.
Ukoliko krave zaista nesto kazu, nova godina ¢e biti veoma
nesre¢na. Ako odluce da ¢ute, sve Ce biti u redu. Potpuno
neobican obicaj je takode da se ljudi okupe, igraju i
pjevaju u kostimima medvjeda!

Ako se nadete tokom proslave Nove godine, po-
brinite se da se na vasem stolu nade svinjetina, jer ¢e vam
upravo ona osigurati uspjeh. Jede se sa sre¢nim graskom i
listovima kupusa koji predstavljaju novac.

Nova godina pocinje tek kada se na nebu pojavi
pun mjesec. Ovaj docek Nove godine se odvija u festival-
skoj atmosferi Sirom zemlje. Zvanican pocetak proslave se
objavljuje od strane religijskih predstavnika.

Sto se tice, mi smo “pokupili” razne obicaje:
na trpezama je brdo hrane, pije se i pjeva do zore, puca i
danju i nocu, a u pono¢ ko moze i zeli, raspali i vatromet.
Djeca, a bogami i odrasli, u pono¢ traze svoj poklon pod
jelkom. A onda?

Onda se gleda dobar film... ako ste kudi.

| da, reprizira se docek bar nekoliko dana, taman do BozZi¢a,
a onda sve “jovo-nanovo”.
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U ponoc treba praviti sto vise buke, kako bi se otjerali zli
duhovi. Vatromet, petarde, buka, cika i vriska-rastjerace
zle duhove i donijeti sre¢cu. Na novogodisnji sto treba
staviti puno voca, riZe, pSenice, oraha jer oni simbolizu-
ju blagostanje i obilje. U dZepu drZati novcanik pun para
(ne pise sta ce oni praznog novcanika), jer prema vjero-
vanju ti prazni dZzepovi nagovjestavaju losu finansijsku
godinu, mada je ovim drugima ovo vjerovanje irelevant-
no. Minut prije pono¢i, uzeti mandarinu ili pomorandZzu,
oguliti je od kore i staviti pod stablo jelke, kako bi godina
bila srec¢na. Ako to rade Zene, do ponoci na ramenima
moraju imati Salove ili marame, koje ¢e nakon 12 sati
skinuti, jer ce sve bolesti i losi dogadaji ostati u prethod-
noj godini. A kad otkuca ponoc-ljubite sve redom! Kazu,
bicete zadovoljni i ispunjeni tokom cijele godine, a bliske
i duboke emotivne veze koje sa njima imate, trajace i u
narednoj godini. Takode se vjeruje da Novu godinu treba
docekati sa previse hrane (kao sto je i cekamo), a u sva-
ki novcanik u kuci treba staviti novac. Valjda mogu i Zuti
novcici....pa ¢e nam godina sto dolazi, navodno, teci u
blagostanju...

I kad se kucnemo u pono¢ i kada “izbombardujemo” sve
oko nas petardama, serpama, vriskom, onda ¢ekamo pr-
vog gosta. Kazu da je poZeljan muskarac, tamnokos, po
mogucnosti “zgodisan’, kako bi nam takva bila tekuca
godina. Ako zaluta neka Zena, onda je isprasite sa vrata -
bar tako vjeruju Sirom svijeta!

Domacica, naravno, treba biti lijepo obucena, poZeljno u
“nesto novo’, uz nezaobilazan crveni ves. Ne smije se nis-
ta iznijeti iz kuce, pa cak ni istresti mrvice sa stolnjaka. U
protivnom slijedi godina bez novca.

- .




Gdje otici na
slavije?

Ako nijeste ljubitelj kuénih proslava Nove godine, ve¢
neko ko Zeli da se fantasti¢no provede za ovaj praznik, evo
prijedloga (istina, za one sa dubljim dZzepom):

Docek Nove godine sigurno ¢e vam biti zabavan u
Londonu, na obalama rijeke Temze. Ocekuje vas spek-
takularni vatromet i svjetlosni Sou, dok se novogodidnji
program prati na ekranima na trgu ispred Parlamentaiili na
Trafalgar skveru.

Y
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Njujork je grad koji je sinonim za zagarantovan dobar
provod tokom doceka Nove godine. Milioni ljudi iz cijelog
svijeta dolaze, kako bi vidjeli tradicionalno spustanje
Cuvene svjetlece lopte, ali i kako bi uzivali u pirotehnickom
spektaklu.

Plaza Reveillon u Rio de Zeneiru u Brazilu svakako je jedno
od najboljih mjesta na svijetu za docek. Tokom proslave,
duz plaze, postavljene su ogromne bine, a posjetioci
uzivaju u muzici i tradicionalnom plesu. Na plazu se ug-
lavnom dolazi obucen u bijelo, jer Brazilci smatraju da je
to boja koja donosi srecu, pije se Sampanjac, plese samba,
a kada sat otkuca pono¢, iznad okeana, po¢ne pravi va-
trometni spektakl.

Slavlje za doé¢ek u Edinburgu u Skotskoj, traje ¢etiri dana,
a kuluminira predivnim vatrometom iznad dvorca Edin-
burgh. Taj grad nudi dobre koncerte, tradicionalne plesove
i jako dobru zabavu.

Tako dalek, a tako ¢aroban je i Sidnej. MoZete da slavite
na plazi, uzivate u tradicionalnim australijskim obredima,
vazdusnim akrobacijama i nevjerovatnoj svjetlosnoj
paradi. Kada se kazaljke poklope, slijedi spektakularni
vatromet koji osvjetljava most Sydney Harbour i okolne
zgrade.

Tu je i Bec. Povodom doceka Nove godine organizuje se
veliki bal u palati Hofburg, uziva se u klasi¢noj muzici,
baletu i divnoj hrani. U pono¢ slijedi vatromet i tradicio-
nalni valcer - na lijepom plavom Dunavu.

Odli¢an provod je i u Berlinu. U tom njemackom gradu
odrzava se jedna od najvecih zabava na otvorenom. U dva
kilometra dugoj ulici, tokom najlude nod¢i postavljeni su
barovi, standovi sa hranom, a posjetioci se zabavljaju uz
svirku dobrih bendova i Di dZejeva. No¢ pocinje ogromnim
vatrometom u pono¢, a zabava traje do zore.
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Zaljubljenima preporuc¢ujemo Pariz. Divan vatromet i
uli¢na zabava. Pogled na svijetla Ajfelovog tornja uz bocu
Sampanijca i ¢okoladica... Kada sat otkuca pono¢, zamislite
zelju i poljubite dragu osobu.

Ludo je i u Barseloni. Slavlje pocinje u restoranima,
barovima i no¢nim klubovima, a onda se prenosi na ulicu,
krec¢e sa novogodisnjim odbrojavanjem i ludilom.

A za kraj: Las Vegas! Zabave u kazinima, uli¢ni festivali,
koncerti, svjetlosni Soui, i poljubac u pono¢ ispred fontane
Bellagio.



Nova godina
u 19. vijeku
u Crnoj Gori

Crnogorci su u 19.vijeku tesko zivjeli; nije bilo bas niti pre-
vi$e hrane niti praznovanja. Slavio se Bozic¢ i slava, a veliki
tro3ak za porodicu su predstavljali pogrebni obicaji.

Ipak, obiljezavala se i Nova godina. Kako pise u knjizi
“Narodni obicaji’, Vedovi Timeoleona “pale se za trpezom
iste one svijece od Bozica; prije no Sto pocne da pije, gla-
va kuce pozeli svojima zdravlje; posto otpije, blagosilja ih
tri puta i prospe vina na svijece da bi ih ugasio; ako neka
slu¢ajno ostane upaljena, to je znak dugog Zivota za onog
ko se nasao ispred nje”.

Inace, trpeza kod starih Crnogoraca je bila kao i kod nji-
hovih predaka: jednostavna, jer ih je “oskudica cinila trez-
venim, a izobilje neumjerenim”.

Hljeb je najc¢edce je¢meni, sa dodatkom prosa, muhara i

pira, obi¢no u obliku pogace koju peku u ravnom dijelu
ognjista, stavljajuc¢i na tijesto uZzareni poklopac (sac),
kojega prave od gvozda, ili pecene gline (crepulja), preko
¢ega natrpaju zara i pepela; kad su svecanosti, prave
devreke i priganice. Dosta se hrane mlijekom, bijelim
lukom i skorupom iz mjesine, sirom, crnim lukom, jajima
przenim s prsutom; ¢evarom. Veoma vole zatop, to jest
mjesavinu ,Skembica i przene jagnjece bijele i crne
dzigerice; kao i luk i suvo meso sa slaninom; veoma vole
kastradinu i dimljene prsute. Obozavaju pe¢eno meso i na
drvene raznje nati¢u jagnjad koju peku na laganoj vatri.
Neutoljivu Zed imaju za alkoholnim pi¢ima, s odusevl-
jenjem piju vino, Cisto i sa mlijekom; kad nema vina piju
kisjelo mlijeko, surutku i sirée sa vodom. Za dorucak
najcesée jedu hljeb, kajmak iz mjesine i bijeli luk, i piju
mlijeko; za rucak ¢orbu, crni luk, bijeli luk i sir; rijetko jedu
meso. U dane uzdrzavanja i posta jedu kuvani zeleni$ bez
imalo ulja; uodi BozZi¢a, bakalar...

U prazni¢ne dane obavezno mora biti pirinca, pec¢enog
mesa, pseni¢nog hljeba, vina ili rakije. Sto je veoma nizak,
jedna posuda, zdjela, zajednicka je za sve koji jedu. Jedan
jedini drveni bokal, bukara, zamjenjuje bocu i ¢ase.

Sjede na rusti¢nim klupicama sa tri noge, stocima; kad
nema stolica, ostanu da klece. Zene sluze i nikad ne sjede
za stolom sa muskarcima; dok je vecera, najmlada u kudi
komadom upaljenog lu¢a osvjetljava prostoriju...”

Na Novu godinu poznati i nepoznati ljube se i jedan
drugome Cestitaju praznik.

CRNOGORSKA KUCA, 19.VIJEK (Bratstvo Popivoda

Postoje neki zapisi da se Nova godina veselo docekivala u
Vavilonu jo$ prije 4.000 godina! Slavlje je tada trajalo ¢ak
11 dana. Stari Rimljani su slavili Novu godinu u kasnom
martu, ali se kod njih sa svakim novim vladarom, mijenjao i
kalendar, pa je i proslava bila u drugo vrijeme.

Inace, nije svima Nova godina u isto vrijeme. Indijansko
pleme Creek je bralo kukuruz u julu i avgustu pa se to sma-
tralo krajem jedne i pocetkom druge godine. Irokezi su je
¢ekali u januaru, februaru | martu, igrajudi i stvarajuci buku.
Vjerovalo se da tako tjeraju demone. Na proslavama su se

Zasto kitimo?

Ki¢enje jelke je opStehris¢anski obicaj. Jela (jelka) je zim-
zeleno drvo, preko cijele godine svjeze i so¢no, pa su ljudi
vjerovali da ¢e ona na njih prenijeti svoju svjezinu i snagu.
Unosenjem u kucéu zimzelenih grana, kad priroda spava
zimskim snom, ljudi su izrazavali svoju zelju i nadu da ¢e
se priroda iznova probuditi i bujati kad na prolje¢e grane
sunce. Jelka kakvu danas kitimo, pojavila se pocetkom
XVII vijeka u Francuskoj, a najvjerovatnije vodi porijeklo iz
evropskih prethris¢anskih kultura. Stabla ¢uvari, imala su
posebnu vaznost za stara germanska plemena pa su se
kroz istoriju pojavljivala kao sveti simboli i predmeti. Pre-
ma crkvenim zapisima, sveti Bonifacije pokusao je da ger-
manskim plemenima predstavi hris¢anstvo, objasnjavajudi
pri¢u o Svetom Trojstvu koristeci sortu sjeverne bijele jele,
zbog njenog, naizgled, trouglastog oblika. Rimski mozaici
u danasnjem Tunisu prikazuju mitski trijumfalni povratak
gr¢kog boga vina i muske plodnosti, Dionisa koji nosi
grancicu zimzelenog stabla.

Pocetke obicaja ukrasavanja jelke mozemo pratiti do
Njemacke u 16. vijeku; tako u Ljetopisu bremenskog ceha
iz 1570. godine pise kako je “mala jela ukrasena jabukama,
orasima, perecima i papirnatim cvije¢em postavljena za
djecu ¢lanova ceha, koja su na Bozi¢ prikupljala slatkise.
"Obicaj se rano pominje i u Bazelu gdje su 1597. godine
krojacki Segrti po gradu nosili stablo ukraseno jabukama
i sirom.

Od kada se slavi Nova godin

e

:

i ispovijedali. Tradicija da se u novogodisnjoj nodi stvara
buka, datira jos iz srednjeg vijeka, kada su ljudi, zveckajuci,
isli ulicama kako bi rastjerali zle duhove. Kasnije su na red
dosli bubnjevi, crkvena zvona i svi drugi instrumenti, a da-
nas su to vatromet i petarde.

Obicaj poljupca u pono¢ u Americi potice od maskenbala
koji su bili uobicajeni tokom istorije. Prema tradiciji, maske
su simbolizovale zle duhove iz stare godine, a poljubac je
predstavljao procis¢avanje za ulazak u Novu godinu.

Rigu, glavni grad Letonije, mnogi smatraju domom prvog
boZi¢nog drveta; na osmougaonoj ploc¢i na jednom od
gradskih trgova stoji “Prva novogodisnja jelka u Rigi 1510
na osam jezika. Navodno je i ¢uveni Martin Luter ukrasio
jelku koja je simbolizovala nacin na koji nocu sijaju zvi-
jezde.

Tokom 17. vijeka obicaj ukrasavanja drveta poceo je da
ulazi u domove, a vec¢ u 18. vijeku ukrasavanje jelki postalo
je uobicajeno u gradovima oko sjevernog toka Rajne.

U narednom vijeku, obicaj su “preuzeli” i plemiéi ¢ak do
ruskog Dvora. U Francuskoj je, recimo, prvu jelku predstavi-
la vojvotkinja od Orleana 1840. godine. U Veliku Britaniju
ovaj obi¢aj donijela je supruga kralja Dzordza llI, Sarlot od
Meklenburg-Strelica, a nakon vjencanja kraljice Viktorije
i njenog njemackog rodaka, princa Alberta, obicaj se jo$
vise prosirio. 1850. godine ilustracije su se pojavile i u SAD
doprinijevsi popularnosti ove pojave i preko Atlantika.

U nasim krajevima, obicaj kicenja jelke nije bio rasiren do
sredine 19. vijeka, kada dolazi do promjena. Putopisci su
zapisali da su tada Cesti ukrasi bili “pozlaceni orasi i ljesni-
ci, a postavljale su se i svijece, simboli nade i bozanstva.
Kasnije su stavljani i komadidi vate, voska ili papira koji su
simbolizovali snijeg. Imuc¢niji su imali posebne figurice i
ukrase. Ispod drvca redovno su se stavljale jaslice, napravl-
jene najc¢escée od drveta...”



Zasto
Zvijezda na

vrhu jelke?

Svi stavljamo na vrhu jelke zvijezdu. A porijeklo tog
obicaja je najljepse opisano u jednoj ruskoj baijci:
“Kada se rodio Isus Hrist, zvijezda sa neba je vodila
mudrace sa Istoka, pokazujuci im put sve do pecine u
kojoj se nalazila Bogorodica sa Hristom. Iznad pecine
u kojoj je Hristos roden, rasla su tri drveta - bor, kedar
i jela. Njih je obasjala svjetlost Hristovog rodenja, pa
su pozeljeli da i oni nesto poklone. Kedar je zatresao
svoje grane i pred pecinu su pale iglice prepune div-
nog mirisa. Bor je spustio najljepse Sisarke. Sirota jela
je gorko plakala, jer ona nije imala mirisnog ulja u igli-
cama, niti Sisarke. Jeline suze je vidjela zvijezda, pa se
sazalila. Poslala je jednu malenu zvjezdicu da se spusti

na vrh jele.
Tada je ona zasjala zvjezdanom svetlosc¢u i, duboko ‘
se klanjajuci, spustila zvjezdicu pred pecinu, gdje je u
jaslama na slami lezao Isus”’ 3
1885. godine u jednoj bolnici u Cikagu izbio pozar zbog

I o
Zato se i danas na vrh jelke stavlja zvjezdica, kao znak L, l g Z Cen Z svijeca na jelci, osiguravajuce kuce u SAD su pokrenule
kampanju da se u zakon unese zabrana koris¢enja svijeca

i znamen ljubavi prema Hristu.
Ili bar tako kaze ova bajka... . za kicenje bozi¢nih jelki. Sre¢om, bas u to vrijeme izumljeni

o su prvi elektri¢ni lampioni za ki¢enje jelki.
u VdSZ 4 0 Ali, kao za sve, i danas traju polemike ko ih je izumio: po
) jednima, bio je to Edvard DZonson, pomo¢nik Tomasa Edi-
sona, koji je povezao 80 malih elektri¢nih sijalica u niz i ob-
motao ih oko jelke. Istina, za ovaj tadasnji luksuz je trebao

Ve y
i mali generator, ali...
Po tvrdnjama drugih, americki telefonista Ralf Moris je

izumio prve lampione, a po tre¢ima, to je ucinio Albert
Sadaka 1917. godine i on je, navodno, konstruisao prve

)
bezopasne elektricne lampione obezbjedivsi Zice i kontakt
d m Z 0 nd medu sijalicama.

Princ Albert je u Engleskoj 1841. prvi okitio jelku sa pok-
lon¢i¢ima, masnama, papirnim cvije¢cem i bombonama.
Na zelene grancice su se stavljale jabuke, zatim kolaci¢i,
orasi, suve sljive i urme...

Legenda kaZe da je jedan njemacki duvac stakla bio vrlo
tuzan, jer nije imao novac da kupi jestive ukrase za jelku
svojim maliSanima. Rijedio je da napravi staklene kugle.
Brzo su njegovi ukrasi postali popularni, pa se duvac vre-
menom i obogatio...

Njemci su u 17. vijeku, jelku ukrasavali svije¢cama koje su
lijepljene voskom za grane.

Cijeli vijek kasnije, 1890. godine izmisljeni su drzaci za svi-
jece, medutim, svjecice su Cesto izazivale pozar. Kada je




Laponija,
zemlja Deda
Mpraza

Zimi, posebno uoci Novogodisnjih praznika, mnogi putevi
vode u Finsku, zemlju hiljadu jezera, ali i domovinu Peda
Mraza!

Najpoznatiji debeljuskasti ¢ica bijele brade, obuéen u
crveno odijelo, s crvenom  kapicom na glavi, za veliki je
dio svijeta najvazniji i najpoznatiji Laponac. Zivi u gradu
Rovaniemi, na brdu Korvatunturi.

Joulupukki, kako ga zovu Laponci, upregne u svoje
saonice osam sobova/irvasa, potrpa sve poklone i krene
zemaljskom kuglom putem darivanja. Ovaj najpoznatiji lik
hric¢is¢anko-svjetovne tradicije, zivi u zemlji u kojoj ljudi
vjeruju samo u dusu.

Rovaniemi, glavni grad provincije Laponije, je moderan
grad, nastao jo$ 1785. godine, ali vrlo nalik nekom besk-
rajno ¢udesnom mjestu iz bajke.
Ovdje se vidi “sjeverna zora” ili Aurora Borealis, ali i lisi¢ja
vatra, prava igra svjetlosti i boja. Sve to iz hotela napravl-
jenog iskljucivo od snijega i leda!

Ovo nepregledno bijelo prostranstvo Laponije proteze
se preko Norveske, Svedske, Finske i Rusije. U 3vedskom
dijelu Laponije, postoji najveci iglu na svijetu, a u cross-
country skijanje (skijaski maraton), luda voznja na snow-
mobileima ili voznja saonicama koje vuku irvasi ili haskiji.

‘Alternativne” Nove godine

Sirom svijeta Nova godina se obiljezava 1januara,
medutim, nekoliko svjetskih kultura, kao $to su kineska,
jevrejska i islamska-slave druge datume.

Kinesku novu godinu docekuje vise od 1, 3 milijardi ljudi,
a obiljezava se izmedu 21. januara i 21. februara. Datum
doceka se svake godine mijenja na osnovu lunarnog
i solarnog kalendara, a pocinje sa drugim mladim
mjesecom, nakon zimske kratkodnevnice. Ovaj praznik
je poznat i kao Praznik prolje¢a (Chun jie) i slavi se 40
dana. Kineska nova godina je uvijek vesela, bogata, kar-
nevalska, a glavna atrakcija je svileni zmaj koji je na Celu
svake parade i simbolise snagu.

Jevreji praznuju Ros hasanu, njihovu Novu godinu, koja po
gregorijanskom kalendaru moze da bude izmedu 5. sep-
tembrai 5. oktobra.Naziva se i “praznik truba”. Medutim, je-
vrejska tradicija nema praksu da se veseli u ovo doba
godine, to je zapravo period samoispitivanja, kada vjernici
pokusavaju da se iskupe za sva nedjela, ali i da oproste
drugima. Duva se u Sofar ciji zvuci, koji podsjecaju na plac,

Nova iz
+33vstepeni!

treba da pozovu na pokajanje. Tokom prvog prijepodneva
ovog praznika, odlazi se na neku rijeku gdje ima ribe.
Govore se molitve, a u vodu se bacaju mrvice hljeba $to
simbolizuje odbacivanje grijeha. Ovim praznikom pocinje
period koji se naziva “deset dana kajanja” i koji se zavrsava
praznikom Jom Kipur.

Persijska ili iranska nova godina obiljeZeva se prvog dana
proljecaizove se Noruz (novi dan), $to je obicaj star vise od
4.000 godina koji potice jos iz stare persijske vjere — maz-
daizma i zoroasterijanstva. Na svecanoj trpezi je Kuran. Za
sam Noruz svako domacdinstvo postavlja “sofru sedam
sin” koju cine zelenilo (kao pSenica), jabuka, saman -
vrsta halve, bijeli luk, sir¢e, voée sended i zacin dobijen
od pomenute vocke. Persijski BDeda Mraz zove se Amu
Noruz i njegova “uniforma” je Sarena odezda, filcana kapa
i lice namazano ugljenom. Tradicija je da ide po ulicama i
pjeva 3aljive pesme. Noruz praznuje vise od 300 miliona
ljudi Sirom svijeta, prije svega u Iranu, Iraku, Avganistanu i
AzerbejdZanu, a zvanican praznik je i u provinciji Britanska
Kolumbija u Kanadi.
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U Africi, poslednji dani stare godine, uz nevjerovatnih 35
stepeni, proti¢u u odrzavanju maskenbala, pa ako jednom
odete tamo za Novu godinu nemojte se iznenaditi ako
ispred hotela sretnete poglavicu! Kako kazu domacini, za
dobru sre¢u treba da dodirnete maskotu i zamislite zelju.

Osim poglavice, plemena, muzike na ulicama, nije
neocekivano da u vrtu ili basti, ako ne i u kudi vidite
majmune. U Africi za Novu godinu ne kite jelku nego
palme, a jos je orginalnije to Sto su uglavhom okic¢ene
samo do pola stabla.

Stanovnistvo ima razli¢ite obicaje, a zanimljivo je da u
Ugandi vlast mora da reaguje kako gradani ne bi zapalili
sve automobilske gume, koje inace pale u cast Nove
godine.

U Maroku pocetak Nove godine obiljezava se desetog
dana Muharema - prvog mjeseca u islamskoj godini.
Podsjetimo, islamski kalendar je 11 dana kraci od naseg.



Zahvaljujuci spektakularnim docecima na otvore-
nom, uz atraktivne izvodace, veseloj atmosferi na
ulicama, u hotelima, restoranima i drugim ugos-

titeljskim objektima, Crna Gora se pozicionirala
kao destinacija najboljeg prazni¢cnog provoda u
regionu. Slavice se u cijeloj drzavi i to tri dana, uoci
i nakon Nove godine i to na lokalnim trgovima:

e turiste zabavljati kotorski izvodadi i njihovi
gosti nakon Djecje nove godine, potom Damir Urban,
Darko Rundek, Bombaj stampa, M.O.R.T., Four Blues Driver,
Galija, Psihomodo pop, Autogeni trening. Bice tu i koncert
gradske muzike, Novogodisnji bazar, Koncerti klasi¢ne,
klapske i duhovne muzike, Humanitarno zabavno vece.

nastupaju Riblja ¢orba, Jelena Rozga,
Sergej Cetkovi¢, Ljuba Stankovi¢, kao i DJ-evi.“Dje¢ja Nova
godina”, 30.decembra bice organizovana uz djec¢ju pozo-
ri$nu predstavu “Zacarani Djeda Mraz"

hepening pocinje djecijom novogodisnjom pred-
stavom ,Zacarani Djeda mraz’, pa Dinom Beharovi¢em
i D'Bend-om, a uvece nastupa Aco Pejovi¢. Sjutradan
svecani koncert hora ANTIVARI MUSICA, sa gos¢om, so-
pranom Aleksandrom Vojvodi¢-Jovovi¢, potom Akademia
i Sergej Cetkovi¢. Prvog januara Perper i Plavi orkestar, a
planirana je i organizacija novogodisnjeg bazara.

nudi Amadeus bend, Anu Rucner, djecije popodne
uz Leontinu i goste, dok ¢e uvece nastupiti Boris Novkovi¢;
potom Zenski tamburaski orkestar ,La Banda“, popodne
uz grupu ,The Gents’, a vecernji sati uz ,Disco inferno”
magic night, potom ispracaj stare i do¢ek Nove godine,
rezervisan je za tribute band ,Abba“ kao uvertira glavnhom
izvodjacu Zeljku Joksimovi¢u. Prvog dana Nove godine
rezervisan je za Bojana Deli¢a i Lepu Brenu. Drugi dan Ana
Koki¢ i grupa To¢.

organizuje svecani docek na trgu ispred Starog
grada, a programi pocinju 28.decembra: Most Wanted,
Who See, BG Sindikat. Sjutra vece etno grupa Zora, Halid
Besli¢, Marija Serifovi¢. Slijede lokalni DJ, Burak Yeter i
Darren Emerson, pa za no¢ doceka Jack Lupino and Left-
overs, Aerodrom i Dino Merlin. Prvi dan Nove godine
pocinje sa popodnevnim koncertom klasi¢cne muzike
(Revijski orkestar i solisti Sara Vujosevi¢, Emilija Mini¢, Mar-
ijana Sovran, Lana Asija Dabovi¢) potom uvece Akademija,
Partibrejkersi, Van Gogh.

Docek u Podgorici

Podgoricane ¢e u Novu godinu uvesti grupa “Perper’, a prije njih na Trgu nastupa
Dejan Cuki¢. Od 19.decembra pa sve do 10.januara, glavni grad organizuje
Podgoricki praznicni Pazar.

Sto se ti¢e 31.decembra, od 12.00 do 14.00 sati planiran
je djeciji novogodisnji koncert, u vecernjim satima nastup
Dejana Cukica i crnogorskog renomiranog sastava Perper.
Prvi dan Nove 2019. nastupa “Jazz youth kvartet”, poslije
njih starogradski kvartret Boro i prijatelji, a kasnije i poznati
regionalni sastav Trio Gust. Za 2. januar 2019. godne plan-
irano je gostovanje Adreje Demirovi¢ i Akademije benda, a

kasnije nastup Atomskog sklonista.

Manifestaciju Prvi podgoricki prazni¢ni bazar 19. de-
cembra otvora gradonacelnik lvan Vukovi¢ ki¢enjem jelke
sa sugradanima, a na trgu ¢e biti postavljeno i klizaliste.
Podgorica ¢e tako, u prazni¢kim danima, ponuditi bogat
kulturni, umjetnicki, zabavni i gastronomski sadrzaj, saop-
stila je zamjenica gradonacelnika dr Sladana Vujacié.

Postavka drvenih kudica na Trgu nezavisnosti Cini¢e cen-
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tralni prazni¢ni kutak gdje ¢e se prezentovati proizvodi
privrednika i umjetnika iz Crne Gore, dijeliti pokloni
maliSanima uz cjelodnevni zabavni program. Na glavnoj
bini svakog dana bice uprilicen muzi¢ki program. Pored
toga, posjetioci ¢e uzivati u likovnim sekcijama za djecu,
pozorisnim predstavama, sportsko-rekreativnim aktivnos-
tima i brojnim drugim sadrzajima. Nedaleko od Trga, u
NjegoSevom parku, bice postavljeno i klizaliste koje ¢e za-
okruziti pricu o podgoric¢koj zimskoj prazni¢noj idili. Glavni
grad planira da masovnost ovog dogadaja iskoristi i za
dodatnu edukaciju gradana o primarnoj selekiciji otpada,
jer ¢e se ista sprovoditi i na samom Pazaru, saopstila je
Vujacic.

Partneri glavhog grada na ovom projektu su Culture
Club, dokazani prijatelj kada su u pitanju realizacije man-
ifestacija i Turisticka organizacija.
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Silver gift shop opredijelio je 2 nagrade u
nagradnoj igri za zaposlene
L

™,

Decembar je vec stigao, a vi niste sigurni
Sta biste poklonili za Novu godinu? Svima
‘je vazno da to bude nesto lijepo i korisno,
ali i pristupacno. Zimska kolekcija u Silver

~ ' Gift Shop radnjama daje vam mogu¢nost da
F

odaberete savrsen novogodisnji poklon za
dragu osobu, po povoljnim cijenama.

Recept je jednostavan. Odaberite
komad nakita koji je trendi i elegantan, sa
omiljenim motivima koji simbolizuju ljubav,
srecu, uspjeh, zdravlje i radost (srce, zvijezda,
djetelina, krila andela itd). Na nakitu mozete
besplatno gravirati inicijale, imena,
poruke i Cestitke i na taj nacin uciniti
poklon jedinstvenim.

U Silver Gift Shop-u pokloni se pakuju u
prepoznatljive bijele kutijice sa masnama,
a vase je samo da ih stavite ispod jelke i
Cekate onaj dobro poznati osmijeh i
ushic¢enost na licu onih koji ih budu otvarali.

Osim trendi srebrnog nakita, u Silver Gift
radnjama pronacicete i kolekcije satova
Daniel Klein, Paul Hewitt, Polo, Casio
i mnoge druge.

Silver Gift Shop se u Podgorici nalazi:
Soping mol Delta City (na spratu)

Ulica Ivana VujoSevica 29,

Njegoseva ulica broj 18, Cetinje

Stari grad Kotor - na adresama 356 i 448.
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