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DOKO KRIVOKAPIC, PREDSJEDNIK BORDA DIREKTORA

EPCG je zila kucavica privrede

Nasa kompanija je prosla veliki i izazovan put, ali je dosla do pozicije sigurnog oslonca i pokretaéa sveukupnog
drustvenog razvoja i “zila je kucavica” crnogorske privrede. To smo postigli odgovornim i posveéenim pristupom, i
menadzmeta i svih zaposlenih, kaze Boko Krivokapi¢, dodajuci da ne moze da vjeruje da bi politicka promjena vlasti,
a pretpostavljeno, iako ne opravdano, i novi menadzment, mogao da zaustavi procese koji su pokrenuti jer su oni
dobrii za drzavui cijeli energetski sistem drzave. Samo neko, kome nije na srcu razvoj Crne Gore, blokirao bi VE

Gvozd, HE Komarnicu, SE Briska Gora kod Ulcinja, jer su to projekti buduénosti!

Tatjana Knezevi¢ Perisi¢

Razgovor sa predsjednikom Borda
EPCG, Dokom Krivokapi¢em, po¢ci-
njemo “unazad”, od kada je dosao u
nasu Kompaniju. Bilo je to vrijeme,
kada je italijanska A2A imala visok
udio vlasnistva i kada je Elektro-
privreda bila stabilna kompanija,

koja, medutim, nije bila investiciona

“sila”, kakva djeluje danas, poslije
¢etiri godine novog menadZmenta:

-Jeste, to je bilo 2017.godine, kada
je, po zahtjevu Vlade, restruktuiran
Odbor direktora sa, kao i ranije
vecinskim crnogorskim sastavom.
Kompanija A2A je tu bilau punom
kapacitetu, ve¢ina menadzmenta
su bili njihovi ljudi...Bio je to intere-
santan momenat za mene, koji sam
doSao iz sasvim drugog segmenta
rada, ali bio sam poc¢astvovan
povjerenjem koje sam dobio, da
pokusam neke stvari promijeniti i
uciniti boljim.

EPCG sam gledao kao mocan
privredni kolektiv, koji po meni, nije
bio dovoljno valorizovan. Vec je bilo
izvjesno da je A2A izgubila interes
za sami razvoj EPCG, imali su neku
strategiju da imaju Sto viSe novca
na racunu, a da ne investiraju, osim
onoga §to je bilo potrebno za prostu
reprodukciju, Sto je, po mom mislje-
nju kao ekonomiste, korporativno
neprihvatljivo.

Mislim da se i oni, nijesu najbolje
snasli ili su samo slijedili instrukcije

4

svog poslodavca iz Italije, tako da
nam je pruzena prilika da EPCG
vratimo na kolosijek koji zasluzuje i
da postane lokomotiva razvoja Crne
Gore. Italijani su imali i neuskladene
finansijske bilanse; sa jedne strane
ogromne gubitke, sa druge neraspo-
redenu dobit. | to je bio moj pocetak
u EPCG.

Na dan izbora novog Odbora direktora
31.01.2017. god. EPCG je u najkracem

karakterisala povoljna elektroener-
getska i ekonomska situacija,
uredno obezbjedenje konzuma,
nerasporedena godisSnja dobit za
2015. godinu od 33, 7 miliona eura
kao i poslovni gubitak iz prethodnog
perioda od 157 miliona eura. Takode
napominjem da je na snazi je bio
Akcionarski ugovor drzava Crna Gora
- A2A u vezi sa medusobnim odnosi-
ma u EPCG 0D 29.08.2016. godine.
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Sredinom 2017. godine dobili smo
nasegq lzvsnog direktora, dok su,
vrijeme je pokazalo izuzetno opra-
vdanim, na menadzerske pozicije
dosli ljudi iz same EPCG. U direktnoj
komunikaciji sa Ministarstvom
ekonomije i sa drugim nadleznim
drzavnim organima, pristupili smo
izradi finansijskih bilansa, da time
stvorimo preduslove za isplatu divi-
dende vlasnicima i izgradimo zdrave
biznis pretpostavke za buduci rad.

Prije svega bilo je neophodno bilanse
EPCG-e normativno pozicionirati, to
jeste nazakonom utemeljen nacin
eliminisati gubitak iz poslovnih knjiga
jer smo imali svojevrsan nonsens,
dosta veliku nerasporedenu dobit, a
isto tako i veliki nepokriveni gubitak.
Ukupni akumulirani gubitak EPCG na
kraju 2016. godine iznosio je skoro
157 miliona eurai isti je pokriven na
osnovu adekvatne Odluke Skupstine

INTERVJU

akcionara na samom kraju 2017
godine.

Tada se medu prvim, nametnulo
pitanje preuzimanja Rudnika uglja u
Pljevljima. Kao jedini nas dobavlja¢
uglja za TE, strateski, bio nam je jako
interesantan, napravili smo sveobu-
hvatnu analizu, konsultovali renomi-
rane kuce i u jednom zahtjevnom
procesu, preuzeli Rudnik uglja.
Sama inicijativa za objedinjavanje
termoenergtskog kompleksa u
Pljevljima datira jo$ od kraja proslog
vijeka, pa smo smatrali da smo tako
konacno ispravili viSedecenijsko
neracionalno kasnjenje i da se, u
skladu s trendovima i deSavanjimau
energetskoj industriji, usmjeravamo
prema povecanju nivoa vertikalne
integrisanosti ova nasa dva segme-
nta proizvodnje. Inace, poslovno
razumljivo, svi rudnici uglja u regionu
posluju u sastavu termoelektranaiili
kao dio mjeSovitih drustava, au
principu se radi o kapacitetima
slicnog obima kao TE ,Pljevlja”i RUP.
Jedan od nasih, tada glavnih ciljeva,
je bilo sigurno, pravovremeno i ne-
prekidno snabdijevanje ugljem, sto je
u proizvodnom i finansijskom smislu
dovelo do uSteda uslijed smanjena
troSkova i sigurnog sinergijskog
efekta. Koliko je to bila i viSe nego
dobrainvesticija, a prije svega
poslovna odluka, pokazuju pozitivni
rezultati poslovanja koji su iz godine
u godinu nakon preuzimanja bili sve
bolji; i ove godine Rudnik ¢e zavrsiti
poslovnu godinu sa desetak miliona
dobiti, pa zar to nije sjajan rezultat?
To je, po meni, i najbolji iskaz cijelog
ovog postupka i satisfakcija na dosta
veliki broj negativnih komentara koji
su pratili ovaj proces.

Sdruge strane, Termoelektrana
Pljevlja, kao na$ jedini fiksni izvor
energije, ujedno i nastabilniji oslonac
naseg sistema, od 2017 god. nije
zabiljezila ni jedan duzi ispad, u
kontinuitetu ima izvanredne

performance, a tokom 2021 god.

bi trebala uc¢i u trogodisnji ciklus
ekoloske rekonstrukcije, o ¢emu je
javnost u potpunosti informisana.

Planovi EPCG su u poc¢etku djelovali
preambiciozno ali uz ogroman rad,
trud i struéno zalaganje zaposlenih,
ispostavili se i realnim, u skladu sa
vizijom koju smo svi dijelili, da EPCG
mora biti pokretac i inicijator razvoja
drzave. U skladu s tim, kao dobri
domacini, pristupili smo saniranju
odnosno kompletnoj modernizaciji
nase dvije hidroelektrane “Piva”i
“Perucica”; sa zavrsetkom reparacije
treceg agregata u “Pivi’, koja bi
trebala biti zavrSena krajem naredne
godine, uspjecemo da ta dva nasa
“suva zlata” dovedemo, maltene, na
nivo novih elektrana, da bez nekih
velikih zahvata, mogu biti siguran
izvor energije narednih tridesetak
godina, Sto je poduhvat bez premca,
slobodno tako da kazem i svakako
investicije i rekonstrukcije koje u
ovom obimu nijesu radjena od njihove
izgradnje.

Puno je uradeno i u segmentu stva-
ranja boljih radnih preduslova za rad
nasih zaposlenih. Na ,Perucici” je
poslije dugo godina, rekonstruisana
i sama poslovna zgrada, $to je bila
naSa obaveza, imajuci u vidu znacaj
ove elektrane i njenu pozicijuu
nasem sistemu. U ,Pivi” takode, pa
iako je rad zaposlenih pod zemljom,
uradili smo sve $to smo mogli, u
skladu sa medunarodnim standa-
rdima zastite na radu, kako bi
olak$ali zaposlenima i obezbijedili
zdrav i komforan radni ambijent.

Tako da, zaista sa pravom, mogu
reci da smo za Cetiri godine uradili
mnogo, vise nego je uradeno u
prethodnih 10-tak godina, da smo
kompaniju pozicionirali u centar
ekonomskog razvoja Crne Gore i
okosnicu njenog razvoja. lako suu
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prethodnim godinama hidroloske
prilike bile znatno povoljnije, ipak,
domacinskim pristupom, stru¢nim
radom i posvecenoscu kompletnog
menadzmenta, uz nesporan radni
iskaz svih zaposlenih, EPCG je od
2017 godine, i pored velikih investicija
u modernizaciju i rekonstrukciju, os-
tvarivala neke od najboljih poslovnih
rezultata u istoriji svoga rada.

Vjerujem da ¢emo, i pored manjih
prihoda, Sto je posljedica smanjene
potrosnje elektri¢ne energije usljed
epidemije covid-19 u Crnoj Gori, ipak
uz smanjene troskove, uspjetiiove
godine ostvariti zavidan poslovni
rezultat, koji je za ponos ¢akiu
normalnim uslovima poslovanja,
anarocito je za ponos u ovakvim
uslovima, koji su poremetili poslova-
nje mnogo vecih kompanija na svje-
tskom i regionalnom nivou, dok se
EPCG i u ovakvim uslovima pokazala
kao dobro organizovana kompanija
sa stru¢nim i posvec¢enim zaposle-
nima spremnim za mnoge izazove

i nesebic¢an doprinos pozitivhom
poslovanju.

Ono §to je takode obiljezilo protekli
period je i niz investiranja u OIE.

Jeste. Vidite da su OIE potreba
cijelog razvijenog svijeta, kako bi se
iskoristile sve moguénosti iz prirode,
a sacuvala zdrava okolina. Kao $to
znate, VE Krnovo radi u punom
kapacitetu, Zzao mije Sto tada EPCG
nije uzela u¢esca uizgradnji, jer da
sam bio na Celu kompanije, zasigurno
bih u¢inio sve da EPCG izgradi proi-
zvodne objekte, uz povlascene uslove
otkupa elektri¢ne energije i da to, u
konacnom, ne prepustimo stranim
kompanijama, ali ve¢ sada smo stvor-
ili sve preduslove i dobili mandatno
pismo finansijske institucije koja

je spremna da finansira i 100%
vrijednosti VE Gvozd, pod veoma
povoljnim uslovima, tako da vec u
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u prvom kvartalu 2021. godine, bez
sumnje moze otpocCetiizgradnja ove
VE.

Takode, dosta je blizu i otpocinjanje
izgradnje solarne elektrane Briska
Gora, sa ve¢ odobrenim dokumenti-
ma i prijedlozima potrebnoh ugovora
neohodnih za realizaciju ovog pro-
jekta u Opstini Ulcinj, koji projekat
razvija Elektroprivreda Crne Gore AD
NikSi¢, u okviru konzorcijuma koji
¢ine Fortum i Sterling&Wilson. Ovaj
projekat prepoznali smo kao finansi-
jski i strateski dobro pozicioniranu
mogucénost za nas buduci razvoj
EPCG je prepoznala potrebu, a'i
vlastite potencijale, da krene sa
izgradnjom ovih objekata jer ¢e,
sigurni smo, doc¢i vrijeme kada ¢e TE
Pljevlja, uprkos svemu $to ¢e tamo
biti uradeno, postati nerentabilna
zbog visokih nameta, iako je to fiksni
izvor energije i veoma potreban Crnoj
Gori. Jer drzave koje nemaju takav
izvor energije su prepustene nebu i
berzi, a to vam nikad ne ide na ruku!

Kako je obaveza svake EP da gradi
elektrane, zapoceli smo proces
izgradnje nove HE "Komarnica”; do
kraja godine smo trebali imati gotov
idejni projekat i elaborat o zastiti
zivotne sredine, ali je pandemija
korona virusa te rokove pomjerila na
proljece. Ipak, mi smo usli u tu, licno
smatram, veoma pozitivnu pricu,
poslali ponudu Vladi i dobili koncesiju
od Vlade Crne Gore za gradnju, jer
zelimo da EPCG u svom portfoliu ima
i tu hidroelektranu. Imamo snage,
potencijala, kona¢no i odredena
sredstava za takav ogromni projekat,
dok bi preostali dio novca obezbijedili
kreditom po izuzetno povoljnim
uslovima, za §ta su interesovanje
vec iskazale nekolike renomirane
kompanije i finansijske institucije.

Da li ¢e politicka smjena vlasti
uticati na planove EPCG?

|

Gledajte, svaki projekat se moze
zaustaviti. Medutim, ne zelim vje-
rovati da bi bilo ko da dode, mogao
zaustaviti procese razvoja koje smo
pokrenuli, jer su oni dobriiza drzavu
i cijeli energetski sistem drzave! Po
svemu Sto smo uradili, lideri smo
zapadnog Balkana i samo neko,
kome nije na srcu razvoj Crne Gore

i energetike, blokirao bi sve ovo o
¢emu pricam; VE Gvozd, HE Komar-
nica, SE Briska Gora, pa to su projekti
buducénosti, koji ¢e donijeti zama-
jac cijeloj crnogorskoj ekonomiji;
pomislite samo koja ¢e sve operativa
i infrastruktura iz Crne Gore biti
angazovana pri izgradnji svih ovih
prozvodnih objekata, a narocito HE
Komarnica!

S druge strane, EPCG je sada dio veo-
ma znacajnog energetskog Cvorista;
posredstvom energetskog podvod-
nog kabla povezana je sa Italijom,

u pozadini su i veliki proizvodagi
energije iz Bosne, Srbije, Kosova...a
veoma brzo o¢ekujemo i operativno

Za Cetiri godine smo kompaniju
pozicionirali u centar ekonomskog
razvoja Crne Gore i okosnicu
njenog razvoja, a domacinskim
pristupom, stru¢nim radom

i posvecenoScu kompletnog
menadzmenta, uz nesporan radni
iskaz svih zaposlenih, EPCG je

od 2017 godine, i pored velikih

investicija u modernizaciju i
rekonstrukciju, ostvarivala neke
od najboljih poslovnih rezultata u
istoriji svoga rada
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otpocinjanje rada Crnogorske berze
elektriéne energije. Ovakvu poziciju
EPCG i Crna Gora nikada do sada nije-
suimale, aizgradnja tri nova energe-
tska objekta, ¢ija gradnja bi mogla
otpoceti naredne godine, samo ¢e
ucvrstiti ovu poziciju i ko god je na
vlasti to mora objerucke prihvatiti,
podrzati i valorizovati u Sto kracem
roku. Licno ne sumnjam da ¢e to tako
i biti.

Kada je u pitanju HE Komarnica, kao
najvrijedniji od pomenutih proizvo-
dnih objekata, ispoStovali smo sve
zahtjeve vezane za Zivotnu sredinu,
gdje je smanjena kota brane, da se
ne ugrozi kanjon Nevidio, niti opsti-
na Savnik, a kroz Glavni projekat ée
biti ispoStovani svi zahtjevi struke i
ekologije. Zao mi je §to, zbog dosta
zahtjevne tenderske procedure,

joS nijesmo usli u pretpostavke za
izgradnju i HE KruSevo, tre¢u u nizu
elektranu na tom vodotoku, U pravcu

koris¢enja nemjerljivih potencijala

INTERVJU

ovog podrucja, a nakon usvojene
Deklaracije o zastitirijeke Tare, a
time i onemogucavanja izgradnje
projektovane HE Buk-Bijela, sagle-
davajuci modele za realizaciju i ove
apsolutno neophodne investicije
nadam se da ¢e EPCG u narednoj
godini dobiti predinvesticionu studije
za izgradnju i ove hidroelektrane. Sta
Crna Gora dobija sa ovim, nadam se
da nije potrebno elaborirati.

Tako da bi ove tri elektrane, u pot-
punosti rijeSile potrebe Crne Gore za
strujom, a donijele bi profitinama

i Drzavi. A samo ¢u napomenuti da
sada, Drzava Crna Gora od EPCG i
EPCG grupe, prihoduje godisnje pre-
ko 100 miliona eura.

Ono sto je EPCG izuzetno pazila je
segment drustveno odgovornog
rada, a svjedoci smo da je Kompani-
ja pomagala zdravstvo, prosvjetu,
mlade, sport, kulturu, na éemu se
zaista “skida kapa” u javnosti!

|

-Hvala $to ste to prepoznali, i nadam
se daje to tako. Znam kada smo
“startovali”, pokusavali smo kolegama
iz A2A da ukazemo da moramo taj dio
imati na puno ve¢em nivou u izdacima
kompanije. Nijesu to razumijevali
onoliko koliko je trebalo, ali kada smo
preuzeli Kompaniju, pojacali smo
nivoe pomoci u svim sferama Zivota u
Crnoj Gori. Sa ponosom smo sponzori
vaterpolo, koSarkaske i rukometne
selekcije Crne Gore, ali nijesmo zabo-
ravili ni “nize” rangove takmicenja
nasih mladih ljudi, posebno sportske
klubove iz NikSic¢a i Pljevalja, dok
smo u Pluzinama ucestvovali u fina-
nsiranju brojnih razvojnih projekata
ovog grada. Na pomoc¢ zdravstvenom
sistemu drzave zaista mozemo biti
ponosni; ne samo donacijama KBC-u,
vec i bolnicama u NikSicu, Pljevljima,
Bijelom Polju....tu su i brojna kultur-
na udruzenja, manifestacije kao Sto
Bedem fest”idrugi,
dakle, uvijek smo bili tamo de trebai

"

su “Lake fest”i

na to smoveoma ponosni.

Da rezimiram: kompanija je prosla
veliki i izazovan put, ali je doSla do
pozicije sigurnog oslonca i pokre-
taca sveukupnog druStvenog razvoja
i “zila kucavica” crnogorske privre-
de. To smo postigli odgovornim i
posvecenim pristupom, i menadzme-
taisvih zaposlenih. | zato kazem

da nasavizija EPCG i jeste vizija
moderne, jake, i efikasne kompanije,
koja ¢e biti sposobna da se uhvatiu
kosStac sa svim izazovima u uslovima
izuzetno ostre konkurencije na
energetskim trzistima.

Nasa vizija EPCG i jeste vizija
moderne, jake, i efikasne kompa-
nije, koja ¢e biti sposobna da se
uhvati u koStac sa svim izazovima
u uslovima izuzetno ostre

konkurencije na energetskim

trzistima.
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IGOR NOVELJIC, IZVRSNI DIREKTOR
ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE

Neto dobit
za tri godine
100 miliona

Rajko Sebek

G-dine Novelji¢u, tri godine ste na
¢elu EPCG. Koliko ste zadovoljni
postignutim rezulatimaii Sta je
kljuéno uradeno u prethodnom
periodu?

Najbolja potvrda dobrog poslovanja
u posljednje tri godine je ostvarena
neto dobit od oko 100 miliona eura.
EPCG je, zajedno sa firmama u svom
vecinskom vlasnistvu, u tom periodu
po 0SNovu poreza, prireza i raznih
drugih naknada u drzavni budzet
uplatila oko 260 miliona eura.

Situacija sa koronavirusom usporila
je inegativno uticala na poslovanje
energetskog sektora. No i pored
izuzetno teskih uslova ispunili smo
definisane ciljeve kako u snabdije-
vanju tako i u proizvodnji i trgovini
elektiénom energijom, a EPCG je na
kraju jo$ jedne uspjesne godine.

Prije dvije godine u$lo se u realizaciju
petogodisnjeqg Plana investicija sa
ciljem da EPCG raspolaze pouzdanim
i modernim proizvodnim kapacitetima.
Kako ste zadovoljni dosadasnjom
dinamikom investicija i realizacijom
projekata?

Vazno je istaci da smo prije tri godine
promijenili stategiju i koncept razvoja
Kompanije. Kroz investicioni ciklus
definisali smo diversifikaciju proizvo-
dnje i kontinuirano povecanje

ucesca obnovljivih izvora energije

u proizvodniji.

INTERVJU

Uveliko sprovodimo petogodisnji
investicioni ciklus tako da smo za ka-
pitalne investicije potpisali ugovore
vrijedne 130 miliona eura, aizvjesno
je i potpisivanje ugovora vrijednih
oko 45 miliona eura za modernizaciju
HE .Perucica”, ukljucijuc¢iiugradnju
agregata broj 8.

Pokrenuli smo projekte izgradnje
solarne elektrane ,Briska gora” kao

i vietroparka ,Gvozd”, a ve¢ smo do-
bili povoljne uslove, u preliminarnoj
ponudi od Evropske banke za obnovu
i razvoj (EBRD), za finasiranja tog pro-
jekta. U potpunosti smo rekonstr-
uisali elektrane ,Glava zete" i ,Slap
Zete".

U toku su strateski projekti revita-
lizacije i modernizacije proizvodnih

IGOR NOVELJIC

kapaciteta nase dvije velike hidro-
elektrane. Sta je sve uradenoidali
ste zadovoljni dinamikom relaizacije
ovih projekta?

U HE ,Perucica”, u posljednje tri
godine, uspjeli smo da revitalizujemo
pet od ukupno sedam generatora te
da zamijenimo dva od planiranih pet
transformatora. Naredne godine sli-
jedi kapitalna rekonstrukcija jo$ dva
generatora, a vjerujem da ¢emo vec¢
tokom 2021. uspjeti da zamijenimo

i preostala tri trafoa. Projekte reali-
zujemo kako iz sopstvenih sredstava
tako i iz kreditnog aranzmana sa
njemackom KfW bankom od 33 mili-
ona eura. Planirali smo da odemo i
korak dalje i konacno realizujemo
projekat ugradnje osmog agregata u
HE ,Perucica”’, za Sta postoje svi
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potrebni uslovi, a ta investicija
vrijedna je oko 24 miliona eura.
Takode, radimo na revitalizaciji i
gradevinskog dijela sistema HE
.Perucica”, dok smo rekonstruisali i
zgradu elektrane.

Znacajan posao odradenjeiuHE
,Piva” gdje smo, u saradnji sa njema-
¢kom razvojnom bankom, 2018.
poceliimplementaciju projekta druge
faze rekonstrukcije i modernizacije
HE ,Piva“ vrijedan 10,3 miliona eura.

Uspjesno je odradena i kapitalna
rekonstrukcija prva dva agregata, a
nedavno smo potpisali i ugovor o re-
vitalizaciji posljednjeqg, agregata A3.
Rekonstuisan je sistem klimatizacije
elektrane i uraden najduzi lift u Evro-
pi u oknu brane. Takode, renoviran je
samacki hotel u Pluzinama, uradena
prva faza krzune saobracajnice u gra-
du, rekonstruisana upravna zgrada
HE ,Piva”, dok se trenutno zavrSava
zastitna galerija na ulazu brane.

Sve u svemu odraden je ogroman
posao ¢ime ¢emo odbezbijediti sve
potrebne uslove da nasi proizvodni
objekti funkcionisu u skladu sa
potrebama i zahtjevima 21. vijeka.
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INTERVJU

Pocela je realizacija ekoloske reko-
nstrukcije postoje¢eg bloka TE
JPljevlja”, koju ée EPCG dominantno
finansirati iz sopstvenih sredstava.
Sta se trenutno desava kada je real-
izacija tog projekta u pitanju?

Podsjetio bih da je potpisivanjem
Ugovora za ekolo$ku rekonstrukciju
Bloka | TE ,Pljevlja“, ukupno vrijednog
preko 54 miliona eura, poCeo da traje
rok za izradu Glavnog projekta.

Ekoloskom rekonstrukcijom svesce-
mo sve emisije i produkte sagorije-
vanja uglja na granice ispod

dozvoljenih, saglasno vazecoj
zakonskoj regulativi u nasoj drzavi

i Evropskim direktivama. Tako ¢e
termoenergetski kompleks u
Pljevljima, koji generiSe oko 1200
radnih mjesta, raditi narednih 20-30
godina, a kao bazni izvor elektricne
energije Termoelektrana je izuzetno
vazna sa stanovista stabilnog rada
elektroenergetskog sistema.

Naglasio bih da je od posebnog
znacCaja za gradane Pljevalja to Sto
¢e biti obezbijedeniizvor toplotne
energije za toplifikaciju grada i
konac¢no anuliranje brojnih individu-
alnih loZita koja, u najvecoj mjeri,
ugrozavaju zivotnu sreditnu u
najsjevernijoj crnogorskoj opstini.

Sprovodi se i projekat fazne rekulti-
vacije na deponiji pepelai sljake na
Maljevcu. Projekat je vrijedan oko
20 miliona eura, a na dijelu deponije
radovi se vec privode kraju.

Nakon zavSetka projekta Pljevlja ¢e
na raspolaganju imati uredeni park
povrsine preko 600 hiljada metara
kvadratnih, sa preko 45 hiljada sadni-
caabiceizgradenai biciklistiCka i
trim staza, postavljen parkovski mo-
bilijar, klupe za odmor i sve ostalo Sto
sadrze savremeno uredeni parkovi.
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Naveli ste da EPCG poveéava ucesce
u obnovljivim izvorim energije kroz
projekte Briska Gora i Krnovo. Kako
ste zadovoljni dosadasnjim razvo-
jem tih projekata?

Podje¢am da je u decembru EPCG
dobila je preliminarnu ponudu od
Evropske banke za obnovu i razvoj
(EBRD)za finasiranje projekta
izgradnje vjetroelektrane ,Gvozd".
Projekat izgradnje VE ,Gvozd” jos je
jedan u nizu projekata koje ¢e EPCG
realizovati u partnerstvu sa EBRD.
Dobijenom ponudom planirano je
finansiranje projekta u potpunosti

iz kreditnih sredstava uz izuzetno
povoljne komercijalne uslove. Iznos
planiranih sredstava je do 82 miliona
eura, a ponuda ¢e biti predmet daljih
analiza.

Ocekujemo da ¢e izgradnja vjetro-
elektrane pocetive¢ 2021. godine,
dok je pustanje elektrane u probni
rad predvideno 18 mjeseci nakon
pocetka radova. Planirana snaga

VE “Gvozd” je 54,6 MW sa godiSnjom
prozvodnjom oko 150 GWh i snabdije-
vace oko 25 hiljada domacinstava.

Kada je rije¢ o solarnoj elektani
“Briska Gora” i taj projekat ide
planiranom dinamikom.
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Ugovori o priklju¢enju na mrezu i PPA
izmedu konzorcijumai Vlade CG su

u fazi pregovora. Vlada je donijela
Odluku o donos$enju izmjena i dopu-
na PUP-a Ulcinj ¢ime su se stvorili
prostorno-planski uslovi za po¢etak
realizacije ugovora koji se odnosi na
izgradnju faze |. Dakle, planirana je
izgradnja elektrane po fazamai to
prva faza sa minimalnom instalisa-
nom snagom od 50 MW, u roku od 18
mjeseci i druga do ukupno planirane
instalisane snage solarne elektrane
vece od 200 MW, u roku od 36 mjese-
ci od dana potpisivanja Ugovora.
Ukupna vrijednost obje faze projekta
procijenjena je na oko 211 miliona
eura.

Puno neizvjesnostiiizazova, u
svakom smislu, obiljezilo je 2020.
Kako komentariSete saradnju sa
mendZmentom i Sindikatom
kompanije?

Ponovicu da su ovi rezultati izuzetan
uspjeh s obzirom na to da je EPCG

u 2020. godini poslovala u ekono-
mskom okruzenju punom izazova.
Izazovi su bili veliki i teski, ali smo
ispunili nasu glavnu obavezu -
sigurno i uredno snabdijevanje
kupaca elektri¢ne energije u Crnoj
Gori.

Na kraju zelim da istaknem da sam
najviSe zadovoljan saradnjom sa
cjelokupnim menadzmentom i zapos-
lenina bez kojih ne bi bili ostvareni
ovako dobri rezultati. Svi zajedno
smo stvorili preduslove i poceli sa
ispunjavanjem ciljeva definisanih
ambicioznim investicionim planom,
koji se odnosi na realizaciju strateski
vaznih projekata, ne samo za EPCG,
nego crnogorsku energetiku uopste.
Na kraju ove kalendarske godine doz-
volite da svima pozelim sre¢nu 2021.
godinu i da se zahvalim kolegama i
zaposlenima na saradnji i prijateljst-
vu - posebno Niksi¢anima zbog kojih
sam se u ovom gradu u posljednje tri
godine osjecao kao kod svoje kuce.
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OBJEKTIV

TRGOVINA ELEKTRICNOM ENERGIJOM TOKOM 2020. GODINE

Uspjesni u turbulentnoj godini,
naredna puna neizvjesnosti

| pored teske situacije ostvaren pozitivni saldo u trgovini energijom od oko 18,5 miliona eura. Tesko je predvidjeti sta
¢e se desavati sljedece godine, ali izvjesno je da ¢e u prvih Sest mjeseci biti slicna situacija kao tokom 2020, bar sto
se rada “pod koronom” ti¢e. Izraden Bilans za narednu godinu

Mitar Vuckovié

U jednoj od hidroloski najnepovoljni-
jih godina koju je obiljezila i intenzi-
vna borba sa koronavirusom, ali i
teSkoce sa manjkom prekograni¢nih
prenosnih kapaciteta i neki dodatni
trosSkovi, zaposleni u Direkciji za
upravljanje energijom postigli su
rezultate u trgovini ravne onima iz
minule godine. S obzirom na sve,
ostvaren je izuzetan uspjeh, koji ¢e
EPCG najvjerovatnije omoquciti da
ovu tesku godinu, punu izazova, za-
vrsi sa pozitivnim poslovnim saldom.

Finansijski posmatrano, tokom prva
tri ovogodisnja kvartala troSkovi od
trgovine elektri¢ne energije, ukljucu-
juci PDV, iznosili su oko 61 milion
eura, dok je od prodaje prihodovano
blizu 80 miliona. Pozitivni saldo oko
18,5 miliona eura.

Rukovodilac Sektora za energetske

i finansijske obracune i pravnu po-
drsku, Perko Tomasevi¢, zadovo-
linoisti¢e dasu, i pored svih teSkoca
sa kojima se suocila privreda 2020.
godine, kao posljedica pandemije,
ostvareni finansijski rezultati na
nivou onih iz prva tri kvartala minule
godine.

TomasSevic skrec¢e paznju i na pro-
bleme koji su dodatno komplikovali
ukupnu situaciju, a koji su uspjesSno
prevazideni. To se, prije svega,
odnosi na manjak prekograni¢nih
prenosnih kapaciteta, kao direktna
posljedica ulaska podmorskog kabla
u operativni sistem.

Problem sa manjkom prekograni¢nih
kapaciteta rijeSili smo tako Sto smo
dobar dio trgovine prenijeli na trziste
Srbije. Time smo smanjili troskove
prekograni¢nog prenosa koji su za
tri kvartala ove godine bili duplo veci

nego za cijelu proslu godinu,

objasnjava Tomasevi¢

Ove godine znatno manje prihodova-
no je od pruzanja pomocnih usluga
CGES-u. U prvih devet mjeseci, po
tom osnovu inkasirano je oko 2,5
miliona eura, a znacajna odstupanja
u odnosu na ostvarenja iz 2019.
godine zabiljezena su i u koli¢inama
kupljene energije iz obnovljivih izvora
od COTEE, nakon $to je u pogon usao
odredeni broj malih hidro i solarnih
elektrana.

Za tri kvartala 2019. godine, kupljeno
je 187 GWh elektricene energije iz
obnovljivih izvora u vrijednosti od
9,65 miliona eura, bez PDV-a.

SEKTOR ZA TRGOVINU

U istom periodu 2020. kupljeno je
292 GWh za 13,93 miliona eura, §to je
troSak veci oko cetiri miliona, kaze
Tomasevic.

Na ruku trgovcima nije iSla ni manja
koli¢ina padavina, tokom veceg dijela
godine, Sto se negativno odrazio na
proizvodni ucinak hidroenergetskih
objekata EPCG.

U Direkciji za upravljanje energijom
isticu da je smanjena proizvodnja iz
hidroelektrana u Crnoj Gori prouzro-
kovala da udio proizvodnje iz TE
“Pljevlja”iznosi 49 odsto od ukupno
proizvedene elektri¢ne energije iz
elektrana prikljucenih na prenosni
sistem.

0Od pocetka godine ukupno je palo
0ko 1228 I/m2 kiSe Sto predstavlja
oko 69 odsto od prosjecne deseto-
godisnje kumulativne koliCine za
period januar-novembar ili 75 odsto
od proslogodisnje koli¢ine za isti
period, podaci su rukovodioca
Sektora za portfolio menadZzment,
Marka DelibaSica.
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Proizvodnja I-X 2020.

OBJEKTIV

2407 GWh

HE Prva 21%

HE Parudica 20N

'Vt Molura &%

VE Krnovo 6%

Tekucu godinu karakterisale su i
velike promjene cijena. Na evropskim
trziStima cijene su, uglavnom, nize

u odnosu na prethodne godine zbog
COVID-19 pandemije i manje industri-
jske proizvodnje. Samim tim manja
je i potraznja za elektricnom energi-
jom, pasuipotrebe Crne Gore za
energijom tokom ljetnje turisticke
sezone bile 20-25 odsto manje od
prosjecnih.

EPCG je dobro iskoristila
niske cijene elektricne en-
ergije pri kupovini energije
u aprilu i maju, kada je TE
“Pljevlja” bila u remontu,
a deficit u treé¢em kvartalu
iznosio preko 250 GWh elek-
tricne energije. Prethodno
“ugrabili” smo visoke cijene
prilikom prodaje u prvom
kvartalu godine, dok jos ko-
rona kriza nije oborila cijene,
podsjeca Delibasi¢

Direkcija za upravljanje energijom,
optimizujuci proizvodnju, ostvarila

je razliku izmedu izvozne i uvozne
cijene od 11€/MWh, a da je prosje¢na
cijena naseg izvoza veca od cijene
HUPEX-ove berze pika za gotovo 8 €/
MWh.

12

TE Movija
9%

NAPOMENA:

Na graficima je dato
uporedene koli¢inaii cijene
kupljene i prodate energije
u 2019. i 2020. godini.
(koristiti ih za ilustraciju
teksta)
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Dobrom finansijskom rezultatu
Kompanije doprinijeli su i zaposleni
u Sektoru za trgovinu elektricnom
energijom koji su uspjeli da, i pored
svih problema, u oktobru i novembru
obave oko 600 transakcija i ostvare
profit u poslovanju sa nerezidentnim
kompanijama od skoro 10 miliona
eura. Uspjeh je zaista veliki ako se
zna da je epidemiija korona virusa

maksimalno usloznila situaciju u tom
Sektoru, gdje je zbog obolijevanja na
raspolaganju bio mali broj zaposlenih,
a zbog teske situacije uveden rad od
kuce.

lako su bili na granici prisihicke i
fiziCke izdrzljivosti uspjeli su da
obave svoje zadatke i uspjesno
valorizuju energiju proizvedenu u
periodu naglog priliva vode.
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U Sektoru za trgovinu
clektricnom energijom za-
posleno je devel radnika koji
godisnje obave oko 2500
transakcija, podsje¢a ru-
kovodilac Sektora za trgo-
vinu elektri¢cnom energijom,
Snezana Stanisic.

lzvr$ni rukovodilac Direkcije za upra-
vljanje energijom, Darko Krivokapi¢,
kaze da je razvoj situacije sa pande-
mijom virusa COVID-19 velika
nepoznanica te da sama najava
moguce pojave vakcine dovodi do
potresa na berzama Sirom svijeta.

Tesko je predvidjeti Sta nas Ceka
sljedece godine, aliizvjesno je da
¢emo u prvih pola godine imati sli¢nu
situaciju kao tokom 2020. godine,
bar Sto se rada “pod koronom” tice.
Nadamo se da ¢e hidroloSke prilike
ispratiti nase planove, Sto bi omo-
gucilo da se malo lakSe ¢eka ljeto.
Nasu kompaniju oCekuje nastavak
revitalizacije agregata u HE “Piva”i
HE “Perucica’, kao i redovni remonti
u elektranama, tako da se pred
Direkcijom postavljaju redovni zadaci
- valorizacija proizvodnje i obezbje-
denje elektricne energije za nase
potroSace, navodi Krivokapi¢.

Ono Sto ¢e sasvim sigurno u 2021.
godini dodatno zakomplikovati ionako
tesku situaciju kada je trgovina
elektricnom energijom u pitanju
jeste najavljeno uklju¢ivanje Kosova
u ENTSO-e $to podrazumijeva novu
granicu za prekograni¢ne kapacitete
i joS teze uslove za prekogranicni
prenos energije.

U Direkciji za upravljanje energijom
vec su pripremili Bilans elektricne
energije za 2021. godinu. Planirana je
uobicajna proizvodnja od 920 GWh

OBJEKTIV

SNEZANA STANISIC

elektricne energije za HE “Perucicu”;
750 GWh za HE “Pivu”i1.317 GWh za
TE “Pljevlja”. U nasim malim elektra-
nama planirano je da se proizvede 4
GWh.

Bilans elektri¢ne energije je krovni

plan rada, ali situacija tokom predsto-
je¢ih mjeseci ¢e biti presudna na
odluke koje ¢emo donositi tokom slje-
dece godine. Takode, pokusacemo
daipored redukovane radne snage i
atipiénom rezimu rada unaprijedimo i
ambijent u Direkciji, kroz opremanje
“Operativnog centra” i kadrovsko
jaCanje same Direkcije, najavio je
izvrsni rukovodilac Direkcije za upra-
vljanje energijom, Darko Krivokapic.
Krivokapi¢, na kraju, isticeito da

¢e 2020. godina biti zapamcena po
veoma zahtjevnim i slozenim okolno-
stima, ali da se pokazalo da je EPCG
Zilav sistem i kompanija koja i u
ovakvim uslovima moze da radi i
postize dobre rezultate.

Direkcija za upravljanje energijom je organizovana u tri sektora u kojima
je obuhvacen obiman i sveobuhvatan proces strateskog i kratkoro¢nog
planiranja, trgovine elektricnom energijom, upravljanja proizvodnjom,
obruc€una, pracenja, analiziranja i izvjeStavanja za svaki MWh energije
koji se pojavi unutar portfolija EPCG, bilo to kupovinom ili proizvodnjom,
odnosno prodajom ili potroSnjom od strane krajnjih potroSaca.

Sektor za portfolio menadzment posvecen je izradi, pracenju ostvarenja

i analizi Bilansa elektri¢ne energije, tj. dokumenta koji se izraduje na
godisnjem ili viSegodisnjem nivou i koji predstavlja polaznu osnovu za sve
dalje aktivnosti koje se preduzimaju tokom odnosne godine.

Sektor za energetske i finansijske obracune i pravnu podrsku

obuhvata poslove pracenja, kontrole i usaglasavanja podataka o trgovini
elektricnom energijom i pruzanja pomocnih usluga. U njemu se vrsi
fakturisanje, carinjenje, knjizenje, pravljenje brojnih izvjestaja o trgovini,
itd. U istom Sektoru se kontinuirano prate propisi u nasoj i susjednim
drzavama u oblasti trgovine elektricnom energijom, radi se na obezbje-
divanju uslova za rad sa novim partnerima kao i na poslovima oko
registracije na novim trzistima.

Sektor za trgovinu elektricnom energijom predstavlja “srce” Direkcije za
upravljanje energijom, koja se nalazi izmedu Sektora za portfolio mena-
dzment ¢iji Bilans elektri¢ne energije uzima kao osnovnu podlogu tj. prvi
ulazni podatak u svom radu, a kao rezulat ima trgovanu i proizvedenu
elektriénu energiju, koja zatim ide na obradu u Sektoru za energetske i

finansijske obracune i pravnu podrsku. U Sektoru za trgovinu godisnji

plan se detaljno razraduje, prvo na kvartalnom, zatim na mjesec¢nom,
nedjeljnom i dnevnom nivou, kada se za svaki sat vrsi planiranje i
sprovodenje trgovine i planiranje proizvodnje. Pored maksimizacije
ekonomske dobiti glavi zadatak Sektora je da cjelokupni portfolio
EPCG bude u balansu u svakom satu svakog dana.
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1ZVRSNI RUKOVODIOCI 0
POSLOVANJU U 2020.

Uspjesna
godina sa

puno izazova

0 poslovanju nase kompanije u
godini na izmaku, o rezultatima
poslovanja djelova EPCG i izazovima
sa kojima smo se kao respektabilna
kompanija sretali tokom 2020.
godine, za nas List govore ¢élanovi
menadZmenta Elektroprivrede
Crne Gore

Miodrag Vukovié¢

Glavna finansijska direkcija je tokom
2020 godine pruzala standardnu
podrsku, ekspertizu i pracenje
poslovnih procesa u okviru EPCG.
Godina koja je na izmaku bila je

puna izazova koji su izmedu ostalog
izazvani pandemijom Corona virusa.
Ogroman efekat usled pandemije se
osjetio kako na trzistima elektri¢ne
energije tako i na likvidnost crnogor-
skog trzista. U skladu sa prepoznatim
rizicima EPCG je medu prvima
kompanijama na globlanom nivou
aplicirala kod Evropske banke za
obnovu i razvoj u okviru solidariti
paketa koji sluzi da ublazavanje
posledicaizazvanih Coronavirusom.
Ovaj znacajan aranzman u iznosu od
50 miliona eura EPCG je na raspola-
ganju ukoliko se javi potreba za do-
datnim likvidnim sredstvima. Na ovaj
nacin su postavljeni stabilni i sigurni
temelji elektroenergetskog Sistema
Crne Gore.

Bez obzira naizazove koji su se javljali
u poslovanju EPCG kao generator
novih investicija ne odustaje od novih
proizvodnih objekata. U skladu sa
tim, a nakon sprovedenih finansijskih
i tehni¢kih analiza od Evropske banke
za obnovu i razvoj obezbijedjena je
preliminarna ponuda za finansiranje
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vjetroelektrane Gvozd. Ponudom

je planirano finansiranje projekta

u potpunostiiz kredita, uz povoljne
komercijalne uslove prilagodjene ovoj
vrsti projekataito do 82 mil eur.

U skladu sa dobrom praksom
transparentnog poslovanja, Plan
javnih nabavki za 2020.godinu, je
realizovan u mjeri zahtjevanoj od
internih narucilaca. Do 1. decembra
2020. godine ugovoreno je ukupno
72.147.826,00 miliona eura javnih
nabavki, §to je najvec¢a ugovorena
vrijednost u posljednjih 5 godina,

od kada je privredno drustvo CEDIS
d.o.o. izvdojeno iz sistema javnih
nabavki EPCG AD.

Najveci projekti realizovanih putem
javnih nabavki u 2020. godini su:
1.Ekolo$ke rekonstrukcije
Termoelektrane ,Pljevlja“ - Blok |
(54.427.700,00 eura sa PDV-om), -sa
Zajednic¢ka ponuda Dong Fang Bemax
Permonte BB Solar

BRANISLAV PEJOVIC,
DIREKTOR GLAVNE FINANSIJSKE DIREKCIJE

2.Zamjene 5 transformatora 121/10,5
kV, 40.000kVA u HE “Perucica”
(2.249.390,00 eura sa PDV-om) - sa
Zajednicka ponuda “ Koncar DST &
electro team”

3.Generalni remont agregata A3 u
HE ,Piva“(2.249.915,14 eura sa PDV-
om)- zajednicka ponuda “Litostroj i
Elektroremont”

Najveci broj postupaka sproveden
je putem otvorenog postupka, kao
najtransparentnijeg postupka javne
nabavke, kojim se ostvaruje najveci
nivo konkurencije.

Treba istaci da je u okviru velikih
narucioca EPCG medu kompanijama
koje imaju najkrace vrijeme u reali-
zaciji javnih nabavki (97 dana), kao i
najmanji broj zalbi rijeSenih u korist
ponudaca, $to su najznacajniji para-
metri prilikom ocjene rada nabavne
sluzbe jednog preduzeca.
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U 2020 godini, uprkos svim izazovima,
Direkcijaza IMS i opSte poslove
realizovala je veliku vec€inu planiranih
aktivnosti.

ODRZAVANJE SISTEMA IMS

Stalna aktivnost nakon sertifikovanja
unovembru 2019. Podrazumijeva
kontinuirano pracenje primjene
standarda, nabavku novih izdanja
standarda, organizaciju obuka za
interne provjerivace, ali i drugih
obuka u vezi sa zahtjevima standarda,
organizaciju planskih internih
provjeraidruge aktivnosti u skladu
sa zahtjevima standarda kao i orga-
nizaciju eksterne godisnje provjere.
Na prvoj nadzornoj provjeri pocetkom
novembra mjeseca, tim predstavnika
sertifikacionog tijela, Svajcarske
kompanije SGS, zaklju€io je da nasa
organizacija ima uspostavljeni
odrzavan sistem menadzmenta u
skladu sa zahtjevima standarda i da
pokazuje sposobnost sistema da
sistematicno postize odgovarajuce
zathjeve u okviru podrucja primjene.
Takodje se tokom naredne godine
planira uvodjenje novih standarda (u
prvom redu ISO 50001, ISO 24000 |
IS0 27000)

INTEGRISANA ZASTITA

Projekat Integrisane zastite u skladu
sa Projektnom poveljom, treba da

na cjelovit nac¢in implementira sve
zahtjeve planova zastite i spasavanja
kao i planova fiziCko tehnicke zastite,
koji su dobili odobrenje MUP-a, a $to
predstavlja i zakonsku obavezu. Ovaj
projekat je planiran da se zavrsi do
kraja 2021. Godine. Pored obimnih
instalacionih aktivnosti na tehnickoj
opremi u dijelu tehniCke zastite,
zahtijevane kroz oba planska
dokumenta, realizovace se i
obuka,kao i nabavka potrebne licne

i kolektivne opreme u funkciji zastite
i spasavanja.

AKTUELNO

MONITORING ZIVOTNE SREDINE

Obaveza koja je jednim dijelom
zakonska, ali je i preuzeta nakon
incidenta na rijeci Vezisnici u julu
20719.godine. Od tada se stanje
ekosistema u dijelu vode, vazduhai
zemljista redovno prati kroz projekat
monitoringa i izvjestavanja u vezi sa
izmjerenim rezultatima.

Nakon uspjesne sertifikacije u 2019.
i potvrde ispunjenosti zahtjeva
standarda na nadzornoj provjeri
2020 godine, javlja se potreba za
uvodjenjem dodatnih standarda,
posebno onih za koje ispunjavamo
vecinu uslova realizacijom drugih
projekata u kompaniji, a sve u skladu
sa zahtjevima iz pregovarackih
oblasti u procesu pridruzivanja EU.

1.1zgradnja solarnih elektrana na
krovu Upravne zgrade EPCG i pri-
padajucem parking prostoru,
2.Adaptacija dijela Upravne zgrade
EPCG-CGES u Podgorici,

3.1zrada projektne dokumentacije za
adaptaciju Upravne zgrade EPCG AD
u NikSi¢u u svemu prema standardi-
ma energetske efikasnosti,

4.Prva faza adaptacije Samackog
hotela u Pluzinama,
5.Implementacija projekta
"Elektronska pisarnica”,

6. Podizanje stepena efikasnosti rada
uz istovremenu racionalizaciju kroz

MR OLGA RADOVIC,
IZVRSNI RUKOVODILAC DIREKCIJE ZA IMS | OPSTE POSLOVE

izmjene organizacije i sistematizacije
u dijelu Sektora,

POTPUNA VALORIZACIJA
NEKRETNINA

Kao znacajnu aktivnost navela bih

i nastavak aktivnosti na stvaranju
uslova za potpunu valorizaciju
nekretnina koje nijesu u funkciji
energetskog Sistema, Ovdje mislim
na procjenu vrijednosti svih nekretni-
na, te prodaju dijela nekretnina na
javnoj licitaciji, ¢ime bi optimizovali
troSkove odrZzavanje nepokretnosti
koje propadaju, a nijesu u funkciji.

SEKTOR ZA SAOBRACAJ,
TRANSPORT | MEHANIZACIJU

Vec¢ Cetvrtu godinu zaredom, Sektor
za saobracaj, transport i mehaniza-
ciju u cjelosti ostvaruje planirani i
usvojeni budzet.

Za 2020 godinu nabavljena su vozila:
autobus Temsa - HE Piva, Putar,
teretno vozilo - HE Piva, autobus
Otokar - Direkcija EPCG, E-vozila
(dva vozila) - Direkcija EPCG, Tere-
nsko vozilo - TE Pljevlja. Sva vozila su
nabavljena, izuzev terenskog vozila
Cija je tenderska procedura u toku.
Obavljena je i nabavka ljetnjih i
zimskih pneumatika, godisnja
registracija svih vozila, kao i
redovna i vanredna odrzavanja
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Godina koja je ve¢ na izmaku, bila je
izazov za poslovanje svih privrednih
subjekata u cijelom svijetu pa tako
iza EPCG i FC Snabdijevanje.
Imajuci u vidi vanredne epidemio-
loSke uslove i njihov uticaj na funkci-
onisanje privrede i stanovnistva

kao i kontinuirano prilagodavanje
novonastalim situacijama, moramo
biti zadovoljni postignutim rezultati-
ma rada naSe FC. U okruzenju koje
je nametnula pandemija COVID-18,
maksimalno zalaganje nasih zaposle-
nih rezultiralo je da zaklju¢no sa
novenbrom 2020. godine ostvareni
procenat naplate u odnosu naplan
iznosi 96%,a 94,5% u odnosu na
fakturisani iznos.

Po prirodi posla, najve¢em riziku

od Corona virusa bili su izlozeni
zaposleniu FC Snabdijevanje dok je
sprovodenje mjera NKT u zna¢ajnom
djelu godine onemogucilo primjenu
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NIKOLA BEZMAREVIC,
IZVRSNI RUKOVODILAC
FC SNABDIJEVANJE

standardnih mehanizama naplate.
Ipak posvecenost i predanost zapo-
slenih u svim djelovima FC i poseban
doprinos Call centara rezultirali su
zadovoljavajuc¢im nivoom naplate
potrazivanja i u ovim vanrednim
okolnostima.

Novonastalo okruzenje, zahtjevalo

je brzo prilagodavanje rada nase

FC, shodno ¢emu smo preduzeli
potrebne mjere i uspostavili servis
placanja racuna za utroSenu elektri-
¢nu energiju preko naseg portala.
Navedeni servis je prevazisao
ocekivanja, paje od sredine aprila do
kraja oktobra kroz ovaj servis reaizo-
vano 40.000 transakcija, odnosno
oko 6.000 transakcija mjesecno.
Kroz navedeni servis obezbjeden je i
benefit nasim kupcima kroz placanje
racuna za utroSenu elektri¢nu en-
ergiju bez troSkova provizije.

lako je ova godina bila posebno

izazovna za nas to nas nije sprijecilo
da nastavimo da nagradujemo nase
kupce, pa je pocetkom godine, tradi-
cionalno, organizovana velika nagra-
dnaigra za Clanove Zlatnog tima, Sto
je nastavljeno i tokom godine.

Nagradivanje svojih kupaca smo
nastavili i u saradnji sa nasim
partnerom, kompanijom Mastercard,
kroz akciju kojom smo nagradili

sve kupce koji su racun ujulu

platili putem portala sa karticom
Mastercard. Ta akcija je dodatno
popularizovala online placanje,
najbezbjedniji na¢in placanja racuna
u vrijeme pandemije.

Nastavili smo i sa akcijama za kupce
koji imaju dug po osnovu utroSene
elektriéne energije.

Ujulu je startovala akcija za
domacinstva “Podijelimo teret 8", au
novembru za ostalu potrosnju “Za Cist
racun 2". Takode, nasi kupci i dalje
imaju moguc¢nost da izmire dugovanja
po izuzetno povoljnim uslovima.

Radili smo i na unapredenju uslova
rada i kvaliteta nasih usluga ¢emu je
doprinijelainova, savremeno
opremljena poslovnica u Beranama.
Ocekujemo uskoro potpisivanje
ugovora sa Sagom u vezi sa
nadogradnjom Call centra.

Taj projekat bi trebalo da po¢ne do
kraja godine, a glavni cilj je da znaca-
jno povecamo zadovoljstvo kupaca
nasim uslugama.

Uz saradnju, kolegijalnost i preda-
nost poslu svih zaposlenih u FC
Snabdijevanje kao i podrsku od
strane menadzmenta, iova,
posebno izazovna, godina se
privodi kraju uz ostvarene rezultate
kojima mozemo biti zadovoljni.

Nadamo se da ¢e naredna godina
donijeti zdravlje i uspjeh.
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Organizaciona cjelina Drustva
Direkcija za pravne poslove organizo-
vana je u dva sektora i ¢etiri sluzbe i
to Sektor za podrsku menadzmentu
i imovinsko pravne poslove, u okviru
koga su Sluzba za imovinsko pravne
poslove i Sluzba za podrsku mena-
dzmentu i operativnim cjelinama i
Sektor za pravnu praksu i podrsku
funkcionalnim cjelinama, koji je opet
organizovan u dvije sluzbe: Sluzba
za pravnu praksu i podr§ku FC Proi-
zvodnja i Sluzba za pravnu praksu i
podrsku FC Snabdijevanje.

Direkcija za pravne poslove je tokom
2020.godine, kao i u prethodnim
godinama preduzimala brojne akti-
vnosti i bila podrska velikom broju
projekata koje je realizovala Elek-
troprivreda Crne Gore AD Niksic.,
obavljala zastupanja pred sudovima
i drugim nadleznim organima, njeni
zaposleni su uc€estvovali u vecem
broju razli¢itih komisija, pripreman-
juipravnoj obradi mnogobrojnih
pravnih akata, obavljala poslove u
vezi sa zastitom licnih podataka

u skladu sa Zakonom o zastiti
podataka o licnosti, poslove u vezi

AKTUELNO

ZELJKO CORIC,
1ZVRSNI RUKOVODILAC
DIREKCIJE ZA PRAVNE POSLOVE

slobodnog pristupa informacijama

u skladu sa Zakonom o slobodnom
pristupu informacijama, na zahtjev
pruzali podr§ku svim organizacionim
djelovima Drustva, itd.

U smislu aktivnosti pruzanja pravne
podrske realizaciji projekata Dlrekci-
ja za pravne poslove je pruzala svoju
podrsku u sljede¢im projektima:
Pravna podr$ka realizaciji Projekta
Izgradnje Solarneelektrane Briska
Gora;

Pravna podrska realizaciji Projekta
Izgradnje Vjetroelektrane Gvozd;
Pravna podrska realizaciji Projekta
Nastavak koriS¢enja i fazna rekul-
tivacija deponije pepelai Sljake TE
Pljevlja - Maljevac;

Pravna podrska realizaciji Projekta
Rekonstrukcija Malih hidroelektrana -
MHE Rijeka Crnojevi¢a, MHE Podgor,
MHE Rijeka Musovié¢a, MHE Savnik;
Pravna podrska pocetnim aktivnos-
tima na realizaciji Projekta Izgradnja
HE Komarnica;

Pravna podr$ka realizaciji Projekta
Optimalnog koris¢enja voda Gornje
Zete - prevodenje rijeke Zete u aku-
mulaciju Krupac i spajanje akumu-
lacija Krupac i Slano;

Aktivno u¢eSce i pravna podrska u
realizaciji Projekta Ekoloske rekon-
strukcije TE Pljevlja Blok I;

Osim navedenih aktivnosti, Direkcija
za pravne poslove je vrlo aktivno uk-
lju¢enaiu projektu implementacije
Integrisanog sistema menadZmenta
-IMS, i u toku 2020.godine prilikom
interne provjere u direkciji isticemo
da izvjestaj o provjeri nije sadrzao niti
jednu preporuku ili neusaglasenost u
primjeni nase procedure PRP:PRO1.
Napominjjemo da je navedena proce-
dura, kao i sve procedure u Drustvu,
izmijenjena u skladu sa preporukama
eksternog provjerivaca.

Takode, pocetkom 2020 godine
zavrSena je implementacija izuzetno
vaznog projekta za Direkciju za
pravne poslove “Jedinstveni regis-
tar sudskih i drugih postupaka” sto
Direkciji za pravne poslove omoguca-
va kvalitetno upravljanje, planiranje,
pracenje, kontrolu i izvjeStavanje u
vezi svih sudskih i drugih postupaka.

Direkcija za pravne poslove u okviru
svojih nadleznosti, a u skladu sa svo-
jim radnim obavezama i zadacima, u
2020. godini prevashodno su se bavili
poslovima zastupanja Elektroprivre-
de Crne Gore AD Niksi¢ u postupcima
i sporovima pred nadleznim sudovi-
ma i drugim drzavnim organima.

Organima, prije svega u izvrSnim,
parni¢nim, ste¢ajnim i upravnim
postupcima | sporovima, postupcima
izvSenja i obezbjedenja, postupcima
mirnog rjeSavanja radnih sporova,
prekr§ajnim i kriviénim postupcima.

Poslovi zastupanja podrazumijevaju
i konstantno pracenje i izuCavanje
novih i izmijenjenih i dopunjenih
pravnih propisa, sudske prakse,
nacelnih pravnih stavova i misljenja
Vrhovnog suda Crne Gore i prakse
Ustavnog suda Crne Gore.
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Pouceni iskustvom u postupanju na-
dleznih organa, aktivno smo djelovali
u pravcu identifikacije i izbjegavanja
rizika od nastanka sporova odnos-
no preventivno djelovali, kako ne

bi doslo do pokretanja i vodenja
nepotrebnih sporova.U tom smislu

u tekuc¢oj godini zaklju¢eno je vise
od 50 Ugovora o poravnanju ¢ime
smo znacajno doprinijeli smanjenju
sudskih troSkova, koje bi bili obav-
ezani da platimo da su se predmetni
sporovi rjeSavali sudskim putem.
Direkcija se bavi i zastupanjem u
predmetima utvrdivanja poreza na
nepokretnosti za sve djelove Drustva,
posebno za HE Perucica, HE Pivai
TE Pljevlja(za period 2014 - 2020.
godina), kao i svim povezanim pred-
metima radi utvrdivanja naknade za
postavljanje el.brojila na opstinskim
putevima na teritoriji opstine Plav za
2017.godinu - utvrdivanje naknade,
prinudna naplata, povracaj sred-
stava, inspekcijski nadzor, spor radi
sticanja bez osnova), zastupanje u
predmetima upisa prava svojine na
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nepokretnostima DruStva, kao i svim
povezanim predmetima.

U 2020 godini Direkcija za pravne
poslove vrSila je pracenje postupa-
ka prilikom utuzenja kupaca zbog
duga za utroSenu elektri¢nu energiju
kojih je u toku na dan 01.11.2020.
godine 29.205 predmeta na iznos
potrazivanja od 41.744.983, 29 €,
zatim javnim izvrsiteljima je podni-
jeto 8870 Prijedloga zaizvrSenje na
iznos od 8,286,790.64 €, ukupan broj
parni¢nih postupaka po osnovu duga
za utrosenu elektri¢nu energiju( gdje
je tuzilac EPCG) na dan 01.11. 2020.
godine iznosi 535 sporova vrijendosti
preko 3.500.000,00 €, dok je ukupan
broj parni¢nih postupaka po osnovu
duga za utrosenu elektri¢nu energiju(
gdje je tuzena EPCG) po tuzbama
trecih lica na dan 01.11. 2020.godine
iznosi 624, ukupan broj stec¢ajnih
postupaka nadan 01.11. 2020. iznosi
253, dok je u 2020 godini podnijeto
ukupno 32 stecajne prijave za iznos
potrazivanja od 92.437,80 eura.

U skladu sa preporukama Tima za
internu reviziju i politikom IMS-a, Di-
rekcija za pravne poslove je u sarad-
nji sa kolegama iz FC Snabdijevanje ,
Glavne finansijske direkcije i Direkci-
je za trgovinu uradila i utvrdila novu
Proceduru ,, Postupanje po pokrenu-
tim stecajnim i likvidacionim pos-
tupcima broj 10-00-39815 PRP.PR0O2
koja se primjenjuje od 28.09.2020.
godine.

Direkcija za pravne poslove je kao i

u prethodnim godinama, sprovodi-

la upravne postupke po zahtjevima
za slobodan pristup informacijama.
Naime, i ove godine Direkcija je
postupila po velikom broju zahtjeva
za slobodan pristup informacijama,
kako od nevladinih organizacija kao
podnosioca zahtjeva tako i od fizickih
lica, a u skladu sa Zakonom o zastiti
podataka o li¢nosti u toku 2020.
godine, izradila je veliki broj stru¢nih
misljenja po zahtjevima organizacinih
djelova Drustva koji se odnosi na
zastitu podataka o licnosti, i pravno
obradila ugovore za koje se zbog
njihovog predmeta posebna pazn-

ja obratila upravo na zastitu li¢nih
podataka.

Ovim putem zelimo da napomen-
emo da u prethodnom periodu od
mnogobrojnih inspekcijskih kontrola
nije niti u jednom sluc€aju utvrden
prekrsaj zakonom definisanih
obaveza u postupcima koje sprovodi
Direkcija za pravne poslove i Cesto
se istiCemo kao pozitivan primjer od
strane nadleZne Agencije.

Na kraju Zelim da iskaZzem spremnost
i volju svih zaposlenih u Direkciji za
pravne poslove da se i u narednoj go-
dini odgovori svim radnim izazovima,
u punom kapacitetu, kako je to Cinilai
do sada, na najoptimalniji na¢in u sk-
ladu sa zakonskim propisima, uvijek
vodeciracuna o interesu kompanije
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INTERVJU

RAJKO GOLUBOVIC, PREDSJEDNIK SINDIKALNE ORGANIZACIJE EPCG
Najvaznije je opste dobro
svih u kolektivu

Uvijek je vazno da imamo u vidu kako Sindikat ne mozZe da ispunjava liéne i pojedinaéne zahtjeve, ve¢ da smo tu da se
maksimalno posvetimo opstem dobru i onim pitanjima, koja se odnose na sve radnike EPCG, kaze prvi ¢ovjek naseg

*3

sindikata Rajko Golubovi¢

Tatjana KnezZevi¢ Perisi¢

Ponovo ste izabrani za predsjednika
sindikata zaposlenih u EPCG. Prijali
Vam jasna podrska zaposlenih?

Raduje me §to zaposleni cijene moj
rad i daju mi puno povjerenje. Po-
trudi¢u se da, kao i do sada, opra-
vdam ocekivanja, kako moje kolege
ne bih iznevjerio. Vjerujem da sam
podrsku zaposlenih zasluzio iskljuci-
vo zalaganjem i radom u korist svih
nas. Uvijek je vazno da imamo u vidu
kako ne moze Sindikat da ispunjava
licne i pojedinacne zahtjeve, kada je
posao u pitanju, te da smo tu da se
maksimalno posvetimo opStem dob-
ruionim pitanjima, koja se odnose na
sve radnike EPCG.

Svakako, tu smo, kao i do sada, da
u granicama svojih mogucénosti i
nadleznosti pomognemo svim kole-
gama.

Ponosan sam $to smo do sada uvijek
uspjevali da dodemo do najboljih
rjeSenja za sve radnike EPCG.

Cinjenica da se nijedan predsjednik
podruznice nije promijenio, dovolj-
no govori o kvalitetnom radu mojih
kolega u SOZ-u.

Mislim da je tome doprinijelo prije
svega jedinstvo i $to smo od prvog
dana svi zajedno posveceni iskljucivo
jednom cilju - boljem polozaju svih
zaposlenih

RAJKO GOLUBOVIC

Koji su to jasni prioriteti u novom
mandatu?

Prvi cilj koji je pred nama je da
pronademo najbolje rijeSenje u vezi sa
izdvajanjem sredstava za stambene
potrebe. Potrudicemo se, da u sarad-
nji sa menadzmentom, dodemo do
rieSenja koje ¢e zadovoljiti sve nase
kolege. SOZ ¢e raditi i dalje na dobro-
bit svih zaposlenih u nasoj firmi, a ne
samo Clanova naseg sindikata.

Vjerujem da ¢emo u jednoj fer i ko-
rektnoj atmosferi, kakva je uvijek do
sada bila, doci i do jos nekih povoljnih
odluka koje ¢e poboljsati polozaj svih
radnika.
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U prethodnom periodu bilo je mnogo
znacajnih odluka, koje su iskreno
obradovale sve zaposlene u EPCG, ali
svjesni da uvijek moze bolje, mi cemo
u SOZ-u nastaviti predano i naporno
da radimo. Sigurni smo da ¢e na$
trud i rad zaposleni cijeniti na pravi
nacin.

Saradnja sa aktuelnim menadzmen-
tom kompanije se €ini jako kvalitet-
nom. Kakav stav zauzimate, kada
pristupate pregovorima o bilo kojem
radni¢ckom pitanju? Koliko je tu
vazno da predstavnik radnika bude i
zaista jedan od njih?

Saradnja sa menadzmentom EPCG je
na veoma zavidnom nivou. Koristim i
ovu priliku da ponovim kako sam jako
zadovoljan nasim zajednickim radom
i moram da istaknem da sam sa
izvr$nim direktorom g-dinom Igorom
Noveljicem, predsjednikom Odbora
direktora g-dinom Bokom Krivoka-
pi¢em i direktorom za ljudske resurse
g-dinom Predragom Krivokapi¢em,
uvijek pronalazio zajednicki jezik,
iako mozda nijesmo uvijek dijelili isto

misljenje. Moram istaci da smo uvijek
dolazili do rjeSenja, koje je u tom
trenutku bilo najbolje za sve
zaposlene u EPCG. Kako kaze nas
narod “gdje je ljudi tu je i dogovora”,
pa se to i nanasem primjeru pokazalo
kao istina. Iskreno se nadam da ¢u

sa ovim ljudima, koje sam pomenuo,
saradivati jos dugo u EPCG te da
¢emo imati jo$ dosta konstruktivnih
rasprava i sastanaka u korist zapos-
lenih.

Zaista cijenim i njihov odnos prema
zaposlenima, kao i odnos prema
samoj firmi.

Odavno nijesmo imali predstavnike
menadzmenta, koji su ¢esto obilazili
proizvodne pogone, ulagali u nase
elektrane i lokalne jedinice Snabdije-
vanja, uvijek vodeci racuna o pobol-
jSanju uslova rada zaposlenih, kao u
FC Proizvodnja, tako i u FC Snabdije-
vanje.

Takav odnos prema kompaniji i
zaposlenima zaista zasluzuje posto-
vanje i svaku pohvalu.

Sta oéekuje zaposlene u narednom
periodu?

| pored svih problema, koje je izazvala
globalna pandemija COVID-19 rekao
bih da je i ova godina bila uspjesna

za SOZ. Na zalost, nijesmo uspjeli da
organizujemo Sportske susrete, ali
sve ¢cemo nadoknaditi, vazno je da
sacuvamo zdravlje. Do kraja godine
je ostalo jo$ malo vremena. a posla
previSe. Kao §to sam rekao, moramo
se fokusirati na stambenu problema-
tiku da pokuSamo postignuti dobar
dogovor, da nasi zaposleni ne budu
osteceni u odnosu na druge koji su ri-
jesili stambeno pitanje ranijih godina.
Vjerujem da ¢emo doc¢i do dogovora
sa menadzmentom te da ¢e imati
sluha za ovo pitanje.

Posto se priblizava kraj jedne
specifiéne godine, iskoristicu priliku
da svim kolegama i njihovim poro-
dicama pozelim, prije svega, dobro
zdravlje te da praznike iskoriste da
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