ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
SKUPSTINA AKCIONARA

MATERIJAL
XVI REDOVNE SKUPSTINE AKCIONARA
- 20.08.2018 -

NIKSIC, jul 2018. godine



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10-00- 5452.%

Niksié, |9. 0. 2018. godine

Na osnovu ¢1.36 stav 5 Zakona o privrednim drustvima (»Sl.list RCG* br. 6/02 i “Sl.list CG*,
br 17/07, 80/08, 40/10 i 36/11) i ¢.38 i 52 stav 2 tacka (ii) Statuta Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢, Odbor direktora Drustva na XVII sjednici (nastavak) odrzanoj 18. 07.2018.
godine, donio je

ODLUKU
O SAZIVU XVI REDOVNE SKUPSTINE AKCIONARA
ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC

Saziva se XVI redovna Skupstina akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD Nik&ié za 20.
08. 2018. godine.

Za XVI redovnu Skupstinu akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD Nik&i¢ utvrdjuje se
sliedeéi dnevni red:

1. Donosenje odluke o usvajajnju Finansijskih iskaza i Konsolidovanih finansijskih
iskaza Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za 2017. godinu.

2. Donosenje odluke o usvajanju Izvjestaja o poslovanju Elektroprivrede Crne Gore
AD NikSi¢ za 2017. godinu.

3. Donosenje odluke o pokri¢u gubitaka Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢
4. DonoS$enje odluke o raspodjeli dobiti Elektroprivrede Crne Gore AD Nik$ié¢
5. Donosenje oluke o isplati dividende Elektroprivrede Crne Gore AD Nikgi¢
6. DonosSenje odluke o odobravanju kupovine sopstvenih akcija

7. DonoSenje odluke o izboru revizora Elektroprivrede Crne Gore AD Nik$i¢ za 2018
godinu

8. Donosenje odluke o razrieSenju ¢lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢

9. Donosenje odluke o izboru ¢lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD
Niksi¢



1

XVI redovna Skupstina akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD Niksié odrzace se u
Niksicu, ul “Vuka Karadziéa“ br.2, - sala Upravne zgrade, sa poéetkom u 12,00 ¢asova.

v

Materijal XVI redone Skupstine akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ izloziée se
na uvid akcionarima u poslovnim prostorijama Drustva:

- Niksi¢, ulica Vuka Karadziéa, br. 2

- Podgorica, Bulevar Sv. Petra Cetinjskog, br. 18
B Pluzine - Upravna zgrada HE "Piva"

- Plievlja - Upravna zgrada TE "Pljevija"

- Snabdijevanje Bijelo Polje — ul.Slobode br. 1

- Snabdjevanje Bar — Bulevar JNA br.10

Vv

Za organizaciju XVI redovne Skupstine akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢
zaduZuje se sekretar Drustva Milivoje Vujaéic, dipl. pravnik.

WSJEDNIK

kapi¢, dipl.ecc.

{
I,



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC

Na osnovu &I.36 stav 5. Zakona o privrednim drustvima (,Sl.list RCG* br. 6/02 i“Sl.list CG*, br 17/07, 80/08,
40/10 i 36/11) i &1.38. i 52 stav 2. tacka (ii) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, Odbor direktora
Drustva saziva

XVI REDOVNU SKUPSTINE AKCIONARA
ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC

Skupstina ¢e se odrzati 20. 08. 2018. godine u Nik$i¢u, ul “Vuka Karadziéa" br.2 - sala Upravne zgrade, sa
poéetkom u 12,00 &asova uz prethodno evidentiranje prisutnih akcionara koje ¢e poceti 1 (jedan) sat ranije.

Za XVI redovnu Skupstinu akcionara utvrdjen je sliedeci

Dnevni red:

1. Dono$enje odluke o usvajajnju Finansijskih iskaza i Konsolidovanih finansijskih
iskaza Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za 2017. godinu.

2. Donosenje odluke o usvajanju lzvjestaja o poslovanju Elektroprivrede Crne Gore
AD Niksi¢ za 2017. godinu.

3. Donosenje odluke o pokriéu gubitaka Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic¢
4. Donosenje odluke o raspodieli dobiti Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢
5. Dono$enje oluke o isplati dividende Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢

6. Donosenje odluke o odobravanju kupovine sopstvenih akcija

7. Donosenje odluke o izboru revizora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za 2018
godinu

8. Dono$enje odluke o razrje$enju ¢lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢

9. Donosenje odluke o izboru &lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD
Niksi¢
Odluke iz tacaka 1, 2, 3, 4, 5 i 6 donose se vecinom glasova prisutnih ili zastupljenih akcionara od kvoruma koji gini
51% ukupnog broja akcija.

Revizor Drustva bira se izmedu kandidata koje predloze kvalifikovani akcionari.
Za &lanove Odbora direktora bice izabrani kandidati koji po tzv. kumulativnom principu dobiju najveéi broj glasova.

Materijal XVI redovne Skupstine akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD Niksié izloZie se na uvid
akcionarima u poslovnim prostorijama Drustva:

- Niksié, ulica Vuka Karadzica, br. 2
- Podgorica, Bulevar Sv. Petra Cetinjskog, br. 18
- Pluzine - Upravna zgrada HE "Piva"



- Plievlja - Upravna zgrada TE "Plievija"
- Snabdijevanie Bijelo Polje — ul.Slobode br.1
- Snabdjevanje Bar — Bulevar JNA br.10

Uvid u materijal XVI redovne Skupstine akcionara, pogev 20.07. 2017. godine, moze se izvr&iti svakog
radnog dana u vremenu 8,00 - 16,00 &asova.

Informacije vezane za XVI redovnu Skupétinu akcionara biée dostupne na internet stranici Drustva:
www.epcg.com.

Pisana izjagnjenja akcionara mogu se predati na adresu: Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢, ulica Vuka
Karadzi¢a br. 2 sa naznakom ,za Skupstinu akcionara®,

Informisanje, glasanje i prijavljivanje akcionara za uge$ée na XVi redovnoj Skupstini akcionara vr$i se na
tel. 040/204-137 i 204-107.

Identifikacija akcionara na Skupstini vrsit ¢e se putem li€ne isprave, a punomoénika na osnovu ovjerenog
punomodja i liéne isprave.

PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA
Boko Krivokapié,dipl.ecc.s.r.
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PUNOMOCIJE

Za XVI redovnu Skupstinu akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ (u daljem tekstu:
EPCG), sazvanu za 20.08.2018. godine sa po¢etkom u 12 ¢asova u Niksicu

(podaci o davaocu punomodija: naziv pravnog lica iliime i prezime fizi¢ckog lica, maticni broj
ili IMBG i adresa)

Opunomocdujem

(podaci o licu kojem se daje punomodije: ime i prezime, JMBG i adresa)

da u ime davaoca punomodija prisustvuje XVI redovnoj Skupstini akcionara EPCG, glasa po
svim tackama utvrdenog dnevnog reda i ostvaruje ostala akcionarska prava u skladu sa
Zakonom o privrednim drustvima.

Ovo punomodije vazi i za eventualno ponovljenu XVI redovnu Skupstinu akcionara EPCG.

U , 2018. godine Davalac punomodija

Napomene:

Punomodije dato od strane pravnog lica mora biti potpisano od strane ovlas¢enog lica, ovjereno pecatom i sa
zavodnim Stambiljem.

Punomodije dato od strane fizickog lica mora biti ovjereno u skladu sa zakonom (lokalna uprava, sud ili notar).



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC

SKUPSTINA AKCIONARA

GLASACKI LISTIC

za izjaSnjavanje akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD Niks$i¢ na XVI redovnoj Skupstini dana
20.08.2018. godine u Niksi¢u

Po pitanju predloga odluke iz tacke glasam: *

1.ZA

2. PROTIV

(akcionar — punomocénik)

(maticni broj ili IMBG)

*|zjaSnjavanje se vrsi zaokruzivanjem broja ispred opredjeljenja



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
SKUPSTINA AKCIONARA

GLASACKI LISTIC
za izjaSnjavanje akcionara Elektroprivrede Crne Gore AD Niks$i¢ na XVI redovnoj Skupstini dana
20.08. 2018. godine u Niksi¢u

Po pitanju predloga Odluke o izboru ¢lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢
(tacka 9) glasam na nacin §to predlozenim kandidatima dajem sljededéi broj glasova:

, broj glasova
, broj glasova
, broj glasova
, broj glasova
broj glasova
, broj glasova
, broj glasova
, broj glasova
, broj glasova
0. , broj glasova

BOoNooG AWM

UKUPNO DODIJELJENIH GLASOVA:

akcionar — punomoénik svojeruéni potpis broj akcija broj glasova (kumulativno)
1. Uputstvo o nacinu glasanja:

- od predloZenih kandidata bira se sedam &lanova Odbora direktora,

- glasanje se vrdi dodjelom raspoloZivih glasova jednom kandidatu ili njihovom raspodjelom na
dva ili viSe kandidata i

- glasanje se vrSi upisivanjem broja glasova pored imena kandidata.

2. Glasacki listi¢ je nevazeci ako:

- izjaSnjenje akcionara/punomoénika nije u skladu sa uputstvom o nacinu glasanja,

- akcionar/punomoc¢nik dodijeli jednom ili viSe kandidata zajedno veci broj glasova od glasova
kojima raspolaze,

- nije svojeru¢no potpisan ili

- je dopisan/brisan tekst



Tacka 1

PRIJEDLOG ODLUKE O USVAJANJU FINANSISKIH ISKAZA | KONSOLIDOVANIH FINANSISKIH ISKAZA
ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC ZA 2017. GODINU



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10-00- NS\3

Niksié, 19 01. 2018.godine

Na osnovu &lana 52 stav 2 tagka (vii) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic,
Odbor direktora Drustva na XVII sjednici (nastavak) odrzanoj 18. 07. 2018. godine,
donio je

ODLUKU
O UTVRBIVANJU FINANSIJSKIH ISKAZA | KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
ISKAZA ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC ZA 2017.GODINU

1. Utvrduju se Finansijski iskazi i Konsolidovani finansijski iskazi Elektroprivrede
Crne Gore AD Nikié za 2017. godinu u tekstu koji je sacinio i potpisao
menadzment Drustva.

2 Utvrdeni Finansijski iskazi i Konsolidovani finansijski iskazi iz tatke 1 Cine
prilog i sastavni dio ove Odluke.

3. Utvrdeni Finansijski iskazi i Konsolidovani finansijski iskazi iz tatke 1, upucuju
se Skupstini akcionara na razmatranje i usvajanje.

4 Uz utvrdene Finansijske iskaze i Konsolidovane finansijske iskaze iz tacke 1,
Skupétini akcionara dostavlja se na upoznavanje i mislienje Revizora Drustva.




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10-00- H\S\)

Niksié, 19 -0Y}. 2018.godine

Na osnovu ¢lana 52 stav 2 tacka (i) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, Odbor
direktora Drustva na XVII sjednici (nastavak) odrzanoj 18. 07. 2018.godine, donio e

ODLUKU
O UTVRDJIVANJU PRIJEDLOGA ODLUKE O USVAJANJU FINANSIJSKIH ISKAZA |
KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH ISKAZA ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD
NIKSIC ZA 2017.GODINU

1.Utvrdjuje se prijedlog Odluke o usvajanju Finansijskih iskaza i Konsolidovanih
finansijskih iskaza Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za 2017 godinu.

2.Utvrdeni prijedlog Odluke iz tacke 1. €ini prilog i sastavni dio ove Odluke.

3.Prijedlog odluke iz tacke 1 upucuje se Skupstini akcionara na razmatranje i usvajanje.

JE DQ«K
apic, dipl.ecc

Niksi€



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
SKUPSTINA AKCIONARA

Broj: 10-00-

Niksic, 2018. godine

Na osnovu ¢lana 35 stav 2 tacka 4a Zakona o privrednim drustvima (»Sl.list RCG« br.6/02 i
»Sl.list CG«br.17/07, 80/08 i 36/11) i ¢lana 36 stav 2 tacka (ix) Statuta Elektroprivrede Crne
Gore AD Nikséi¢, XVI redovna SkupStina akcionara Drustva, odrzana 2018. godine,
donijela je

ODLUKU
O USVAJANJU FINANSISKIH ISKAZA | KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH ISKAZA
ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC ZA 2017. GODINU

1. Usvajaju se Finansijski iskazi Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za 2017. godinu i to:
Bilans stanja, Bilans uspjeha, lzvjestaj o promjenama na kapitalu, lzvjeStaj o tokovima
gotovine sa Napomenama uz finansijske iskaze.

2. Usvajaju se Konsolidovani finansijski iskazi Elektroprivrede Crne Gore AD NikSi¢ za
2017. godinu i to: Bilans stanja, Bilans uspjeha, lzvjeStaj o promjenama na kapitalu,

Izvjestaj o tokovima gotovine sa Napomenama uz finansijske iskaze.

3. Finansijski iskazi iz ta¢aka 1 i 2 sa misljenjem revizora dostavi¢e se Poreskoj upravi i
Komisiji za trziste kapitala Crne Gore.

PREDSJEDAVAJUCI




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC

FINANSIISKI ISKAZI ZA GODINU
ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2017.



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Finansijski iskazi za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

FINANSHSKI ISKAZI
Iskaz o ukupnom rezultatu za godinu zavrSenu 31. decembra 2017.

Iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2017. godine

Iskaz o promjenama na kapitalu za godinu zavrSenu 31. decembra 2017.

Iskaz o tokovima gotovine za godinu zavrSenu 31. decembra 2017.

NAPOMENE UZ FINANSISKE ISKAZE
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
VLASNICIMA ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D.,NIKSIC

izvr&ili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza privrednog dru3tva Elektroprivreda Crne Gore A.D., Niksi¢
(u daljem tekstu: "Drustvo™) koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2017. gedine,
iskaz o ukupnom rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima gotovine za godinu koja se
zavréila na taj dan, kao i pregled znagajnih ratunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske
iskaze.

Odgovornost rukovodstva DrusStva za finansijske iskaze

Rukovodstvo Drutva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih iskaza u skladu sa
Zakonom o ratunovodstvu i raéunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, kao i za interne
kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrie
materijalno znacajne pogre3ne iskaze, nastale uslijed prevare ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim iskazima, na osnovu revizije koju smo izvrsili.
Reviziju smo izvrsili u skladu sa Standardima Revizije primjenljivim u Crnoj Gori. Ovi standardi nalaZu da se
pridrzavamo eti¢kih normi i da reviziju planiramo i izvr§imo na nadin koji omogucéava da se, u razumnoj mjeri,
uvjerimo da finansijski iskazi ne sadrze materijalno znacajne pogredne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim iskazima. lzbor revizorskih procedura zavisi od procjene revizora pri cemu
se uzima u obzir i ocjena rizika da li finansijski iskazi sadrze materijalno znaéajne pogresne iskaze nastale
uslijed prevare ili greske. Vr3eci procjenu takvog rizika, revizor razmatraiinterne kontrole bitne za pripremu
i objektivno prikazivanje finansijskih iskaza, u cilju kreiranja odgovarajucih revizorskih procedura u skladu
sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZzavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva. Revizija takode
ukljuuje ocjenu opravdanosti primjene odgovarajuc¢ih racunovodstvenih politika i ratunovodstvenih
procjena izvrienih od strane rukovodstva, kao i ocjenu op3te prezentacije finansijskih iskaza.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuc¢i da obezbijede osnovu za
izraZavanje naSeg midljenja sa rezervom.
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Osnove za misljenje sa rezervom

1)

2)

3

4)

Na dan 31. decembra 2017. godine, nekretnine, postrojenja i oprema iskazani po neto sadadnjoj
vrijednosti od EUR 552.762.155 (31 decembar 2016. godine: EUR 565.161.356) ukljucuju
sredstva ukupne neto sadaZnje vrijednosti od EUR 28.870.298 (31. decembar 2016. godine: EUR
34.325.226) bez odgovarajuce ,‘dokumentacije o vlasnisStvu. Shodno tome, nijesmo bili u
moguénosti da utvrdimo da Ii bi odredene korekcije bile neophodne u vezi sa stanjem navedenih
sredstava na dan 31. decembra 2017. i 31. decembra 2016. godine, kao i povezanih pozicija u
iskazu o ukupnom rezultatu, iskazu o promjenama na kapitalu i iskazu o tokovima gotovine za
godine zavriene na taj dan.

Na dan 31. decembra 2017. godine, dugoro¢na rezervisanja za naknade zaposlenima koja se
odnose na rezervisanja po osnovu prava na otpis dijela stambenih kredita iznose EUR 2.486.904
(31. decembar 2016. godine: EUR 2.426.100). Drustvo priznaje rezervisanja za naknade po osnovu
prava na otpis buduéih stambenih kredita uzimajuéi u obzir samo duZinu radnog staZa zaposlenih,
iako su “Pravilnikom o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih” definisani i drugi faktori kao 5to
su braéni status, broj djece koju zaposleni izdrZzava, kao i da li je zaposlenom ili njegovom
supruZniku u pro$losti ve¢ odobren kredit. Zbog nedostupnosti li¢nih podataka zaposlenih koji su
neophodni za obra¢un rezervisanja, a koji se ne mogu pribaviti od zaposlenih shodno odredbama
Zakona o zastiti podataka o li€nosti Crne Gore, nijesmo bili u mogucnosti da utvrdimo iznos greske
na rezervisanjima za naknade zaposlenima po osnovu prava na otpis dijela stambenih kredita i
nerasporedenoj dobiti na dan 31. decembra 2017.i 31. decembra 2016. godine i neto rezultatu za
godine zavrSene na taj dan.

Na dan 31. decembra 2016. godine, Drustvo je prikazalo obaveze prema dobavljaéima od EUR
3.410.280 i obratunate obaveze od EUR 4.100.000 koje su se odnosile na razli¢ite konsultantske
usluge pruZene od strane A2A S.p.A., italija. Nije nam stavljen na raspolaganje ugovor potpisan sa
A2A S.p.A., Italija (osim Ugovora o poravnanju koji je potpisan 23. oktobra 2017. godine) koji je
bio osnov za inicijalno priznavanje ovih obaveza. U skladu sa navedenim, naSe miSljenje na
finansijske iskaze za godinu zavrSenu 31. decembra 2016. godine je bilo modifikovano. Nase
misljenje na finansijske iskaze za tekuéu godinu je takode modifikovano zbog mogudih efekata ovog
pitanja na uporedivost iznosa u tekucoj godini sa uporednim podacima.

Na dan 31. decembra 2017. godine, Drustvo je prikazalo smanjenje osnovnog kapitala u iznosu od
EUR 148.380.692 i smanjenje akumuliranog gubitka u istom iznosu, na osnovu Odluke o smanjenju
osnovnog kapitala (Odluka) i izmijenjenog Statuta Drustva usvojenih na sjednici Skupstine
Akcionara odrzanoj 30. decembra 2017. godine. Kao $to je objelodanjeno u Napomenama 28
Kapital i 36 Dogadaji nakon izvjeStajnog perioda, na osnovu pribavljenih misljenja Instituta
sertifikovanih racunovoda Crne Gore i Ministarstva finansija, rukovodstvo je smatralo pravilnim da
evidentira smanjenje akcijskog kapitala i akumuliranog gubitka na dan kada je odluka usvojena od
strane Skupstine akcionara. U skladu sa ¢lanom 59 stav 9 Zakona o privrednim drustvima, kapital
se smatra umanjenim kada se izmjene statuta registruju u Centralnom registru privrednih
subjekata, odnosno na dan 23. marta 2018. godine. lako uvaZzavamo misijenja dobijena od gore
navedenih drzavnih institucija, ona kao takva pravno ne mogu imati prednost u odnosu na zakonsku
regulativu koja je u primjeni, jer je Zakon o privrednim drustvima jasan u pogledu datuma pravne
validnosti smanjenja akcijskog kapitala odnosno kada je ovakva transakcija pravosnazna. Uzimajudi
u obzir iznad opisana ogranienja i odgovarajuce odredbe Zakona o privrednim drustvima gore
izneSene, nase videnje je da je transakcija trebala da bude evidentirana kada je postala pravno
efektivna.



Building a better
working world

Misljenje sa rezervom

Po nasem misljenju, osim za mogucée efekte pitanja opisanog u paragrafu 1), efekte pitanja opisanih u
paragrafima 2) i 4) i za moguce efekte na uporedne podatke pitanja opisanog u paragrafu 3) u Osnovama za
misljenje sa rezervom, finansijski iskazi prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Drustva na dan 31,
decembra 2017. godine, rezultate njegovog poslovanja i nov&ane tokove za godinu koja se zavrgila na taj
dan, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i ra¢unovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori.

lzvjeStaj o drugim pravnim i zakonskim zahtjevima

IzvrSili smo pregled godiSnjeg izvjeStaja menadZmenta Drustva. Rukovodstvo Drudtva je odgovorno za
pripremanje godiSnjeg izvjeStaja menadZmenta u skladu sa propisima Crne Gore. Na&a odgovornost je da
ocijenimo da Ii je godidnji izvjeStaj menadZmenta uskladen sa godi$njim finansijskim iskazima za istu
poslovnu godinu. Na3e procedure u vezi godiSnjeg izvjestaja menadimenta su bile ogranitene na
procjenjivanje da li su racunovodstvene informacije prikazane u godisnjem izvjedtaju menadimenta
uskladene sa godi3njim finansijskim iskazima i nijesu uklju¢ivale pregled ostalih informacija ukljuenih u
godiSnji izvjeStaj menadZmenta koje proisti¢u iz nerevidiranih finansijskih ili drugih evidencija. Po nasem
misljenju raCunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izvjestaju menadZmenta su uskladene, po
svim materijalno znacCajnim aspektima, sa finansijskim iskazima Drustva za godinu koja se zavriila 31.
decembra 2017.

Ernst & Young Montenegro d.o.0. Podgorica

Podgorica, 19. jul 2018. godine

Partner



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2017.

Napomene 2017. 2016.
I. POSLOVNI PRIHODI 250.171.020 239.823.334
1. Prihodi od prodaje 7 249.094.988 239.155.856
2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe - -
3. Povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka - -
4. Smanjenje vrijednosti zaliha u¢inaka - -
5. Ostali poslovni prihodi 8 1.076.032 667.478
Il. POSLOVNI RASHODI 272.552.469 230.466.815
1. Nabavna vrijednost prodate robe 9 73.851.538 32.870533
2. TroSkovi materijala 10 39.015.906 40.663.512
3. Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi 11 19.890.455 33.122.236
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 12 20.307.906 40.543.497
5. Ostali poslovni rashodi 13 119.486.664 83.267.037
A.POSLOVNI REZULTAT (22.381.449) 9.356.519
I. FINANSIJSKI PRIHODI 14 7.043.961 7.208.708
1. FINANSISKI RASHODI 15 2.547.096 3.193.885
B. FINANSIISKI REZULTAT 4.496.865 4.014.823
I. OSTALI PRIHODI 16 19.010.966 21.154.950
Il. OSTALI RASHODI 17 1.947.270 18.776.845
C.REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI 17.063.696 2.378.105
D. REZULTAT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA (820.888) 15.749.447
E. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO - -
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (820.888) 15.749.447
H. PORESKI RASHOD PERIODA 18 127.239 (2.513.853)
1. Teku¢i porez na dobit 724.332 158.018
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda (597.093) (2.671.871)
I.NETO REZULTAT (948.127) 18.263.300
J. ZARADA PO AKCUJI 19 (0,0072) 0,1392
1. Osnovna zarada po akciji (0,0072) 0,1392
Broj akcija 131.229.055 131.229.055

Napomene ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Niksi¢, 28. jun 2018. godine

Odobreno od strane i potpisano u ime privrednog drustva Elektroprivreda Crne Gore A.D., Nik3i¢:

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskiyskaza

Ny,

Glavni finansijski direktor

lzvrsni direktor

2 A
=




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC

ISKAZ O FINANSIJISKOJ POZICI1JI NA DAN 31. DECEMBRA 2017. GODINE

AKTIVA

A.NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

. GOODWILL

Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA

I1l. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKASREDSTVA

1. Nekretnine, postrojenja i oprema

2. Investicione nekretnine

3. BioloSka sredstva

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

1. UceSc¢au kapitalu

2. UceS¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom

ucedéa

3. Ostali dugoroéni finansijski plasmani
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE
JE OBUSTAVLJENO

E. OBRTNA SREDSTVA

I. ZALIHE

Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |

GOTOVINA

1. PotraZivanja

PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobit
Kratkoroéni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrijednost i AVR

akrowbd

F. UKUPNA AKTIVA

31. decembar

31. decembar

Napomene 2017. 2016.
3.287 3.287

891.612.649 891.443.442

20 1.453.586 1.812.039
21 552.762.155 565.161.356
551.626.376 564.025.577

1.135.779 1.135.779

22 337.396.908 324.470.047
287.772.755 287.713.490

49.624.153 36.756.557

155.083 -

710.850 710.850

276.685.302 313.610.199

23 6.843.759 6.828.993
269.841.543 306.781.206

24 65.345.206 66.230.716
2.645.545 -

25 170.017.339 190.268.510
26 15.399.969 37.576.802
27 16.433.484 12.705.178
1.169.167.171 1.205.767.778




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD., NIKSIC
ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI NA DAN 31. DECEMBRA 2017. GODINE

31. decembar 31. decembar
PASIVA Napomene 2017. 2016.
A. KAPITAL 1.000.758.665 1.001.864.215
1. OSNOVNI KAPITAL 28 855.285.366 1.003.666.058
11. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL - -
I1l. REZERVE (326.158) 8.464.063

IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |

NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU

FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH ZA

PRODAJU 90.526.055 94.773.235
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |

NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU

FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH ZA

PRODAJU (8.826) (15.975)
VI. NERASPOREDENA DOBIT 56.230.355 51.963.974

VII. GUBITAK (948.127) (156.987.140)
VIIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE | UDJELI - -

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE

OBAVEZE 74.435.154 85.375.375
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 29 17.681.336 19.420.651
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 56.753.818 65.954.724
1. Dugoro¢ni krediti 30 56.753.818 65.954.724
2. Ostale dugoro¢ne obaveze - -
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 31.674.767 32.116.777
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA |

KRATKOROCNE OBAVEZE 62.298.585 86.411411
I. KRATKOROCNE OBAVEZE 62.298.585 86.411411
1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 30 12.283.069 13.508.459

2. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje je obustavljeno - -
Obaveze iz poslovanja 31 21.809.177 28.944.783

3.
4. Ostale kratkorogne obaveze i PVR 32 26.960.047 42.933.296
5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i

ostalih javnih prihoda 1.246.292 866.855
6. Obaveze po osnovu poreza na dobit - 158.018

II.. KRATKOROCNA REZERVISANJA - -

E. UKUPNA PASIVA 1.169.167.171 1.205.767.778

Napomene ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza
Niksi¢, 28. jun 2018. godine
Odobreno od strane i potpisano u ime privrednog drustva Elektroprivreda Crne Gore A.D., Nik3i¢:

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijsyh iskaza Glavni finansijski direktor Izvrdni direktor




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2017.

Stanje nadan 1. januara 2016. godine

Prenos revalorizacionih rezervi i odlozenog poreza po osnovu
razlike u amortizaciji (Napomena 2.2)

Ukidanje revalorizacionih rezervi i odloZzenog poreza po osnovu
unosa sredstava u CEDIS

Prenos revalorizacionih rezervi po prestanku priznavanja sredstva
tokom godine

Nerealizovani gubici od hartija od vrijednosti

Dobit tekuc¢e 2016. godine

Ostale promjene

Stanje na dan 31. decembra 2016. godine

Neto promjene u 2017. godini-rezultat tekuce godine

Neto promjene u 2017. godini-ukidanje rev.rezervi i odloz.poreza
po osnovu razlike u amortizaciji

Nerealizovani gubici od hartija od vrijednosti

Pokriée akumuliranog gubitka

Neto promjene u 2017. godini-otpis i ostalo

Stanje nadan 1. januara 2017. godine

Akcijski Emisiona Ostale Akumulirani Nerasporedena Revalorizacione

kapital premija Rezerve gubitak dobit Rezerve Ukupno

1.003.666.058 8.613.641 296.047 (234.857.547) 33.700.674 166.517.283 977.936.156

- - - 10.004.277 - (10.004.277) -

- - - 67.594.320 - (61.510.831) 6.083.489

- - - 273.738 - (273.738) -

- - - - - 26.898 26.898

- - - - 18.263.300 - 18.263.300
- - (445.625) (1.928) - 1.925 (445.628)

1.003.666.058 8.613.641 (149.578) (156.987.140) 51.963.974 94.757.260 1.001.864.215
- - - (948.127) - - (948.127)
- - - - 4.235.110 (4.235.110) -

- - - - - 26.350 26.350
(148.380.692)  (8.613.641) 7.193 156.987.140 - - -
- - (183.773) - 31.271 (31.271) (183.773)

855.285.366 - (326.158) (948.127) 56.230.355 90.517.229 1.000.758.665

Niksi¢, 28. jun 2018. godine

Napomene ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Odobreno od strane i potpisano u ime privrednog drustva Elektroprivreda Crne Gore A.D., Niksi¢:

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih jékaza
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2017.

2017. 2016.
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Rezultat prije oporezivanja (820.888) 15.749.447
2. Amortizacija 18.399.693 32.099.270
3. Promjena zaliha (14.766) (468.285)
4. Promjena potrazivanja (8.423.366) 12.791.721
5. Promjena obaveza prema dobavljag¢ima (7.135.606) 4.264.535
6. Promjena rezervisanja (1.923.088) (8.209.429)
7. Pla¢ene kamate (1.735.936) (1.551.283)
8. Porez na dobitak - -
9. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 379.437 (2.301.921)
10. Promjena odloZenih poreza i drugih nepomenutih stavki koje imaju
uticaj na tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (3.728.306) (8.394.490)
I Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 10) (5.002.826) 43.979.565
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 26.447.582 6.659.433
1. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 26.350 -
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava 231.062 -
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 20.251.171 -
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 5.938.999 6.659.433
5. Primljene dividende - -
11 Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 18.799.962 34.679.584
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) - -
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava 5.873.101 12.848.217
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 12.926.861 21.831.367
111 Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 7.647.620 (28.020.151)
C. TOKOVIGOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) - 12.116.844
1. Uvecanje osnovnog kapitala - -
2. Dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) - 12.116.844
3. Ostale dugoroéne i kratkoro¢ne obaveze - -
11 Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 24.821.627 10.570.723
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela - -
2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 24.821.627 10.570.723
3. Finansijski lizing - -
4. Isplacene dividende - -
111 Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) (24.821.627) 1.546.121
D.NETO TOK GOTOVINE (22.176.833) 17.505.535
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG PERIODA 37.576.802 20.071.267
H. GOTOVINA NA KRAJU 1IZVJESTAIJNOG PERIODA 15.399.969 37.576.802

Niksi¢, 28. jun 2018. godine

Napomene ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Odobreno od strane i potpisano u ime privrednog drustva Elektroprivreda Crne Gore A.D., NikSi¢:

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih is/kaza
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Finansijske iskaze za godinu zavrSenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

1. OSNOVNE INFORMACIJE

Elektroprivreda Crne Gore A.D., Niksi¢ (u daljem tekstu ’EPCG”’ ili “Drustvo”) je vertikalno integrisano drustvo ¢ija su
osnovna djelatnost proizvodnja elektri¢ne energije i snabdijevanje elektri¢nom energijom u Crnoj Gori. Osim pomenutog,
Drustvo se bavi izgradnjom i odrZzavanjem elektroenergetskih objekata, projektovanjem i nadzorom, kao i drugim djelatnostima
propisanim Statutom EPCG.

EPCG u svom sastavu ima dvije funkcionalne cjeline (Proizvodnja i Snabdijevanje) i jednu organizacionu jedinicu (Direkcija
Drustva). EPCG raspolaZze kapacitetima za proizvodnju elektri¢ne energije ukupne bruto instalisane snage 876,5 MW, od ¢ega
se 651,5 MW (74%) odnosi na hidroelektrane “Peruéica”, “Piva” i ostalih pet malih hidroelektrana (HE Podgor, Rijeka
Musovica, Rijeka Crnojeviéa, Lijeva Rijeka i Savnik), a 225 MW (26%) na termoelektranu “Pljevlja”.

Drustvo je osnovano 12. februara 1999. godine u skladu sa Odlukom Vlade Crne Gore, broj 1001-2772/1 od 16.0ktobra 1998.
godine, o programu svojinske transformacije i restrukturiranja javnog elektroprivrednog preduzeca u formu akcionarskog
Drustva. Shodno pomenutoj odluci, kapital Drustva u iznosu od EUR 991.884.419 podijeljen je na 113.887.961 akcija sa
pravom glasa. Vlada Crne Gore u ¢&ijem je vlasniStvu bilo 70% Drustva zadrZala je kontrolu nad Drustvom dok je preostalih
30% pripalo gradanima Crne Gore i institucionalnim akcionarima.

Drustvo je registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici kao akcionarsko drustvo (Reg. br. 4-0000330) 30.
juna 2002. godine.

U toku 2009. godine izvrSena je dokapitalizacija DruStva u iznosu od EUR 87.628.158 na osnovu Ugovora o prodaji dijela
akcija zaklju¢enog izmedu Vlade Crne Gore i kompanije A2A S.p.A. — Italija dana 3. septembra 2009. godine, ¢ime je Drustvo
promijenilo vlasni¢ku strukturu kako slijedi: Vlada Crne Gore sa u¢eSéem od 55%, kompanija A2A S.p.A. sa u¢eSéem od
43,7% i manjinski akcionari sa u¢eSé¢em od 1,3%. U skladu sa ugovorom pravo upravljanja DrusStvom je imala kompanija A2A.

Tokom 2014. godine izvrSeno je povecanje akcijskog kapitala po osnovu Ugovora o uslovima konverzije duga Drustva po
osnovu poreza i doprinosa u akcijski kapital u iznosu od EUR 45 miliona, sa Ministarstvom Finansija i Ministarstvom
Ekonomije Crne Gore potpisanog dana 21. februara 2014. godine. Ugovor je zaklju¢en na osnovu ¢lana 12 Zakona o budZetu
Crne Gore za 2014. godinu (SI. list CG br. 61/2014). Ovim ugovorom izdato je 5.883.737 akcija u korist Vlade Crne Gore ¢ime
je uceSc¢e Vlade Crne Gore u akcijskom kapitalu Drustva poveéano za 2,02% i iznosi 57,02%.

Ugovor izmedu akcionara A2A i Vlade Crne Gore je istekao 30. juna 2017. godine. U skladu sa moguénodéu koja je data
ugovorom, A2A je iskoristilo put opciju 1. jula 2017. godine, kako je komunicirano Vladi Crne Gore 3. jula 2017. godine. U
skladu sa time, Drustvo A2A je prenijelo svoje pravo upravljanja Drustvom Vladi Crne Gore efektivno od 20. jula 2017. godine,
kada je i klju¢no rukovodstvo imenovano od strane A2A razrijeSeno .

Na XIV vanrednoj Skupstini akcionara Drustva, odrzanoj 23. juna 2016. godine, donijeta je Odluka o osnivanju DruStva sa
ograni¢enom odgovornoSéu ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem® d.0.0., Podgorica (skraéeni naziv CEDIS d.o.0.
Podgorica) radi obavljanja djelatnosti distribucije elektri¢ne energije. U skladu sa pomenutom odlukom, ,,Crnogorski
elektrodistributivni sistem® d.0.0. je u 100% vlasniStvu Drustva, na bazi monetarnog uloga u iznosu od EUR 8.500.000,
odnosno nemonetarnog uloga u iznosu od EUR 269.601.754. Nemonetarni ulog ukljucivao je sva sredstva koja se odnose na
obavljanje aktivnosti distribucije i koja su iskazana u finansijskim iskazima DruStva za 2015. godinu po fer vrijednosti od EUR
269.601.754. U skladu sa gore navedenom Odlukom, ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem“ d.o.o0. registrovan je kod
Centralnog registra privrednih subjekata 30. juna 2016. godine pod registarskom oznakom br. 50766918 i poceo je sa radom
1. jula 2016. godine. Nakon pocetka rada CEDIS d.0.0. Podgorica, Drustvo viSe ne obavlja poslove distribucije elektricne
energije.

Skupétina akcionara EPCG AD Niksi¢ donijela je dana 30. decembra .2017. godine Odluku o pokriéu akumuliranog gubitka
ovog drustva iz sredstava emisione premije u iznosu od EUR 8.613.641 i osnovnog kapitala u iznosu od EUR 148.373.499.
Istog dana donesena je odluka o smanjenju osnovnog kapitala Elektroprivrede Crne Gore AD NikSi¢ radi pokri¢a akumuliranog
gubitka.

Organi Drustva su:

— Skupétina akcionara,
— Odbor direktora,

— lzvrdni direktor i

— Sekretar Drustva.

Na dan 31. decembra 2017. Drustvo zapoSljava 984 radnika (31. decembra 2016. godine: 987 radnika).
Sjediste Drustva je u Ul. Vuka KaradZic¢a 2. NikSi¢, Crna Gora.
Akcije Drustva se kotiraju na Montenegroberzi A.D., Podgorica.

Pojedinac¢ni finansijski iskazi Drustva su utvrdeni i predloZeni za odobrenje Skupstini od strane Odbora Direktora DruStva na
sjednici odrZanoj dana 18. jula 2018. godine. GodiSnja SkupStina akcionara, koja je ovlaSéena da odobri ove finansijske iskaze,
ima pravo da zahtijeva promjene prije odobrenja. S obzirom da vecinski akcionari imaju svoje predstavnike medu ¢lanovima
Odhora Direktora Drustva, koji predlaze finansijske iskaze SkupStini na odobrenje, vjerovatnoca potencijalnih izmjena
zahtijevanih od strane SkupStine je mala i takvih izmjena nije bilo u proSlosti.



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
2.1 Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Drustvo ima obavezu da vodi svoje raéunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (,,SI. list CG”, br. 52/2016), odnosno na osnovu Odluke o neposrednoj primjeni Medunarodnih
racunovodstvenih standarda (,MRS*) u Crnoj Gori (,,SI. list CG”, br. 69/2002). Shodno tome, Medunarodni standardi
finansijskog izvjeStavanja (,MSFI*) primjenjuju se za finansijske iskaze koji obuhvataju period koji poéinje sa 1. januarom
2003. godine.

Finansijski iskazi su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna
drustva i druga pravna lica ("Sl. list CG", br. 05/2011) koji u pojedinim djelovima odstupa od nacgina prikazivanja odredenih
bilansnih pozicija kako to zahtjeva u skladu sa MRS 1 -, Prikazivanje finansijskih iskaza“.

Pored toga, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, MRS i MSFI objavljeni od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene
standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajuéeg nadleznog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i
objavljivanja istih, odobreno od strane Medunarodne federacije racunovoda (IFAC). Dakle, samo MSFI i MRS zvani¢no
prevedeni, odobreni i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih racunovoda Crne Gore mogu biti u primjeni. Posljednji
zvaniéni prevod je objavljen 31. decembra 2009. godine i obuhvata samo osnovni tekst standarda i interpretacije i ne ukljucuje
osnove za zakljucivanje, ilustrativne primjere, uputstva za primjenu, komentare, misljenja i ostali materijal objasnjenja. Takode,
navedeni prevod ne sadrZi i prevod Osnova za pripremu i prezentaciju finansijskih iskaza.

Shodno navedenom, a imaju¢i u vidu efekte koje navedena odstupanja racunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI i MRS
mogu imati na prezentaciju finansijskih iskaza Drustva, priloZeni finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od
MSFI i MRS.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvjeStaja primjenjivalo racunovodstvene politike obrazloZene u napomeni 3, koje
su zasnovane na raéunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa principom istorijskog troSka, osim ukoliko je u ragunovodstvenim politikama
drugacije navedeno.

2.2. Konsolidacija

Na osnovu Zakona o racunovodstvu (,,Sl. list CG”, br. 52/2016) privredna drustva su duZzna da sastavljaju, dostavljaju i
objavljuju pojedina¢ne i konsolidovane finansijske iskaze kada imaju kontrolu (mati¢na pravna lica) nad jednim ili viSe pravnih
lica (zavisna pravna lica) u skladu sa MRS. Konsolidovani finansijski iskazi su iskazi ekonomske cjeline koju ¢ine mati¢no i
sva zavisna pravna lica. Osim toga, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, velika pravna lica su duzna da sastavljaju,
dostavljaju i objavljuju godisnji izvjeStaj menadZmenta kao i konsolidovani godisnji izvjeStaj menadZzmenta kad imaju kontrolu
nad jednim ili viSe pravnih lica.

PriloZeni finansijski iskazi predstavljaju pojedina¢ne finansijske iskaze Drustva.

Drustvo sastavlja i konsolidovane finansijske iskaze, a povezana lica ¢iji je Drustvo vlasnik su:

1. Cmogorski elektrodistributivni sistem d.0.0. Podgorica (100%)
2. Zeta energy d.o.0. Danilovgrad (51%)

3. EPCG d.0.0. Beograd (100%)

2.3. Zvaniéna valuta izvjeStavanja

Finansijski iskazi prezentovani su u eurima (EUR) - zvaniéna valuta u Crnoj Gori i izvjeStajna valuta Drustva, i sve iskazane
numeri¢ke vrijednosti predstavljene su u eurima (EUR), osim ukoliko je drugacije navedeno.

24, Nacéelo stalnosti poslovanja

Finansijski iskazi su pripremljeni u skladu sa principom nastavka poslovanja koji podrazumjeva da ¢e Drustvo nastaviti da
posluje u doglednoj buduénosti.



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
31 Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se vrednuju pri pocetnom priznavanju po nabavnoj vrijednosti. Nakon podgetnog priznavanja,
nematerijalna ulaganja se iskazuju po fer vrijednosti, zasnovanoj na periodi¢nim, u skladu sa MRS najmanje trogodi$njim a
najvise petogodidnjim, procjenama vrijednosti koje vrSe nezavisni procijenitelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.

Povecanje knjigovodstvene vrijednosti nematerijalnih ulaganja po osnovu revalorizacije iskazuje se u okviru kapitala na racunu
revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene vrijednosti kojima se umanjuju prethodna povecanja vrijednosti istih
sredstava terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala smanjenja terete bilans uspjeha. Povecéanja knjigovodstvene
vrijednosti nematerijalnih ulaganja kojima se ukidaju prethodna umanjenja vrijednosti se priznaju u korist bilansa uspjeha.

Nematerijalna ulaganja se amortizuju u toku korisnog ekonomskog vijeka trajanja i procjenjuju radi obezvrjedenja kada god
postoje indikacije da su nematerijalna ulaganja obezvrjedena. Period amortizacije kao i metode amortizacije nematerijalnih
ulaganja sa ograni¢enim vijekom trajanja se preispituju najmanje na kraju svake finansijske godine.

Procijenjeni korisni vijek trajanja nematerijalnih ulaganja je od 3 do 5 godina.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obracunava primjenom proporcionalne metode kako bi se rasporedila njihova nabavna
ili revalorizovana vrijednost tokom njihovog procijenjenog vijeka trajanja.

3.2 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema inicijalno se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za naknadno akumuliranu ispravku
vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja, ako ih ima. Nabavnu vrijednost ¢ini vrijednost po fakturi dobavlja¢a, uvecana
za zavisne troskove i troSkove dovodenja sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema se naknadno iskazuju po fer vrijednosti, zasnovanoj na periodi¢nim, u skladu sa MRS
najmanje trogodi$njim a najviSe petogodi$njim, procjenama vrijednosti koje vre nezavisni procjenitelji, umanjenoj za kasniju
amortizaciju.

Povecanje knjigovodstvene vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme po osnovu revalorizacije iskazuje se u okviru kapitala
na racunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene vrijednosti kojima se umanjuju prethodna pove ¢anja vrijednosti
istin sredstava terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala smanjenja terete bilans uspjeha. Povecanja knjigovodstvene
vrijednosti sredstava kojima se ukidaju prethodna umanjenja vrijednosti se priznaju u korist bilansa uspjeha.

Revalorizacione rezerve se prenose u nerasporedenu dobit u dva slu¢aja:

1) dok su sredstva joS uvijek u upotrebi, u iznosu razlike izmedu amortizacije zasnovane na revalorizacionoj
knjigovodstvenoj vrijednosti sredstava i amortizacije zasnovane na originalnom trosku imovine i
2) prilikom otudenja sredstava, u ukupnom preostalom iznosu

Naknadni troSkovi se uklju¢uju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, u zavisnosti od toga $ta je
primjenljivo, samo kada postoji vjerovatno¢a da ¢e Drustvo u buduénosti imati ekonomsku Kkorist od tog sredstva i ako se
njegova vrijednost moze pouzdano utvrditi. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog sredstva se isknjizava. Svi drugi troskovi
tekucéeg odrZavanja terete bilans uspjeha perioda u kome su nastali.

Zemljiste se ne amortizuje.

Amortizacija drugih sredstava se obracunava primjenom proporcionalne metode kako bi se rasporedila njihova nabavna ili
revalorizovana vrijednost do njihove rezidualne vrijednosti tokom njihovog procijenjenog vijeka trajanja, kao Sto slijedi:

Procijenjeni Stopa amortizacije

vijek trajanja (%)

Gradevinski dio hidoelektrana 30-100 1,00-3,00
Gradevinski dio termoelektrana 30-80 1,25-3,33
Gradevinski dio distribucija (TS) 20-80 1,25-5,00
Poslovne zgrade 50-80 1,25-2,00
Oprema hidroelektrane 20-60 1,67-5,00
Oprema termoelektrana 12-36 2,78-8,33
Oprema sektora distribucija 10-36 2,78-10,00
Vozila 6-10 10,00-16,67
Kancelarijska i ostala oprema 5-10 10,00-20,00

10



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA(NASTAVAK)
3.2 Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)
Rezidualna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum svakog bilansa stanja.

Knjigovodstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu vrijednost ukoliko je knjigovodstvena vrijednost
vec¢a od njegove procijenjene nadoknadive vrijednosti.

Dobici i gubici po osnovu otudenja sredstva utvrduju se kao razlika izmedu nov&anog priliva i knjigovodstvene vrijednosti i
iskazuju se u bilansu uspjeha u okviru ,,Ostalih prihoda/(rashoda)*.

3.3 Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prihoda (investicione nekretnine) predstavlja ulaganje u imovinu koja se drzi u cilju

u okviru redovnog poslovanja.

Investicione nekretnine se priznaju kao sredstva, kada su ispunjeni sljedec¢i kriterijumi:

- investicione nekretnine moraju ostvarivati ekonomske koristi;

- investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu ili se prodaju i ostvaruju dobit;
- investicione nekretnine nijesu namijenjene za prodaju u bliskoj buduénosti u redovnom poslovanju;

- nabavnu vrijednost je moguce pouzdano izmjeriti.

Pocetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost predstavlja nabavnu cijenu i
neposredno pripadajuce troSkove nabavke.

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju se po njihovoj fer vrijednosti procijenjenoj od strane nezavisnog procjenjivaca,
a dobit ili gubitak proistekao iz promjene fer vrijednosti priznaje se u korist ili na teret bilansa uspjeha.

Dabici ili gubici koji se javljaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio
poslovnih prihoda ili kao dio poslovnih rashoda.

34 Umanjenje vrijednosti nefinansijskih sredstava

Sredstva sa neograni¢enim korisnim vijekom upotrebe ne podlijezu amortizaciji i testiraju se na obezvrjedenje vrijednosti
jednom godidnje. Za sredstva koja podlijezu amortizaciji testiranje na obezvrjedenja njihove vrijednosti vrSi se kada dogadaji
ili izmijenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrijednost moZda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog obezvrjedenja
vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od njegove nadoknadive vrijednosti.
Nadoknadiva vrijednost je vrijednost veca od fer vrijednosti sredstva umanjene za troSkove prodaje i vrijednosti u upotrebi. Za
svrhu procjene obezvrjedenja vrijednosti, sredstva se grupiSu na najniZzim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni
prepoznatljivi novéani tokovi (jedinice koje generiSu gotovinu). Nefinansijska sredstva kod kojih je doSlo do obezvrjedenja
vrijednosti se revidiraju na svaki izvjestajni period zbog moguéeg ukidanja efekata obezvrjedenja vrijednosti.

35 Lizing

Odredivanje da li je neki aranZman lizing ili sadrZi lizing zasniva se na sadrzZini aranZmana na dan njegovog nastanka: da li
ispunjenje aranZmana zavisi od koriS¢enja posebnog sredstva ili aranZman sadrzi pravo na koriSéenje tog sredstva.

Finansijski lizing po kome se Drustvu sustinski prenose svi rizici i koristi povezani sa vlasniStvom nad predmetom lizinga
kapitalizuje se na pocetku lizinga po fer vrijednosti sredstava koja su predmet lizinga ili po sadaSnjoj vrijednosti minimalnih
pla¢anja za lizing, ako je ona niZza. Minimalna plaéanja lizinga se dijele na finansijski tro3ak i smanjenje neizmirene obaveze
po osnovu lizinga u cilju ostvarenja konstantne periodi¢ne kamatne stope na preostali saldo obaveza. Finansijski trosak se
iskazuje u bilansu uspjeha.

Sredstva uzeta na lizing se amortizuju tokom korisnog vijeka upotrebe. Medutim, ukoliko nije sasvim izvjesno da ¢e Drustvo
ste¢i pravo vlasniStva nad sredstvom do kraja trajanja lizinga, to sredstvo se u potpunosti amortizuje u periodu kracem od
trajanja lizinga ili procijenjenog vijeka trajanja sredstva.

Potrazivanja i Obaveze po osnovu operativnog lizinga se priznaju kao prihodi i rashodi u bilansu uspjeha tokom period trajanja
lizinga.
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA(NASTAVAK)
36 Zajmovi i ostali dugoroéni finansijski plasmani
36.1 Klasifikacija
Zajmovi i potraZivanja
Zajmovi i potraZivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima plac¢anja koja ne
kotiraju ni na jednom aktivnom trZistu. Ukljucuju se u tekuéa sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospije¢a duZi od 12 mjeseci

nakon datuma bilansa stanja. U tom slu¢aju se klasifikuju kao dugoroéna sredstva.

U bilansu stanja Drustva zajmovi i potraZivanja obuhvataju potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente i kratkoro¢ne
finansijske plasmane u bilansu stanja.

36.2 Priznavanje i mjerenje

Zajmovi i potraZivanja i ulaganja koja se drze do dospijeca se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti koriS¢enjem metode
efektivne kamatne stope.

3.6.3 “Netiranje” finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i obaveze se netiraju i iskazuju u neto iznosu u bilansu stanja kada postoji zakonski osnov da se netiraju
priznati iznosi i namjera izmirenja na neto osnovi, da se istovremeno realizuju sredstva i izmire obaveze. Zakonsko pravo na
netiranje (poravnanje) ne smije biti uslovljeno budu¢im dogadajima te mora biti sprovodivo u toku redovnog poslovanja, u
slu¢aju kasnjenja u ispunjenju obaveza i u slu¢aju stecaja drustva ili ugovorne strane.

36.4 Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava
Sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti

Na svaki datum bilansa stanja Drustvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena vrijednost nekog finansijskog
sredstva ili grupe finansijskih sredstava.

Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstava je obezvrjedeno i gubici po osnovu obezvrjedenja nastaju samo ako postoji
objektivan dokaz o obezvrjedenju kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su nastali nakon poéetnog priznavanja sredstava
(“nastanak gubitka™) i kada taj nastanak gubitka (odnosno nastanci gubitaka) uti¢e na procijenjene buduée novéane tokove
finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji mogu biti pouzdano procijenjeni.

Drustvo prvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz o obezvrijedenju.

1znos gubitka se odmjerava kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva i sadaSnje vrijednost procijenjenih buduéih
tokova gotovine (isklju¢ujuéi buduée kreditne gubitke koji nijesu nastali) diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj
stopi za to finansijsko sredstvo. Iznos knjigovodstvene vrijednosti sredstva se umanjuje i iznos gubitka se priznaje u bilansu
uspjeha.

Drustvo moZe da odmjerava umanjenje vrijednosti na osnovu fer vrijednosti finansijskog instrumenta koriSé¢enjem trzisnih
cijena koje su dostupne javnosti.

Ako se u narednom periodu iznos gubitka zbog umanjenja vrijednosti smanji i to smanjenje se moze objektivno pripisati nekom

dogadaju nastalom nakon priznavanja obezvrjedivanja (npr. poboljSanju kreditne sposobnosti duznika), ukidanje prethodno
priznatog gubitka po osnovu umanjenja vrijednosti priznaje se u bilansu uspjeha.
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA(NASTAVAK)
37 UéeSéa u kapitalu povezanih pravnih lica i hartije od vrijednosti

3.7.1. Kilasifikacija

a) Ulaganja u zavisna drustva

Zavisna drustva su sva drustva nad kojima Drustvo ima pravo da sprovodi finansijske i poslovne politike uglavnom na osnovu
posjedovanja viSe od jedne polovine glasackog prava.

b) Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su svrstana u ovu kategoriju ili nijesu
klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. UKljuéuju se u dugoroc¢na sredstva, osim ukoliko rukovodstvo ima namjeru da
ulaganja otudi u roku od 12 mjeseci od datuma bilansa stanja.

c) Finansijska sredstva koja se drZe do dospijeé¢a

Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima placanja i
fiksnim rokovima dospijec¢a, koja rukovodstvo ima namjeru i moguénost da drZi do dospijeca. U slugaju da Drustvo odlu¢i da
proda znacajan dio finansijskih sredstava koja se drZe do dospije¢a, cijela kategorija ¢e biti reklasifikovana kao raspoloziva za
prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca klasifikuju se kao dugoro¢na sredstva, osim ako su rokovi dospijeca
kra¢i od 12 mjeseci od datuma bilansa stanja; tada se Klasifikuju kao kratkorogna sredstva.

3.7.2.  Priznavanje i mjerenje

Redovna kupovina i prodaja finansijskih sredstava se priznaje na datum trgovanja - datum kada se Drustvo obavezalo da ¢e
kupiti ili prodati finansijsko sredstvo. Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrijednosti uvecanoj za transakcione
troSkove. Finansijska sredstva prestaju da se priznaju po isteku prava na novéani priliv od finansijskog sredstva ili ako je to
pravo prenijeto i Drustvo je u sustini prenijelo sve rizike i koristi od vlasniStva nad sredstvima.

Ulaganja u zavisna i pridruZena drustva se raéunovodstveno obuhvataju po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za troSkove
obezvrjedenja.

Kada su hartije od vrijednosti klasifikovane kao hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju ili kada su obezvrijedene,
akumulirane korekcije fer vrijednosti priznate u kapitalu uklju¢uju se u bilans uspjeha kao ,,dobici ili gubici od ulaganja u
hartije od vrijednosti*.

Fer vrijednost hartija od vrijednosti koje se kotiraju na berzi zasniva se na teku¢im cijenama ponude. Ukoliko trZiste nekog
finansijskog sredstva nije aktivno (i za hartije od vrijednosti koje se ne kotiraju), drustvo utvrduje fer vrijednost tehnikama
procjene. To ukljucuje primjenu nedavnih transakcija izmedu nezavisnih stranaka, pozivanje na druge instrumente koji su
sustinski isti, analizu diskontovanih nov¢anih tokova i opciju modela formiranja cijena maksimalnim koris¢enjem informacija
sa trZista, a uz Sto je manje moguce oslanjanje na informacije karakteristi¢ne za samo drustvo.
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA(NASTAVAK)
37 UéeSéa u kapitalu povezanih pravnih lica i hartije od vrijednosti (nastavak)
3.7.3 Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

a) Sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti

Na svaki datum bilansa stanja DruStvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je obezvrjedena vrijednost nekog
finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava.

Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstava je obezvrijedeno i gubici po osnovu obezvrjedenja nastaju samo ako postoji
objektivan dokaz o obezvrjedenju kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su nastali nakon poéetnog priznavanja sredstava
(“nastanak gubitka”) i kada taj nastanak gubitka (odnosno nastanci gubitaka) uti¢e na procijenjene buduée novéane tokove
finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji mogu biti pouzdano procijenjeni.

Kriterijumi koje Drustvo koristi da odredi da li postoji objektivan dokaz o gubitku usljed obezvrjedenja vrijednosti ukljucuju:

. Znacajne finansijske teSkoc¢e emitenta ili duznika;

. Krsenje ugovora, kao $to je kasnjenje u placanju ili neplacanje kamate ili glavnice;

. Drustvo, iz ekonomskih ili pravnih razloga koji se odnose na finansijske teSkoce zajmoprimca, odobri
zajmoprimcu garancije/povlastice koje inace ne bi odobrilo;

. Vjerovatnoca ste¢aja ili druge finansijske reorganizacije duznika;

. Nestanak aktivnog finansijskog trZista za to finansijsko sredstvo zbog finansijskih poteskoca; ili dostupni

podaci koji ukazuju da postoji mjerljivo smanjenje u predvidenim buduéim tokovima gotovine iz portfelja
finansijskih sredstava nakon njihovog inicijalnog priznavanja, iako se pomenuto smanjenje jo$ uvijek ne moze
povezati sa pojedinacnim finansijskim sredstvima iz portfelja, ukljucujuéi:
I.  Nepovoljna promjena kreditne sposobnosti duznika; i
Il. Nacionalne ili lokalne ekonomske prilike koje su uzajamno povezane sa kaSnjenjem u naplati
potraZivanja iz portfelja.

Drustvo prvo procijenjuje da li postoji objektivan dokaz o obezvrijedenju.

1znos gubitka se odmjerava kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva i sadaSnje vrijednost procijenjenih buduéih
tokova gotovine (isklju¢ujuéi buduée kreditne gubitke koji nijesu nastali) diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj
stopi za to finansijsko sredstvo. Iznos knjigovodstvene vrijednosti sredstva se umanjuje i iznos gubitka se priznaje u bilansu
uspjeha. Drustvo moZe da odmjerava obezvrjedenje vrijednosti na osnovu fer vrijednosti finansijskog instrumenta koriS¢enjem
trzisnih cijena koje su dostupne javnosti.

Ako se u narednom periodu iznos gubitka zbog obezvrjedenja vrijednosti smanji i to smanjenje se moze objektivno pripisati
nekom dogadaju nastalom nakon priznavanja obezvrijedivanja (npr. poboljSanju kreditne sposobnosti duznika), ukidanje
prethodno priznatog gubitka po osnovu obezvrjedenje vrijednosti priznaje se u bilansu uspjeha.

b) Sredstva klasifikovana kao raspoloziva za prodaju

Drustvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena vrijednost nekog finansijskog sredstva ili grupe finansijskih
sredstava. Za procjenu umanjenja vrijednosti duzni¢kih hartija od vrijednosti Drustvo koristi kriterijume navedene u tacki (a)
gore. U slu¢aju vlasnickih hartija od vrijednosti klasifikovanih kao raspoloZive za prodaju, znagajan ili prolongiran pad fer
vrijednosti ispod njihove nabavne vrijednosti smatra se indikatorom da je doslo do umanjenja njihove vrijednosti. Ukoliko
postoji bilo koji od tih dokaza za finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju, akumulirani gubitak — utvrden kao razlika izmedu
troSkova sticanja i tekuce fer vrijednosti, umanjene za bilo kakav gubitak zbog umanjenja vrijednosti finansijskog sredstva koji
je prethodno priznat u bilansu uspjeha — prenosi se sa kapitala i priznaje u bilansu uspjeha. Gubici zbog umanjenja vrijednosti
vlasni¢kih instrumenata priznati u bilansu uspjeha ne mogu se ukinuti kroz bilans uspjeha.

Ako se u narednom periodu fer vrijednosti duznickih hartija od vrijednosti Klasifikovanih kao raspoloZive za prodaju poveca i
to povecanje se moZe objektivno pripisati nekom dogadaju nastalom nakon priznavanja gubitka po osnovu umanjenja
vrijednosti u bilansu uspjeha, gubitak po osnovu umanjenja vrijednosti se ukida u bilansu uspjeha.

38 Prestanak priznavanja finansijskih sredstava

Finansijsko sredstvo (ili, dio finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava) prestaje da se priznaje ukoliko je:

. doslo do isteka prava na priliv novca po osnovu tog sredstva;

. drustvo je zadrZalo pravo na priliv novca po osnovu sredstva ali je preuzelo obavezu da izvrsi isplatu po osnovu tog
sredstva u punom iznosu bez materijalno znacajnog odlaganja trecem licu po osnovu ugovora o prenosu; ili

. drustvo je izvrSilo prenos prava na priliv novca po osnovu sredstva i (a) prenos svih rizika i koristi u vezi sa sredstvom,

ili (b) nije niti prenijelo, niti zadrzalo sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom ali je prenijelo kontrolu nad njim.
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3. PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA(NASTAVAK)
3.9 Zalihe

Zalihe se vrednuju po niZoj od cijene koStanja i neto prodajne vrijednosti. Cijena koStanja se utvrduje primjenom metode
ponderisanog prosjecnog troska. Cijena koStanja materijala obuhvata troSkove nabavne vrijednosti i zavisne troSkove nabavke.
Neto prodajna vrijednost je procijenjena prodajna cijena u uobic¢ajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuce varijabilne
troSkove prodaje.

Terecenjem ostalih rashoda vrSi se ispravka vrijednosti zaliha u slu¢ajevima kada se ocijeni da je potrebno svesti vrijednost
zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu vrijednost. OStecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se
otpisuju.

3.10 Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca su iznosi koje duguju kupci za prodatu robu ili izvrSene usluge u okviru redovnog ciklusa poslovanja.
Ukoliko se o¢ekuje da potraZivanja budu naplac¢ena u roku od godinu dana ili kra¢em (ili u okviru redovnog ciklusa poslovanja
ako je duZi), potraZivanja od kupaca se klasifikuju kao kratkoro¢na. U suprotnom, potraZivanja od kupaca se iskazuju kao
dugorocna. PotraZivanja od kupaca se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se odmjeravaju po amortizovanoj
vrijednosti, primjenom metode efektivne kamatne stope, umanjene za rezervisanja po osnovu umanjenja vrijednosti.

Rezervisanje za umanjenje vrijednosti potraZivanja se utvrduje kada postoji objektivan dokaz da Drustvo nece biti u mogucénosti
da naplati sve iznose koje potraZuje u skladu sa prvobitnim uslovima. Znacajne finansijske poteSkoce kupca, vjerovatnoca da
¢e kupac biti nelikvidiran ili finansijski reorganizovan, propust ili kaSnjenje u izvrSenju pla¢anja (vise od 180 dana od datuma
dospijeca) se smatraju indikatorima da je vrijednost potrazivanja umanjena, koji se dalje razmatraju od strane menadZmenta za
individualna potrazivanja.

Iznos rezervisanja predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti potraZivanja i sadaSnje vrijednosti ocekivanih
buducih nov&anih tokova diskontovanih prvobitnom efektivnom kamatnom stopom. Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja
umanjuje se preko ispravke vrijednosti, a iznos obezvrjedenja se priznaje u bilansu uspjeha u okviru pozicije ,,0stali rashodi.
Kada je potrazivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrijednosti potraZzivanja. Naknadna naplata iznosa koji je
prethodno bio otpisan, iskazuje se u bilansu uspjeha u okviru ,,ostalih prihoda“.

3.11 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka, druga kratkoroéna visoko
likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospijec¢a do tri mjeseca ili krace i prekoracenja po tekuéem ragunu. Prekoracenja po
tekuéem racunu ukljucena su u obaveze po kreditima u okviru tekucih obaveza, u bilansu stanja.

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se nov&ana sredstva na raéunima
kod poslovnih banaka i novéana sredstva orocena kod poslovnih banaka na period do tri mjeseca, koja se mogu brzo
konvertovati u poznate iznose gotovine uz beznacajan rizik od promjene vrijednosti.

3.12 Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se pocetno priznaju po fer vrijednosti, uveéanoj u slu¢aju kredita i pozajmica za direktne troSkove
transakcije.

Finansijske obaveze Drustva ukljuéuju obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze iz poslovanja, kredite i pozajmice.

Svi krediti i pozajmice inicijalno se priznaju po nabavnoj vrijednosti koja predstavlja fer vrijednost primljenog iznosa
umanjenog za iznos troSkova povezanih sa pozajmicom. Nakon inicijalnog priznavanja, kamatonosni krediti i pozajmice
naknadno se vrednuju po amortizovanoj vrijednosti primjenom efektivne kamatne stope. Amortizovana vrijednost se
izradunava uzimajuci u obzir troSkove, kao i popuste i premije pri izmirenju obaveza. Dobici i gubici se priznaju u bilansu
uspjeha (kao prihod ili rashod) pri isknjizenju ili obezvredivanju obaveze, kao i tokom amortizacionog procesa.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje ukoliko je ispunjenje te obaveze izvrseno, ukoliko je obaveza ukinuta ili ukoliko je
istekao rok vaZenja obaveze. U slu¢aju gdje je postojeca finansijska obaveza zamijenjena drugom obavezom prema istom
povjeriocu ali pod znagajno promijenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece obaveze znagajno izmijenjeni, takva
zamjena ili promjena uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove
obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne i nove vrijednosti obaveze priznaje u bilansu uspjeha.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA(NASTAVAK)
3.13 Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kada Drustvo ima postojeéu zakonsku ili ugovornu obavezu koja je rezultat proslih dogadaja; kada je
u vecoj mjeri vjerovatnije nego Sto to nije da ¢e podmirenje obaveze iziskivati odliv sredstava; kada se moZe pouzdano
procijeniti iznos obaveze. Rezervisanja se ne priznaju za buduée poslovne gubitke.

Kada postoji odredeni broj sli¢nih obaveza, vjerovatnoca da ¢e podmirenje obaveza iziskivati odliv sredstava se utvrduje na
nivou tih kategorija kao cjeline. Rezervisanje se priznaje ¢ak i onda kada je ta vjerovatnoéa, u odnosu na bilo koju od obaveza
u istoj kategoriji, mala.

Rezervisanje se odmjerava po sadasnjoj vrijednosti izdatka potrebnog za izmirenje obaveze, primjenom diskontne stope prije
poreza koja odraZava tekucu trziSnu procjenu vrijednosti za novac i rizike povezane sa obavezom. Povecanje rezervisanja zbog
isteka vremena se iskazuje kao troSak kamate.

3.14 Tekuéi i odloZeni porez na dobit

TroSkovi poreza za period ukljucuju tekuci i odloZeni porez. Poreska obaveza se priznaje u bilansu uspjeha, izuzev iznosa koji
se odnosi na stavke direktno priznate u kapitalu, u kom slu¢aju se i poreska obaveza priznaje u kapitalu.

a) Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica ("Sluzbeni list CG" br. 65/01, 12/02,
80/04, 40/08, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16). Stopa poreza na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u bilansu uspjeha uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa
odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (,,SI. list CG”, br. 80/04, br.40/08, br..86/09, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16).

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova za povracaj poreza
pla¢enog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za
umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duZe od pet godina.

b) Odlozeni porez

OdloZeni porez na dobit se priznaje koriS¢enjem metode obaveza, za privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice
sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim iskazima. Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit,
pod uslovom da nije racunovodstveno obuhvaéen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj
transakciji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne uti¢e ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili
gubitak, tada se on ratunovodstveno ne obuhvata.

Odlozeni porez na dobit se odmjerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje
se o¢ekuje da ¢e biti primijenjene u periodu u kome ¢e se odloZena poreska sredstva realizovati ili odloZene poreske obaveze
izmiriti.

OdloZeno poresko sredstvo se priznaje samo do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e buduéa dobit za oporezivanje biti raspoloZiva

i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

OdloZena poreska sredstva i obaveze se netiraju kada postoji zakonski osnov da se netiraju tekuc¢a poreska sredstva sa tekuéim
poreskim obavezama i kada se odloZena poreska sredstva i obaveze odnose na porez na dobit koji propisuje isti poreski organ
jednom ili vecem broju poreskih obveznika i kada postoji namjera da se racuni izmire na neto osnovi.

3.15 Primanja zaposlenih

a) Obaveze za penzije

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Croj Gori, Drustvo je u obavezi da placa doprinose drzavnim fondovima kojima
se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih Drustvo izdvaja doprinose u drustvene penzione fondove na obaveznoj osnovi.
Kada su doprinosi upla¢eni, Drustvo nema dalju obavezu pla¢anja doprinosa. Doprinosi se priznaju kao troskovi primanja

zaposlenih onda kada dospiju za plac¢anje. ViSe placeni doprinosi se priznaju kao sredstvo u iznosu koji je moguée refundirati
ili u iznosu za koji se smanjuje buduce plaéanje obaveza.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA(NASTAVAK)
3.15 Primanja zaposlenih (nastavak)
b) Ostala primanja zaposlenih — otpremnine za odlazak u penziju i jubilarne nagrade

U skladu sa Kolektivnim ugovorom Drustvo je obavezno da zaposlenima, pri odlasku u penziju isplati otpremnine u visini Sest
mjese¢nih plata koju bi ostvario za mjesec koji prethodi mjesecu u kojem se isplacuje otpremnina, s tim Sto tako isplaéena
otpremnina ne moZe biti niZa od Sest prosje¢nih zarada po zaposlenom ispla¢enih u Drustvu, za mjesec koji prethodi mjesecu
u kome se vr3i isplata otpremnine.

Pored toga, Drustvo isplacuje i jubilarne nagrade. Broj mjeseénih zarada za jubilarne nagrade odreduju se na osnovu broja
godina koje je zaposleni proveo u Drustvu.

Definisana obaveza za ostala primanja zaposlenih se procjenjuje na godiSnjem nivou od strane nezavisnih, kvalifikovanih
aktuara, primjenom metode projektovane kreditne jedinice. SadaSnja vrijednost obaveze po osnovu definisanih primanja
utvrduje se diskontovanjem ocekivanih buduéih gotovinskih isplata primjenom kamatnih stopa visokokvalitetnih obveznica
koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze biti placene i koje imaju rok dospijeca koji priblizno odgovara rokovima dospijeca
navedenih obaveze. Aktuarski dobici i gubici koji proisti¢u iz iskustvenih korekcija i promjena u aktuarskim pretpostavkama
obracunavaju se na teret ili u korist prihoda i/ili ostalog rezultata tokom océekivanog prosjeénog preostalog radnog vijeka
zaposlenih.

c) Otpremnine za raskid radnog odnosa

Otpremnine se ispla¢uju pri raskidu radnog odnosa prije datuma redovnog penzionisanja, ili kada zaposleni prihvati sporazumni
raskid radnog odnosa kao viSak radne snage u zamjenu za otpremninu. Drustvo priznaje otpremninu pri raskidu radnog odnosa
kada je evidentno obavezno da: ili raskine radni odnos sa zaposlenim, u skladu sa usvojenim planom, bez moguc¢nosti
odustajanja; ili da obezbijedi otpremninu za prestanak radnog odnosa kao rezultat ponude u namjeri da se podstakne dobrovoljni
raskid radnog odnosa u cilju smanjenja broja zaposlenih. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duzem od 12 mjeseci nakon
datuma bilansa stanja svode se na sadasnju vrijednost.

d) Stambeni krediti

Na osnovu Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih koji je u primjeni kod Osnivaca, vr3i se raspodjela sredstava
za stambenu izgradnju i to:

. po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodi¢ne stambene zgrade,
. po osnovu poboljSanja uslova stanovanja.

U toku 2014. godine, Drustvo je izmijenilo Pravilnik uvodjenjem dodatnog zahtjeva da pravo na stambeni kredit imaju samo
oni zaposleni koji su u Drustvu zaposleni u periodu duzem od deset godina, osim zaposlenih koji obavljaju poslove od posebnog
znacaja za Drustvo.

Kreditna obaveza zaposlenih (po osnovu sredstava koja se dodjeljuju po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili
porodi¢ne stambene zgrade) utvrduje se tako Sto se za svaku godinu radnog staza obaveza umanjuje za 3,4% odobrenih
sredstava, s tim da kreditna obaveza ne moze biti manja od 25% ukupnog iznosa sredstava dobijenih po osnovu kredita. Kredit
se dodjeljuje sa rokom otplate od 20 godina i kamatnom stopom od 1,5% godi$nje na preostali iznos kredita.

Zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodijeljenog kredita u roku od 1 godine, ima pravo na dodatni popust od 20% i
oslobada se od obaveza plaéanja kamata.

3.16 Priznavanje prihoda

Prihod uklju¢uje fer vrijednost primljenog iznosa ili potraZivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku normalnog poslovanja
Drustva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povracaja robe, rabata i popusta.

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moZe pouzdano izmjeriti, kada je vjerovatno da ¢e u buduénosti Drustvo imati
ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od aktivnosti Drustva kao Sto je u daljem tekstu opisano.

a) Prihod od prodaje elektri¢ne energije
Prihod od prodate elektri¢ne energije se priznaje kada Drustvo isporugi elektriénu energiju kupcu, ¢ak i onda kada isporu¢ena
energija jo$ uvijek nije fakturisana. Prihod od prodaje elektri¢ne energije distributivnim kupcima u Crnoj Gori zavisi od cijena

elektri¢ne energije utvrdenih od strane Regulatorne agencije za energetiku Crme Gore, dok se prihod od prodaje elektri¢ne
energije direktnim kupcima i kupcima u inostranstvu zasniva na posebnim ugovorima zakljugenim sa kupcima.
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3.16 Priznavanje prihoda (nastavak)
b) Prihod od prodaje usluga

Prihod od ugovora o uslugama sa fiksnom naknadom priznaje se u periodu kada je usluga izvrSena, koriS¢enjem proporcionalne
metode tokom trajanja ugovora.

c) Prihod od kamata

Prihod od kamata se priznaje na vremenski proporcionalnoj osnovi primjenom metode efektivne kamatne stope. U sluéaju
umanjenja vrijednosti potrazivanja, Drustvo umanjuje knjigovodstvenu vrijednost potraZivanja do nadoknadivog iznosa, koji
predstavlja procijenjeni buduéi nov¢ani tok diskontovan po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi finansijskog instrumenta, i
nastavlja da prikazuje promjene diskonta kao prihod od kamate. Prihod od kamate na zajmove &ija je vrijednost umanjena
utvrduje se primjenom metode prvobitne efektivne kamatne stope.

3.17 Subvencije

Subvencije od drZave se priznaju po fer vrijednosti kada postoji razumno uvjerenje da ¢e se DrusStvo pridrZavati uslova
povezanih sa njim i da ¢e subvencija biti primljena.

Drzavne subvencije koje se odnose na troSkove se razgrani¢avaju i priznaju u bilansu uspjeha tokom perioda koji je potreban
da se upare sa troSkovima koje kompenzuju.

Subvencije koje se odnose na kupovinu nekretnina, postrojenja i opreme se ukljuéuju u ostale dugoro¢ne obaveze i priznaju se
u bilansu uspjeha primjenom proporcionalne metode tokom o&ekivanog vijeka upotrebe odnosnih sredstava.

3.18 TroSkovi pozajmljivanja

TroSkovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, izgradnji ili proizvodnji sredstva kojem je obavezno
potreban znagajan vremenski period da bi bilo spremno za svoju namjeravanu upotrebu ili prodaju (sredstvo koje se kvalifikuje)
kapitalizuju se kao dio nabavne cijene tog sredstva. Kapitalizacija troSkova pozajmljivanja nastavlja se do dana kada su
sredstva spremna za svoju namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Drustvo kapitalizuje troSkove pozajmljivanja koji bi bili izbjegnuti da nije bio uéinjen izdatak za sredstvo koje se kvalifikuje.
Kapitalizovani troSkovi pozajmljivanja izracunavaju se na osnovu prosjecnog troSka Drustva koji se odnosi na finansiranje
(ponderisani prosjek troskova pozajmljivanja se primjenjuje na troSkove po osnovu nabavke sredstva koje se kvalifikuje), osim
u mjeri u kojoj su sredstva pozajmljena isklju¢ivo za potrebe sticanja sredstva koje se kvalifikuje. Kada do toga dode, stvarni
troSkovi pozajmljivanja, umanjeni za svaki prihod od investiranja po osnovu privremenog investiranja tih pozajmljivanja,
kapitalizuju se.

3.19 Preraéunavanje stranih valuta

@) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Stavke uklju¢ene u finansijske iskaze Drustva odmjeravaju se koriS¢enjem valute primarnog privrednog okruZenja u kome
Drustvo posluje (“funkcionalna valuta™). Finansijski iskazi Drustva pripremljeni su u valuti Euro koja predstavlja fukcionalnu
valutu i valutu prikazivanja Drustva.

(b) Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se prera¢unavaju u funkcionalnu valutu primjenom deviznih kurseva vaze¢ih na dan transakcije.
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preraduna monetarnih sredstava i obaveza

izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspjeha.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita, gotovine i gotovinskih ekvivalenata prikazuju se u bilansu
uspjeha u okviru pozicije ,,Finansijski prihodi / rashodi®.

3.20. IzvjeStavanje o segmentima
O poslovnim segmentima izvjeStava se na na¢in koji je konzistentan sa internim izvjeStavanjem za potrebe glavnog donosioca

poslovnih odluka. Glavni donosilac poslovnih odluka koji je odgovoran za raspodjelu resursa i procjenu rezultata poslovanja
poslovnih segmenata je identifikovan kao Odbor direktora koji donosi strateSke odluke.
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4. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Drustva koriS¢enje najboljin mogucéih procjena, objelodanjivanje
potencijalnih potrazZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjeStajnog perioda.
Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza, a buduéi
stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih iznosa.

Racunovodstvene procjene i prosudivanja se kontinuirano preispituju i zasnivaju se na istorijskom iskustvu i drugim faktorima,
ukljuéujuéi ocekivanja budu¢ih dogadaja za koje se vjeruje da ¢e u datim okolnostima biti razumna.

Osnovne pretpostavke koje se odnose na buduée dogadaje i ostale znagajne izvore neizvjesnosti pri davanju procjene na dan
bilansa stanja, a koje snose rizik sa mogu¢im ishodom u materijalno znacajnim korekcijama sadasnje vrijednosti sredstava i
obaveza u narednoj finansijskoj godini, predstavljene su u daljem tekstu:

a) Korisni vijek upotrebe nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog vijeka nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na istorijskom iskustvu sa sli¢nim sredstvima kao i na
Sirokom broju ekonomskih i industrijskih faktora. Adekvatnost procijenjenog korisnog vijeka trajanja se preispituje godisnje
ili kada postoje indikacije zna¢ajnih promjena u pretpostavkama.

b) Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Obezvrjedenje postoji kada sadasnja vrijednost sredstava ili jedinice koja generiSe novac prevazilazi nadoknadivu vrijednost,
koja je viSa izmedu fer vrijednosti umanjenja za troSkove prodaje i upotrebne vrijednosti. Fer vrijednost se zasniva na
nezavisnim prodajnim transakcijama sli¢nih sredstava ili posmatranim trZziSnim cijenama umanjenim za dodatne troSkove
otudenja sredstava. Obragun upotrebne vrijednosti se zasniva na modelu diskontovanih novéanih tokova. Nadoknadivi iznos je
najosjetljiviji na promjene diskontne stope koja se koristi za diskontovanje nov¢anih tokova, kao i na buducée novéane tokove
koji se ocekuju i njihovu stopu rasta koja se koristi za svrhe ekstrapolacije.

C) Obezvrjedenje uéeSéa u kapitalu

Obezvrjedenje u¢eSéa u kapitalu zavisnih drustava se zasniva na najboljoj procjeni nadoknadivog iznosa od strane rukovodstva.
Nadoknadivi iznos je veca vrijednost izmedu fer vrijednosti i upotrebne vrijednosti. Dodatne informacije su objelodanjene u
Napomeni 22.

d) Porez na dobit

Drustvo podlijeZze obavezi placanja poreza na dobit u skladu sa poreskim propisima Crne Gore. Poreske prijave su predmet
odobrenja od strane poreskih organa koji imaju pravo da izvrSe naknadne kontrole evidencija poreskog obveznika. Drustvo
priznaje rezervisanje na osnovu razumnih procijena za moguée efekte pitanja proizalih iz kontrola poreskih organa. 1znos
takvih rezervacija se zasniva na raznim faktorima kao sto su iskustvo prethodnih revizija od strane poreskih organa i razligitih
tumacenja poreske regulative od strane poreskog obveznika i poreskih organa. Takve razlike u tumagenjima mogu na nastanu
po osnovu raznih pitanja.

d) Obaveze za otpremnine za odlazak u penziju

Sadasnja vrijednost obaveza za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova zavisi od brojnih faktora koji se
odreduju na aktuarskoj osnovi korid¢enjem brojnih pretpostavki.. Pretpostavke koriS¢ene prilikom odredivanja neto troSkova
(prihoda) za penzije ukljuéuju diskontnu stopu, kretanje zarada, fluktuacija zaposlenih , tablice smrtnosti. Bilo koje promjene
u ovim pretpostavkama uticace na knjigovodstvenu vrijednost obaveza za penzije.

Drustvo odreduje odgovarajuc¢u diskontnu stopu na kraju svake godine. To je kamatna stopa koja treba da bude primijenjena
prilikom odredivanja sadadnje vrijednosti ogekivanih buducih gotovinskih isplata za koje se oéekuje da ¢e biti potrebne u cilju
izmirenja obaveza za otpremnine za odlazak u penziju. Prilikom odredivanja odgovarajuce diskontne stope, Drustvo uzima u
razmatranje kamatne stope visokokvalitetnih obveznica koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze za otpremnine za odlazak
u penziju biti placene i koje imaju rok dospijeca koji priblizno odgovara rokovima dospije¢a obaveze za penzije.

Dodatne informacije su objelodanjene u Napomeni 29.
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4. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUBPIVANJA (NASTAVAK)
e) Obaveze za oprosteni dio duga po osnovu stambenih kredita

Sadasnja vrijednost obaveza Drustva po osnovu budué¢ih umanjenja kreditnih obaveza zaposlenih (odobrenih u postupcima
rjeSavanja njihovih stambenih potreba) zavisi od brojnih faktora koji se odreduju na aktuarskoj osnovi koriS¢enjem raznih
pretpostavki. Pretpostavke koris¢ene prilikom odredivanja neto sadaSnje vrijednosti navedenih obaveza ukljuéuju diskontnu
stopu, kretanje zarada, fluktuacija zaposlenih , tablice smrtnosti. Bilo koje promjene u ovim pretpostavkama uticace na
knjigovodstvenu vrijednost navedenih obaveza.

Drustvo odreduje odgovarajuc¢u diskontnu stopu na kraju svake godine. To je kamatna stopa koja treba da bude primijenjena
prilikom odredivanja sadasSnje vrijednosti o¢ekivanih buduéih gotovinskih isplata za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih
i pripadajuceg dijela odobrenog umanjenja kredita. Pored standardnih aktuarskih pretpostavki koje se koriste i za odredivanje
obaveza za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova, prilikom odredivanja sadaSnje vrijednosti navedenih
obaveza koriste se i pretpostavke o vjerovatnoé¢i uzimanja kredita u odnosu na godine radnog staza. Dodatne informacije su
objelodanjene u Napomeni 29.

f) Sudski sporovi

Drustvo vrsi rezervisanje za odlive sredstava koji mogu nastati po osnovu aktivnih sudskih sporova koji se vode protiv Drustva
na dan sastavljanje finansijskih iskaza a prema o¢ekivanom ishodu pojedinagnih sudskih sporova. Ako postoji vjerovatnoca
veca od 50% da se sudski spor sa negativnim ishodom dogodi, Drustvo vrsi rezervisanje do iznosa koji je potreban da se izmiri
obaveza u cjelosti. lako Drustvo postuje nacelo opreznosti prilikom procjene, s obzirom da postoji velika doza neizvjesnosti, u
odredenim slu¢ajevima stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena. U napomeni 29 i 33 su detaljnije objelodanjene
okolnosti u vezi sudskih sporova koji se vode protiv Drustva na dan 31. decembra 2017. godine.

9) Rezervisanja za troSkove rekultivacije deponije pepela i Sljake

Drustvo je procijenilo troSkove za rekultivacije deponije pepela i Sljake. Prilikom utvrdivanja iznosa rezervisanja pretpostavke
i procjene koje su izvrSene se odnose na troSkove uklanjanja , o¢ekivanje i vrijeme nastanka troSkova. Dodatne informacije su
objelodanjene u Napomeni 29.

h) Obezvrjedenje potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja

Drustvo obracunava obezvrjedenje sumnjivih potraZivanja na osnovu procijenjenih gubitaka koji nastaju, jer duznici nisu u
mogucnosti da izvr3e traZzena plac¢anja. U procjeni odgovarajuceg iznosa gubitka od obezvrjedenja za sumnjiva potraZivanja,
Drustvo se oslanja na starost potraZivanja, ranijem iskustvu sa otpisom, bonitetu kupaca i promjenama u uslovima plaéanja.
Ovo zahtijeva procjene vezane za buduce ponaSanje kupaca i time izazvane budude naplate u gotovini. Po misljenju
rukovodstva, nema dodatnih rezervisanja za obezvrjedenje, koja treba da budu uklju¢ena u finansijske iskaze Drustva.

i) Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju

Drustvo se rukovodi smjernicama MRS 39 da odredi kada je vrijednost finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju
umanjena. Ovo odredivanje zahtijeva znacajno prosudivanje. Prilikom prosudivanja Drustvo, medu ostalim faktorima,
procjenjuje: trajanje i obim do kojeg je fer vrijednost ulaganja manja od nabavne vrijednosti ulaganja; finansijsko stanje
primaoca ulaganja i izglede za okonéanje posla u skoroj buducénosti, ukljucujuci faktore kao Sto su ug¢inak industrije i sektora,
promjene u tehnologiji i tokove gotovine iz poslovanja i finansiranja.
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5. POSLOVNI SEGMENTI

Odbor direktora Drustva analizira segmente poslovanja. Na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine,
poslovne aktivnosti Drustva su organizovane u okviru jednog poslovnog segmenta — proizvodnja, distribucija i snabdijevanje
elektricnom energijom. Od 1. jula 2016. godine djelatnost distribucije je izdvojena u novoosnovano pravno lice ,,Crnogorski
elektrodistributivni sistem* d.0.0. Podgorica (Napomena 1) te su poslovne aktivnosti Drustva nadan 31. decembra 2017. godine
organizovane u okviru jednog poslovnog segmenta — proizvodnja i snabdijevanje elektri¢énom energijom.

6. UPRAVLJANJE KAPITALOM
Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom periodu u predvidivoj
buduénosti, kako bi akcionarima obezbijedilo povracaj (profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti i da bi ocuvalo

optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troSkove kapitala.

Da bi o¢uvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moZze da izvrsi korekciju buduc¢ih isplata dividendi akcionarima,
vrati kapital akcionarima, izda nove akcije, ili, pak, moZe da proda sredstva kako bi smanjilo dugovanje.

Drustvo, kao i ostala Drustva koja posluju unutar iste djelatnosti, prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti. Ovaj
koeficijent se izracunava iz odnosa neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se
ukupni krediti (ukljucujuéi kratkoro¢ne i dugoroéne, kao Sto je prikazano u bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanije.

Na dan 31. decembra 2017. i 2016. godine koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao §to slijedi:

(Iznosi u EUR)

2017. 2016
Obaveze po kreditima (Napomena 30) 69.036.887 79.463.183
Minus:gotovinski ekvivalenti i gotovina (Napomena 26) (15.399.969) (37.576.802)
Neto dugovanja 53.636.918 41.886.381
Sopstveni kapital 1.000.758.665 1.001.864.215
Ukupan kapital 1.054.395.583 1.043.750.596
Koeficijent zaduZenosti 5.09% 4.01%
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7. PRIHODI OD PRODAJE

(Iznosi u EUR)

Prihodi od prodaje elektri¢ne energije — Domacinstva i ostali potro3aci

Prihodi od prodaje elektri¢ne energije — 1zvoz

Prihodi od naknada za isporucéenu elektri¢nu energiju za pokriée gubitaka u
distributivnoj mrezi (Napomena 35)

Prihodi od prodaje elektri¢ne energije — Direktni potroSaci

Prihodi za pokrice gubitaka u prenosnoj mrezi (Napomena 35)

Prihodi od prodaje usluga po osnovu sekundarne i tercijarne regulacije

Ostali prihodi iz poslovanja

Prihodi od prodaje usluga

8. OSTALIPOSLOVNI PRIHODI

Prihodi od usluga pruZenih povezanim licima (Napomena 35)
Prihodi od zakupa
Drugi poslovni prihodi

9. NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE

Nabavna vrijednost uvezene elektri¢ne energije

Nabavna vrijednost elektri¢ne energije kupljene od povezanih lica
(Napomena 35)

Nabavna vrijednost elektri¢ne energije kupljene u zemlji

Nabavna vrijednost prodate robe-ostalo

2017. 2016.
187.357.758 179.178.548
22.615.402 37.903.168
16.257.704 8.017.608
19.446.529 5.886.984
- 5.267.543
3.022.963 2.492 597
371.671 380.739
22.961 28.669
249.094.988 239.155.856
(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
841.930 419.821
86.376 57.536
147.726 190.121
1.076.032 667.478
(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
64.328.759 26.060.374
7.422.704 6.197.556
1.973.081 552.158
126.994 60.445
73.851.538 32.870.533
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10. TROSKOVI MATERIJALA

TroSkovi uglja za TE ,,Pljevlja”
TroSkovi rezervnih djelova

TroSkovi sirovina i osnovnog materijala
TroSkovi goriva i maziva

TroSkovi mazuta za TE ,,Pljevlja”
TroSkovi hemikalija za TE ,,Pljevlja”

11. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

Zarade i naknade zarada

Porezi i doprinosi

Otpremnine za penzije i jubilarne nagrade

TroSkovi otkupa radnog mjesta

Naknade zaposlenima za zimnicu

TroSkovi prireza

TroSkovi pomo¢i zaposlenima i ¢lanovima porodica
TroSkovi dnevnica na sluzbenom putu

Naknada za prevoz zaposlenih

Ostali liéni rashodi

12. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

TroSkovi amortizacije nematerijalnih ulaganja (Napomena 20)

TroSkovi amortizacije osnovnih sredstava (Napomena 21)

TroSkovi rezervisanja za stambene kredita (Napomena 29)

Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogastava (Napomena 29)
Troskovi rezervisanja sudskih sporova (Napomena 29)

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
36.552.967 36.206.200
837.605 891.147
394.532 1.925.116
614.717 815.283
360.601 552.064
255.484 273.702
39.015.906 40.663.512
(Iznosi u EUR)
2017. 2016.
10.733.934 17.800.583
7.654.557 12.864.151
722.642 1.385.186
300.481 336.731
217.495 372.817
131.905 165.372
45.596 53.133
25.947 21.627
57.898 122.636
19.890.455 33.122.236
(Iznosi u EUR)
2017. 2016.
703.521 824474
17.696.172 31.274.797
1.908.213 -
- 2.963.210
- 5.481.016
20.307.906 40.543.497
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13. OSTALIPOSLOVNI RASHODI

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.

TroSkovi nadoknada za koriSéenje distributivne mreze
(Napomena 35) 78.840.753 38.584.790

TroSkovi nadoknada za gubitke u distributivnoj mrezi
(Napomena 35) 11.443.970 3.343.713
TroSkovi nadoknada za koriSéenje prenosne mreze (Napomena 35) 9.578.274 17.530.837
TroSkovi nadoknada za gubitke u prenosnoj mrezi (Napomena 35) 270.384 3.617.348
TroSkovi odrzavanja 3.739.812 5.410.828
TroSkovi poreza 4.165.363 4.397.204
Premije osiguranja 816.786 1.192.973
Postanske usluge — dostavljanje faktura 1.062.794 1.106.345
TroSkovi naknada i taksi 2.408.739 1.249.602
Naknade za kori$¢enje voda 987.191 962.538
Sudski troSkovi i naknade sudskim izvrSiteljima 640.217 667.531
TroSkovi prekomjerno preuzete reaktivne energije 900.235 619.846
TroSkovi licenci 235501 535.573
TroSkovi voda i komunalnih usluga 361.000 482.018
Ostale poStanske usluge 377.077 477.778
Naknade operateru trziSta 1.387.015 446.370
TroSkovi reklame i propaganda 200918 409.808
Sponzorstva 483.424 369.214
Obezbjedenje objekata 193.081 302.748
Stampanje ra¢una za el.energiju 194.376 218.885
TroSkovi usluga savjetovanja i pravnih usluga 695.184 673.130
TroSkovi bankarskih provizija 139.942 134.635
Zakup 31.705 121.833
Drugi poslovni rashodi 332.923 411.490
119.486.664 83.267.037

14. FINANSIJSKI PRIHODI
(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
Prihodi od zateznih kamata 2.950.426 3.376.545
Prihodi od kamata na depozite 2.865.589 3.156.752
Svodenje na fer vrijednost-stambeni krediti 317.603 -
Prihodi od kamata po kreditima 452.906 641.520
Drugi finansijski prihodi 457 437 33.891
7.043.961 7.208.708
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15. FINANSIJSKI RASHODI

Rashodi po osnovu kamata na kredite
Rashodi kamata po aktuarskim obragunima
Negativne kursne razlike

Svodenje na fer vrijednost-stambeni krediti
Zatezne kamate

Drugi finansijski rashodi

16. OSTALI PRIHODI

Prihodi od smanjenja obaveza (Napomena 32)

Prihodi od ukidanja ostalih dugorocnih rezervisanja (Napomena 29)
Prihodi od ukidanja donacija

Prihodi od ukidanja ispravke vrijednosti potrazivanja (Napomena 24)
Ukidanje rezervisanja za sporove (Napomena 29)

Prihodi od ukidanja rezervisanja za godisnji odmor

Prihodi od ukidanja ispravke vrijednosti ostalih potrazivanja i avansa
Dobici od prodaje zaliha

Prihodi ranijih godina

Drugi nepomenuti prihodi

Prihodi od ukidanja rezervisanja za godi$nji odmor

Prihodi od uskladivanja vrijednosti zaliha (Napomena 23)

Prihodi po osnovu povracaja poreza i doprinosa

17. OSTALI RASHODI

Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti dugoroénih plasmana (Napomena
22.1)

Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca (Napomena 24)

Rashod nekretnina, postrojenja i opreme

Ispravka vrijednosti zaliha (Napomena 23)

Naknada Stete, kazne i penali

Rashodi iz prethodnih izvjestajnih perioda

Rashodi po osnovu uskladivanja nekretnina, postrojenja i opreme
Rashodi po osnovu uskladivanja stambenih kredita

Drugi nepomenuti rashodi

Ukupno

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
1.894.593 1.594.169
117.865 265.610
22.420 32,613
512.197 1.301.482
21 11
2.547.096 3.193.885
(Iznosi u EUR)
2017. 2016.
11.850.280 -
712.929 7.362.475
152.874 4.988.044
3.318.639 3.837.207
1.520.325 3.608.326
- 600.591
42553 29.943
173.235 9.810
703.826 226.586
179.478 98.910
161.842 '
193.025 -
1.960 393.058
19.010.966 21.154.950
(Iznosi u EUR)
2017. 2016.
1.008 3.228.335
945.036 12.607.247
164.836 1.353.066
63.075 739.219
326.925 316.769
176.616 318.887
66.227 80.169
- 71.039
203.547 62.114
1.947.270 18.776.845
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18. POREZ NA DOBIT
a) Komponente poreza na dobit
(Iznosi u EUR)
2017. 2016.
Obracunati teku¢i porez u toku godine 724.332 (158.018)
Odlozeni poreski prihod/(rashod) (597.093) 2.671.871
127.239 2.513.853
19. ZARADA PO AKCIJI
(Iznosi u EUR)
2017. 2016.
Dobit za godinu (948.127) 18.263.300
Ponderisani prosje¢ni broj akcija 131.229.055 131.229.055
Zarada po akciji u EUR (0,0072) 0,1392
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20. NEMATERIJALNA ULAGANJA
Nematerijalna
. Koncesije i ulaganja u

(Iznosi u EUR) licence pripremi Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje, 1. januar 2016. godine 5.718.068 317.745 6.035.813
Nabavke - 463.060 463.060
Prenos na investicije u toku 175515 (175.515) -
Registrovani osnivacki ulog na dan 30. juna 2016.

godine (1.520.018) (38.544) (1.558.562)
Promjene vrijednosti osnivagkog uloga (34.804) 28515 (6.289)
Stanje, 31. decembar 2016. godine 4.338.761 595.261 4.934.022
Nabavke - 345.068 345.068
Prenos sa investicija u toku 758.831 (758.831) -
Stanje, 31. decembar 2017. godine 5.097.592 181.498 5.279.090
Ispravka vrijednosti
Stanje, 1. januar 2016. godine 3.358.579 - 3.358.579
Registrovani osnivacki ulog na dan 30. juna 2016.

godine (912.614) - (912.614)
Promjene vrijednosti osnivagkog uloga (148.456) - (148.456)
Amortizacija (Napomena 12) 824.474 - 824.474
Stanje, 31. decembar 2016. godine 3.121.983 - 3.121.983
Amortizacija (Napomena 12) 703.521 - 703.521
Stanje, 31. decembar 2017. godine 3.825.504 - 3.825.504
Neto sadasnja vrijednost:

- 31. decembra 2017. godine 1.272.088 181.498 1.453.586

- 31. decembra 2016. godine 1.216.778 595.261 1.812.039
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21. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine,
postrojenja i
(Iznosi u EUR) opremau
Gradevinski Masine i pripremi i Investicione
ZemljiSte objekti oprema avansi nekretnine Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje, 1. januar 2016. godine 161.049.961  601.237.519  1.087.807.780 12.145.085 1.326.656 1.863.567.001
Nabavke - - - 13.089.028 - 13.089.028
Rashod i otudenja - (2.056.745) (170.025) (702.623) (190.877) (3.120.270)
Prenos sa investicija u toku 14.947 1.433.745 1.664.697 -3.113.389 - -
Registrovani osnivacki ulog na
dan 30. juna 2016. godine (17.022.569)  (44.017.879)  (668.677.131) (6.852.218) - (736.569.797)
Prenos imovine u drzavini (7.766.676) (5.742.077) - - - (13.508.753)
Promjene vrijednosti osnivagkog
uloga (14.946) (1.178) (203.567) (8.496.557) - (8.716.248)
Stanje, 31. decembar 2016. 136.260.717  550.853.385 420.421.754 6.069.326 1.135.779 1.114.740.961
Nabavke - - - 5.444.700 - 5.444.700
Rashod i otudenja - (18.263) (551.400) (11.650) - (581.313)
Visak 82.638 695 - - - 83.333
Obezvrjedenje - - (31.584) - - (31.584)
Prenos sa investicija u toku - 202.764 4.258.316 (4.461.080) - -
Stanje, 31. decembar 2017. 136.343.355  551.038.581 424.097.086 7.041.296 1.135.779 1.119.656.097
Ispravka vrijednosti
Stanje, 1. januar 2016. godine - 295.834.784 721541213 - - 1.017.375.997
Registrovani osnivacki ulog na
dan 30. juna2016. godine - (15.963.072) (467.346.095) - - (483.309.167)
Prenos imovine u drzavini - (1.955.887) - - - (1.955.887)
Promjene vrijednosti osnivagkog
uloga - (307.273) (12.656.772) - - (12.964.045)
Rashod i otudenja - (672.065) (170.025) - - (842.090)
Amortizacija (Napomena 12) - (8.090.012) 23.184.785 - - 31.274.797
Stanje, 31. decembar 2016. - 285.026.499 264.553.106 - - 549.579.605
Rashod i otudenja - (7.872) (373.963) - - (381.835)
Amortizacija (Napomena 12) - 7.725.819 9.970.353 - - 17.696.172
Stanje, 31. decembar 2017. - 292.744.446 274.149.496 - - 566.893.942
Neto sadasnja vrijednost:
- 31. decembra 2017. godine 136.343.355 258.294.135 149.947.590 7.041.296 1.135.779 552.762.155
- 31. decembra 2016. godine 136.260.717  265.826.886 155.868.648 6.069.326 1.135.779 565.161.356

Tokom 2017. godine, kao i tokom prethodnih godina, Drustvo je usaglaSavalo vlasnicke listove sa podacima iz Registra
osnovnih sredstava. Shodno pomenutom, rukovodstvo je utvrdilo da pojedina dokumenta o vlasnistvu i dalje nedostaju.
Medutim, Drustvo je oduvijek koristilo relevantna sredstva evidentirana u okviru Nekretnina, postrojenja i opreme koja su
evidentirana u registru osnovnih sredstava i kontrolisalo prilive Drustva po osnovu njihovog kori§¢enja. Osim pomenutog, u
skladu sa kupoprodajnim ugovorom zakljug¢enim dana 3. seprembra 2009. godine izmedu Vlade Crne Gore i kompanije A2A
S.p.A., Vlada Crne Gore je polozila garancije da je na dan zakljugenja kupoprodajnog ugovora sva imovina uklju¢ena u
finansijske iskaze EPCG bila u vlasnistvu Drustva.

Shodno pomenutom, rukovodstvo ulaze znac¢ajne napore u cilju pribavljanja potrebne dokumentacije o vlasnistvu za sredstva
¢ija je sadaSnja vrijednost na dan 31.12.2017 godine. EUR 28.870.298 (31.12.2016.godine EUR 34.325.226) od ¢ega zemljiste
i objekti koji su upisani na treca lica imaju vrijednost EUR 21.814.517, objekti koji nijesu upisani u katastarske evidencije
imaju vrijednost EUR 3.130.304, zatim imovina koja nije upisana u katastar usled nepostojanja katastra nepokretnosti ima
vrijednost EUR 3.925.477 dok je vrijednosti imovine u iznosu od EUR 5.454.928 upisana na Elektroprivredu Cre Gore tokom
2017.godine.
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22. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Ucesca u kapitalu

Dugorogni depoziti

Dugoro¢ni krediti

Krediti zaposlenima

Ostala dugoro¢na potraZivanja

221 UéeSéa u kapitalu

a) UcéeSéa u kapitalu zavisnih pravnih lica

31. decembar

(Iznosi u EUR)

31. decembar

2017. 2016.
287.772.755 287.713.490
16.010.000 7.005.000
15.775.560 12.203.070
2.554.683 2.452.548
15.283.910 15.095.939
337.396.908 324.470.047

UceS¢a u kapitalu u grupu drustava, pridruzena i zajednicki kontrolisana druStva na dan 31. decembra 2017. godine i 31.

decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

UceSca u kapitalu zavisnih pravnih lica
Minus: Ispravka vrijednosti

Ucesca u kapitalu drugih pravnih lica
Minus: Ispravka vrijednosti

Dugoro¢na finansijska ulaganja zavisna drustva odnose se na sljedec¢a ulaganja:

Naziv drustva

Zavisna drustva:
Zeta Energy doo, Danilovgrad — Crna Gora
Minus: ispravka vrijednosti

Hotel Montel Glava Zete d.o.0., NikSi¢ — Crna Gora
Minus: ispravka vrijednosti

EPCG d.o.0., Beograd - Srbija
Cmogorski elektrodistributivni sistem d.o.0., Podgorica —
Crma Gora

Berza elektri¢ne energije d.o.0. Podgorica

31. decembar

(Iznosi u EUR)

31. decembar

2017. 2016.
286.602.187 286.552.192

(3.230.164) (3.230.164)
283.372.023 283.322.028
14.469.752 14.459.473

(10.069.020) (10.068.011)
4.400.732 4.391.462
287.772.755 287.713.490

(Iznosi u EUR)

UceSce 31. decembar 31. decembar
% 2017. 2016.
51% 8.239.759 8.239.759

(3.054.485) (3.054.485)
5.185.274 5.185.274
25% 175.679 175.679
(175.679) (175.679)
100% 35.000 35.000
100% 278.101.754 278.101.754
278.136.754 278.136.754
33,33% 49.995 -
283.372.023 283.322.028
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22. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (NASTAVAK)
221 UéeSéa u kapitalu (nastavak)

Promjene na ispravci vrijednosti u¢eSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica za 2017. i 2016. godinu prikazane su u sljedecoj tabeli:

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.

Stanje, na pogetku godine 3.230.164 213.503
Obezvrjedenje u toku godine (Napomena 17) - 3.016.661
Ukidanje obezvrjedenja - -
Stanje, na kraju godine 3.230.164 3.230.164

U skladu sa ugovorom potpisanim 21. juna 2017. godine izmedju Drustva, Crnogorskog Operatora Trzista Elektri¢ne Energije
d.o.o0. Podgorica (COTEE) i Crnogorskog Elektroprenosnog Sistema a.d. Podgorica (CGES), osnovana je kompanija Berza
Elektri¢ne Energije d.o.0. ¢ija je djelatnost trgovine elektricnom energijom. Ukupan osnivacki kapital kompanije iznosi EUR
150.000. Osnivacki ulog Drustva u kompaniji iznosi EUR 49.995 odnosno 33,33%, osnivacki ulog CGES-a iznosi takodje
EUR 49.995 ili 33,33%, dok je osnivacki ulog COTEE-a EUR 50.010 ili 33,34%.

U toku 2010. godine Drustvo je u saradnji sa kompanijom Nord-Trondelag Elektristetsverk Holding AS osnovalo zavisno
drustvo Zeta Energy d.o0.0., Danilovgrad. Ovo drustvo obavlja djelatnost proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora
energije. U osnivatkom kapitalu drustva Zeta Energy d.o.o. hidroelektrana Glava Zete i hidroelektrana Slap Zete, EPCG je
ucestvovala sa EUR 8.239.759 §to ¢ini 51% zajednickog vlasnistva. Kompanija Nord-Trondelag E lektristetsverk Holding AS
je ulozila EUR 7.916.631 Sto predstavlja 49% zajednickog vlasniStva. Ukupni osnivacki kapital drustva ,,Zeta Energy* d.o.o
iznosi EUR 16.156.390. Drustvo je u toku 2016. godine izvrSilo testranje na obezvriedenje u¢eSéa u kapitalu Zeta Energy d.o.0.,
Danilovgrad kao rezultat ¢ega je evidentirano dodatno obezvrjedenje u iznosu od EUR 3.016.661.Na dan 31. decembra 2017.
godine, Drustvo je izvrSilo ponovno testiranje na obezvrjedenje i nije utvrdilo da je neophodno dodatno obezvrijediti u¢eSce u
kapitalu Zeta Energy d.o.0. Danilovgrad.

22.1.1  Osnivanije Drustva sa ograni¢éenom odgovorno$éu ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem* d.o.o0. Podgorica

U skladu sa odredbama Zakona o energetici (¢lan 135 i ¢lan 242) Elektroprivreda Crne Gore A.D., NikSi¢ je 23. juna 2016.
godine na XIV vanrednoj Skupstini akcionara, u svojstvu Osnivaca, donijela Odluku o osnivanju drustva sa ograni¢enom
odgovorno$éu ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem* Podgorica. U skladu sa navedenom Odlukom, kao svoj ulog u Drustvo,
Osniva¢ je unio novéana sredstva u iznosu EUR 8.500.000 neophodna za pocetak rada i poslovanja Drustva kao nezavisnog
operatera distributivnog sistema, imovinu neophodnu za obavljanje djelatnosti u ukupnom iznosu EUR 269.601.754 i zaposlene
iz funkcionalne cjeline ,,Distribucija“.

Vrijednost nenovéanog uloga utvrdena je IzvjeStajem nezavisnog procjenjivaca sa stanjem na dan 31. decembra 2015. godine
koji je prihvatila Skupstina akcionara Osnivaca kako je prikazano u pregledu dolje:

(Iznosi u EUR)

30. jun 2016.
Nematerijalna imovina (napomena 20) 645.948
Nekretnine, postrojenja i oprema (napomena 21) 253.260.630
Stambeni krediti (napomena 27) 1.494.363
Zalihe 12.307.690
Potrazivanja po osnovu djelatnosti distribucije 1.893.123

269.601.754
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22.1.1  Osnivanje Drustva sa ograniéenom odgovorno$éu ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem* d.o.0. Podgorica
(nastavak)

Pored navedenog, shodno pravilima Regulatorne agencije za energetiku, Osniva¢ je Drustvu prenio i licencu za obavljanje
poslova operatera distributivnog sistema i drzavinu nad nepokretnostima neophodnim za obavljanje distributivne djelatnosti za
koje Osniva¢ nije posjedovao odgovarajuéu dokumentaciju o vlasniStvu na datum osnivanja Drustva. Ukupna vrijednost
navedene imovine u drzavini DruStva na dan 30. juna 2016. godine iznosila je EUR 11.552.866 (napomene 21) i ista ¢e se
nakon sticanja vlasnistva od strane Osnivaéa prenijeti na Drustvo.

Drustvo je registrovano 30. juna 2016. godine kod Centralnog registra privrednih subjekata u Podgorici pod registracionim
brojem 5-0766918/001. Elektroprivreda Crne Gore A.D., NikSi¢ je 100% vlasnik Drustva.

b) UcéeSéa u kapitalu drugih pravnih lica

Uces¢a u kapitalu drugih pravnih lica na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em
pregledu:

Naziv drustva 31. decembar 2017. 81. decembar 2016. UceSée % Ze.m Ija.
oshivanja
Bruto Neto Bruto Neto

Prva Banka Crne Gore A.D., — obi¢ne
akcije 10.357.894 3.527.039 10.357.894 3.527.040 19.76% Cma Gora
Prva Banka Crne Gore A.D., -
preferencijalne akcije 3.000.063 775.486 3.000.063 775.486 100.00% Cma Gora
Rekreaturs Beograd 870.520 - 870.520 - 2.00% Srbija
Invest banka Montenegro A.D.,
Podgorica 112.484 - 112.484 - 1.53% Cma Gora
Societe Generale Montenegro A.D.,
Podgorica 96.000 96.000 76.800 76.800 0.20% Cma Gora
Castelo Montenegro A.D., Pljevlja 29.018 - 29.018 - 1.50% Cma Gora
Novi Prvoborac A.D., Herceg Novi 1.008 - 1.008 1.008 1.80% Crna Gora
Beogradska banka 558 - 558 - - Srbija
NLB Montenegro banka - - 6.513 6.513 0.02% Cma Gora
Lov¢en osiguranje A.D., Podgorica - - 2.409 2.409 0.02% Crma Gora
Crnagoracoop u ste¢aju — Danilovgrad 2.207 2.207 2.206 2.206 1.54% Crma Gora
Ukupno 14.469.752 4.400.732 14.459.473 4.391.462
Minus: ispravka vrijednosti (10.069.020) (10.068.012)

4.400.732 4.400.732 4.391.462 4.391.462
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b) UcéeSéa u kapitalu drugih pravnih lica (nastavak)

Promjene na ispravci vrijednosti u¢eS¢a u kapitalu drugih pravnih lica za 2017. i 2016. godinu prikazane su u sljede¢oj tabeli:

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.

Stanje, na pogetku godine 10.068.012 9.955.528
Obezvrjedenje u toku godine (Napomena 17) 1.008 112.484
Ukidanje obezvrjedenja -
Stanje, na kraju godine 10.069.020 10.068.012

222 Dugoroéni depoziti

Dugoro¢ni depoziti kod banaka na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazani su u sljede¢em
pregledu:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Prva banka Crne Gore A.D., Podgorica 10.000 5.000
Societe Generale banka Montenegro A.D., Podgorica 16.000.000 7.000.000
16.010.000 7.005.000

223 Dugoroéni krediti

Dugoro¢ni krediti odobreni povezanim pravnim licima na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine
prikazana su u sljedecem pregledu:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Subordinirani kredit Prvoj Banci a.d. 6.000.000 6.000.000
Krediti dati drustvu CEDIS a.d 6.173.395 -
Krediti dati drustvu CGES a.d 6.319.504 8.721.580
-Kratkoro¢ni dio kredita (Napomena 25) (2.717.339) (2.518.510)
9.775.560 6.203.070

15.775.560 12.203.070

Drustvo ima EUR 6.000.000 subordiniranog duga odobrenog Prvoj Banci a.d. sa kamatnom stopom od 7,5% na godis$njem
nivou. Datum dospije¢a kredita je 1.april 2024. godine.

Krediti odobreni druStvu CGES a.d. predstavljaju dio kredita odobrenih drzavi Crnoj Gori od medunarodnih finansijskih
institucija EIB i KfW a ¢iji je korisnik bila EPCG prije izdvajanja druStva CGES a.d. u aprilu 2009. godine. Ti krediti su
upotrijebljeni za nabavku opreme za potrebe druStva CGES a.d. Kada se druStvo CGES izdvojilo, pomenuti krediti su
podijeljeni i iskazani u finansijskim iskazima EPCG i CGES-a prema njihovoj namjeni i krajnjem korisniku. Medutim,
zajmodavci (EIB i KfW) i dalje smatraju EPCG jedinim duZznikom nadleznim za cjelokupan iznos kredita. Shodno pomenutom,
Drustvo od 2010. godine zaklju¢uje ugovore o zajmu sa drustvom CGES a.d. koji se odnosi na njegov dio kredita, za svaku

novu trandu kredita sa istim kamatnim stopama koje povjerioci odobravaju Drustvu.
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224 Krediti zaposlenima

Krediti odobreni zaposlenima za rjeSavanje stambenih potreba na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine
prikazana su u sljedecem pregledu:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Dugoro¢ni krediti zaposlenima 2.554.683 2.452.548
Krediti zaposlenima 2.837.200 2.738.448
Ispravka vrijednosti (282.517) (285.900)
Ukupno 2.554.683 2.452.548

Na osnovu Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih, vrsi se raspodjela sredstava za stambenu izgradnju i to:

po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodi¢ne stambene zgrade,
po osnovu poboljSanja uslova stanovanja.

Kreditna obaveza zaposlenih (po osnovu sredstava koja se dodjeljuju po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili
porodiéne stambene zgrade) utvrduje se tako $to se za svaku godinu ukupnog radnog staza kreditna obaveza umanjuje za 3,4%,
s tim da kreditna obaveza ne moze biti manja od 25% ukupnog iznosa sredstava dobijenih po osnovu kredita. Kredit se
dodjeljuje sa rokom otplate od 20 godina i kamatnom stopom od 1,5% godi$nje na preostali iznos kredita.

Zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodijeljenog kredita u roku od 1 godine, ima pravo na dodatni popust od 20% i
oslobada se od obaveza plaéanja kamata.

Obracun fer vrijednosti stambenih kredita vrsi se na kraju svakog obracunskog perioda, tako $to se novéani tokovi po osnovu
preostalog iznosa glavnice kredita na kraju godine (31. decembar) diskontuju trziSnom kamatnom stopom u godinama kada su
krediti odobeni. Efekti po osnovu promjene fer vrijednosti stambenih kredita evidentiraju se u bilansu uspjeha na poziciji
finansijskih prihoda i rashoda.

225 Ostala dugoroéna potraZivanja

Iskazani iznos ostalih dugoroénih potrazivanja od EUR 15.283.910 na dan 31. decembar 2017. godine se odnosi na potraZivanja
iz obligacionih odnosa izmedu Drustva i CEDIS-a, u vezi imovine od EUR 11.552.866 (zemljiSte i gradevinski objekti) za koju
je proces razrjeSavanja dokumentacije o vlasnistvu u toku (napomena 21) kao i EUR 3.543.073 nov¢ani plasman CEDIS-u. U
skladu sa ¢lanom 7 Odluke o osnivanju druStva sa ogranicenom odgovorno$éu Crnogorski elektrodistributivni sistem doo
Podgorica, Drustvo prenosi CEDIS-u u drzavinu i imovinu koja nije dio osnivackog uloga, a koja ¢e biti prenijeta u vlasnistvo
CEDIS-a kad se Drustvo upise kao vlasnik iste.

Nov¢ani plasman CEDIS-u u iznosu od EUR 3.543.073 je izvrSen u skladu sa Sporazumom o regulisanju medusobnih prava
obaveza i odgovornosti po osnovu stambenih kredita koji je zaklju¢en 28.11.2016. godine.

Pored toga, Drustvo je zakljuc¢ilo Aneks ,,Sporazuma o regulisanju medusobnih prava, obaveza i odgovornosti po pitanju

stambenih sredstava“ u skladu sa kojim ¢e ovaj iznos novéanog plasmana CEDIS-u biti konvertovan u kapital. U skladu sa
navedenim u toku 2017 godine uplaceno je EUR 187.970 koji takode moZe biti konvertovan u kapital.

33



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

23. ZALIHE

Zalihe nadan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016..

Materijal 3.466.538 3.250.279
Rezervni djelovi 6.272.840 6.538.442
Ostale zalihe 239.923 214.480
Avansi za zalihe i usluge 682.462 773.746
Manje: Ispravka vrijednosti (3.818.004) (3.947.954)
6.843.759 6.828.993

Promjene na ispravci vrijednosti zaliha za 2017. 1 2016. godinu prikazane su u sljedecoj tabeli:

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.

Stanje na dan 1. januar 3.947.954 4.266.715
Obezvrijedeno u toku godine (Napomena 17) 63.075 739.219
Ukidanje obezvrjedenja po osnovu prenosa zaliha na CEDIS - (1.057.980)
Ukidanje obezvrjedenja (Napomena 16) (193.025) -
Stanje na dan 31. decembar 3.818.004 3.947.954

34



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC

Napomene uz Finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.

(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

24, POTRAZIVANJA

PotraZivanja na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

PotraZivanja po osnovu prodaje elektri¢ne energije:
- potrazivanja od domacinstava
Manje: Ispravka vrijednosti

- potrazivanja od ostalih potroSaca(pravna lica)
Manje: Ispravka vrijednosti

- potrazivanja od direktnih potroSaca
Manje: Ispravka vrijednosti

- potraZzivanja za izvoz elektriéne energije

Neto potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje elektriéne energije

PotraZivanja po osnovu kamata

Potrazivanja za energiju i pruzene usluge

PotraZivanja od drZave po osnovu subvencionisanja potrosaca
Potrazivanja od zaposlenih i za zaposlene

PotraZivanja od drZave po osnovu preplacenih taksi, poreza i doprinosa
Potrazivanja od povezanih lica

Ostala potrazivanja

Bruto ostala potraZivanja

Ispravka vrijednosti ostalih potrazivanja

Neto ostala potraZivanja

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
126.968.026 132.500.694
(103.566.755) (106.912.541)
23.401.271 25.588.153
47501.338 47.889.527
(32.027.977) (31.083.822)
15.473.361 16.805.705
68.873.280 66.055.338
(58.922.963) (59.120.733)
9.950.317 6.934.605
3.638.585 3.890.600
52.463.534 53.219.063
6.087.591 6.355.633

538.248 587.509
223313 316.420
199.654 103.489
815.108 92,672
4.351.697 5.348.734
790.452 331587
13.006.063 13.136.044
(124.391) (124.391)
12.881.672 13.011.653
65.345.206 66.230.716
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24, POTRAZIVANJA (NASTAVAK)

Promjene na ispravci vrijednosti potraZivanja za 2017. i 2016. godinu prikazane su u sljede¢oj tabeli:

(Iznosi u EUR)

Ostala Direktni Neovlaséena
2017 Domacéinstva potrodnja PotroSadi potrodnja Total
Stanje na poéetku godine 106.912.541 31.083.822 59.120.733 - 197.117.096
Ispravka vrijednosti u toku
godine (Napomena 17) - 944.604 432 - 945.036
Ukidanje ispravke tokom
godine (Napomena 16) (3.318.639) (198.202) - (3.516.841)
Direktan otpis (27.147) (449) - - (27.596)
Stanje na kraju godine 103.566.755 32.027.977 58.922.963 - 194.517.695
Ostala Direktni Neovlaséena
2016 Domacéinstva potrosnja PotroSadi potrodnja Total
Stanje na potetku godine 109.758.615 32.255.224 46.888.289 15.464.080 204.366.208
Ispravka vrijednosti u toku
godine (Napomena 17) - - 12.232.444 374.803 12.607.247
Ukidanje ispravke tokom
godine (Napomena 16) (2.752.364) (1.084.843) - - (3.837.207)
Direktan otpis (93.710) (86.559) - - (180.269)
Prenos na CEDIS - - - (15.838.883) (15.838.883)
Stanje na kraju godine 106.912.541 31.083.822 59.120.733 - 197.117.096

Starosna struktura potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje elektri¢ne energije bila je kao Sto slijedi:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
Do 3 mjeseca 35.205.075 33.615.438
3 do 6 mjeseci 7.519.906 8.238.805
Preko 6 mjeseci 9.738.553 11.364.820
Ukupno 52.463.534 53.219.063

Drustvo je na dan 31. decembar 2017. godine iskazalo potrazivanja od Kombinata Aluminijuma Podgorica (KAP) u bruto
iznosu od EUR 44.920.158. Ste¢ajni postupak nad KAP-om je pokrenut u toku 2013. godine, a s obzirom da iznos potrazivanja
povjerioca znacajno premasuje vrijednost njegove imovine, i da potrazivanja Drustva nijesu obezbijedena, Drustvo je napravilo
ispravku vrijednosti dijela potrazivanja u iznosu od EUR 39.766.918. Neispravljeni dio potraZivanja od KAP-a u iznosu od
EUR 5.153.240 predstavlja diskontovani iznos poreza na dodatu vrijednost na nenaplacena potraZivanja, koji ¢e biti naplacen
po okonéanju ste¢ajnog postupka KAP-a, a za koji rukovodstvo Drustva procjenjuje da ¢e se okonéati u naredne &etiri godine.
U skladu sa tim, neispravljeni dio potrazivanja je diskontovan na period od 4 godina (bruto iznos prije diskonta iznosi EUR
5.796.694). Efekat diskontovanja je iznosio EUR 643.454 (31. decembar 2016. godine: 841.656). Promjena u efektu
diskontovanja je knjiZen na teret bilansa uspjeha tekuée 2017. godine.
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Drustvo je na dan 31. decembar 2017. godine iskazalo bruto potraZivanja od Montenegrobonus-a u iznosu EUR 11.458.597,
koja su predmet sudskog spora. Drustvo o¢ekuje da ¢e konacan ishod sudskog spora biti pozitivan po Drustvo, a na osnovu
¢injenice da su koligine i cijene fakturisane Montenegrobonusu nepobitne i da je prvostepena sudska odluka veé donijeta u
korist Drustva dana 19.5.2017.

Bez obzira na naprijed navedeno s obzirom da je predmetno potrazivanje starije od 3 godine te da iznos potrazivanja, na osnovu
javno raspolozivih podataka, znatno prevazilazi moguénosti kompanije Montenegrobonus da ovaj dug servisira iz redovnog
poslovanja rukovodstvo DruStva je smatralo da postoje indikatori koji upucuju da je potrebno izvsiti obezvrjedenje ovog
potraZivanja.

Drustvo je na dan 31. decembar 2017. godine i 31. decembar 2016. godine iskazalo bruto potrazivanja u iznosu od EUR
8.133.148 od drustva Crnogorski elektroprenosni sistem ad Podgorica ¢iji je vecinski vlasnik Drzava Crna Gora koje su predmet
spora. Sudski vjestak je odreden od strane suda radi vjeStacenja cijena odredenih u fakturama. Tokom 2017 i 2018 godine je

odrzano viSe rogista i trenutno je u toku usaglaSavanje nalaza vjeStaka ekonomske i elektro struke.

Rukovodstvo Drustva procijenjuje da ¢e se se prvostepeni postupak okonéati u toku naredne godine presudom Privrednog suda
u korist Drustva.

Formiranje i ukidanje rezervisanja za gubitke zbog umanjenja vrijednosti potrazivanja iskazuje se u okviru ostalih
rashoda/ostalih prihoda u Bilansu uspjeha (napomene 16 i 17). 1znosi knjizeni na teret ispravke vrijednosti otpisuju se kada se
ne ogekuje da ¢e biti naplaceni.

25. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoroéni finansijski plasmani na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em
pregledu:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 2017. 31. decembar

2016.
Kratkoroéni plasmani 167.300.000 187.750.000
Tekuéi dio dugoroc¢nih kredita datih drustvu CGES a.d. — (Napomena 22) 2 031.406 2518510
Kratkoroéni krediti CEDIS (Napomena 22) 685.933 -
Kratkorocni krediti ostali 1.024.499 1.024.499
Minus: Ispravka vrijednosti (1.024.499) (1.024.499)
Kratkoroéni krediti i ostali plasmani nakon ispravke vrijednosti 685.933 -
Ukupno 170.017.339 190.268.510
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25. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (NASTAVAK)

Kratkoroéni plasmani se odnose na oro¢ene depozite plasirane kod komercijalnih banaka sa inicijalno ugovorenim rokom
dospijeca od preko tri mjeseca. Oroceni depoziti su plasirani kod sljede¢ih banaka:

Erste banka A.D., Podgorica
NLB banka A.D., Podgorica
Prva banka Crrne Gore A.D., Podgorica

Societe Generale banka Montenegro A.D., Podgorica
Hipotekarna banka A.D., Podgorica

Addiko banka A.D., Podgorica
Zapad banka A.D., Podgorica
Nova banka A.D., Podgorica
Ziraat banka A.D., Podgorica
Komercijalna banka A.D., Budva

Ukupno

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
21.000.000 50.450.000
3.000.000 12.000.000
35.000.000 29.000.000
26.500.000 35.500.000
11.000.000 28.800.000
42.800.000 27.000.000
7.000.000 -
3.000.000 -
15.500.000 -
2.500.000 5.000.000
167.300.000 187.750.000

Pregled uslova i ro¢nosti kratkoro¢nih finansijskih plasmana na dan 31. decembar 2017. godine i 31. decembar 2016. godine

je dat u sljedecoj tabeli:

2017

Erste banka

NLB Montenegrobanka
Prva banka CG

Societe Generale banka
Hipotekarna banka
Addiko Banka

Komercijalna banka
Budva

Zapad banka
Nova banka
Ziraat banka

Ukupno

2016

Erste banka

NLB Montenegrobanka
Prva banka CG

Societe Generale banka
Hipotekarna banka
Addiko Banka

Komercijalna banka
Budva

Ukupno

Kaslgggna 36 mjeseci 18 mjeseci 13 mjeseci 12 mjeseci 6 mjeseci Ukupno
0.70-1.10% - - - 21.000.000 - 21.000.000
0,75% - - - 3.000.000 - 3.000.000
1.35-1.45% - - - 35.000.000 - 35.000.000
0.80-2.25% 7.000.000 - - 19.500.000 - 26.500.000
0.90% - - - 11.000.000 - 11.000.000
1.25-2.00% - 11.000.000 - 31.800.000 - 42.800.000
1.65% i - - 2.500.000 i 2.500.000
2.40% - - - 7.000.000 - 7.000.000
2.05% - - 3.000.000 - - 3.000.000
1.20% - - - 15.500.000 - 15.500.000
7.000.000 11.000.000 3.000.000 146.300.000 - 167.300.000

Kaslgggna 36 mjeseci 18 mjeseci 13 mjeseci 12 mjeseci 6 mjeseci Ukupno
0.55-1.65% 14.000.000 - 36.450.000 - 50.450.000
1.20-1.45% 5.000.000 - 7.000.000 - 12.000.000
1.40-1.55% - - 29.000.000 - 29.000.000
0.80-1.25% - 10.900.000  24.600.000 - 35.500.000
0.80-1.30% 5.000.000 - 23.800.000 - 28.800.000
1.15-1.95% - 10.000.000 - 14.000.000 3.000.000  27.000.000
1.00% i - - 5.000.000 - 5.000.000
- 34.000.000 10.900.000  139.850.000 3.000.000 187.750.000
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26. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em
pregledu:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Tekudi racuni 13.546.747 19.187.836
Devizni racuni 1.848.839 16.384.583
Druga nov¢ana sredstva - 2.000.000
Blagajna 4.383 4.383
Ukupno 15.399.969 37.576.802

27. POREZ NA DODATU VRIJEDNOST I AVR

Porez na dodatu vrijednost i AVR na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazani su u sljedecem
pregledu:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Obracunata potraZivanja od CEDIS 12.047.978 12.047.978
PDV 4.014.764 613.410
Ostala AVR 370.742 43.790
Ukupno 16.433.484 12.705.178

Aktivna vremenska razgrani¢enja sa stanjem na dan 31. decembra 2016. godine u iznosu EUR 12.047.978 u cjelosti se odnose
na potraZivanja od CEDIS-a po osnovu ¢lana 6.3 Odluke o osnivanju Drustva. Naime, sve razlike u vrijednosti imovine koja
je registrovana u CRPS kao nemonetarni dio osnivackog uloga (procijenjena vrijednost na dan 31. decembar 2015. godine) i
vrijednosti imovine koja je unijeta u CEDIS na dan osnivanja, Drustvo je priznalo kao obracunata potraZivanja odnosno
obragunate obaveze u zavisnosti ¢injeni¢nog stanja imovine koja je potvrdena popisom $to je prikazano u pregledu dolje:
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27. POREZ NA DODATU VRIJEDNOST | AVR (NASTAVAK)

(Iznosi u EUR)
31. decembar 2015. — 30. jun 2016.

Potrazivanja od Obaveze prema
CEDIS-a CEDIS-u
(napomena 35)  (napomene 32 i 35)

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna ulaganja - po osnovu
obragunate amortizacije prenijetih sredstava koja je koristio Osnivaé u

navedenom periodu 13.151.501
Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna ulaganja — avansi i sredstava

koja su registrovana a nisu prenijeta 509.164
Stambeni krediti — potraZivanja od zaposlenih koja su registrovana a nisu

prenijeta (napomena 22.1) 1.494.363

PotraZivanja iz osnovne djelatnosti Drustva koja su naplaéena od strane
Osnivaca, potrazivanja koja su registrovana a nisu prenijeta i ostala

potraZivanja 2.818.796
Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna ulaganja - po osnovu
sredstava nabavljenih za osnovnu djelatnost Drustva koja su prenijeta 9.270.701
Zalihe nabavljene za osnovnu djelatnost i prenijete Drustvu 1.063.093
Potrazivanja po osnovu primljenih avansa i potraZivanja po osnovu vise
prenijetih potraZivanja iz osnovne djelatnosti Drustva 1.714.182
12.047.976 17.973.824

U cilju regulisanja gore navedenih medusobnih odnosa, Drustvo je 6. aprila 2017. godine sa CEDIS-om zakljugilo “’Ugovor o
regulisanju medusobnih odnosa u vezi sa osnivanjem CEDIS-a’" kojim su sve gore navedene razlike formalno odobrene i
usaglasene izmedu obje strane .

28. KAPITAL

a) Akcijski kapital

Struktura akcijskog kapitala kompanije i akcionara na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine, je kao Sto
slijedi:

(Iznosi u EUR)

Broj akcija % vlasnistva 31. decembar

2017.

DrZava Crna Gora 74.821.380 57.02% 487.641.761
A2A 54.785.075 41.75% 357.061.726
Fizicka lica 1.456.521 1.10% 9.492.876
Pravna lica 167.089 0.13% 1.089.003
131.229.055 100% 855.285.366

Ukupan odobreni broj obi¢nih akcija na dan 31. decembra 2017. godine iznosio je 131.229.055 po nominalnoj vrijednosti od
EUR 6,5175 po akciji. Sve emitovane akcije su u potpunosti placene.
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28. KAPITAL (NASTAVAK)

a) Akcijski kapital (nastavak)

(Iznosi u EUR)

31. decembar

Broj akcija % vlasnistva 2016

DrZava Crna Gora 74.821.380 57.02% 572.248.879
A2A 54.785.075 41.75% 419.007.211
Fizicka lica 1.469.477 1.12% 11.238.853
Pravna lica 153.123 0.12% 1171115
131.229.055 100% 1.003.666.058

Ukupan odobreni broj obi¢nih akcija na dan 31. decembra 2016. godine iznosio je 131.229.055 po nominalnoj vrijednosti od
EUR 7.6482 po akciji. Sve emitovane akcije su u potpunosti placene.

Struktura akcijskog kapitala kompanije i akcionara na dan 31. decembra 2017. u knjigama Drustva, struktura kapitala na
31.12.2017 godine sa izvoda Centralne Depozitarne Agencije i struktura kapitala na dan predaje finansijskih iskaza Poreskoj

upravi data je u nastavku:

(Iznosi u EUR)
Vrijednost Vrijednost akcija na
Nominalna akcija na Vrijednost  dan predaje bilansa
Broi akciia Nominalna iiadnost dan  akcija nadan poreskoj upravi u
) ! vrijednost Vr'IJ(e nos 31.12.2017. 31.12.2017.sa  knjigama Drustva i
prije hakon u knjigama izvoda CDA naizvodu CDA na
smanjenja  Smanjenja Drustva dan 31.03.2018.
Drzava Crna Gora 74.820.370 7.6482 6,5175 487.641.761 572.241.154 487.641.761
A2A 54.785.075 7.6482 6,5175 357.061.726 419.007.211 357.061.726
Fizicka lica 1.437.571 7.6482 6,5175  9.492.876 11.139.764 9.492.876
Pravna lica 186.039 7.6482 6,5175  1.089.003 1.277.929 1.089.003
131.229.055 855.285.366  1.003.666.058 855.285.366

b) Objelodanjivanje

Skupstina akcionara EPCG AD Niksi¢ donijela je 30.12.2017. godine Odluku o pokri¢u akumuliranog gubitka Drustva iz
sredstava emisione premije u iznosu od EUR 8.613.641 i osnovnog kapitala u iznosu od EUR 148.373.499. Istog dana doneSena
je odluka o smanjenju osnovnog kapitala Elektroprivrede Crne Gore AD NikSi¢ radi pokri¢a akumuliranog gubitka.

30.12.2017. godine usvojen je, od strane Skupstine akcionara, akt Izmjene i dopune Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD
NikSi¢ kojim su ove promjene inkorporirane.

12.01.2018. godine EPCG AD Niksi¢ je dobila rjeSenje od Komisije za hartije od vrijednosti 0 smanjenju kapitala.

23.03.2018. godine Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ dobila je RjeSenje Centralnog Registra Privrednih Subjekata o
brisanju Statuta od 23.06.2016. godine i registraciji Statuta od 30.12.2017. godine, kao i o registraciji smanjenja kapitala.

Odluke o pokri¢u gubitaka i smanjenju kapitala stupile su na snagu danom dono3enja a $to je utvrdeno u samim odlukama,
dakle, 30.12.2017 godine i da su praktiéno samo verifikovane odnosno potvrdene u dijelu obaveznosti raéunovodstvenih
knjizenja registracijom izmjena i dopuna Statuta kod Centralnog registra privrednih subjekata. Kao povrdu ispravnosti
navedenog raéunovodstvenog tretmana rukovodstvo Drustva je pribavilo misljenja eksterne internacionalne racunovodstvene-
revizorske firme, Instituta OvlaS¢enih Rac¢unovoda i revizora Crne Gore i Ministarstva Finansija — Vlade Crne Gore koja su
sva potvrdila da je pravilno racunovodstveno evidentirati smanjenje akcijskog kapitala i akumuliranog gubitka na dan kada je
odluka usvojena od strane Skupstine akcionara (detalji u vezi navedenih eksternih misljenja nalaze se u napomeni 36).

Odluka o smanjenju kapitala je doneSena 30.12.2017. godine i zapodet je proces izmjene strukture kapitala kod Centralne
Depozitarne Agencije, koji zahtjeva protok odredenog vremena, usljed ¢ega se i javila razlika u strukturi kapitala registrovanog
kod Centralne Depozitarne Agencije i onog u knjigama Drustva na dan 31. decembra 2017. godine, $to je do dana predavanja
bilansa Poreskoj Upravi Crne Gore, odnosno do 31. marta 2018. godine usaglaseno.
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29. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoro¢na rezervisanja na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
Rezervisanje za Deponiju pepela i Sljake - Pljevlja 6.586.846 6.739.999
Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju 2.773.478 3.071.435
Rezervisanja za jubilarne nagrade 390.735 495.473
Rezervisanja za stambene kredite 1.851.604 1.268.199
Rezervisanja za sudske sporove 5.962.370 7.692.078
Rezervisanja za ostale vjerovatne troSkove 116.303 153.467
17.681.336 19.420.651
Promjene na dugoro&nim rezervisanjima za 2017. i 2016. godinu prikazane su u sljedecoj tabeli:
Rezervisanja
Rezervisanje za
za Deponiju  otpremnine
pepela i prilikom Rezervisanja Rezervisanja Rezervisanja Ostala
Sljake - odlaskau za jubilarne za stambene za sudske  dugoroéna
Pljevlja penziju nagrade kredite sporove rezervisanja Ukupno
Nadan 1. januara 2016.
godine 3.776.789 5.728.296 1.093.539 6.688.125 5.873.560 192435  23.352.745
Kratkoroéni dio 1. januar
2016. godine 367.758 131.369 1.981.173 i i 5 480300
Dodatna rezervacija
(Napomena 12) 2.963.210 - - - 5.481.016 - 8.444.226
(11.008.551
Ukidanje rezervacije - (3.410.669) (654.231)  (3.296.357)  (3.608.326) (38.968) )
Kamata - 129.707 19.819 94618 - - 244144
Iskoris¢eno tokom godine - (18.042) (93.806)  (3.041.459) (54.172) - (3.207.479)
Aktuarski dobici/gubici - 445.625 (1.217) - - - 444.408
Kratkoroéni dio - (171.240) - (1.157.901) - - (1.329.141)
Na dan 31. decembra 2016. 6.739.999  3.071.435 495473 1268199  7.692.078 153467 19.420.651
Kratkoroéni dio 31.
decembra 2016. godine - 171.240 - 1.157.901 - - 1.329.141
Dodatna rezervacija
(Napomena 12) - - - 1.908.213 - - 1.908.213
Ukidanje rezervacije (19.750) (2.233.254)
(Napomena 17) (153.153) (502.862) - (1.520.325) (37.164)
Kamata - 59.304 8.823 49.738 - - 117.865
Iskoridéeno tokom godine - (17.668) (36.145)  (1.897.147) (209.383) - (2160.343)
Aktuarski dobici/gubici - 183.773 (7.263) - - - 176510
Na dan 31. decembra 2017. 6586846  2.773.478 390735  1.851604  5962.370 116303  17.681.336
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29. DUGOROCNA REZERVISANJA (NASTAVAK)

a) Rezervisanje za Deponiju pepela i Sljake

Drustvo je izvrSilo rezervaciju za rekultivaciju zemljiSta na kome je locirana deponija pepela i Sljake na osnovu procijene iznosa
i dinamike troSkova rekultivacije prema Idejnom projektu uz primjenu diskontne stope od 4%.

b) Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade

Osnovne aktuarske pretpostavke koje su koriS¢ene prilikom obraguna rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade su data u

prilogu:

Diskontna stopa
Buducéa povecanja zarada
Fluktuacija zaposlenih

Smrtnost zaposlenih

Izmjene starosne granice za penzionisanje

2017. 2016.
2% 2%
1.90% 1.30%
0.22% 0.31%

Tablice smrtnosti MNE
2010-2012

67 godina i za musSkarce i za

Zene

Tablice smrtnosti MNE

2010-2012

65 godina za muskarce i

60 godina za Zene

I1znos dugoro¢nih rezervisanja za penzije i jubilarne nagrade osjetljiv je na promjenu varijabli koje su izvan kontrole Drustva.
Analiza osjetljivosti izvrSena je pod pretpostavkom promjene diskontne stope, stope buducih povecéanja zarada i stope

fluktuacije zaposlenih kao Sto je prikazano u prilogu.

Efekat Efekat Jubilarne Efekat Efekat
2017. Otpremnine u EUR u% nagrade u EUR u%
Diskontna stopa
2,00% 2.965.222 440.074
1,00% 3.265.296 300.074 9,2% 478.517 38.443 8,0%
1,50% 3.108.838 143.616 4,6% 458.566 18.492 4,0%
2,50% 2.828.031 (137.191) -4,9% 422.902 (17.172) -4,1%
3,00% 2.706.429 (258.793) -9,6% 406.928 (33.146) -8,1%
Poveéanje plata
1,90% 2.959.909 440.074
0,90% 2.703.884 (256.024) -9,5% 406.592 (33.482) -8,2%
1,40% 2.827.282 (132.626) -4,7% 422.804 (17.270) -4,1%
2,40% 3.102.668 142.759 4,6% 458.491 18.417 4,0%
2,90% 3.256.565 296.656 9,1% 478.155 38.081 8,0%
Fluktuacija zaposlenih
0,20% 2.959.909 440.074
0,00% 3.016.935 57.027 1,9% 447 452 7.378 1,6%
0,00% 3.016.935 57.027 1,9% 447 452 7.378 1,6%
0,70% 2.824.594 (135.315) -4,8% 422.453 (17.621) -4,2%
1,20% 2.698.881 (261.028) 9,7% 405.932 (34.142) -8,4%
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29. DUGOROCNA REZERVISANJA (NASTAVAK)
b) Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade (nastavak)
Efekat Efekat Jubilarne Efekat Efekat
2016. Otpremnine u EUR u% nagrade u EUR u%
Diskontna stopa
2,00% 3.242.675 495.473
0,00% 3.961.594 718.919 18.1% 585.400 89.927 15.4%
1,00% 3.571.458 328.783 9.2% 537.004 41531 7.7%
3,00% 2.963.093 (279.582) 9.4% 459.551 (35.922) -7.8%
4,00% 2.723.316 (519.359) -19.1% 428.252 (67.221) -15.7%
Poveéanje plata
1,30% 3.242.675 495473
0,00% 2.880.945 (361.730) -12.6% 448.882 (46.591) -10.4%
0,30% 2.958.720 (283.954) -9.6% 458.985 (36.488) -7.9%
2,30% 3.570.411 327.736 9.2% 536.873 41.400 7.7%
3,30% 3.950.903 708.228 17.9% 584.085 88.612 15.2%
Fluktuacija zaposlenih
0,30% 3.242.675 495.473
0,00% 3.337.558 94.883 2.8% 507.534 12.061 2.4%
0,00% 3.337.558 94.883 2.8% 507.534 12.061 2.4%
1,30% 2.954.478 (288.196) -9.8% 458.435 (37.038) -8.1%
2,30% 2.703.858 (538.816) -19.9% 425.690 (69.783) -16.4%
c) Rezervisanja za stambene kredite

Kreditna obaveza zaposlenih (po osnovu sredstava koja se dodijeljuju po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili
porodi¢ne stambene zgrade) utvrduje se tako Sto se za svaku godinu radnog staza kreditna obaveza umanjuje za 3.4% s tim da
kreditna obaveza ne mozZe biti manja od 25% ukupnog iznosa sredstava dobijenih po osnovu kredita.

Rezervisanja za oproSteni dio stambenog kredita zaraden tokom prethodnih godina sluzbe napravljena su na osnovu sljedeéih
osnovnih aktuarskih pretpostavki:

Diskontna stopa

Smrtnost zaposlenih

Fluktuacija zaposlenih

Prosjecan iznos kredita (za zadnjih 5 godina)

Vjerovatnoca uzimanja kredita

Izmjene starosne granice za penzionisanje

2017.

2016.

2.00%

Tablice smrtnosti
MNE 2010-2012
0.22%
42,058
Na osnovu
istorijskih
podataka o
kreditima
odobrenim u
prethodnim
periodima.
67 godina i za
muskarce i za
Zene

2.00%

Tablice smrtnosti
MNE 2010-2012
0.30%
43,480
Na osnovu
istorijskih
podataka o
kreditima
odobrenim u
prethodnim
periodima.

67 godina i za
muskarce i za
Zene
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29. DUGOROCNA REZERVISANJA (NASTAVAK)

c) Rezervisanja za stambene kredite (nastavak)

Iznos dugoro¢nog rezervisanja za oprosteni dio stambenog kredita osjetljiv je na promjenu varijabli koje su izvan kontrole
Drustva. Analiza osjetljivosti za 2017. godinu izvrSena je pod pretpostavkom promjene diskontne stope i procenta fluktuacije

zaposlenih koji je koriS¢en u obra¢unu kao $to je prikazano u prilogu:

Diskontna korist Efekat Efekat
2017. u EUR u EUR u%
Diskontna stopa
2,00% 2.486.904
1,00% 2.634.602 147.698 5,90%
1,50% 2.562.462 75.558 3,00%
2,50% 2.429.151 (57.753) -2,30%
3,00% 2.367.498 (119.407) -4,80%
Fluktuacija zaposlenih
0,20% 2.486.904
0,00% 2.521.523 34.619 1,40%
0,50% 2.453.784 (33.120) -1,30%
1,00% 2.388.913 (97.991) -3,90%
1,50% 2.326.762 (160.142) -6,40%

Analiza osjetljivosti za 2016. godinu izvrSena je pod pretpostavkom promjene diskontne stope i stope fluktuacije zaposlenih

kao $to je prikazano u prilogu.

Diskontna korist Efekat Efekat
2016. u EUR u EUR u%
Diskontna stopa
2,00% 2.426.100
0,00% 2.601.404 175.304 7.2%
1,00% 2.510.744 84.645 3.5%
3,00% 2.346.936 (79.164) -3.3%
4,00% 2.272.776 (153.324) -6.3%
Fluktuacija zaposlenih
0,30% 2.426.100
0,00% 2.451.395 25.296 1.0%
0,50% 2.409.439 (16.661) 0.7%
1,00% 2.368.483 (57.616) 2.4%
1,50% 2.328.499 (97.601) -4.0%

Neto aktuarski dobici/(gubici) priznati u toku godine u okviru pozicija kapitala (kroz izvjestaj o ostalom rezultatu) nastali su

po osnovu promjena u aktuarskim pretpostavkama prilikom ra¢unanja obaveza za otpremnine.

d) Sudski sporovi

Prikazani iznosi obuhvataju rezervisanja za odredene sudske sporove koje su pokrenuti protiv Drustva. Ishod tih sudskih
sporova nece dovesti do znagajnijih gubitaka preko iznosa za koje je izvrSeno rezervisanje na dan 31. decembra 2017. godine.
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30. DUGOROCNI KREDITI
Dugoro¢ni krediti na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazani su u sljede¢em pregledu:

(Iznosi u EUR)
31.decembar 2017.  31.decembar 2016.

Ukupno dugoroéni krediti 69.036.887 79.463.183
Minus:dio dugoroénih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (12.283.069) (13.508.459)

Dio dugoroénih kredita koji dospijeva u periodu duzem od godinu

56.753.818 65.954.724
dana

Pregled dugoro¢nih kredita prema povjeriocima je prikazan u sljede¢em pregledu:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2017. 2016.

IDA - World Bank
Ukupno dugoroéni krediti 2.804.875 3.540.702
Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (5632.722) (528.360)
Dio dugoroénih kredita 2.272.153 3.012.342
EIB - European Investment Bank
Ukupno dugoroéni krediti 3.834.841 4.369.713
Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (534.873) (534.873)
Dio dugoroénih kredita 3.299.968 3.834.840
EBRD - European Bank for Reconstructrion and Development
Ukupno dugoroéni krediti 45553549 49.192.437
Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (6.805.556) (6.888.889)
Dio dugoroénih kredita 38.747.993 42.303.548
KfwW
Ukupno dugoroéni krediti 9.542.090 13.277.460
Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (2.643.310) (3.775.000)
Dio dugoroénih kredita 6.898.780 9.502.460
KESH - Korporata elektroenergjitike Shquiptare SH.A
Ukupno dugoroéni krediti 2.585.474 3.519.707
Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (919.505) (934.233)
Dio dugoroénih kredita 1.665.969 2.585.474
Natexis Banques Populaires
Ukupno dugoroéni krediti 4.716.059 5.563.164
Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine (847.104) (847.104)
Dio dugoroénih kredita 3.868.955 4.716.060
Ukupno 56.753.818 65.954.724
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30. DUGOROCNI KREDITI (NASTAVAK)

Dugoro¢ne obaveze prema International Development Association — World Bank (IDA — World Bank). u iznosu od EUR
2.804.875 (2016: 3.540.702), sastoje se od sljedec¢a dva zajma:

- Kredit koji je nadan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 2.030.399 (2016: EUR 2.665.231) koriS¢en je za hitnu
stabilizaciju snabdijevanja elektricnom energijom. Odobren je 20. decembra 2002. godine — Ugovor br.3708-0-ME.
Rok dospijeca je 1. maj 2022. godine. Kredit je beskamatan, a kao sredstvo obezbjedenja redovnog izmirenja obaveza
data je garancija Vlade Crne Gore. Ugovorom je inicijalno odobren kredit u iznosu od SDR 3.8 miliona.

- Drugi kredit od IDA — World Bank koji je nadan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 774.476 (2016: EUR
875.473), koris¢en je za hitnu stabilizaciju HE Peru¢ica. Rok dospijeca je 15. maj 2027. godine. Kredit je beskamatan,
a kao sredstvo obezbjedenja redovnog izmirenja obaveza data je garancija Vlade Crne Gore. Ugovor je sacinjen na
iznos od SDR 760 hiljada.

Kredit od Evropske investicione banke (EIB) koji je na dan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 3.834.841 (2016: EUR
4.369.713), koriS¢en je za rekonstrukciju energetskog sektora i rasporeden na: FC Proizvodnja (HE ,,Piva” i HE ,Perucica”) i
FC Prenos koji se izdvojio iz EPCG AD Niksi¢ kao drustvo CGES AD, pa je isknjizen dio ovog kredita koji se odnosio na tu
funkcionalnu cjelinu. Kredit je odobren u avgustu 2002. godine i isplacen u 3 tranSe drzavi Crnoj Gori, a korisnik je bilo
Drustvo. Prva tranSa dospijeva 30. aprila 2024. godine, a dobijena je po fiksnoj kamati od 4.62 %, druga tranSa dospijeva 30.
aprila 2025. godine, a dobijena je po fiksnoj kamatnoj stopi 3.949 %, tre¢a tranSa dospijeva za placanje 31. oktobra 2025.
godine, a dobijena je po fiksnoj kamatoj stopi 4.603 %. Kao sredstvo obezbijedenja redovnog izmirenja obaveza data je
garancija Vlade Crne Gore. Dio tih kredita koji je na dan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 2.870.205 (2016: EUR
3.272.318) upotrijebljen je za nabavku opreme za FC Prenos. Kada se aprila 2009. godine izdvojilo drustvo Crnogorski
elektroprenosni sistem AD Podgorica (CGES) iz EPCG, pomenuti krediti su podijeljeni i iskazani u finansijskim iskazima
EPCG i CGES prema namjeni. Medutim, EIB i dalje smatra EPCG jedinim duZnikom nadleZnim za cjelokupan iznos kredita.
U praksi, EPCG naplacuje od CGES proporcionalni iznos obaveze po kreditima nakon Sto cio iznos dospjelih obaveza uplati
EIB. Neotplaceni iznos dijela kredita koji se odnosi na EPCG na dan 31. decembra 2017. godine iznosio je EUR 964.636 (2016:
EUR 1.097.396).

Ukupne dugoro¢ne obaveze prema KfW-u iznosu od EUR 9.542.090 (2016: EUR 13.277.460), od ¢ega je dio obaveza koji se
odnosi na kredite date EPCG na dan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 6.984.758 (2016: EUR 9.883.620), a dio obaveza
koji se odnosi na kredite koji su prenijeti na CGES (pri ¢emu KfW kao jedinog duZnika i dalje smatra EPCG) iznosio je na dan
31. decembra 2017. godine EUR 2.557.332 (2016: EUR 3.393.840). Navedene obaveze se sastoje iz obaveza po slede¢im
kreditima KfwW-a:

- Kredit od KfW koji je nadan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 8.061.280 (2016. -EUR 9.561.279) odnosi se
na Ugovor o finansiranju zaklju¢en izmedu German Development Bank — KfW i EPCG u iznosu od EUR 15 miliona
sa varijabilnom kamatnom stopom 6m Euribor -1%. Kredit je odobren na osnovu Protokla potpisanog izmedu Vlade
Crne Gore i Vlade Savezne Republike Njemacke 25. septembra 2008. godine. Namijenjen je za projekat zamjene
filtera u TE ,,Pljevlja” i proSirenje TS Ribarevina i TS Podgorica 5. Kredit ée koristiti u iznosu od EUR 10 miliona
TE Pljevlja, dok ¢e iznos od EUR 5 miliona biti iskoriS¢en od strane FC Prenos i FC Distribucija u odnosu koji je
precizno definisan. Kredit je osiguran sa 16 bankarskih garancija i 20 mjenica. Kada se aprila 2009. godine FC Prenos
izdvojilo iz EPCG kao druStvo CGES , pomenuti krediti su podijeljeni i iskazani u finansijskim iskazima EPCG i
CGES prema namjeni. Medutim, KfW i dalje smatra EPCG jedinim duZnikom nadleZnim za cjelokupan iznos kredita.
U praksi, EPCG naplaéuje od CGES proporcionalni iznos obaveze po kreditima, nakon $to cio iznos dospjelih
obaveza uplati KfW. 1znos koji se odnosi na CGES AD na dan 31. Decembar 2017. je EUR 2.098.567 (2016. - EUR
2.480.125).

- Kredit od KfW koji je na dan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 568.073 (2016. — EUR 2.128.444) odnosi se
na Ugovor o finansiranju zaklju¢en izmedu German Development Bank — KfW i EPCG u iznosu od EUR 16 miliona
sa varijabilnom kamatnom stopom 6m Euribor - 0,8% . Namijenjen je za projekat rekonstrukcije/modernizacije HE
Piva, a kao sredstvo obezbijedenja redovnog izmirenja obaveza data je garancija Vlade Crne Gore kao i 20 mjenica
i 20 mjeni¢nih ovlaSéenja.
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30. DUGOROCNI KREDITI (NASTAVAK)

- Kredit od KfW koji je na dan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 912.737 (2016: EUR 1.587.737) odnosi se na
Ugovor o finansiranju zaklju¢en izmedu German Development Bank — KfW i EPCG u iznosu od EUR 5.4 miliona
sa varijabilnom kamatnom stopom 6m Euribor + 1,1%. Kredit je odobren 20. jula 2007. godine na osnovu protokla
potpisanog izmedju Vlade Crne Gore i Vlade Savezne Republike Njemacke 15. novembra 2006. godine. Namijenjen
je za projekat remonta distributivne mreze. Odobren je 20. jula 2007. godine. Kredit ¢e koristiti CGES AD i FC
Distribucija u odnosu koji je precizno definisan. Medutim, KfW i dalje smatra EPCG jedinim duznikom nadleznim
za cjelokupan iznos kredita. U praksi, EPCG naplacuje od CGES proporcionalni iznos obaveze po kreditima, nakon
Sto cio iznos dospjelih obaveza uplati KfW. 1znos koji se odnosi na CGES AD na dan 31. decembar 2017. je EUR
458.765 (2016. - EUR 913.715).

Kredit od banke Natexis Banques Popularies iz Francuske. koji na dan 31. decembra 2017. godine iznosi EUR 4.716.059 (2016:
EUR 5.563.164) ima rok dospije¢a 31. decembar 2024. godine, a pla¢a se u kvartalnim anuitetima. Odobren je za potrebe
rehabilitacije i rekonstrukcije elektro-mreze i ima fiksnu kamatnu stopu od 0,9%.

Kredit od Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) je na dan 31. decembar 2017. iznosio EUR 45.553.549 (31. decembar
2016 - EUR 49.192.437). Ugovor o kreditu je potpisan sa EBRD dana 25. novembra 2010. godine. Namjena kredita je
finansiranje nabavke i instalacije uredaja za daljinsko ocitavanje potrosnje elektri¢ne energije i ukupan iznos investicije je
procijenjen na EUR 43.500.000 od ¢ega se EUR 35.000.000 finansira iz kredita EBRD. Ugovorom je definisana varijabilna
kamata 6m Euribor + 3,5%. Takode, tokom trajanja kredita, EPCG je u obavezi da pla¢a kamatu na nepovuceni dio kredita u
iznosu od 0.5%. U 2017. godini nije bilo povreda kovenanti. Ugovor o kreditu sa EBRD je dopunjen 1. aprila 2014. godine.
Dopuna se odnosi na dodatno finansiranje "faze dva" AMM projekta, vezano za nabavku i instalaciju uredaja za daljinsko
oCitavanje potrodnje elektri¢ne energije. Ukupan iznos investicije je procijenjen na EUR 36.500.000 od ¢ega se EUR
30.000.000 finansira iz kredita EBRD, pod istim ugovorenim uslovima koji su vazili prema originalnom ugovoru (za "fazu
jedan™). Tokom 2017. godine bilo je povlagenja sredstava po osnovu druge faze ugovora sa EBRD u iznosu EUR 3.000.000.
Kredit ima sljedeée kovenante:

- odnos konsolidovanog duga prema EBITDA manji od 4:1;
- odnos Obrtne imovine i Kratkoro¢nih obaveza veci od 1.2:1;
- odnos EBITDA i Rashoda po osnovu kamata veci od 4:1.

Kredit od Korporata Elektroenergjitike Shqiptare SH.A. (KESH) koji nadan 31. decembra 2017. godine iznosi EUR 2.585.474
(2016: EUR 3.519.707) povucen je u dvije tranSe od kojih prva u iznosu od EUR 893.740 i fiksnom kamatnom stopom od
0,75% dospijeva 31. decembra 2044. godine, a druga u iznosu od EUR 8.900.500 i varijabilnom kamatnom stopom od 6m
Euribor + 0,65% dospijeva 30. septembra 2019. godine. Kredit je koris¢en za finansiranje faza 3 i 4 projekta izgradnje 400 kV
prenosne mreze izmedju Podgorice i Tirane. Kada se aprila 2009. godine FC Prenos izdvojilo iz EPCG kao drustvo CGES AD,
pomenuti krediti su preneSeni i iskazani u finansijskim iskazima EPCG i CGES prema namjeni. Medutim, iako se cjelokupan
iznos kredita odnosi na CGES, KESH i dalje smatra EPCG jedinim duznikom nadleznim za cjelokupan iznos kredita. U praksi,
EPCG naplacuje od CGES cjelokupan iznos obaveze po kreditima, nakon Sto cio iznos dospjelih obaveza uplati KESH-u.

Drustvo ima sljede¢e neiskoriS¢ene kreditne linije prema vrsti kamatnih stopa:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Varijabilna kamatna stopa 10.031.927 13.071.556
Fiksna kamatna stopa - -

10.031.927 13.071.556
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Pregled dugoro¢nih kredita prema vrsti kamatnih stopa je prikazan u sljede¢em pregledu:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Varijabilna kamatna stopa 56.875.737 65.140.048
Fiksna kamatna stopa 12.161.150 14.323.135
69.036.887 79.463.183

31. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

Obaveze iz poslovanja na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Obaveze prema povezanim licima (Napomena 35) 11.268.598 10.400.918
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 6.781.222 10.500.942
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 3.310.696 7.649.570
Obaveze po osnovu primljenih avansa 212.004 205.397
Ostale obaveze iz poslovanja 236.657 187.956
Ukupno 21.809.177 28.944.783

32. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PVR

Ostale kratkoro¢ne obaveze i PVR na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em
pregledu:
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Obracunate obaveze prema CEDIS-u (Napomena 35) 18.886.787 17.973.824
Obracunate obaveze prema dobavlja¢ima - 11.598.234
Obracunate obaveze prema povezanim licima (Napomena 35) - 4.100.000
OdlozZeni prihodi po osnovu donacija 3.898.798 4.051.672
Obaveze prema zaposlenim 2737911 2.989.734
Kratkoroéni dio rezervisanja za stambene kredite 635.300 1.157.901
Ostale obracunate obaveze 631.348 856.501
Obaveze po osnovu kamata 79.012 163.073
Ostale obaveze za poreze i doprinose 90.891 42.357
Ukupno 26.960.047 42.933.296
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32. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PVR (NASTAVAK)

I1znos od EUR 3.898.798 na dan 31. decembar 2017 godine ( EUR 4.051.672 na dan 31. decembar 2016. godine ) odnosi se na
odlozeni prihod po osnovu primljenih donacija, i to: FC Proizvodnja— EUR 3.898.798 (2016.- EUR 4.051.672)

Ugovor o poravnanju izmedu A2A S.p.A. i Drustva je potpisan dana 23. oktobra 2017. godine. Predmet Ugovora je rjeSavanje
Spora koji je nastao po osnovu fakturisanih konsultantskih usluga od strane A2A Drustvu u periodu od 2010. do kraja 2012.
godine, ukupne vrijednosti 7,750,280 eur, kao i iznos koji je Drustvo, na osnovu dostavljenih faktura za usluge platila kompaniji
A2A u ukupnoj vrijednosti od 4,340,000 eur. Ugovorne strane, pri tom ne priznajuéi bilo kakav zahtjev druge ugovorne strane
odnosno ne prihvatajuéi bilo kakvu odgovornost izjavile su da ¢e rijeSiti nastali spor.

Potpisanim Ugovorom, a sve u cilju punog i kona¢nog poravnanja bilo kojeg moguceg zahtjeva, bilo koje od ugovornih strana
a u vezi sa gore navedenim konsultantrskim uslugama A2A se obavezala da povuce sve fakture koje je dostavila Maticnom
drustvu u punom iznosu od 7,750,280 eur odnosno da plati iznos od 4,340,000 eur u roku od 30 dana od potpisivanja ovog
Ugovora. A2A je platila ovaj iznos 6.11.2017. godine. U skladu sa ovim, Drustvo je prestalo da priznaje ukalkulisane obaveze
u iznosu od EUR 4.100.000 i priznalo ostale prihode u iznosu od EUR 11.850.280 (Napomena 16).

Obracunate obaveze prema dobavlja¢ima na dan 31. demcebra 2016. godine u iznosu od EUR 11.598.234 predstavljaju
naknadu prema CGES-u u skladu sa Metodologijom Regulatorne Agencije za Energetiku koja je bila predmet spora pred
Privrednim Sudom Crne Gore.Tokom 2017 godine, Privredni Sud je donio pravnosnaznu presudu kojom je obavezao Drustvo
da izmiri cjeokupan izsno obaveza zajedno sa pripadajuc¢im zateznim kamatama. DruStvo je 16. novembra 2017. godine izvrSilo
plac¢anje ovih obaveza.

33. POTENCIJALNE OBAVEZE

Protiv Drustva se vodi viSe sudskih i upravnih sporova ¢ija ukupna vrijednost na dan 31. decembra 2017. godine iznosi
EUR 16,818,881 (31. decembra 2016. godine EUR 19.155.520), ne ukljucujuci efekte zateznih kamata. Drustvo je na dan
bilansa izvrSilo procjenu potencijalnih obaveza i po osnowvu iste je izvrSilo rezervisanje i ukalkulisanje u svojim finansijskim
iskazima u iznosu od EUR 5.962.370 (2016: EUR 7.692.078). Ne predvida se da ¢e bilo kakve materijalno znacajne obaveze
proizadi iz potencijalnih obaveza osim onih za koje je izvrSeno rezervisanje.

Drustvo ima potencijalne obaveze za bankarske i druge garancije i ostala pitanja proizasla iz redovnog poslovanja. U redovnom
toku poslovanja Drustvo je izdalo garancije tre¢im licima u iznosu od EUR 3.207.153 (2016: EUR 3.366.630 ). Pored
navedenog, Drustvo je kao obezbjedjenje kreditne obaveze Rudnika uglja a.d. Pljevlja prema Prvoj banci CG, koja na dan
31.12.2017.g. iznosi EUR 3.733.333, izdalo Prvoj banci CG 20 mjenica i mjenicnih ovlaSéenja shodno zakljuéenom Ugovoru
0 jemstvu izmedju Elektroprivrede CG i Prve banke CG.“

Po osnovu postojece regulative u vezi sa zaStitom Zivotne sredine, Drustvo je iskazalo rezervisanje za troSkove koji ¢e nastati
u vezi sa rekultivacijom deponije termoelektrane Pljevlja. Medutim regulativa o zaStiti Zivotne sredine u Crnoj Gori se
konstantno unapreduje i u narednom periodu mogu nastati obaveze kao rezultat promjene zakonske regulative.

34. PORESKI RIZICI

U razli¢itim okolnostima, poreski organi mogu imati razli¢ite pristupe odredenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne poreske
obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima. Rukovodstvo DruStva smatra da su poreske obaveze
evidentirane u priloZenim finansijskim izvestajima pravilno iskazane.

35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Pri sastavljanju ovih pojedina¢nih finansijskih izvjeStaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno lice ima
moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrSi znacajan uticaj na finansijske i operativne odluke drugog lica. Prilikom
razmatranja svih mogudih vrsta odnosa izmedu povezanih pravnih lica, paznja se usmjerava na sustinu odnosa, a ne samo na
pravnu formu.

Povezana pravna lica mogu ulaziti u transakcije, koje mozda nepovezana lica ne bi vrsila i transakcije sa povezanim pravnim
licima mogu se obavljati pod drugacijim uslovima i u drugacijim iznosima u odnosu na iste transakcije sa nepovezanim pravnim
licima.

Priroda odnosa izmedu onih povezanih lica sa kojima je Drustvo uslo u transakcije ve¢eg obima ili sa njima ima znacajnija

neizmirena salda na dan 31. decembra 2016. godine je prikazana u tabeli nize. Transakcije sa povezanim pravnim licima su
izvrSene tokom redovnog toka poslovanja ili pod normalnim trzisnim uslovima.

50



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC

Napomene uz Finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.

(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (NASTAVAK)

Salda i transakcije sa povezanim pravnim licima Drustva na dan i za godinu zavrSenu 31. decembra 2017. godine i 31. decembra

2016. godine su kao Sto slijedi:

Potrazivanja, finansijki plasmani i u¢eSéa u kapitalu

Prodaja elektri¢éne energije

- EPCG d.o.0., Beograd

- Zetaenergy d.o.0., Danilovgrad

- Prva Banka Crne Gore A.D., Podgorica
- Rudnik uglja A.D., Pljevlja

- CEDIS d.o.0., Podgorica

- CGES A.D., Podgorica

Ukupno

Kratkoroéna ulaganja. dati krediti i gotovina
- CGES
- CEDIS d.o.0., Podgorica
- Prva Banka Crne Gore AD, Podgorica

UcéeSéa u kapitalu povezanih pravnih lica

CEDIS d.o.0., Podgorica

- Berzaelektri¢ne energije doo Podgorica
- EPCGd.o.0. Beograd

Zeta energy

- Prva Banka Crne Gore AD, Podgorica

Ostali dugoroéni finansijski plasmani

- CGES
- CEDIS d.o.0., Podgorica
- Prva Banka Crne Gore AD, Podgorica

Ukupno

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
491.945 438.959
24.015 24.500
151.779 190.985
31.053.758 2.875.012
8.392.417 10.439.121
40.113.914 13.968.577
2.031.406 2.518.510
685.933 27.569.688
46.010.871 50.130.668
48.728.210 80.218.866
278.101.754 278.101.754
49.995 -
35.000 35.000
5.185.274 5.185.274
4.302.525 4.302.525
287.674.548 287.624.553
4.288.098 6.203.071
5.487.462 -
10.000 -
386.302.232 388.015.067
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35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (NASTAVAK)

Obaveze i obra¢unate obaveze

Nabavka robe i usluga

Ukupno

Prihodi

EPCG d.o.0., Beograd
Zeta energy

A2A

Rudnik uglja Pljevlja
CEDIS d.o.0., Podgorica
Montel

CGES

Prodaja elektri¢ne energije

Prihod od kamata na depozite i ostale dugoroéne plasmane

Ukupno

Rashodi

EPCG d.o.0. Beograd
Zeta energy

Prva Banka Crne Gore AD, Podgorica

Rudnik uglja Pljevlja
CEDIS d.o.0., Podgorica
CGES

CGES

Prva Banka Crne Gore AD, Podgorica

Nabavka robe i usluga

EPCG d.o.0. Beograd

Zeta energy

Rudnik uglja Pljevlja
A2A

CEDIS d.o.0., Podgorica
CGES

(Iznosi u EUR)

31.12.2017. 31.12.2016.
569.136 646.276
149.220 45.297

- 7.510.280

1.369.749 5.055.356
29.436.164 27.641.311
33 33
1.013.701 13.937.580
32.538.003 54.836.133

31. decembar 2017.

(Iznosi u EUR)
31. decembar 2016.

3.692.486 5529.422
187.332 176.342
1.400.129 1.900.457
17.875.763 8.970.871
3.049.647 7.949.872
266.528 603.796
941.189 1.008.592
27.413.074 26.139.352
31.12.2017. 31.12.2016.
6.865.044 5.452.238
557.660 745.318
35.005.367 34.498.389
91.457.689 42.026.318
20.080.584 23.020.170
153.966.344 105.742.433
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35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (NASTAVAK)

PotraZivanja od povezanih pravnih lica uglavnom poti¢u iz transakcija prodaje i dospijevaju na naplatu u roku od 30 dana od
datuma prodaje. PotraZivanja po svojoj prirodi nijesu obezbijedena i nemaju kamatu. Nije vrSena ispravka vrijednosti
potraZivanja od povezanih pravnih lica (2016: 0).

Na dan 31. decembra 2017. godine, Drustvo je orocilo depozite kod Prve Banke u iznosu od EUR 35.000.000 na period kradi
od godinu dana i depozit u iznosu od EUR 10.000 na period duZi od godinu dana. Kamatna stopa varira od 1,4-1,55% u
zavisnosti od roka dospijec¢a depozita. Pored toga, Drustvo je kod Prve Banke imalo poloZenu gotovinu i gotovinske ekvivalente
u iznosu od EUR 4.970.502 i dati subordinirani kredit u iznosu od EUR 6.000.000 na dan 31. decembra 2017. godine.

Obaveze prema povezanim pravnim licima uglavnom poti¢u iz transakcija nabavke i dospijevaju na naplatu u roku od 30 dana
od datuma kupovine.

Naknade kljuénom rukovodstvu

Kljuéno rukovodstvo ¢ine izvrSni direktor, glavni finansijski direktor, direktor direkcije za ljudske resurse, direktori
funkcionalnih i organizacionih cjelina i ¢lanovi Odbora direktora. Naknade placene ili plative klju¢nom rukovodstvu po osnovu
usluga zaposlenog lica prikazane su u tabeli koja slijedi:

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
Zarade i ostala kratkoroéna primanja zaposlenih 345.402 423.775
345.402 423.775

36. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA
a) Formalna registracija smanjenja akcijskog kapitala

Kao §to je objelodanjeno u napomeni 28 b) Objelodanjivanje, Skupstina akcionara EPCG AD Niksi¢ donijela je 30.12.2017.
godine Odluku o pokri¢u akumuliranog gubitka Drustva iz sredstava emisione premije u iznosu od EUR 8.613.641 i osnovnog
kapitala u iznosu od EUR 148.373.499. Istog dana doneSena je odluka o smanjenju osnovnog kapitala Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢ radi pokri¢a akumuliranog gubitka.

Tackom 4 ove Odluke definisano je da ¢e se racunovodstveno knjiZzenje transakcije smanjenja kapitala pod ovim datumom,
evidentirati u poslovnim knjigama EPCG AD NikSi¢ nakon prikupljanja sve potrebne dokumentacije, registrovanja smanjenja
kapitala u Statutu drustva i odobravanjem ove Odluke od strane Komisije za hartije od vrijednosti.

30.12.2017. godine usvojen je, od strane Skupstine akcionara, akt Izmjene i dopune Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD
NikSi¢ kojim su ove promjene inkorporirane.

12.01.2018. godine EPCG AD Niksi¢ je dobila rjeSenje od Komisije za hartije od vrijednosti o smanjenju kapitala.

23.03.2018. godine Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ dobila je RjeSenje Centralnog Registra Privrednih Subjekata o
brisanju Statuta od 23.06.2016. i registraciji Statuta od 30.12.2017. godine, kao i o registraciji smanjenja kapitala.

S obzirom da u Crnoj Gori ne postoji regulativa u vezi pitanja racunovodsvenog priznavanja smanjenja akcijskog kapitala,
rukovodstvo Drustva je pribavilo misljenje Instituta OvlaS¢enih Racunovoda i revizora Crne Gore 6. juna 2018. godine koji je
u svom misljenju naveo sljedece: ,,U skladu sa MRS 10 — Dogadaji poslije izvjeStajnog perioda, smatramo da ova situacija
predstavlja dozvoljenu Kkorektivnu stavku koja se dogodila u periodu izmedu datuma bilansa (31.12.2017) i datuma
objelodavnjivanja (31.03.2018.god), jer je Odluka SkupStine AD o smanjenju osnovnog kapitala postojala na dan
31.12.2017.god. i stupila je na snagu danom donoSenja, te se treba evidentirati u finansijskim izvjeStajima na dan
31.12.2017.god”. Po njihovom misljenju, iskazna mo¢ tako sastavljenog bilansa stanja je znacajno veca, jer korisnicima pruza
viSe moguénosti za bolje razumijevanje i sagledavanje stvarne vrijednosti kapitala, Sto je svakako osnovni cilj finansijskih
izvjeStaja opSte namjene.

Pored navedenog, rukovodstvo Drustva je pribavilo miljenje i eksterne internacionalne raéunovodstvene-revizorske firme koja
u svom misljenju navodi ,,da predmetna transakcija predstavlja poslovnu transakciju koja se treba prikazati u finansijskim
izvjeStajima za 2017. godinu, jer je proces registracije ove poslovne promjene pred organima samo formalnost, dok je sustina
da su akcionari odlugili da sprovedu navedenu transakciju, a finansijski izvjeStaji treba da prikazu sve donijete poslovne odluke
poslovnih organa drustva®“.
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36. DOGADPAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA (NASTAVAK)
a) Formalna registracija smanjenja akcijskog kapitala (nastavak)

Pored toga, misljenje eksterne internacionalne racunovodstvene-revizorske firme upucuje da ukoliko postoji zabrinutost da bi
se evidentiranjem ove transakcije u 2017. godini neka zainteresovana strana oStetila, oni upucuju na sljedece ¢injenice:

1) Navedena transakcijakoja koja je bila predmet analize sprovedena je na osnovu donijete odluke Skupstine akcionara.
Samim tim svi akcionari/vlasnici su bili upoznati sa smanjenjem vrijednosti kapitala u skladu sa procedurom
sazivanja Skupstine akcionara EPCG prije datuma finansijkih izvjestaja

2) Predmetna transakcija ne uti¢e na ukupan iznos i odnos kapitala i obaveza u okviru pasive finansijskih izvjeStaja.
Dakle, smanjenje vrijednosti osnovnog kapitala ne stavlja, na bilo koji nagin, povjerioce EPCG u nepovoljni poloZaj.

| kao potvrda svega prethodno navedenog, rukovodstvu Drustva je stavljeno na uvid Ministarstva Finansija — Vlade Crne Gore
izdatog u vidu misljenja/instrukcije, jer, kako je gore navedeno, preciznaregulativa u vezi pitanja racunovodsvenog priznavanja
smanjenja akcijskog kapitala ne postoji. MiSljenje i ObrazloZenje Ministarstva finansija je dato kako slijedi:

,»U skladu sa Zakonom o raéunovodstvu (Sllist CG, br. 52/16 od 09.08.2016. godine) i ostalim propisima kojima se ureduje
oblast finansijskog izvjeStavanja u Crnoj Gori, a u cilju objektivne prezentacije finansijskih izvjeStaja na dan i za godinu
zavrSenu 31. decembra 2017. godine, smatramo da je odluka Skupstine AD postojala na dan 31. decembra 2017. godine i da
je stupila na snagu danom donoSenja. Takode, sve formalno pravne aktivnosti na smanjenju kapitala su izvrSene prije datuma
objelodanjivanja finansijskih iskaza, odnosno do 31. marta 2018. godine, te se trebaju evidentirati u finansijskima iskazima za
2017. godinu.

Na osnovu dostavljenih informacija, evidentno je da je postupak umanjenja kapitala zapocéet odlukom Skupstine AD, prije
datuma bilansa (31.12.2017. godine), a okon¢an prije dana objelodanjivanja finansijskih izveStaja opSte namjene (31.03.2018.
godine). Sva relevantna rjeSenja su donijeta u periodu do dana objelodanjivanja finansijskih izvjeStaja , pa je samim tim
potvrdena formalna valjanost dogadaja koji je postojao na dan bilansa stanja (31.12.2017. godine). PredloZzenim na¢inom
racunovodstvenog obuhvatanja nevedenih transakcija postize se objektivniji i istinitiji prikaz stanja akcijskog kapitala i
akumuliranih gubitaka AD na dan 31.12.2017. godine. Pored toga, iskazna mo¢ tako sastavljenog iskaza o finansijskoj poziciji
(bilans stanja) je znacajno veca, jer korisnicima pruza vise moguénosti za bolje razumijevanje i sagledavanje stvarne vrijednosti
kapitala, Sto je svakako cilj finansijskih izvjeStaja opSte namjene.”

b) Ugovor o izvrSenju PUT opcije

Akcionarskim ugovorom izmedu Crne Gore i A2A s.p.a, zakljuéenim 29. avgusta 2016. godine, ove dvije strane su, kao
akcionari Drustva, regulisali pitanja u vezi sa upravljanjem Drustvom, kao i uslove raskida strateskog partnerstva.
Amandmanom broj 1, 29. marta 2017. godine produZzen je rok na koji su akcionaru A2A data upravljacka prava u Drustvu, do
juna 2017. godine. Obzirom da po isteku navedenog roka nijesu prepoznati preduslovi za produzetak saradnje na istim
principima, Vlada Crne Gore nije prihvatila inicijativu A2A da produZzi rok vazZenja upravljackih prava A2A u Drustvu, zbog
¢ega je 1. jula2017. godine, A2A inicirao proceduru raskida partnerstva, obavjeStenjem o aktiviranju tzv. "Put opcije"(u skladu
sa ¢lanom 8.2. Ugovora akcionara).

Akcionarski ugovor, izmedu ostalog, predvidio je prodajnu opciju, odnosno pravo A2A da proda, a obavezu Drzave da kupi,
54.785.075 akcija Drustva po cijeni od 250.000.000 EUR, koja se ima izvrSiti u sedam jednakih godisnjih rata ("Put opcija™).

Nadalje, isti Ugovor predvida isplatu prve godisnje rate 1. maja 2018. godine. U cilju brze realizacije Put opclje, Vlada Crne
Gore je na sjednici od 16. apriia 2018. godine usvojila Ugovor o IzvrSenju Put opclje, koji predvida isplatu Put opclje do kraja
2019. godine. Ugovorom je predvideno da, u periodu od 1. maja 2018. godine do 31.jula 2019. godine, A2A u potpunosti
napusti vlasnicku strukturu Drustva, za iznos diskontovan sa 250 miliona eura na 230,6 miliona eura.

Shodno svemu prethodno navedenom, u skladu sa ¢lanom 121 Poslovnika Skupstine Crne Gore, Odluka je donijeta po
skracenom postupku.

Na osnovu ¢lana 82 stav 1 tacke 3 i 19 Ustava Crne Gore, Amandmana IV stav 1 na Ustav Crne Gore i ¢lana 29 Zakona o
drzavnoj imovini ("Sluzbeni list CG", br. 21/09) Skupstina Crne Gore donijela je Odluku o prihvatanju ugovora o izvrSenju put
opcije izmedu Drzave Crne Gore i A2A. Predmet ugovora je izmjena dinamike otplate cijene put opcije i prenosa akcija, na
principima ubrzanja otplate i finansijskog diskontovanja cijene za prijevremeno otplaéene rate. Ugovor vaZi do dana ispunjenja
svih obaveza po osnovu Put Opcije.

U skladu sa dinamikom otplate definisanom ovim Ugovorom, Vlada Crne Gore je 15. maja 2018. godine od A2A otkupila

17.252.885 akcija Drustva za EUR 68.939.596 ¢ime je izmijenila postojecu vlasnic¢ku strukturu i povecala vlasnicki udio na
70,16%.
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36. DOGADPAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA (NASTAVAK)

c) Preuzimanje Rudnika Uglja A.D., Pljevlja

Na 19. vanrednoj sjednici Skupstine akcionara odrzanoj 28. marta 2018. godine donijeta je Odluka o pokretanju postupka
dobrovljne javne ponude za preuzimanje Rudnika Uglja A.D. Pljevlja (RUP). Dobrovoljno je javno ponudeno 4,9 miliona

akcija RUP-a sa pravom glasa na osnovu ¢ega je Drustvo postalo vlasnik 96,78% akcija. Ukupna vrijednost transakcije
preuzimanja RUP-a je iznosila EUR 31,37 miliona.

Niksi¢, 28. jun 2018. godine

Odobreno od strane i potpisano u ime privrednog drustva Elektroprivreda Crne Gore A.D., NikSi¢:

Lice odgovorno za sastavljanje Glavni finansijski direktor Izvrdni direktor
finansijsky» iskaza
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Konsolidovani finansijski iskazi za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

Izvjestaj nezavisnog revizora
KONSOLIDOVANI FINANSIISKI ISKAZI
Konsolidovani iskaz o ukupnom rezultatu za godinu zavr3enu 31. decembra 2017.

Konsolidovani iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2017. godine

Konsolidovani iskaz o promjenama na kapitalu za godinu zavrenu 31. decembra 2017.

Konsolidovani iskaz o tokovima gotovine za godinu zavrSenu 31. decembra 2017.

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIIJSKE ISKAZE
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
VLASNICIMA ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D.,NIKSIC

1zvrsili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih iskaza privrednog drustva Elektroprivreda Crne
Gore A.D., Nik3i¢ i njegovih zavisnih pravnih lica (u daljem tekstu: “Grupa') koji obuhvataju konsolidovani
iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2017. godine, konsolidovani iskaz o ukupnom rezultatu,
konsolidovani iskaz o promjenama na kapitalu i konsolidovani iskaz o tokovima gotovine za godinu koja se
zavrdila na taj dan, kao i pregled znacajnih raéunovodstvenih politika i ostalih napomena uz konsolidovane
finansijske iskaze.

Odgovornost rukovodstva Grupe za konsolidovane finansijske iskaze

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
iskaza u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ratunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori,
kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omogucde pripremu konsolidovanih
finansijskih iskaza koji ne sadrZe materijalno znaéajne pogresne iskaze, nastale uslijed prevare ili greske.

Odgovornost revizora

Na3a je odgovornost da izrazimo misljenje o konsolidovanim finansijskim iskazima, na osnovu revizije koju
smo izvr3ili. Reviziju smo izvr3ili u skladu sa Standardima Revizije primjenljivim u Crnoj Gori. Ovi standardi
nalaZzu da se pridrZzavamo eti¢kih normi i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucéava da se, u
razumnoj mjeri, uvjerimo da konsolidovani finansijski iskazi ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim iskazima. Izbor revizorskih procedura zavisi od procjene
revizora pri €emu se uzima u obzir i ocjena rizika da li konsolidovani finansijski iskazi sadrfe materijalno
znatajne pogresne iskaze nastale uslijed prevare ili greske. Vredi procjenu takvog rizika, revizor razmatra
i interne kontrole bitne za pripremu i objektivno prikazivanje konsolidovani finansijskih iskaza, u cilju
kreiranja odgovarajucih revizorskih procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZzavanja mi3ljenja
o efikasnosti internih kontrola Grupe. Revizija takode uklju€uje acjenu opravdanosti primjene odgovarajudih
ratunovodstvenih politika i racunovodstvenih procjena izvr3enih od strane rukovodstva, kao i ocjenu opite
prezentacije konsolidovanih finansijskih iskaza.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajué¢i da obezbijede osnovu za
izraZzavanje naseg misljenja sa rezervom.
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Osnove za misljenje sa rezervom

D

2)

3

4)

3

Na dan 31. decembra 2017. godine Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani po neto sadasnjoj
vrijednosti od EUR 829.251.910 (31 decembar 2016. godine: EUR 832.832.489) ukljuéuju sredstva
neto sadasnje vrijednosti od EUR 40.295.664 (31. decembar 2016. godine: EUR 45.878.092) bez
odgovarajuce dokumentacije o vlasni$tvu. Shodno tome, nijesmo bili u mogucnosti da utvrdimo da li
bi odredene korekcije bile neophodne u vezi sa stanjem navedenih sredstava na dan 31. decembra
2017.i 31. decembra 2016. godine, kao i povezanih pozicija u konsolidovanom iskazu o ukupnom
rezultatu, konsolidovanom iskazu o promjenama na kapitalu i konsolidovanom iskazu o tokovima
gotovine za godine zavriene na taj dan.

Na dan 31. decembra 2016. godine dugoro¢na rezervisanja u iznosu od EUR 31.907.795 ukljuéuju
rezervisanja za naknade zaposlenima po osnovu buducih stambenih kredita u iznosu od EUR
3.696.231 koja su bila priznata od strane zavisnog drustva Crnogorski elektrodistributivni sistem
d.o.0, Podgorica (Zavisno drudtvo). Medutim, Odbor direktora Zavisnog drustva je odobrio “Pravilnik
o rijeSavanju stambenih potreba zaposlenih” 9. marta 2017. godine koji je stupio na snagu 17. marta
2017. godine. U skladu sa navedenim, na dan 31. decembra 2016. godine Zavisno drustvo nije imalo
sadasnju obavezu po osnovu koje bi priznalo ova rezervisanja. Kao rezultat toga, dugorocna
rezervisanja i troskovi amortizacije i rezervisanja su precijenjeni u iznosu od EUR 3.696.231 u
konsolidovanom iskazu o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2016. godine i za godinu koja se
zavrsila na taj dan. Kao rezultat ovog, tro5kovi amortizacije i rezervisanja priznati u konsolidovanom
iskazu o ukupnom rezultatu za 2017. godinu su podcijenjeni zbog priznavanja rezervisanja u 2016.
godini umjesto u 2017. godini.

Na dan 31. decembra 2017. godine dugoro€na rezervisanja za naknade zaposlenima po osnovu
prava na otpis dijela stambenih kredita su iznosila EUR 6.644.703 (31. decembar 2016 godine: EUR
6.122.331). Grupa priznaje rezervisanja za naknade po osnovu prava na otpis buducih stambenih
kredita uzimajuci u obzir samo duZinu radnog staZa zaposlenih, iako su “Pravilnici o rjeSavanju
stambenih potreba zaposlenih™ definisani i drugi faktori kao 3to su braéni status, broj djece koju
zaposleni izdrzava, kao i da li je zaposlenom ili njegovom supruZniku u proslosti veé odobren kredit.
Zbog nedostupnosti li€nih podataka zaposlenih koji su neophodni za obracun rezervisanja, a koji se
ne mogu pribaviti od zaposlenih shodno odredbama Zakona o zastiti podataka o li€nosti Crne Gore,
nijesmo bili u moguénosti da utvrdimo iznos greske na rezervisanjima za naknade zaposlenima po
osnovu prava na otpis dijela stambenih kredita i nerasporedenoj dobiti na dan 31. decembra 2017. i
31. decembra 2016. godine i neto rezultatu za godine koje su se zavrsile na taj dan.

Na dan 31. decembra 2016. godine Grupa je prikazala obaveze prema dobavljacima od EUR
3.410.280 i obratunate obaveze od EUR 4.100.000 koje se odnose na razli¢ite konsultantske usluge
pruZene od strane A2A S.p.A., Italija. Nije nam stavljen na raspolaganje ugovor potpisan sa A2A
S.p.A., ltalija (osim Ugovora o poravnanju koji je potpisan 23. oktobra 2017. godine) koji je bio osnov
Za priznavanje ovih obaveza. U skladu sa navedenim, nase misljenje na konsolidovane finansijske
iskaze za godinu zavrSenu 31. decembra 2016. godine je bilo modifikovano. NaSe misljenje na
konsolidovane finansijske iskaze za tekucu godinu je takode modifikovano zbog mogucih efekata
ovog pitanja na uporedivost iznosa u tekudoj godini sa uporednim podacima.

Nadan 31. decembra 2017. godine, Grupa je prikazala smanjenje osnovnog kapitala uiznosu od EUR
148.380.692 i smanjenje akumuliranog gubitka u istom iznosu, na osnovu Odiuke o smanjenju
osnovnog kapitala (Odluka) i izmijenjenog Statuta Elektroprivrede Crne Gore A.D., Nik§i¢ usvojenih
na sjednici Skup3stine Akcionara odrZanoj 30. decembra 2017. godine. Kao 3to je objelodanjenc u
Napomenama 28 Kapital i 36 Dogadaji nakon izvjeStajnog perioda, na osnovu pribavljenih misijenja
Instituta sertifikovanih racunovoda Crne Gore i Ministarstva finansija, rukovodstvo je smatralo
pravilnim da evidentira smanjenje akcijskog kapitaia i akumuliranog gubitka na dan kada je odluka
usvojena od strane SkupStine akcionara. U skladu sa &lanom 59 stav 9 Zakona o privrednim
drustvima, kapital se smatra umanjenim kada se izmjene statuta registruju u Centrainom registru
privrednih subjekata, odnosno na dan 23. marta 2018. godine. lako uvazavamo miljenja dobijena
od gore navedenih drZavnih institucija, ona kao takva pravno ne mogu imati prednost u odnosu na
zakonsku reguiativu koja je u primjeni, jer je Zakon o privrednim drustvima jasan u pogledu datuma
pravne validnosti smanjenja akcijskog kapitala odnosno kada je ovakva transakcija pravosnaZna.
Uzimajuci u obzir iznad opisana ogranicenja i odgovarajuce odredbe Zakona o privrednim drustvima
gore iznedene, nase videnje je da je transakcija trebala da bude evidentirana kada je postala pravno
efektivna.
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Misljenje sa rezervom

Po na3em misljenju, osim za mogude efekte pitanja opisanog u paragrafu 1), efekte pitanja opisanih u
paragrafima 2), 3) i 5) i za moguce efekte na uporedne podatke pitanja opisanog u paragrafu 4) u Osnovama
za misljenje sa rezervom, konsolidovani finansijski iskazi prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje
Grupe na dan 31. decembra 2017. godine i rezultate njegonog poslovanja i novéane tokove za godinu koja
se zavrdila na taj dan, u skladu sa Zakonom o raunovodstvu i racunovodstvenim propisima koji se
primjenjuju u Crnoj Gori.

IzvjeStaj o drugim pravnim i zakonskim zahtjevima

Izvrili smo pregled godi$njeg konsolidovanog izvjestaja menadZmenta Drudtva. Rukovodstvo je odgovorno
za pripremanje godi3njeg konsolidovanog izvjestaja menadZmenta u skladu sa propisima Crne Gore. Naa
odgovornost je da ocijenimo da [i je godiSnji konsolidovani izvje3taj menadZmenta uskladen sa godisnjim
konsolidovanim finansijskim iskazima za istu poslovnu godinu. NaSe procedure u vezi godi¥njeg
konsclidovanog izvjeStaja menadZmenta su bile ograni¢ene na procjenjivanje da li su raéunovodstvene
informacije prikazane u godi3njem konsolidovanom izvjestaju menadZmenta uskladene sa godidnjim
konsolidovanim finansijskim iskazima i nijesu ukljucivale pregled ostalih informacija ukljugenih u godinji
konsolidovani izvjeStaj menadZmenta koje proisti¢u iz nerevidiranih finansijskih ili drugih evidencija. Po
naSem misljenju racunovodstvene informacije prikazane u godi¥njem konsolidovanom izvjestaju
menadzmenta su uskladene, po svim materijalno zna&ajnim aspektima, sa konsolidovanim finansijskim
iskazima DruStva za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2017,

Ernst & Young Montenegro d.o.o. Podgorica

Podgorica, 19. jul 2018. godine

0&(,0 %:%%17/0 //pr a J&Jid

Olivera A Danijeld/Jovié
Partner Ovlasceni revizor



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC

KONSOLIDOVANI ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2017.

. POSLOVNIPRIHODI

1. Prihodi od prodaje

2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe
3. Povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka
4. Smanjenje vrijednosti zaliha u¢inaka
5. Ostali poslovni prihodi

11. POSLOVNI RASHODI
1. Nabavna vrijednost prodate robe
2. TroSkovi materijala
3. Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja
5. Ostali poslovni rashodi
A.POSLOVNI REZULTAT

I. FINANSISKI PRIHODI
I1. FINANS1ISKI RASHODI
B. FINANSIJSKI REZULTAT

I. OSTALI PRIHODI
Il. OSTALI RASHODI
C.REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI
D.REZULTAT IZ REDOVNOG
POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA
E.NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE
JE OBUSTAVLJENO
F.REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA
H. PORESKI RASHOD PERIODA
1. Teku¢i porez na dobit
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda
I.NETO REZULTAT
J. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji
K.NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG
PRAVNOG LICA
L.NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDU-
JU KONTROLU

Napomene 2017. 2016.
234.352.855 232.385.635
7 233.796.241 232.007.912
8 556.614 377.723
250.106.401 221.401.779
9 72.971.665 31.985.777
10 42.777.321 42.602.696
45785571 47.689.452

11
12 38.750.136 54.846.699
13 49.821.708 44.277.155
(15.753.546) 10.983.856
14 7.222.970 7.382.895
15 2.895411 3.251.605
4.327.559 4.131.290
16 19.875.375 5.553.384
17 3.436.525 17.991.440
16.438.850 (12.438.056)
5.012.863 2.677.090
5.012.863 2.677.090
18 3.503.693 (517.393)
724.332 158.018
2.779.361 (675411)
1.509.170 3.194.483
19 0,0115 0.0243
0,0115 0.0243
1.649.604 4.724.832
(140.434) (1.530.349)

Napomene ¢ine sastavni dio ovih konsolidovanih finansijskih iskaza

Niksi¢, 28. jun 2018. godine

Odobreno od strane i potpisano u ime privrednog drustva Elektroprivreda Crne Gore A.D., Nik3i¢:

Lice odgovorno za sastavljanje
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC

KONSOLIDOVANI ISKAZ O FINANSIJISKOJ POZICI1J1 NA DAN 31. DECEMBRA 2017. GODINE

31. decembar 31. decembar
AKTIVA Napomene 2017. 2016.
A.NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 3.287 3.287
B. STALNA IMOVINA 866.749.990 861.111.348
1. GOODWILL - -
Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA 20 1.964.912 2.226.778
I11. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKASREDSTVA 2 829.251.910 832.832.489
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 828.116.131 831.696.710
2. Investicione nekretnine 1.135.779 1.135.779
3. BioloSka sredstva - -
IV. DUGOROCNI FINANSIJSK | PLASMANI 22 35.533.168 26.052.081
1. UceSc¢au kapitalu 4.450.727 4.391.462
2. UceS¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ) )

udescéa

3. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 31.082.441 21.660.619
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 365.621 -
D. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE 710.850 710.850
JE OBUSTAVLJENO
E. OBRTNA SREDSTVA 337.248.878 343.466.393
I. ZALIHE 23 16.737.888 18.238.928
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA 320.510.990 325.227.465
1. PotraZivanja 24 74.821.669 68.236.194
2. PotraZivanja za viSe placen porez na dobit 2.669.196 24549
3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 25 201.203.037 198.090.141
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 26 37.327.046 58.207.640
5. Porez nadodatu vrijednost i AVR 27 4.490.042 668.941
F. UKUPNA AKTIVA 1.205.078.626 1.205.291.878




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC

KONSOLIDOVANI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI NA DAN 31. DECEMBRA 2017. GODINE

PASIVA

A. KAPITAL

1. OSNOVNI KAPITAL

II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

I1l. REZERVE

IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |
NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH ZA
PRODAJU

V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH ZA
PRODAJU

VI. NERASPOREDENA DOBIT

VII. GUBITAK

VIIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE | UDJELI

IX. UCESCE KOJE NE OBEZBJEPUJE KONTROLU

31. decembar

31. decembar

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE
OBAVEZE
I. DUGOROCNA REZERVISANJA

I1.D
1.
2.

UGOROCNE OBAVEZE
Dugorogni krediti
Ostale dugoro¢ne obaveze

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA |

Napomene 2017. 2016.
990.002.031 988.947.571
28 855.285.366 1.003.666.058
(643.298) 8.449.782
143.615.802 151.225.186

(8.826) (15.975)
48.135.231 38.851.470

(62.569.530) (219.556.670)
6.187.286 6.327.720
96.057.002 97.862.519
29 32.303.184 31.907.795
63.753.818 65.954.724
30 63.753.818 65.954.724
43432321 40.287.339
75.587.272 78.194.449
75.587.272 78.194.449
30 12.283.068 13.508.459
31 30.433.523 26.059.121
32 31.139.836 36.921.278
1.730.360 1.547573
485 158.018
1.205.078.626 1.205.291.878

Napomene ¢ine sastavni dio ovih konsolidovanih finansijskih iskaza

KRATKOROCNE OBAVEZE

I. KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze

2. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje je obustavljeno

3. Obaveze iz poslovanja

4. Ostale kratkoro¢ne obaveze i PVR

5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i
ostalih javnih prihoda

6. Obaveze po osnovu poreza na dobit

II. KRATKOROCNA REZERVISANJA

E. UKUPNA PASIVA

Niksi¢, 28. jun 2018. godine

Odobreno od strane i potpisano u ime privrednog drustva Elektroprivreda Crne Gore A.D., Nik3i¢:

Lice

konsolidovg,ﬂih finansijskih iskaza

7

odgovorno za sastavljanje
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Glavni finansijski direktor

lzvrsni direktor

oda
=
Q@*

-~

i
7




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD., NIKSIC

KONSOLIDOVANI ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2017.

Stanje na dan 1. januara 2016. godine
Prenos revalorizacionih rezervi i odloZenog
poreza po osnovu razlike u amortizaciji
(Napomena 2.2)

Nerealizovani gubici od hartija od vrijednosti
Dobit tekuce 2016. godine

Ostale promjene

Stanje na dan 31. decembra 2016. godine

Prenos revalorizacionih rezervi tokom godine
Nerealizovani gubici od hartija od vrijednosti
Neto prihodi/(rashodi) priznati direktno u
kapitalu

Dobit tekuce 2017. godine

Pokri¢e akumuliranog gubitka

Ostale promjene

Stanje na dan 31.12.2017.

Niksi¢, 28. jun 2018. godine

Uéesée koje

ne
Akcijski Emisiona Ostale Akumulirani Nerasporedena Revalorizacione  obezbjeduje
kapital premija Rezerve gubitak dobit Rezerve kontrolu Ukupno
1.003.666.058 8.613.641 288.332 (234.891.636)  34.126.638 166.517.281 7.858.069 986.178.383
- - - 15.336.895 - (15.336.895) -
- - - - - 26.898 - 26.898
- - - - 4.724.832 - (1.530.349) 3.194.483
- - (452.191) (1.929) - 1.927 - (452.193)
1.003.666.058 8.613.641 (163.859) (219.556.670)  38.851.470 151.209.211 6.327.720 988.947.571
- - - - 7.597.314 (7.597.314) - -
- - - - - 26.350 - 26.350
- - - - 1.649.604 - (140.434) 1.509.170
(148.380.692) (8.613.641) 7.193 156.987.140 - - -
- - (486.632) - 36.843 (31.271) - (481.060)
855.285.366 - (643.298) (62.569.530)  48.135.231 143.606.976 6.187.286 990.002.031

Napomene ¢ine sastavni dio ovih konsolidovanih finansijskih iskaza

Odobreno od strane i potpisano u ime privrednog drustva Elektroprivreda Crne Gore A.D., Nik3i¢:
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
KONSOLIDOVANI ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2017.

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1
2
3
4
5
6
7
8

9.

. Rezultat prije oporezivanja

. Amortizacija

. Promjena zaliha

. Promjena potrazivanja

. Promjena obaveza prema dobavlja¢ima

. Promjena rezervisanja

. Pla¢ene kamate

. Porez na dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

10. Promjena odloZenih poreza i drugih nepomenutih stavki koje imaju
uticaj na tok gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 10)

B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

|

1
2
b
3
4
5

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5)

. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi)

. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i
ioloskih sredstava

. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)

. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

. Primljene dividende

11 Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3)

1
2
b
3

. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi)

. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i
ioloskih sredstava

. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

111 Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11)
C. TOKOVIGOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

|

1
2
3

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3)
. Uvecanje osnovnog kapitala

. Dugoro¢ni i kratkoroéni krediti (neto prilivi)

. Ostale dugoroéne i kratkoro¢ne obaveze

11 Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4)

1
2
3
4

. Otkup sopstvenih akcija i udjela

. Dugoro¢ni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze (neto odlivi)
. Finansijski lizing

. Ispla¢ene dividende

111 Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11)
D.NETO TOK GOTOVINE

E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG PERIODA
F) POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE

G) NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG PERIODA

2017. 2016.
5.012.863 2.677.090
33.100.082 44.555.504
1.453.360 1.491.957
(17.314.305) (2.835.198)
6.482.506 14.096.932
(2.932.736) 8.717.181
(1.859.954) (1.559.693)
996 -
310275 (1.627.666)
8.839.483 292.426
33.092.570 65.808.533
27.625.192 6.659.433
26.350 -
303.986 -
21.201.171 -
6.093.685 6.659.433
70.179.675 35.877.714
29.894.032 11.181.212
40.285.643 24.696.502
(42.554.483) (29.218.281)
13.386.897 12.116.844
7.000.198 12.116.844
6.386.699 -
24.822.293 10.570.723
24.822.293 10.570.723
(11.435.396) 1.546.121
(20.897.309) 38.136.373
58.207.640 20.071.267
18.251 -
1536 -
37.327.046 58.207.640

Napomene ¢ine sastavni dio ovih konsolidovanih finansijskih iskaza

Niksi¢, 28. jun 2018. godine

Odobreno od strane i potpisano u ime privrednog drustva Elektroprivreda Crne Gore A.D., NikSi¢:

Lice odgovorno za sastavljanje

konsolidovanjh finansijskih iskaza

/MG/MW

Glavni finansijski direktor

Izvrsni direktor




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Konsolidovane finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

1. OSNOVNE INFORMACIJE

Elektroprivreda Crne Gore A.D., NikSi¢ (u daljem tekstu "’EPCG”” ili “Mati¢no drustvo”) je vertikalno integrisano drustvo &ija
su osnovna djelatnost proizvodnja elektri¢ne energije, distribucija elektri¢ne energije i snabdijevanje elektricnom energijom u
Crnoj Gori. Osim pomenutog, Mati¢no drustvo se bavi izgradnjom i odrzavanjem elektroenergetskih objekata, projektovanjem
i nadzorom, kao i drugim djelatnostima propisanim Statutom Mati¢nog drustva i njegovih zavisnih drustava.

Elektroenergetska djelatnost Mati¢nog drustva regulisana je Zakonom o energetici Crne Gore (,,Sl. list CG”, br. 5/2016), dok
nadzor nad istom vrsi Regulatorna agencija za energetiku Crne Gore.

Mati¢no drustvo u svom sastavu ima tri funkcionalne cjeline (Proizvodnja, Distribucija i Snabdijevanje) i jednu organizacionu
jedinicu (Direkcija Drustva).

Mati¢no drustvo raspolaZe kapacitetima za proizvodnju elektri¢ne energije ukupne bruto instalisane snage 876,5 MW, od ¢ega
se 6515 MW (74%) odnosi na hidroelektrane “Peru¢ica”, “Piva” i ostalih pet malih hidroelektrana (HE Podgor, Rijeka
Musovica, Rijeka Crnojeviéa, Lijeva Rijeka i Savnik), a 225 MW (26%) na termoelektranu “Pljevlja”.

Mati¢no drustvo je osnovano 12. februara 1999. godine u skladu sa Odlukom Vlade Crne Gore, broj 1001-2772/1 od 16.0ktobra
1998. godine, o programu svojinske transformacije i restrukturiranja javnog elektroprivrednog preduzeéa u formu akcionarskog
Drustva. Shodno pomenutoj odluci, kapital Drustva u iznosu od EUR 991.884.419 podijeljen je na 113.887.961 akcija sa
pravom glasa. Vlada Crne Gore u ¢ijem je vlasnistvu bilo 70% Drustva zadrZala je kontrolu nad Drustvom dok je preostalih
30% pripalo gradanima Crne Gore i institucionalnim akcionarima. Mati¢no drustvo je registrovano u Centralnom registru
Privrednog suda u Podgorici kao akcionarsko drustvo (Reg. br. 4-0000330) 30. juna 2002. godine.

Matiéno drustvo je 13. januara 2009. osnovalo zavisno druStvo EPCG d.0.0., Beograd — Republika Srbija, ¢ija je osnovna
djelatnost trgovina elektricnom energijom.

Sredinom 2009. godine izvr3ena je dokapitalizacija Mati¢nog druStva u iznosu od EUR 87.628.158 na osnovu Ugovora o
prodaji dijela akcija zaklju¢enog izmedu Vlade Crne Gore i kompanije A2A S.p.A. — Italija dana 3. septembra 2009. godine,
¢ime je Mati¢no drustvo promijenilo vlasni¢ku strukturu kako slijedi: Vlada Crne Gore sa u¢eS¢em od 55%, kompanija A2A
S.p.A. sa uceSéem od 43,7% i manjinski akcionari sa u¢eS¢em od 1,3%.

Mati¢no drustvo je 25. juna 2010. godine osnovalo zavisno druStvo sa Nort-Trondelag Elektristetsverk Holding AS pod
nazivom Zeta Energy d.o.o., Danilovgrad ¢ija je osnovna djelatnost proizvodnja elektriéne energije iz obnovljivih izvora.

Tokom 2014. godine izvrSeno je povecanje akcijskog kapitala po osnovu Ugovora o uslovima konverzije duga Drustva po
osnovu poreza i doprinosa u akcijski kapital u iznosu od EUR 45 miliona, sa Ministarstvom Finansija i Ministarstvom
Ekonomije Crne Gore potpisanog dana 21. februara 2014. godine. Ugovor je zakljugen na osnovu ¢lana 12 Zakona o budZetu
Crne Gore za 2014. godinu (SI. list CG br. 61/2014). Ovim ugovorom izdato je 5.883.737 akcija u korist Vlade Crne Gore ¢ime
je ucesce Vlade Crne Gore u akcijskom kapitalu Drustva povecano za 2,02% i iznosi 57,02%.

Ugovor izmedu akcionara A2A i Vlade Crne Gore je istekao 30. juna 2017. godine. U skladu sa moguénoSéu koja je data
ugovorom, A2A je iskoristilo put opciju 1. jula 2017. godine, kako je komunicirano Vladi Crne Gore 3. jula 2017. godine. U
skladu sa time, Drustvo A2A je prenijelo svoje pravo upravljanja Drustvom Vladi Crne Gore efektivno od 20. jula2017. godine,
kada je i kljuéno rukovodstvo imenovano od strane A2A razrijeSeno i zamijenjeno .

Na XIV vanrednoj Skupstini akcionara Mati¢nog drustva, odrZanoj 23. juna 2016. godine, donijeta je Odluka o osnivanju
Drustva sa ograni¢éenom odgovornoséu ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem*, Podgorica (skraceni naziv CEDIS d.o.0.
Podgorica) radi obavljanja djelatnosti distribucije elektri¢ne energije.

Organi Drustva su:

— Skupétina akcionara,
— Odbor direktora,

— lzvrdni direktor i

— Sekretar Drustva.



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Konsolidovane finansijske iskaze za godinu zavrSenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

1. OSNOVNE INFORMACIJE (NASTAVAK)

Na osnovu Zakona o ragunovodstvu (,,Sl. list CG”, br. 52/2016) privredna drustva su duzna da sastavljaju, dostavljaju i
objavljuju pojedinacne i konsolidovane finansijske iskaze kada imaju kontrolu (mati¢na pravna lica) nad jednim ili viSe pravnih
lica (zavisna pravna lica) u skladu sa MRS. Konsolidovani finansijski iskazi su iskazi ekonomske cjeline koju ¢ine mati¢no i
sva zavisna pravna lica.

Ovi konsolidovani finansijski iskazi se sastoje od finansijskih iskaza Mati¢nog drustva i njegovih zavisnih drustava:

Naziv zavisnog drustva % uceséa u kapitalu
Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.0., Podgorica — Crna Gora 100%
EPCG d.o.0. Beograd — Republika Srbija 100%
Zeta energy d.0.0. Danilovgrad — Crna Gora 51%

Na dan 31. decembra 2017. Grupa zapoSljava 2.364 radnika (31. decembra 2016. godine: 2.306 radnika).

SjediSte Mati¢nog drustva je u Ul. Vuka KaradZi¢a 2. Nik3i¢, Crna Gora. Akcije Mati¢nog drustva se kotiraju na
Montenegroberzi A.D., Podgorica.

Konsolidovani finansijski iskazi Grupe su utvrdeni i predloZeni za odobrenje Skupstini od strane Odbora Direktora Mati¢nog
drustva na sjednici odrzanoj dana 18. jula 2018. godine. GodiSnja Skupstina akcionara, koja je ovlaS¢ena da odobri ove
konsolidovane finansijske iskaze, ima pravo da zahtijeva promjene prije odobrenja. S obzirom da veéinski akcionari imaju
svoje predstavnike medu ¢lanovima Odbora Direktora Mati¢nog druStva, koji predlaze konsolidovane finansijske iskaze
Skupstini na odobrenje, vjerovatnoca potencijalnih izmjena zahtijevanih od strane SkupStine je mala i takvih izmjena nije bilo
u proslosti.



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Konsolidovane finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH ISKAZA
2.1 Osnove za sastavljanje i prezentaciju konsolidovanih finansijskih iskaza

Drustvo ima obavezu da vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja konsolidovane finansijske iskaze u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu (,,SI. list CG”, br. 52/2016), odnosno na osnovu Odluke o neposrednoj primjeni Medunarodnih
racunovodstvenih standarda (,MRS*) u Crnoj Gori (,,SI. list CG”, br. 69/2002). Shodno tome, Medunarodni standardi
finansijskog izvjeStavanja (,MSFI*) primjenjuju se za finansijske iskaze koji obuhvataju period koji poéinje sa 1. januarom
2003. godine.

Konsolidovani finansijski iskazi su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih iskaza
za privredna drustva i druga pravna lica ("Sl. list CG", br. 05/2011) koji u pojedinim djelovima odstupa od nacina prikazivanja
odredenih bilansnih pozicija kako to zahtjeva u skladu sa MRS 1 - ,,Prikazivanje finansijskih iskaza“.

Pored toga, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, MRS i MSFI objavljeni od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene
standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajuéeg nadleznog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i
objavljivanja istih, odobreno od strane Medunarodne federacije racunovoda (IFAC). Dakle, samo MSFI i MRS zvani¢no
prevedeni, odobreni i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih racunovoda Crne Gore mogu biti u primjeni. Posljednji
zvaniéni prevod je objavljen 31. decembra 2009. godine i obuhvata samo osnovni tekst standarda i interpretacije i ne ukljucuje
osnove za zakljucivanje, ilustrativne primjere, uputstva za primjenu, komentare, misljenja i ostali materijal objasnjenja. Takode,
navedeni prevod ne sadrZi i prevod Osnova za pripremu i prezentaciju finansijskih iskaza.

Shodno navedenom, a imaju¢i u vidu efekte koje navedena odstupanja racunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI i MRS
mogu imati na prezentaciju konsolidovanih finansijskih iskaza Drustva, priloZeni konsolidovani finansijski iskazi se u tom
dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS.

Drustvo je u sastavljanju ovih konsolidovanih finansijskih izvjeStaja primjenjivalo racunovodstvene politike obrazloZene u
napomeni 3, koje su zasnovane na raéunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.

Konsolidovani finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa principom istorijskog troska, osim ukoliko je u ra¢unovodstvenim
politikama drugacije navedeno.
2.2. Zvaniéna valuta izvjeStavanja

Konsolidovani finansijski iskazi prezentovani su u eurima (EUR) - zvaniéna valuta u Crnoj Gori i izvjeStajna valuta Mati¢nog
drustva, i sve iskazane numericke vrijednosti predstavljene su u eurima (EUR), osim ukoliko je drugacije navedeno.

2.3. Nacéelo stalnosti poslovanja

Konsolidovani finansijski iskazi su pripremljeni u skladu sa principom nastavka poslovanja koji podrazumijeva da ¢e Mati¢no
drustvo nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.

10



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Konsolidovane finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
31 Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se vrednuju pri pocetnom priznavanju po nabavnoj vrijednosti. Nakon podgetnog priznavanja,
nematerijalna ulaganja se iskazuju po fer vrijednosti, zasnovanoj na periodi¢nim, u skladu sa MRS najmanje trogodi$njim a
najvise petogodidnjim, procjenama vrijednosti koje vrSe nezavisni procijenitelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.

Povecanje knjigovodstvene vrijednosti nematerijalnih ulaganja po osnovu revalorizacije iskazuje se u okviru kapitala na racunu
revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene vrijednosti kojima se umanjuju prethodna povecanja vrijednosti istih
sredstava terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala smanjenja terete bilans uspjeha. Povecéanja knjigovodstvene
vrijednosti nematerijalnih ulaganja kojima se ukidaju prethodna umanjenja vrijednosti se priznaju u korist bilansa uspjeha.

Nematerijalna ulaganja se amortizuju u toku korisnog ekonomskog vijeka trajanja i procjenjuju radi obezvrjedenja kada god
postoje indikacije da su nematerijalna ulaganja obezvrjedena. Period amortizacije kao i metode amortizacije nematerijalnih
ulaganja sa ograni¢enim vijekom trajanja se preispituju najmanje na kraju svake finansijske godine.

Procijenjeni korisni vijek trajanja nematerijalnih ulaganja je od 3 do 5 godina.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obracunava primjenom proporcionalne metode kako bi se rasporedila njihova nabavna
ili revalorizovana vrijednost tokom njihovog procijenjenog vijeka trajanja.

3.2 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema inicijalno se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za naknadno akumuliranu ispravku
vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja, ako ih ima. Nabavnu vrijednost ¢ini vrijednost po fakturi dobavlja¢a, uvecana
za zavisne troskove i troSkove dovodenja sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema se naknadno iskazuju po fer vrijednosti, zasnovanoj na periodi¢nim, u skladu sa MRS
najmanje trogodisnjim, a najviSe petogodisnjim, procjenama vrijednosti koje vrse nezavisni procjenitelji, umanjenoj za kasniju
amortizaciju.

Povecanje knjigovodstvene vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme po osnovu revalorizacije iskazuje se u okviru kapitala
na racunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene vrijednosti kojima se umanjuju prethodna pove ¢anja vrijednosti
istin sredstava terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala smanjenja terete bilans uspjeha. Povecanja knjigovodstvene
vrijednosti sredstava kojima se ukidaju prethodna umanjenja vrijednosti se priznaju u korist bilansa uspjeha.

Revalorizacione rezerve se prenose u nerasporedenu dobit u dva slu¢aja:

1) dok su sredstva joS uvijek u upotrebi, u iznosu razlike izmedu amortizacije zasnovane na revalorizacionoj
knjigovodstvenoj vrijednosti sredstava i amortizacije zasnovane na originalnom trosku imovine i
2) prilikom otudenja sredstava, u ukupnom preostalom iznosu

Naknadni troSkovi se uklju¢uju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, u zavisnosti od toga $ta je
primjenljivo, samo kada postoji vjerovatnoc¢a da ¢e Grupa u buduénosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova
vrijednost moZe pouzdano utvrditi. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog sredstva se isknjiZzava. Svi drugi troSkovi tekucéeg
odrZavanja terete bilans uspjeha perioda u kome su nastali.

Zemljiste se ne amortizuje.

Amortizacija drugih sredstava se obracunava primjenom proporcionalne metode kako bi se rasporedila njihova nabavna ili
revalorizovana vrijednost do njihove rezidualne vrijednosti tokom njihovog procijenjenog vijeka trajanja, kao Sto slijedi:

Procijenjeni Stopa amortizacije

vijek trajanja (%)

Gradevinski dio hidoelektrana 30-100 1,00-3,00
Gradevinski dio termoelektrana 30-80 1,25-3,33
Gradevinski dio distribucija (TS) 20-80 1,25-5,00
Poslovne zgrade 50-80 1,25-2,00
Oprema hidroelektrane 20-60 1,67-5,00
Oprema termoelektrana 12-36 2,78-8,33
Oprema sektora distribucija 10-36 2,78-10,00
Vozila 6-10 10,00-16,67
Kancelarijska i ostala oprema 5-10 10,00-20,00
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Napomene uz Konsolidovane finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA(NASTAVAK)
3.2 Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)
Rezidualna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na datum svakog bilansa stanja.

Knjigovodstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu vrijednost ukoliko je knjigovodstvena vrijednost
vec¢a od njegove procijenjene nadoknadive vrijednosti.

Dobici i gubici po osnovu otudenja sredstva utvrduju se kao razlika izmedu nov&anog priliva i knjigovodstvene vrijednosti i
iskazuju se u bilansu uspjeha u okviru ,,Ostalih prihoda/(rashoda)*.

3.3. Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prihoda (investicione nekretnine) predstavlja ulaganje u imovinu koja se drzi u cilju

u okviru redovnog poslovanja.

Investicione nekretnine se priznaju kao sredstva, kada su ispunjeni sljedec¢i kriterijumi:

- investicione nekretnine moraju ostvarivati ekonomske koristi;

- investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu ili se prodaju i ostvaruju dobit;
- investicione nekretnine nijesu namijenjene za prodaju u bliskoj buduénosti u redovnom poslovanju;

- nabavnu vrijednost je moguce pouzdano izmjeriti.

Pocetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost predstavlja nabavnu cijenu i
neposredno pripadajuce troSkove nabavke.

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju se po njihovoj fer vrijednosti procijenjenoj od strane nezavisnog procjenjivaca,
a dobit ili gubitak proistekao iz promjene fer vrijednosti priznaje se u korist ili na teret bilansa uspjeha.

Dabici ili gubici koji se javljaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio
poslovnih prihoda ili kao dio poslovnih rashoda.

34 Umanjenje vrijednosti nefinansijskih sredstava

Sredstva sa neograni¢enim korisnim vijekom upotrebe ne podlijezu amortizaciji i testiraju se na obezvrjedenje vrijednosti
jednom godidnje. Za sredstva koja podlijezu amortizaciji testiranje na obezvrjedenja njihove vrijednosti vrSi se kada dogadaji
ili izmijenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrijednost moZda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog obezvrjedenja
vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od njegove nadoknadive vrijednosti.
Nadoknadiva vrijednost je vrijednost veca od fer vrijednosti sredstva umanjene za troSkove prodaje i vrijednosti u upotrebi. Za
svrhu procjene obezvrjedenja vrijednosti, sredstva se grupiSu na najniZzim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni
prepoznatljivi novéani tokovi (jedinice koje generiSu gotovinu). Nefinansijska sredstva kod kojih je doSlo do obezvrjedenja
vrijednosti se revidiraju na svaki izvjestajni period zbog moguéeg ukidanja efekata obezvrjedenja vrijednosti.

35 Lizing

Odredivanje da li je neki aranZman lizing ili sadrZi lizing zasniva se na sadrzZini aranZmana na dan njegovog nastanka: da li
ispunjenje aranZmana zavisi od kori¢enja posebnog sredstva ili sredstava ili aranzman sadrZi pravo na koriS¢enje tog sredstva.

Finansijski lizing po kome se Grupi sustinski prenose svi rizici i koristi povezani sa vlasnistvom nad predmetom lizinga
kapitalizuje se na pocetku lizinga po fer vrijednosti sredstava koja su predmet lizinga ili po sadaSnjoj vrijednosti minimalnih
pla¢anja za lizing, ako je ona niZza. Minimalna plaéanja lizinga se dijele na finansijski tro3ak i smanjenje neizmirene obaveze
po osnovu lizinga u cilju ostvarenja konstantne periodi¢ne kamatne stope na preostali saldo obaveza. Finansijski trosak se
iskazuje u bilansu uspjeha.

Sredstva uzeta na lizing se amortizuju tokom korisnog vijeka upotrebe. Medutim, ukoliko nije sasvim izvjesno da ¢e Grupa
ste¢i pravo vlasniStva nad sredstvom do kraja trajanja lizinga, to sredstvo se u potpunosti amortizuje u periodu kracem od
trajanja lizinga ili procijenjenog vijeka trajanja sredstva.

Potrazivanja i Obaveze po osnovu operativnog lizinga se priznaju kao prihodi i rashodi u bilansu uspjeha tokom period trajanja
lizinga.
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Konsolidovane finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA(NASTAVAK)
36 Zajmovi i ostali dugoroéni finansijski plasmani
36.1 Klasifikacija
Zajmovi i potraZivanja
Zajmovi i potraZivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima plac¢anja koja ne
kotiraju ni na jednom aktivnom trZistu. Ukljucuju se u tekuéa sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospije¢a duZi od 12 mjeseci

nakon datuma bilansa stanja. U tom slu¢aju se klasifikuju kao dugoroéna sredstva.

U bilansu stanja Grupe zajmovi i potraZivanja obuhvataju potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente i kratkoro¢ne
finansijske plasmane u bilansu stanja.

36.2 Priznavanje i mjerenje

Zajmovi i potraZivanja i ulaganja koja se drze do dospijeca se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti koriS¢enjem metode
efektivne kamatne stope.

3.6.3 “Netiranje” finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i obaveze se netiraju i iskazuju u neto iznosu u bilansu stanja kada postoji zakonski osnov da se netiraju
priznati iznosi i namjera izmirenja na neto osnovi, da se istovremeno realizuju sredstva i izmire obaveze. Zakonsko pravo na
netiranje (poravnanje) ne smije biti uslovljeno budu¢im dogadajima te mora biti sprovodivo u toku redovnog poslovanja, u
slu¢aju kasnjenja u ispunjenju obaveza i u slu¢aju stecaja drustva ili ugovorne strane.

36.4 Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

Sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti

Na svaki datum bilansa stanja Grupa procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena vrijednost nekog finansijskog
sredstva ili grupe finansijskih sredstava.

Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstava je obezvrjedeno i gubici po osnovu obezvrjedenja nastaju samo ako postoji
objektivan dokaz o obezvrjedenju kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su nastali nakon poéetnog priznavanja sredstava
(“nastanak gubitka™) i kada taj nastanak gubitka (odnosno nastanci gubitaka) uti¢e na procijenjene buduée novéane tokove
finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji mogu biti pouzdano procijenjeni.

Grupa prvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz o obezvrijedenju.

1znos gubitka se odmjerava kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva i sadaSnje vrijednost procijenjenih buduéih
tokova gotovine (isklju¢ujuéi buduée kreditne gubitke koji nijesu nastali) diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj
stopi za to finansijsko sredstvo. Iznos knjigovodstvene vrijednosti sredstva se umanjuje i iznos gubitka se priznaje u bilansu
uspjeha.

Grupa moZe da odmjerava umanjenje vrijednosti na osnovu fer vrijednosti finansijskog instrumenta koriS¢enjem trziSnih cijena
koje su dostupne javnosti.

Ako se u narednom periodu iznos gubitka zbog umanjenja vrijednosti smanji i to smanjenje se moze objektivno pripisati nekom
dogadaju nastalom nakon priznavanja obezvrjedivanja (npr. poboljSanju kreditne sposobnosti duznika), ukidanje prethodno
priznatog gubitka po osnovu umanjenja vrijednosti priznaje se u bilansu uspjeha.

37 Ulaganja u hartije od vrijednosti

371 Klasifikacija

a) Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su svrstana u ovu kategoriju ili nijesu

klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Ukljuéuju se u dugoroc¢na sredstva, osim ukoliko rukovodstvo ima namjeru da
ulaganja otudi u roku od 12 mjeseci od datuma bilansa stanja.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA(NASTAVAK)
37 Ulaganja u hartije od vrijednosti (nastavak)

371 Klasifikacija (nastavak)

b) Finansijska sredstva koja se drZe do dospijeé¢a

Finansijska sredstva koja se drZe do dospijeca su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima placanja i
fiksnim rokovima dospijec¢a, koja rukovodstvo ima namjeru i mogu¢nost da drZi do dospijeca. U slu¢aju da Grupa odlu¢i da
proda znacajan dio finansijskih sredstava koja se drZe do dospije¢a, cijela kategorija ¢e biti reklasifikovana kao raspoloziva za
prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca klasifikuju se kao dugoro¢na sredstva, osim ako su rokovi dospijeca
kra¢i od 12 mjeseci od datuma bilansa stanja; tada se Klasifikuju kao kratkorogna sredstva.

3.7.2 Priznavanje i mjerenje

Redovna kupovina i prodaja finansijskih sredstava se priznaje na datum trgovanja - datum kada se Grupa obavezala da ¢e kupiti
ili prodati finansijsko sredstvo. Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrijednosti uveéanoj za transakcione troskove.
Finansijska sredstva prestaju da se priznaju po isteku prava na novéani priliv od finansijskog sredstva ili ako je to pravo
prenijeto i Grupa je u sustini prenijela sve rizike i koristi od vlasnistva nad sredstvima.

Kada su hartije od vrijednosti klasifikovane kao hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju ili kada su obezvrijedene,
akumulirane korekcije fer vrijednosti priznate u kapitalu uklju¢uju se u bilans uspjeha kao ,,dobici ili gubici od ulaganja u
hartije od vrijednosti*.

Fer vrijednost hartija od vrijednosti koje se kotiraju na berzi zasniva se na teku¢im cijenama ponude. Ukoliko trZiste nekog
finansijskog sredstva nije aktivno (i za hartije od vrijednosti koje se ne kotiraju), Grupa utvrduje fer vrijednost tehnikama
procjene. To ukljucuje primjenu nedavnih transakcija izmedu nezavisnih stranaka, pozivanje na druge instrumente koji su
sustinski isti, analizu diskontovanih nov¢anih tokova i opciju modela formiranja cijena maksimalnim koris¢enjem informacija
sa trZista, a uz Sto je manje moguce oslanjanje na informacije karakteristi¢ne za samo drustvo.

3.7.3 Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava
a) Sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti

Na svaki datum bilansa stanja Grupa procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je obezvrjedena vrijednost nekog finansijskog
sredstva ili grupe finansijskih sredstava.

Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstava je obezvrijedeno i gubici po osnovu obezvrjedenja nastaju samo ako postoji
objektivan dokaz o obezvrjedenju kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su nastali nakon poéetnog priznavanja sredstava
(“nastanak gubitka”) i kada taj nastanak gubitka (odnosno nastanci gubitaka) uti¢e na procijenjene buduée novéane tokove
finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji mogu biti pouzdano procijenjeni.

Kriterijumi koje Grupa Koristi da odredi da li postoji objektivan dokaz o gubitku usljed obezvrjedenja vrijednosti ukljucuju:

. Znacajne finansijske teSkoc¢e emitenta ili duznika;

. Krdenje ugovora, kao $to je kasnjenje u placanju ili neplacanje kamate ili glavnice;

. Grupa, iz ekonomskih ili pravnih razloga koji se odnose na finansijske teSkoce zajmoprimca, odobri
zajmoprimcu garancije/povlastice koje inace ne bi odobrilo;

. Vjerovatnoca ste¢aja ili druge finansijske reorganizacije duznika;

. Nestanak aktivnog finansijskog trZista za to finansijsko sredstvo zbog finansijskih poteskoca; ili dostupni

podaci koji ukazuju da postoji mjerljivo smanjenje u predvidenim buduéim tokovima gotovine iz portfelja
finansijskih sredstava nakon njihovog inicijalnog priznavanja, iako se pomenuto smanjenje jo$ uvijek ne moze
povezati sa pojedinacnim finansijskim sredstvima iz portfelja, ukljucujuéi:
I.  Nepovoljna promjena kreditne sposobnosti duznika; i
Il. Nacionalne ili lokalne ekonomske prilike koje su uzajamno povezane sa kaSnjenjem u naplati
potraZivanja iz portfelja.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
37 Ulaganja u hartije od vrijednosti (nastavak)

3.7.3 Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava (nastavak)

a) Sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti (nastavak)

Grupa prvo procijenjuje da li postoji objektivan dokaz o obezvrijedenju.

1znos gubitka se odmjerava kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva i sadaSnje vrijednost procijenjenih buduéih
tokova gotovine (isklju¢ujuéi buduée kreditne gubitke koji nijesu nastali) diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj
stopi za to finansijsko sredstvo. Iznos knjigovodstvene vrijednosti sredstva se umanjuje i iznos gubitka se priznaje u bilansu
uspjeha. Grupa moze da odmjerava obezvrjedenje vrijednosti na osnovu fer vrijednosti finansijskog instrumenta koris¢enjem
trzisnih cijena koje su dostupne javnosti.

Ako se u narednom periodu iznos gubitka zbog obezvrjedenja vrijednosti smanji i to smanjenje se moze objektivno pripisati
nekom dogadaju nastalom nakon priznavanja obezvrijedivanja (npr. poboljSanju kreditne sposobnosti duznika), ukidanje
prethodno priznatog gubitka po osnovu obezvrjedenje vrijednosti priznaje se u bilansu uspjeha.

b) Sredstva klasifikovana kao raspoloziva za prodaju

Grupa procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena vrijednost nekog finansijskog sredstva ili grupe finansijskih
sredstava. Za procjenu umanjenja vrijednosti duznickih hartija od vrijednosti Grupa koristi kriterijume navedene u tacki (a)
gore. U slu¢aju vlasnickih hartija od vrijednosti klasifikovanih kao raspoloZive za prodaju, znagajan ili prolongiran pad fer
vrijednosti ispod njihove nabavne vrijednosti smatra se indikatorom da je dolo do umanjenja njihove vrijednosti. Ukoliko
postoji bilo koji od tih dokaza za finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju, akumulirani gubitak — utvrden kao razlika izmedu
troSkova sticanja i tekuce fer vrijednosti, umanjene za bilo kakav gubitak zbog umanjenja vrijednosti finansijskog sredstva koji
je prethodno priznat u bilansu uspjeha — prenosi se sa kapitala i priznaje u bilansu uspjeha. Gubici zbog umanjenja vrijednosti
vlasni¢kih instrumenata priznati u bilansu uspjeha ne mogu se ukinuti kroz bilans uspjeha.

Ako se u narednom periodu fer vrijednosti duznickih hartija od vrijednosti Klasifikovanih kao raspoloZive za prodaju poveca i
to povecanje se moZe objektivno pripisati nekom dogadaju nastalom nakon priznavanja gubitka po osnovu umanjenja
vrijednosti u bilansu uspjeha, gubitak po osnovu umanjenja vrijednosti se ukida u bilansu uspjeha.

38 Prestanak priznavanja finansijskih sredstava

Finansijsko sredstvo (ili, dio finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava) prestaje da se priznaje ukoliko je:

. doslo do isteka prava na priliv novca po osnovu tog sredstva;

. grupa je zadrzalo pravo na priliv novca po osnovu sredstva ali je preuzelo obavezu da izvrSi isplatu po osnovu tog
sredstva u punom iznosu bez materijalno znacajnog odlaganja trecem licu po osnovu ugovora o prenosu; ili

. grupa je izvrSilo prenos prava na priliv novca po osnovu sredstva i (a) prenos svih rizika i koristi u vezi sa sredstvom,

ili (b) nije niti prenijelo, niti zadrzalo sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom ali je prenijelo kontrolu nad njim.
39 Zalihe

Zalihe se vrednuju po niZoj od cijene koStanja i neto prodajne vrijednosti. Cijena kostanja se utvrduje primjenom metode
ponderisanog prosje¢nog troska. Cijena koStanja materijala obuhvata troSkove nabavne vrijednosti i zavisne troSkove nabavke.
Neto prodajna vrijednost je procijenjena prodajna cijena u uobic¢ajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuce varijabilne
troSkove prodaje.

Terecenjem ostalih rashoda vrSi se ispravka vrijednosti zaliha u slu¢ajevima kada se ocijeni da je potrebno svesti vrijednost

zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu vrijednost. OStecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se
otpisuju.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.10 Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca su iznosi koje duguju kupci za prodatu robu ili izvrSene usluge u okviru redovnog ciklusa poslovanja.
Ukoliko se o¢ekuje da potraZivanja budu naplac¢ena u roku od godinu dana ili kra¢em (ili u okviru redovnog ciklusa poslovanja
ako je duZi), potraZivanja od kupaca se klasifikuju kao kratkoro¢na. U suprotnom, potraZivanja od kupaca se iskazuju kao
dugorocna. PotraZivanja od kupaca se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se odmjeravaju po amortizovanoj
vrijednosti, primjenom metode efektivne kamatne stope, umanjene za rezervisanja po osnovu umanjenja vrijednosti.

Rezervisanje za umanjenje vrijednosti potrazivanja se utvrduje kada postoji objektivan dokaz da Grupa nece biti u moguénosti
da naplati sve iznose koje potraZuje u skladu sa prvobitnim uslovima. Znacajne finansijske poteSkoce kupca, vjerovatnoca da
¢e kupac biti likvidiran ili finansijski reorganizovan, propust ili kadnjenje u izvrSenju pla¢anja (viSe od 180 dana od datuma
dospijeca) se smatraju indikatorima da je vrijednost potrazivanja umanjena, koji se dalje razmatraju od strane menadZmenta za
individualna potraZivanja. Iznos rezervisanja predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti potraZivanja i sadaSnje
vrijednosti o¢ekivanih buducéih nov¢anih tokova diskontovanih prvobitnom efektivnom kamatnom stopom. Knjigovodstvena
vrijednost potraZivanja umanjuje se preko ispravke vrijednosti, a iznos obezvrjedenja se priznaje u bilansu uspjeha u okviru
pozicije ,,ostali rashodi“. Kada je potraZivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrijednosti potrazivanja. Naknadna
naplata iznosa koji je prethodno bio otpisan, iskazuje se u bilansu uspjeha u okviru ,,ostalih prihoda“.

3.11 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka, druga kratkoroéna visoko
likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospijec¢a do tri mjeseca ili krace i prekoracenja po tekuéem ragunu. Prekoracenja po
tekué¢em racunu ukljucena su u obaveze po kreditima u okviru tekucih obaveza, u bilansu stanja.

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se nov&ana sredstva na raéunima
kod poslovnih banaka i novéana sredstva orocena kod poslovnih banaka na period do tri mjeseca, koja se mogu brzo
konvertovati u poznate iznose gotovine uz beznacajan rizik od promjene vrijednosti.

3.12 Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se pocetno priznaju po fer vrijednosti, uveéanoj u slu¢aju kredita i pozajmica za direktne troSkove
transakcije.

Finansijske obaveze Grupe ukljuguju obaveze prema dobavljac¢ima i ostale obaveze iz poslovanja, kredite i pozajmice.

Svi krediti i pozajmice inicijalno se priznaju po nabavnoj vrijednosti koja predstavlja fer vrijednost primljenog iznosa
umanjenog za iznos troSkova povezanih sa pozajmicom. Nakon inicijalnog priznavanja, kamatonosni krediti i pozajmice
naknadno se vrednuju po amortizovanoj vrijednosti primjenom efektivne kamatne stope. Amortizovana vrijednost se
izradunava uzimajuci u obzir troSkove, kao i popuste i premije pri izmirenju obaveza. Dobici i gubici se priznaju u bilansu
uspjeha (kao prihod ili rashod) pri isknjizenju ili obezvredivanju obaveze, kao i tokom amortizacionog procesa.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje ukoliko je ispunjenje te obaveze izvrseno, ukoliko je obaveza ukinuta ili ukoliko je
istekao rok vaZenja obaveze. U slu¢aju gdje je postojeca finansijska obaveza zamijenjena drugom obavezom prema istom
povjeriocu ali pod zna¢ajno promijenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece obaveze znagajno izmijenjeni, takva
zamjena ili promjena uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove
obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne i nove vrijednosti obaveze priznaje u bilansu uspjeha.

3.13 Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kada Grupa ima postojecu zakonsku ili ugovornu obavezu koja je rezultat proslih dogadaja; kada je u
vecoj mjeri vjerovatnije nego Sto to nije da ¢e podmirenje obaveze iziskivati odliv sredstava; kada se moZe pouzdano procijeniti
iznos obaveze. Rezervisanja se ne priznaju za buduée poslovne gubitke.

Kada postoji odredeni broj sli¢nih obaveza, vjerovatnoca da ¢e podmirenje obaveza iziskivati odliv sredstava se utvrduje na
nivou tih kategorija kao cjeline. Rezervisanje se priznaje ¢ak i onda kada je ta vjerovatnoéa, u odnosu na bilo koju od obaveza
u istoj kategoriji, mala.

Rezervisanje se odmjerava po sadasnjoj vrijednosti izdatka potrebnog za izmirenje obaveze, primjenom diskontne stope prije

poreza koja odraZava tekucu trziSnu procjenu vrijednosti za novac i rizike povezane sa obavezom. Povecanje rezervisanja zbog
isteka vremena se iskazuje kao troSak kamate.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA(NASTAVAK)
3.14 Tekuéi i odloZeni porez na dobit

TroSkovi poreza za period ukljucuju tekuci i odloZeni porez. Poreska obaveza se priznaje u bilansu uspjeha, izuzev iznosa koji
se odnosi na stavke direktno priznate u kapitalu, u kom slu¢aju se i poreska obaveza priznaje u kapitalu.

a) Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica ("Sluzbeni list CG" br. 65/01, 12/02,
80/04, 40/08, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16). Stopa poreza na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Grupe iskazane u bilansu uspjeha uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa
odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova za povracaj poreza
placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za
umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duZe od pet godina.

b) Odlozeni porez

OdloZeni porez na dobit se priznaje koriS¢enjem metode obaveza, za privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice
sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim iskazima. Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit,
pod uslovom da nije ra¢unovodstveno obuhvaéen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj
transakciji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne uti¢e ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili
gubitak, tada se on ratunovodstveno ne obuhvata.

Odlozeni porez na dobit se odmjerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje
se o¢ekuje da ¢e biti primijenjene u periodu u kome ¢e se odloZena poreska sredstva realizovati ili odloZene poreske obaveze
izmiriti.

OdloZeno poresko sredstvo se priznaje samo do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e buduéa dobit za oporezivanje biti raspoloZiva

i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

OdloZena poreska sredstva i obaveze se netiraju kada postoji zakonski osnov da se netiraju teku¢a poreska sredstva sa tekuéim
poreskim obavezama i kada se odloZena poreska sredstva i obaveze odnose na porez na dobit koji propisuje isti poreski organ
jednom ili vecem broju poreskih obveznika i kada postoji namjera da se racuni izmire na neto osnovi.

3.15 Primanja zaposlenih

a) Obaveze za penzije

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Grupa je u obavezi da plac¢a doprinose drzavnim fondovima kojima se
obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Grupa izdvaja doprinose u druStvene penzione fondove na obaveznoj osnovi. Kada
su doprinosi uplaceni, Grupa nema dalju obavezu placanja doprinosa. Doprinosi se priznaju kao troSkovi primanja zaposlenih

onda kada dospiju za pla¢anje. Vise placeni doprinosi se priznaju kao sredstvo u iznosu koji je mogucée refundirati ili u iznosu
za koji se smanjuje buduce placanje obaveza.
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3.15 Primanja zaposlenih (nastavak)
b) Ostala primanja zaposlenih — otpremnine za odlazak u penziju i jubilarne nagrade

U skladu sa Kolektivnim ugovorom Grupa je obavezno da zaposlenima, pri odlasku u penziju isplati otpremnine u visini Sest
mjese¢nih plata koju bi ostvario za mjesec koji prethodi mjesecu u kojem se isplacuje otpremnina, s tim Sto tako isplaéena
otpremnina ne moZze biti niZza od Sest prosje¢nih zarada po zaposlenom ispla¢enih u Grupa, za mjesec koji prethodi mjesecu u
kome se vr3i isplata otpremnine.

Pored toga, Grupa isplacuje i jubilarne nagrade. Broj mjese¢nih zarada za jubilarne nagrade odreduju se na osnovu broja godina
koje je zaposleni proveo u Mati¢nom ili zavisnim drustvima.

Definisana obaveza za ostala primanja zaposlenih se procjenjuje na godiSnjem nivou od strane nezavisnih, kvalifikovanih
aktuara, primjenom metode projektovane kreditne jedinice. SadaSnja vrijednost obaveze po osnovu definisanih primanja
utvrduje se diskontovanjem ocekivanih buduéih gotovinskih isplata primjenom kamatnih stopa visokokvalitetnih obveznica
koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze biti placene i koje imaju rok dospijeca koji priblizno odgovara rokovima dospijeca
navedenih obaveze. Aktuarski dobici i gubici koji proisti¢u iz iskustvenih korekcija i promjena u aktuarskim pretpostavkama
obracunavaju se na teret ili u korist prihoda i/ili ostalog rezultata tokom océekivanog prosjeénog preostalog radnog vijeka
zaposlenih.

c) Otpremnine za raskid radnog odnosa

Otpremnine se ispla¢uju pri raskidu radnog odnosa prije datuma redovnog penzionisanja, ili kada zaposleni prihvati sporazumni
raskid radnog odnosa kao viSak radne snage u zamjenu za otpremninu. Grupa priznaje otpremninu pri raskidu radnog odnosa
kada je evidentno obavezno da: ili raskine radni odnos sa zaposlenim, u skladu sa usvojenim planom, bez moguc¢nosti
odustajanja; ili da obezbijedi otpremninu za prestanak radnog odnosa kao rezultat ponude u namjeri da se podstakne dobrovoljni
raskid radnog odnosa u cilju smanjenja broja zaposlenih. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duzem od 12 mjeseci nakon
datuma bilansa stanja svode se na sadasnju vrijednost.

d) Stambeni krediti

Na osnovu Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih koji je u primjeni kod Osnivaca, vr3i se raspodjela sredstava
za stambenu izgradnju i to:

. po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodi¢ne stambene zgrade,
. po osnovu poboljSanja uslova stanovanja.

U toku 2014. godine, Mati¢no drustvo je izmijenilo Pravilnik uvodjenjem dodatnog zahtjeva da pravo na stambeni kredit imaju
samo oni zaposleni koji su u Matiénom drustvu zaposleni u periodu duzem od deset godina, osim zaposlenih koji obavljaju
poslove od posebnog znagaja za Mati¢no drustvo..

Kreditna obaveza zaposlenih (po osnovu sredstava koja se dodjeljuju po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili
porodi¢ne stambene zgrade) utvrduje se tako Sto se za svaku godinu radnog staza obaveza umanjuje za 3,4% odobrenih
sredstava, s tim da kreditna obaveza ne moze biti manja od 25% ukupnog iznosa sredstava dobijenih po osnovu kredita. Kredit
se dodjeljuje sa rokom otplate od 20 godina i kamatnom stopom od 1,5% godi$nje na preostali iznos kredita.

Zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodijeljenog kredita u roku od 1 godine, ima pravo na dodatni popust od 20% i
oslobada se od obaveza plaéanja kamata.
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3.16 Priznavanje prihoda

Prihod uklju¢uje fer vrijednost primljenog iznosa ili potraZivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku normalnog poslovanja
Grupe. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povracaja robe, rabata i popusta.

Grupa priznaje prihod kada se iznos prihoda moZe pouzdano izmjeriti, kada je vjerovatno da ¢e u buduénosti Grupa imati
ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od aktivnosti Grupa kao $to je u daljem tekstu opisano.

a) Prihod od prodaje elektri¢ne energije

Prihod od prodate elektri¢ne energije se priznaje kada Drustvo isporugi elektriénu energiju kupcu, ¢ak i onda kada isporu¢ena
energija jo$ uvijek nije fakturisana. Prihod od prodaje elektri¢ne energije distributivnim kupcima u Crnoj Gori zavisi od cijena
elektri¢ne energije utvrdenih od strane Regulatorne agencije za energetiku Crme Gore, dok se prihod od prodaje elektri¢ne
energije direktnim kupcima i kupcima u inostranstvu zasniva na posebnim ugovorima zakljugenim sa kupcima.

b) Prihod od prodaje usluga

Prihod od ugovora o uslugama sa fiksnom naknadom priznaje se u periodu kada je usluga izvrSena, koriS¢enjem proporcionalne
metode tokom trajanja ugovora.

c) Prihod od kamata

Prihod od kamata se priznaje na vremenski proporcionalnoj osnovi primjenom metode efektivne kamatne stope. U sluéaju
umanjenja vrijednosti potrazivanja, Grupa umanjuje knjigovodstvenu vrijednost potrazivanja do nadoknadivog iznosa, koji
predstavlja procijenjeni buduéi nov¢ani tok diskontovan po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi finansijskog instrumenta, i
nastavlja da prikazuje promjene diskonta kao prihod od kamate. Prihod od kamate na zajmove &ija je vrijednost umanjena
utvrduje se primjenom metode prvobitne efektivne kamatne stope.

3.17 Subvencije

Subvencije od drZave se priznaju po fer vrijednosti kada postoji razumno uvjerenje da ¢e se Grupa pridrZavati uslova povezanih
sa njim i da ¢e subvencija biti primljena.

Drzavne subvencije koje se odnose na troSkove se razgrani¢avaju i priznaju u bilansu uspjeha tokom perioda koji je potreban
da se upare sa troSkovima koje kompenzuju.

Subvencije koje se odnose na kupovinu nekretnina, postrojenja i opreme se ukljuéuju u ostale dugoro¢ne obaveze i priznaju se
u bilansu uspjeha primjenom proporcionalne metode tokom oc&ekivanog vijeka upotrebe odnosnih sredstava.

3.18 TroSkovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, izgradnji ili proizvodnji sredstva kojem je obavezno
potreban znagajan vremenski period da bi bilo spremno za svoju namjeravanu upotrebu ili prodaju (sredstvo koje se kvalifikuje)
kapitalizuju se kao dio nabavne cijene tog sredstva. Kapitalizacija troSkova pozajmljivanja nastavlja se do dana kada su
sredstva spremna za svoju namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Grupa kapitalizuje troSkove pozajmljivanja koji bi bili izbjegnuti da nije bio uéinjen izdatak za sredstvo koje se kvalifikuje.
Kapitalizovani troSkovi pozajmljivanja izracunavaju se na osnovu prosje¢nog troSka koji se odnosi na finansiranje (ponderisani
prosjek troSkova pozajmljivanja se primjenjuje na troSkove po osnovu nabavke sredstva koje se kvalifikuje), osim u mjeri u
kojoj su sredstva pozajmljena iskljuéivo za potrebe sticanja sredstva koje se kvalifikuje. Kada do toga dode, stvarmni troskovi
pozajmljivanja, umanjeni za svaki prihod od investiranja po osnovu privremenog investiranja tih pozajmljivanja, kapitalizuju
se.
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3.19 Preraéunavanje stranih valuta
@) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Stavke uklju¢ene u konsolidovane finansijske iskaze odmjeravaju se koriS¢enjem valute primarnog privrednog okruZenja u
kome Grupa posluje (“funkcionalna valuta™). Konsolidovani finansijski iskazi pripremljeni su u valuti Euro koja predstavlja
fukcionalnu valutu i valutu prikazivanja Grupe.

(b) Transakcije i stanja
Transakcije u stranoj valuti se prera¢unavaju u funkcionalnu valutu primjenom deviznih kurseva vaZec¢ih na dan transakcije.
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preraduna monetarnih sredstava i obaveza

izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspjeha.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita, gotovine i gotovinskih ekvivalenata prikazuju se u bilansu
uspjeha u okviru pozicije ,,Finansijski prihodi / rashodi®.

3.20. IzvjeStavanje o segmentima
O poslovnim segmentima izvjeStava se na na¢in koji je konzistentan sa internim izvjeStavanjem za potrebe glavnog donosioca

poslovnih odluka. Glavni donosilac poslovnih odluka koji je odgovoran za raspodjelu resursa i procjenu rezultata poslovanja
poslovnih segmenata je identifikovan kao Odbor direktora koji donosi strateSke odluke.
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4. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA

Prezentacija konsolidovanih finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Grupe koriSc¢enje najboljih mogucih procjena,
objelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku
izvjeStajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, a bududi stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih iznosa.

Racunovodstvene procjene i prosudivanja se kontinuirano preispituju i zasnivaju se na istorijskom iskustvu i drugim faktorima,
ukljuéujuéi ocekivanja budu¢ih dogadaja za koje se vjeruje da ¢e u datim okolnostima biti razumna.

Osnovne pretpostavke koje se odnose na buduée dogadaje i ostale znagajne izvore neizvjesnosti pri davanju procjene na dan
bilansa stanja, a koje snose rizik sa mogu¢im ishodom u materijalno znacajnim korekcijama sadasnje vrijednosti sredstava i
obaveza u narednoj finansijskoj godini, predstavljene su u daljem tekstu:

a) Korisni vijek upotrebe nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog vijeka nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na istorijskom iskustvu sa sli¢nim sredstvima kao i na
Sirokom broju ekonomskih i industrijskih faktora. Adekvatnost procijenjenog korisnog vijeka trajanja se preispituje godisnje
ili kada postoje indikacije zna¢ajnih promjena u pretpostavkama.

b) Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Obezvrjedenje postoji kada sadasnja vrijednost sredstava ili jedinice koja generiSe novac prevazilazi nadoknadivu vrijednost,
koja je viSa izmedu fer vrijednosti umanjenja za troSkove prodaje i upotrebne vrijednosti. Fer vrijednost se zasniva na
nezavisnim prodajnim transakcijama sli¢nih sredstava ili posmatranim trZziSnim cijenama umanjenim za dodatne troSkove
otudenja sredstava. Obragun upotrebne vrijednosti se zasniva na modelu diskontovanih novéanih tokova. Nadoknadivi iznos je
najosjetljiviji na promjene diskontne stope koja se koristi za diskontovanje nov¢anih tokova, kao i na buducée novéane tokove
koji se ocekuju i njihovu stopu rasta koja se koristi za svrhe ekstrapolacije.

C) Obezvrjedenje uéeSéa u kapitalu

Obezvrjedenje u¢eSéa u kapitalu zavisnih drustava se zasniva na najboljoj procjeni nadoknadivog iznosa od strane rukovodstva.
Nadoknadivi iznos je veca vrijednost izmedu fer vrijednosti i upotrebne vrijednosti. Dodatne informacije su objelodanjene u
Napomeni 22.

d) Porez na dobit

Grupa podlijeZze obavezi pla¢anja poreza na dobit u skladu sa poreskim propisima Crne Gore. Poreske prijave su predmet
odobrenja od strane poreskih organa koji imaju pravo da izvrSe naknadne kontrole evidencija poreskog obveznika. Grupa
priznaje rezervisanje na osnovu razumnih procijena za moguée efekte pitanja proizalih iz kontrola poreskih organa. 1znos
takvih rezervacija se zasniva na raznim faktorima kao sto su iskustvo prethodnih revizija od strane poreskih organa i razligitih
tumacenja poreske regulative od strane poreskog obveznika i poreskih organa. Takve razlike u tumagenjima mogu na nastanu
po osnovu raznih pitanja.

d) Obaveze za otpremnine za odlazak u penziju

Sadasnja vrijednost obaveza za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova zavisi od brojnih faktora koji se
odreduju na aktuarskoj osnovi korid¢enjem brojnih pretpostavki.. Pretpostavke koriS¢ene prilikom odredivanja neto troSkova
(prihoda) za penzije ukljuéuju diskontnu stopu, kretanje zarada, fluktuacija zaposlenih , tablice smrtnosti. Bilo koje promjene
u ovim pretpostavkama uticace na knjigovodstvenu vrijednost obaveza za penzije.

Grupa odreduje odgovarajucu diskontnu stopu na kraju svake godine. To je kamatna stopa koja treba da bude primijenjena
prilikom odredivanja sadadnje vrijednosti ogekivanih buducih gotovinskih isplata za koje se oéekuje da ¢e biti potrebne u cilju
izmirenja obaveza za otpremnine za odlazak u penziju. Prilikom odredivanja odgovarajuée diskontne stope, Grupa uzima u
razmatranje kamatne stope visokokvalitetnih obveznica koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze za otpremnine za odlazak
u penziju biti placene i koje imaju rok dospijeca koji priblizno odgovara rokovima dospije¢a obaveze za penzije.

Dodatne informacije su objelodanjene u Napomeni 29.
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e) Obaveze za oprosteni dio duga po osnovu stambenih kredita

Sadasnja vrijednost obaveza Grupe po osnovu budu¢ih umanjenja kreditnih obaveza zaposlenih (odobrenih u postupcima
rjeSavanja njihovih stambenih potreba) zavisi od brojnih faktora koji se odreduju na aktuarskoj osnovi koriS¢enjem raznih
pretpostavki. Pretpostavke koris¢ene prilikom odredivanja neto sadaSnje vrijednosti navedenih obaveza ukljuéuju diskontnu
stopu, kretanje zarada, fluktuacija zaposlenih , tablice smrtnosti. Bilo koje promjene u ovim pretpostavkama uticace na
knjigovodstvenu vrijednost navedenih obaveza.

Grupa odreduje odgovarajucu diskontnu stopu na kraju svake godine. To je kamatna stopa koja treba da bude primijenjena
prilikom odredivanja sadasSnje vrijednosti o¢ekivanih buduéih gotovinskih isplata za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih
i pripadajuceg dijela odobrenog umanjenja kredita. Pored standardnih aktuarskih pretpostavki koje se koriste i za odredivanje
obaveza za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova, prilikom odredivanja sadaSnje vrijednosti navedenih
obaveza koriste se i pretpostavke o vjerovatnoé¢i uzimanja kredita u odnosu na godine radnog staza. Dodatne informacije su
objelodanjene u Napomeni 29.

f) Sudski sporovi

Grupa vrSi rezervisanje za odlive sredstava koji mogu nastati po osnovu aktivnih sudskih sporova koji se vode protiv Drustva
na dan sastavljanje finansijskih iskaza a prema o¢ekivanom ishodu pojedinagnih sudskih sporova. Ako postoji vjerovatnoca
veca od 50% da se sudski spor sa negativnim ishodom dogodi, Grupa vrsi rezervisanje do iznosa koji je potreban da se izmiri
obaveza u cjelosti. lako Grupa poStuje nacelo opreznosti prilikom procjene, s obzirom da postoji velika doza neizvjesnosti, u
odredenim slu¢ajevima stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena. U napomeni 29 i 33 su detaljnije objelodanjene
okolnosti u vezi sudskih sporova koji se vode protiv Grupe na dan 31. decembra 2017. godine.

9) Rezervisanja za troSkove rekultivacije deponije pepela i Sljake

Grupa je procijenilo troSkove za rekultivacije deponije pepela i Sljake. Prilikom utvrdivanja iznosa rezervisanja pretpostavke i
procjene koje su izvrSene se odnose na troSkove uklanjanja , o¢ekivanje i vrijeme nastanka troSkova. Dodatne informacije su
objelodanjene u Napomeni 29.

h) Obezvrjedenje potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja

Grupa obracunava obezvrjedenje sumnjivih potraZivanja na osnovu procijenjenih gubitaka koji nastaju, jer duZnici nisu u
mogucnosti da izvr3e traZzena plac¢anja. U procjeni odgovarajuceg iznosa gubitka od obezvrjedenja za sumnjiva potraZivanja,
Grupa se oslanja na starost potraZivanja, ranijem iskustvu sa otpisom, bonitetu kupaca i promjenama u uslovima placanja. Ovo
zahtijeva procjene vezane za buducée ponaSanje kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini. Po miSljenju rukovodstva,
nema dodatnih rezervisanja za obezvrjedenje, koja treba da budu ukljugena u konsolidovane finansijske iskaze.

i) Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju

Grupa se rukovodi smjernicama MRS 39 da odredi kada je vrijednost finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju umanjena.
Ovo odredivanje zahtijeva znacajno prosudivanje. Prilikom prosudivanja Grupa, medu ostalim faktorima, procjenjuje: trajanje
i obim do kojeg je fer vrijednost ulaganja manja od nabavne vrijednosti ulaganja; finansijsko stanje primaoca ulaganja i izglede
za okoncanje posla u skoroj buduénosti, ukljuéujuéi faktore kao Sto su u¢inak industrije i sektora, promjene u tehnologiji i
tokove gotovine iz poslovanja i finansiranja.
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5. POSLOVNI SEGMENTI

Odbor direktora Matiénog DruStva analizira segmente poslovanja. Na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016.
godine, poslovne aktivnosti Grupe su organizovane u okviru jednog poslovnog segmenta — proizvodnja, distribucija i
snabdijevanje elektricnom energijom.

6. UPRAVLJANJE KAPITALOM
Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neogranicenom periodu u predvidivoj
buduénosti, kako bi akcionarima obezbijedilo povracaj (profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti i da bi ocuvalo

optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troSkove kapitala.

Da bi ocuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Grupa moze da izvrSi korekciju buduéih isplata dividendi akcionarima,
vrati kapital akcionarima, izda nove akcije, ili, pak, moZe da proda sredstva kako bi smanjilo dugovanje.

Grupa, prati kapital na osnovu koeficijenta zaduZenosti. Ovaj koeficijent se izra¢unava iz odnosa neto dugovanja Grupe i njenog
ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni krediti (ukljuéujuéi kratkoro¢ne i dugoroéne, kao Sto je prikazano
u bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu
stanja, doda neto dugovanje.

Na dan 31. decembra 2017. i 2016. godine koeficijent zaduZenosti Grupe bio je kao 5to slijedi:

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
Obaveze po kreditima (Napomena 30) 76.036.887 79.463.183
Minus:gotovinski ekvivalenti i gotovina (Napomena 26) (37.327.046) (58.207.640)
Neto dugovanja 38.709.841 21.255.543
Sopstveni kapital 990.002.031 988.947.571
Ukupan kapital 1.028.711.872 1.010.203.114
Koeficijent zaduZenosti 3.8% 2.1%
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decembra 2017.

7.

8.

Prihodi od prodaje elektri¢ne energije — Domacinstva i ostali potro3aci
Prihodi od prodaje elektri¢ne energije — 1zvoz

Prihodi od prodaje elektri¢ne energije — Direktni potroSaci

Prihodi za pokrice gubitaka u prenosnoj mrezi (Napomena 35)

Prihodi od prodaje usluga po osnovu sekundarne i tercijarne regulacije
Ostali prihodi iz poslovanja

Prihodi od prodaje usluga

Prihodi od zakupa

Drugi poslovni prihodi

Nabavna vrijednost uvezene elektri¢ne energije
Nabavna vrijednost elektri¢ne energije kupljene u zemlji
Nabavna vrijednost prodate robe-ostalo

PRIHODI OD PRODAJE

(Iznosi u EUR)

OSTALIPOSLOVNI PRIHODI

NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE

2017. 2016.
188.209.707 179.720.004
21.724.118 36.338.643
19.446.529 5.886.984
- 5.267.543

3.022.963 2.492 597
1.369.962 2.273.472
22.962 28.669
233.796.241 232.007.912
(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
395.602 375.951
161.012 1.772
556.614 377.723
(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
64.328.759 26.060.374
8.642.906 5.862.933

- 62.470

72.971.665 31.985.777

24



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC

Napomene uz Konsolidovane finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31.
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decembra 2017.

10. TROSKOVI MATERIJALA

TroSkovi uglja za TE ,,Pljevlja”
TroSkovi rezervnih djelova

TroSkovi sirovina i osnovnog materijala
TroSkovi goriva i maziva

TroSkovi mazuta za TE ,,Pljevlja”
TroSkovi hemikalija za TE ,,Pljevlja”

(Iznosi u EUR)

11. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

Zarade i naknade zarada

Porezi i doprinosi

Otpremnine za penzije i jubilarne nagrade

TroSkovi otkupa radnog mjesta

Naknade zaposlenima za zimnicu

TroSkovi prireza

TroSkovi pomo¢i zaposlenima i ¢lanovima porodica
TroSkovi dnevnica na sluzbenom putu

Naknada za prevoz zaposlenih

12. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

TroSkovi amortizacije nematerijalnih ulaganja (Napomena 20)

TroSkovi amortizacije osnovnih sredstava (Napomena 21)
TroSkovi rezervisanja za stambene kredita (Napomena 29)
TroSkovi rezervisanja za naknade zaposlenima i druge beneficije
(Napomena 29)

TroSkovi rezervisanja sudskih sporova (Napomena 29)

Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogastava (Napomena 29)

2017. 2016.
36.552.967 36.206.200
1.228.373 1.045.373
3.082.741 3.438.396
1.297.155 1.086.960
360.601 552.064
255.484 273.703
42777321 42.602.696
(Iznosi u EUR)
2017. 2016.
25.020.523 26.041.912
17.695.219 18.121.024
- 10.299
1.169.100 1.649.993
742 957 795.156
507.766 520.275
328.720 26.339
250.044 485.557
71.242 38.897
45785571 47.689.452
(Iznosi u EUR)
2017. 2016.
974.235 962.650
32.125.840 43.592.854
- 71.039
3.981.159 1.073.496
1.668.902 6.183.450
- 2.963.210
38.750.136 54.846.699
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13. OSTALI POSLOVNI RASHODI
(Iznosi u EUR)
2017. 2016.
Troskovi nadoknada za koriS¢enje prenosne mreze (Napomena 35) 18.876.264 17.530.837
TroSkovi nadoknada za gubitke u prenosnoj mrezi (Napomena 35) 3.955.080 3.617.348
TroSkovi odrzavanja 6.631.996 6.652.075
TroSkovi poreza 4.558.916 4.468.049
Premije osiguranja 1.144.203 1.256.177
Postanske usluge — dostavljanje faktura 1.062.794 1.106.345
TroSkovi naknada i taksi 3.863.505 1.492.350
Naknade za koriS¢enje voda 987.223 963.662
Sudski troSkovi i naknade sudskim izvrSiteljima 746.729 715.265
Troskovi prekomjerno preuzete reaktivne energije 900.235 619.846
TroSkovi licenci 667.672 725.711
TroSkovi voda i komunalnih usluga 632.579 581.773
Ostale poStanske usluge 633.289 607.167
Naknade operateru trziSta 1.387.015 446.370
TroSkovi reklame i propaganda 279.360 436.684
Sponzorstva 604.337 369.316
Obezbjedenje objekata 501.455 412.692
Stampanje ra¢una za el.energiju 194.376 218.885
TroSkovi usluga savjetovanja i pravnih usluga 705.003 740.441
TroSkovi bankarskih provizija 157.106 141.633
Zakup 484.241 413.498
Drugi poslovni rashodi 848.330 761.031
49.821.708 44.277.155
14. FINANSIJSKI PRIHODI
(Iznosi u EUR)
2017. 2016.
Prihodi od zateznih kamata 2.959.519 3.384.316
Prihodi od kamata na depozite 3.143.004 3.292.649
Svodenje na fer vrijednost-stambeni krediti 317.603 -
Prihodi od kamata po kreditima 336.460 641.520
Drugi finansijski prihodi 466.384 64.410
7.222.970 7.382.895
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15. FINANSIJSKI RASHODI

Rashodi po osnovu kamata na kredite
Rashodi kamata po aktuarskim obragunima
Negativne kursne razlike

Zatezne kamate

Drugi finansijski rashodi

16. OSTALI PRIHODI

Prihodi od smanjenja obaveza (Napomena 32)

Prihodi od ukidanja ostalih dugorocnih rezervisanja (Napomena 29)
Prihodi od ukidanja donacija

Prihodi od ukidanja ispravke vrijednosti potrazivanja (Napomena 24)
Ukidanje rezervisanja za sporove (Napomena 29)

Prihodi od ukidanja rezervisanja za godisnji odmor

Prihodi od ukidanja ispravke vrijednosti ostalih potraZivanja i avansa
Dobici od prodaje zaliha

Prihodi ranijih godina

Drugi nepomenuti prihodi

Prihodi od uskladivanja vrijednosti zaliha

Prihodi po osnovu povracaja poreza i doprinosa

17. OSTALI RASHODI

Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca (Napomena 24)
Obezvrjedjenje nekretnina, postrojenja i opreme

Rashod nekretnina, postrojenja i opreme

Ispravka vrijednosti zaliha (Napomena 23)

Naknada Stete, kazne i penali

Rashodi iz prethodnih izvjestajnih perioda

Rashodi po osnovu uskladivanja nekretnina, postrojenja i opreme
Rashodi po osnovu uskladivanja stambenih kredita

Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti dugoroénih plasmana (Napomena

22.1)
Drugi nepomenuti rashodi

Ukupno

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
1.998.150 1.578.736
303.998 265.610
65.380 17.400
524.658 1.321.960
3.225 67.899
2.895.411 3.251.605
(Iznosi u EUR)
2017. 2016.
11.850.280 -
715.978 1.218
314.874 315.458
3.318.639 3.837.207
2.002.437 -
161.842 600.591
46.260 29.943
173.235 18.072
640.326 226.743
452584 100.250
193.025 -
5.895 423.902
19.875.375 5.553.384
(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
1.388.133 12.920.574
- 3.016.661
112.278 47.369
63.075 739.219
637.410 495.316
440.652 318.880
359.104 111.740
129.121 71.309
1.008 212.110
305.744 58.262
3.436.525 17.991.440
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18. POREZ NA DOBIT

a) Komponente poreza na dobit

Obracunati teku¢i porez u toku godine
Odlozeni poreski prihod/(rashod)

19. ZARADA PO AKCJI

Dobit za godinu
Ponderisani prosje¢ni broj akcija

Zarada po akciji u EUR

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.

724332 158.018
2.779.361 (675.411)
3.503.693 (517.393)

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
1509.170 3.194.483
131.229.055 131.229.055
0,0115 0,0243
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20. NEMATERIJALNA ULAGANJA

(Iznosi u EUR)

Nabavna vrijednost

Stanje, 1. januar 2016. godine
Nabavke

Prenos sa investicija u toku

Rashod i otudenja

Stanje, 31. decembar 2016. godine

Nabavke

Prenos sa investicija u toku
Rashod i otudenja

Stanje, 31. decembar 2017. godine

Ispravka vrijednosti

Stanje, 1. januar 2016. godine
Amortizacija (Napomena 12)
Stanje, 31. decembar 2016. godine

Amortizacija (Napomena 12)
Stanje, 31. decembar 2017. godine

Neto sadasnja vrijednost:
- 31. decembra 2017. godine

- 31. decembra 2016. godine

Nematerijalna

Koncesije i ulaganja u
licence pripremi Ukupno
5.718.068 317.745 6.035.813
- 515.772 515.772
175.515 (175.515) -
- (3.422) (3.422)
5.893.583 654.580 6.548.163
- 712.369 712.369
780.018 (780.018) -
6.673.601 586.931 7.260.532
3.358.579 - 3.358.579
962.806 - 962.806
4.321.385 - 4.321.385
974.235 - 974.235
5.295.620 - 5.295.620
1.377.981 586.931 1.964.912
1572.198 654.580 2.226.778
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21. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine,
postrojenja i
(Iznosi u EUR) opremau
Gradevinski MasSine i pripremi i Investicione
Zemljiste objekti oprema avansi nekretnine Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje, 1. januar 2016. godine 161.054.164  608.353.285  1.088.937.922 13.134.888 1.326.656 1.872.806.915
Nabavke - - 591 26.414.131 - 26.414.722
Prenos sa investicija u toku 19.746 1.451.547 15.934.780 (17.406.073) - -
Rashod i otudenja - (54.601) (74.111) (702.623) (190.877) (1.022.212)
Stanje, 31. decembar 2016. 161.073.910  609.750.231  1.104.799.182 21.440.323 1.135.779 1.898.199.425
Nabavke - - - 28.933.120 - 28.933.120
Rashod i otudenja (86.311) (54.283) (669.389) (11.630) - (821.613)
Visak 82.638 695 - - - 83.333
Obezvrjedenje - - (31.584) - - (31.584)
Prenos sa investicija u toku 60.680 469.749 19.139.147 (19.669.576) - -
161.130.917  610.166.392  1.123.237.356 30.692.237 1.135.779 1.926.362.681
Stanje, 31. decembar 2017.
Ispravka vrijednosti
i obezvrjedenje
Stanje, 1. januar 2016. godine - 296.439.067 722.337.689 - - 1.018.776.756
Obezvrjedenje - 2.895.579 121.082 - - 3.016.661
Rashod i otudenja - (4.776) (14.558) - - (19.334)
Amortizacija (Napomena 12) - 8.567.132 35.025.721 - - 43.592.853
Stanje, 31. decembar 2016. - 307.897.002 757.469.934 - - 1.065.366.936
Rashod i otudenja - (8.041) (373.964) - - (382.005)
Amortizacija (Napomena 12) - 8.533.047 23.592.793 - - 32.125.840
- 316.422.008 780.688.764 - - 1.097.110.771
Stanje, 31. decembar 2017.
Neto sadasnja vrijednost:
161.130.917  293.744.384 342.548.592 30.692.237 1.135.779 829.251.910
- 31. decembra 2017. godine
- 31. decembra 2016. godine 161.073.910  301.853.228 347.329.248 21.440.323 1.135.779 832.832.489

Tokom 2017. godine, kao i tokom prethodnih godina, Grupa je usaglaSavala vlasnicke listove sa podacima iz Registra osnovnih
sredstava. Shodno pomenutom, rukovodstvo je utvrdilo da pojedina dokumenta o vlasnistvu i dalje nedostaju. Medutim, Grupa
je oduvijek koristila relevantna sredstva evidentirana u okviru Nekretnina, postrojenja i opreme koja su evidentirana u registru
osnovnih sredstava i kontrolisala prilive koristi po osnovu njihovog koriSéenja. Osim pomenutog, u skladu sa kupoprodajnim
ugovorom zaklju¢enim dana 3. seprembra 2009. godine izmedu Vlade Crne Gore i kompanije A2A S.p.A., Vlada Crne Gore
je poloZila garancije da je na dan zakljuéenja kupoprodajnog ugovora sva imovina uklju¢ena u finansijske iskaze Mati¢nog
drustva bila u vlasnistvu.

Shodno pomenutom, rukovodstvo ulaze znac¢ajne napore u cilju pribavljanja potrebne dokumentacije o vlasnistvu za sredstva
¢ija je sadadnja vrijednost na dan 31.12.2017 godine. EUR 40.295.664 (31.12.2016.godine EUR 45.878.092) od ¢ega zemljiSte
i objekti koji su upisani na treca lica imaju vrijednost EUR 33.239.883, objekti koji nijesu upisani u katastarske evidencije
imaju vrijednost EUR 3.130.304, zatim imovina koja nije upisana u katastar usled nepostojanja katastra nepokretnosti ima
vrijednost EUR 3.925.477 dok je vrijednosti imovine u iznosu od EUR 5.454.928 upisana na Elektroprivredu Cre Gore tokom
2017.godine.
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decembra 2017.

22.

Ucesca u kapitalu
Dugorogni depoziti
Dugoro¢ni krediti
Krediti zaposlenima

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

22.1

a)

UéeSéa u kapitalu

UcéeSéa u kapitalu zavisnih pravnih lica

2017. 2016.
4.450.727 4.391.462
18.010.000 7.005.000
10.288.098 12.203.071
2.784.343 2.452.548
35.533.168 26.052.081

UceS¢a u kapitalu u grupu drustava, pridruZena i zajednicki kontrolisana drustva na dan 31. decembra 2017. godine i 31.

decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica

Minus: Ispravka vrijednosti

Ucesca u kapitalu drugih pravnih lica

Minus: Ispravka vrijednosti

31. decembar
2017.

(Iznosi u EUR)

31. decembar
2016.

225,674
-175.679

49.995

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
14.470.204 14.459.473
(10.069.472) (10.068.011)

4.400.732 4.391.462

31



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC

Napomene uz Konsolidovane finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

22. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (NASTAVAK)

221 UéeSéa u kapitalu (nastavak)

b) UcéeSéa u kapitalu drugih pravnih lica

UceSca u kapitalu drugih pravnih lica na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em

pregledu:

Naziv drustva 31. decembar 2017. 31. decembar 2016. UceSée % Ze.mlja_
oshivanja
Bruto Neto Bruto Neto

Prva Banka Crne Gore A.D., — obi¢ne
akcije 10.357.894 3.527.039 10.357.894 3.527.040 19.76% Cma Gora
Prva Banka Crne Gore A.D., -
preferencijalne akcije 3.000.063 775.486 3.000.063 775.486 100.00% Cma Gora
Rekreaturs Beograd 870.520 - 870.520 - 2.00% Srbija
Invest banka Montenegro A.D.,
Podgorica 112.484 - 112.484 - 1.53% Cma Gora
Societe Generale Montenegro A.D.,
Podgorica 96.000 96.000 76.800 76.800 0.20% Cma Gora
Castelo Montenegro A.D., Pljevlja 29.018 - 29.018 - 1.50% Cma Gora
Novi Prvoborac A.D., Herceg Novi 1.008 - 1.009 1.009 1.80% Crna Gora
Beogradska banka 558 - 559 - - Srbija
NLB Montenegro banka - - 6.512 6.512 0.02% Crma Gora
Lov¢en osiguranje A.D., Podgorica - - 2.409 2.409 0.02% Cma Gora
Crnagoracoop u ste¢aju — Danilovgrad 2.207 2.207 2.206 2.206 1.54% Cma Gora
Ukupno 14.469.752 4.400.732 14450474 4.391.462
Minus: ispravka vrijednosti (10.069.020) (10.068.012)

4.400.732 4.400.732 4.391.462 4.391.462

Promjene na ispravci vrijednosti u¢eS¢a u kapitalu drugih pravnih lica za 2017. i 2016. godinu prikazane su u sljede¢oj tabeli:

b) UcéeSéa u kapitalu drugih pravnih lica (nastavak)

Stanje, na pogetku godine
Obezvrjedenje u toku godine (Napomena 17)
Ukidanje obezvrjedenja

Stanje, na kraju godine

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
10.068.012 9.955.528
1.008 112.484
10.069.020 10.068.012
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22. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (NASTAVAK)
222 Dugoroéni depoziti

Dugoro¢ni depoziti kod banaka na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazani su u sljede¢em
pregledu:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Prva banka Crne Gore A.D., Podgorica 10.000 5.000
Societe Generale banka Montenegro A.D., Podgorica 16.000.000 7.000.000
Ziraat banka A.D., Podgorica 2.000.000 -
18.010.000 7.005.000

223 Dugoroéni krediti

Dugoro¢ni krediti odobreni povezanim pravnim licima na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine
prikazana su u sljedecem pregledu:

(Iznosi u EUR)

31.

31. decembar 2017. decembar

2016.

Subordinirani kredit Prvoj Banci a.d. 6.000.000 6.000.000
Krediti proslijedeni drustvu CGES a.d 6.319.504 8.721.581
-Kratkoro¢ni dio kredita prema CGES-u (Napomena 25) (2.031.406) (2.518.510)

4.288.098 6.203.070

10.288.098 12.203.071

Grupa ima EUR 6.000.000 subordiniranog duga odobrenog Prvoj Banci a.d. sa kamatnom stopom od 7,5% na godiSnjem
nivou. Datum dospije¢a kredita je 1.april 2024. godine.

Krediti odobreni druStvu CGES a.d. predstavljaju dio kredita odobrenih drzavi Crnoj Gori od medunarodnih finansijskih
institucija EIB i KfW a ¢iji je korisnik bilo Mati¢no drustvo prije izdvajanja drustva CGES a.d. u aprilu 2009. godine. Ti krediti
su upotrijebljeni za nabavku opreme za potrebe drustva CGES a.d. Kada se drustvo CGES izdvojilo, pomenuti krediti su
podijeljeni i iskazani u finansijskim iskazima Grupe prema njihovoj namjeni i krajnjem korisniku. Medutim, zajmodavci (EIB
i KfW) i dalje smatraju Mati¢no drustvo jedinim duznikom nadleznim za cjelokupan iznos kredita. Shodno pomenutom,
Mati¢no drustvo od 2010. godine zaklju¢uje ugovore o zajmu sa drustvom CGES a.d. koji se odnose na njegov dio kredita, za

svaku novu tran3u kredita sa istim kamatnim stopama koje povjerioci odobravaju Mati¢nom drustvu.
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22. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (NASTAVAK)
224 Krediti zaposlenima

Krediti odobreni zaposlenima za rjeSavanje stambenih potreba na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine
prikazana su u sljedecem pregledu:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Dugoro¢ni krediti zaposlenima 2.784.343 2.452.548
Dio kredita koji dospijeva u roku duzem od godinu dana 3.195.981 2.738.448
Ispravka vrjednosti (411.638) (285.900)
Ukupno 2.784.343 2.452.548

Na osnovu Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih, vrsi se raspodjela sredstava za stambenu izgradnju i to:

po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodi¢ne stambene zgrade,
po osnovu poboljSanja uslova stanovanja.

Kreditna obaveza zaposlenih (po osnovu sredstava koja se dodjeljuju po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili
porodiéne stambene zgrade) utvrduje se tako $to se za svaku godinu ukupnog radnog staza kreditna obaveza umanjuje za 3,4%,
s tim da kreditna obaveza ne moze biti manja od 25% ukupnog iznosa sredstava dobijenih po osnovu kredita. Kredit se
dodjeljuje sa rokom otplate od 20 godina i kamatnom stopom od 1,5% godiSnje na preostali iznos kredita.

Zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodijeljenog kredita u roku od 1 godine, ima pravo na dodatni popust od 20% i
oslobada se od obaveza plaéanja kamata.

Obracun fer vrijednosti stambenih kredita vrsi se na kraju svakog obracunskog perioda, tako $to se novéani tokovi po osnovu
preostalog iznosa glavnice kredita na kraju godine (31. decembar) diskontuju trziSnom kamatnom stopom u godinama kada su
krediti odobeni. Efekti po osnovu promjene fer vrijednosti stambenih kredita evidentiraju se u bilansu uspjeha na poziciji
finansijskih prihoda i rashoda.
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23. ZALIHE

Zalihe nadan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
Materijal 13.808.526 14.987.826
Rezervni djelovi 6.645.470 7.012.378
Ostale zalihe 470.457 465.980
Avansi za zalihe i usluge 688.457 777.716
Manje: Ispravka vrijednosti (4.875.022) (5.004.972)
16.737.888 18.238.928
Promjene na ispravci vrijednosti zaliha za 2017. i 2016. godinu prikazane su u sljedecoj tabeli:
(Iznosi u EUR)
2017. 2016.
Stanje na dan 1. januar 5.004.972 4.266.714
Obezvrijedeno u toku godine (Napomena 17) 63.075 739.219
Ukidanje obezvrjedenja (Napomena 16) (193.025) (961)
Otpis - -
4.875.022 5.004.972

Stanje na dan 31. decembar
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24, POTRAZIVANJA

PotraZivanja na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

PotraZivanja po osnovu prodaje elektri¢ne energije:
- potrazivanja od domacinstava
Manje: Ispravka vrijednosti

- potrazivanja od ostalih potroSaca(pravna lica)
Manje: Ispravka vrijednosti

- potrazivanja od direktnih potroSaca
Manje: Ispravka vrijednosti

- potrazivanja neovladéena potrodnja
Manje: Ispravka vrijednosti

- potraZzivanja za izvoz elektriéne energije

Neto potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje elektriéne energije

PotraZzivanja po osnovu kamata

Potrazivanja za energiju i pruzene usluge

PotraZivanja od drZave po osnovu subvencionisanja potrosaca
Potrazivanja od zaposlenih i za zaposlene

PotraZivanja od drZave po osnovu preplacenih taksi, poreza i doprinosa
Potrazivanja od povezanih lica

Ostala potrazivanja

Bruto ostala potraZivanja

Ispravka vrijednosti ostalih potrazivanja

Neto ostala potraZivanja

31. decembar

(Iznosi u EUR)

31. decembar

2017. 2016.
126.968.026 132.500.694
(103.566.755) (106.912.541)
23.401.271 25588.153
47.427.329 47.795.409
(32.027.977) (31.083.822)
15.399.352 16.711.587
68.873.280 66.055.338
(58.922.963) (59.120.733)
9.950.317 6.934.605
17.118.038 16.696.402
(16.564.753) (16.124.836)

553.285 571.566
3.940.907 4144315
53.245.132 53.950.226
6.133.575 6.388.039
13.996.241 5.651.217
223313 316.420
859.265 595.463
868.273 297568
231.833 2.268.814
831.810 350.171
23.144.310 15.867.692
(1.567.773) (1.581.724)
21576537 14.285.968
74.821.669 68.236.194
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24, POTRAZIVANJA (NASTAVAK)

Promjene na ispravci vrijednosti potraZivanja za 2017. i 2016. godinu prikazane su u sljede¢oj tabeli:

2017

Stanje na poéetku godine
Ispravka vrijednosti u toku
godine (Napomena 17)
Ukidanje ispravke tokom
godine (Napomena 16)

Direktan otpis

Stanje na kraju godine

2016

Stanje na poéetku godine
Ispravka vrijednosti u toku
godine (Napomena 17)
Naplata u toku godine
(Napomena 16)

Direktan otpis

Stanje na kraju godine

(Iznosi u EUR)

Ostala Direktni Neovlaséena
Domacéinstva potrosnja PotroSadi potrodnja Total
106.912.541 31.083.822 59.120.733 16.124.836 213.241.932
- 944.604 432 443.097 1.388.133
(3.318.639) - (198.202) - (3.516.841)
(27.147) (449) - (3.180) (30.776)
103.566.755 32.027.977 58.922.963 16.564.753 211.082.448
Ostala Direktni Neovlaséena
Domacéinstva potrosnja PotroSadi potrodnja Total
109.758.615 32.255.224 46.888.289 15.464.080 204.366.208
- - 12.232.444 688.130 12.920.574
(2.752.364) (1.084.843) - - (3.837.207)
(93.710) (86.559) - (27.374)- (207.643)
106.912.541 31.083.822 59.120.733 16.124.836 213.241.932

Starosna struktura potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje elektri¢ne energije bila je kao Sto slijedi:

Do 3 mjeseca
3 do 6 mjeseci
Preko 6 mjeseci

Ukupno

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017 2016.
35.729.558 34.077.272
7.631.937 8.351.996
9.883.637 11.520.958
53.245.132 53.950.226

Grupa je nadan 31. decembar 2017. godine iskazala potrazivanja od Kombinata Aluminijuma Podgorica (KAP) u bruto iznosu
od EUR 44.920.158. Ste¢ajni postupak nad KAP-om je pokrenut u toku 2013. godine, a s obzirom da iznos potrazivanja
povjerioca znagajno premasuje vrijednost njegove imovine, i da potraZivanja Grupe nijesu obezbijedena, Grupa je napravila
ispravku vrijednosti dijela potrazivanja u iznosu od EUR 39.766.918. Neispravljeni dio potraZivanja od KAP-a u iznosu od
EUR 5.153.240 predstavlja diskontovani iznos poreza na dodatu vrijednost na nenaplacena potraZivanja, koji ¢e biti naplacen
po okoné&anju ste¢ajnog postupka KAP-a, a za koji rukovodstvo Grupe procjenjuje da ¢e se okonéati u naredne ¢etiri godine. U
skladu sa tim, neispravljeni dio potrazivanja je diskontovan na period od 3 godine (bruto iznos prije diskonta iznosi EUR
5.796.694). Efekat diskontovanja je iznosio EUR 643.454 (31. decembar 2016. godine: 841.656). Promjena u efektu
diskontovanja je knjiZzena na teret bilansa uspjeha tekuée 2017. godine.
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24, POTRAZIVANJA(NNASTAVAK)

Grupa je na dan 31. decembar 2017. godine iskazala bruto potraZivanja od Montenegrobonus-a u iznosu EUR 11.458.597 ,
koja su predmet sudskog spora. Grupa o¢ekuje da ¢e konac¢an ishod sudskog spora biti pozitivan, a na osnovu ¢injenice da su
koli¢ine i cijene fakturisane Montenegrobonusu nepobitne i da je prvostepena sudska odluka ve¢ donijeta u korist Grupe dana
19.5.2017. godine.

Bez obzira na naprijed navedeno s obzirom da je predmetno potrazivanje starije od 3 godine te da iznos potrazivanja, na osnovu
javno raspolozivih podataka, znatno prevazilazi moguénosti kompanije Montenegrobonus da ovaj dug servisira iz redovnog
poslovanja rukovodstvo Grupe je smatrale da postoje indikatori koji upucuju da je potrebno izvsiti obezvrjedenje ovog
potraZivanja.

Grupa je na dan 31. decembar 2017. godine i 31. decembar 2016. godine iskazalo bruto potrazivanja u iznosu od EUR 8.133.148
od drustva Crnogorski elektroprenosni sistem ad Podgorica ¢iji je vecinski vlasnik DrZava Crna Gora koje su predmet spora.
Sudski vjeStak je odreden od strane suda radi vjeStacenja cijena odredenih u fakturama. Tokom 2017 12018 godine je odrzano
vide rocista i trenutno je u toku usaglaSavanje nalaza vjeStaka ekonomske i elektro struke.

Rukovodstvo Grupe procijenjuje da ¢e se prvostepeni postupak okonéati u toku naredne godine presudom Privrednog suda u
korist Grupe.

Formiranje i ukidanje rezervisanja za gubitke zbog umanjenja vrijednosti potrazivanja iskazuje se u okviru ostalih
rashoda/ostalih prihoda u Bilansu uspjeha (napomene 16 i 17). 1znosi knjiZzeni na teret ispravke vrijednosti otpisuju se kada se
ne ogekuje da ¢e biti naplaceni.

25. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoroéni finansijski plasmani na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazani su u sljede¢em

pregledu:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Kratkoroéni plasmani 199.171.631 195.571.631
Teku¢i dio dugorocnih kredita datih drustvu CGES a.d. — (Napomena 22) 2 031.406 2518510
Kratkoro¢ni krediti 1.024.499 1.024.499
Minus: Ispravka vrijednosti (1.024.499) (1.024.499)
Ukupno 201.203.037 198.090.141
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25. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (NASTAVAK)

Kratkoroéni plasmani se odnose na oro¢ene depozite plasirane kod komercijalnih banaka sa inicijalno ugovorenim rokom
dospijeca od preko tri mjeseca. Oroceni depoziti su plasirani kod sljede¢ih banaka:

Cmogorska komercijalna banka A.D., Podgorica
Erste banka A.D., Podgorica

NLB banka A.D., Podgorica

Prva banka Crrne Gore A.D., Podgorica

Societe Generale banka Montenegro A.D., Podgorica
Hipotekarna banka A.D., Podgorica

Addiko banka A.D., Podgorica

Zapad banka A.D., Podgorica

Nova banka A.D., Podgorica

Ziraat banka A.D., Podgorica

Komercijalna banka A.D., Budva

Ukupno

31. decembar

(Iznosi u EUR)

31. decembar

2017. 2016.
23.000.000 50.450.000
3.000.000 12.000.000
50.000.000 29.950.000
26.500.000 35.500.000
16.000.000 28.800.000
52.671.631 31.955.000
7.000.000 -
3.000.000 -
15.500.000 -
2.500.000 6.916.631
199.171.631 195.571.631

Pregled uslova i ro¢nosti kratkoro¢nih finansijskih plasmana na dan 31. decembar 2017. godine i 31. decembar 2016. godine

je dat u sljedecoj tabeli:

2017 Kaslgggna 36 mjeseci 18 mjeseci 13 mjeseci 12 mjeseci 6 mjeseci Ukupno

Erste banka 0.70-1.10% - - - 23.000.000 - 23.000.000
NLB Montenegrobanka 0,75% - - - 3.000.000 - 3.000.000
Prva banka CG 1.35-1.45% - - - 50.000.000 - 50.000.000
Societe Generale banka ~ 0.80-2.25% 7.000.000 - - 19.500.000 - 26.500.000
Hipotekarna banka 0.90% - - - 16.000.000 - 16.000.000
Addiko Banka 1.25-2.00% - 11.000.000 - 41671631 - 52.671.631
E{Kgc”a'”a banka 1.65% ; - - 2.500.000 2.500.000
Zapad banka 2.40% - - - 7.000.000 - 7.000.000
Nova banka 2.05% - - 3.000.000 - - 3.000.000
Ziraat banka 1.20% - - - 15.500.000 - 15.500.000
Ukupno 7.000.000 11.000.000 3.000.000 178.171.631 - 199.171.631
2016 Kaslgggna 18 mjeseci 13 mjeseci 12 mjeseci 6 mjeseci Ukupno

Erste banka 0.55-1.65% 14.000.000 - 38.366.631 - 52.366.631

NLB Montenegrobanka 1.20-1.45% 5.000.000 - 7.000.000 - 12.000.000

Prva banka CG 1.40-1.55% - - 29.950.000 - 29.950.000

Societe Generale banka 0.80-1.25% - 10.900.000  24.600.000 - 35.500.000
Hipotekarna banka 0.80-1.30% 5.000.000 - 23.800.000 - 28.800.000

Addiko Banka 1.15-1.95% 10.000.000 - 18.955.000 3.000.000 31.955.000
Komercijalna banka Budva 1.00% - - 5.000.000 - 5.000.000

Ukupno 34.000.000 10.900.000 147.671.631 3.000.000 195.571.631
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26. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
Gotovinski ekvivalenti i gotovina na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em
pregledu:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Tekudi racuni 31.529.454 39.814.679
Devizni racuni 5.793.209 16.388.283
Druga nov¢ana sredstva - 2.000.000
Blagajna 4.383 4678
Ukupno 37.327.046 58.207.640
27. POREZ NA DODATU VRIJEDNOST | AVR
Porez na dodatu vrijednost i AVR na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazani su u sljedecem
pregledu:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
PDV 4.021.240 620.577
Ostala AVR 468.802 48.364
Ukupno 4.490.042 668.941
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28. KAPITAL

a) Akcijski kapital

Struktura akcijskog kapitala Grupe i akcionara na dan 31. decembra 2017. godine je kao §to slijedi i promijenjena je u odnosu

na strukturu na dan 31. decembra 2016. godine:

Drzava Crna Gora
A2A

Fizicka lica
Pravna lica

(Iznosi u EUR)
- o 31. decembar
0,

Broj akcija % vlasnistva 2017,
74.820.370 57.02% 487.641.761
54.785.075 41.75% 357.061.726

1.456.521 1.10% 9.492.876
167.089 0.13% 1.089.003
131.229.055 100% 855.285.366

Ukupan odobreni broj obi¢nih akcija na dan 31. decembra 2017. godine iznosio je 131.229.055 po nominalnoj vrijednosti od
EUR 6.5175 po akciji. Sve emitovane akcije su u potpunosti placene.

Drzava Crna Gora
A2A

Fizicka lica
Pravna lica

(Iznosi u EUR)

31. decembar

Broj akcija % vlasnistva 2016.
74.821.380 57.02% 572.248.879
54.785.075 41.75% 419.007.211

1.469.477 1.12% 11.238.853
153.123 0.12% 1.171.115
131.229.055 100% 1.003.666.058

Ukupan odobreni broj obi¢nih akcija na dan 31. decembra 2016. godine iznosio je 131.229.055 po nominalnoj vrijednosti od
EUR 7.6482 po akciji. Sve emitovane akcije su u potpunosti placene.

Struktura akcijskog kapitala Mati¢nog drustvaakcionara na dan 31. decembra 2017. u knjigama Drustva, struktura kapitala na
31.12.2017 godine sa izvoda Centralne Depozitarne Agencije i struktura kapitala na dan predaje finansijskih iskaza Poreskoj

upravi data je u nastavku:

(Iznosi u EUR)
Vrijednost Vrijednost akcija na
Nominalna akcija na Vrijednost  dan predaje bilansa
Broi akciia Nominalna vritednost dan  akcija nadan poreskoj upravi u
) ! vrijednost IJ< 31.12.2017. 31.12.2017.sa  knjigama Drustva i
prije hakon u knjigama izvoda CDA naizvodu CDA na
smanjenja  Smanjenja Drustva dan 31.03.2018.
Drzava Crna Gora 74.820.370 7.6482 6,5175 487.641.761 572.241.154 487.641.761
A2A 54.785.075 7.6482 6,5175 357.061.726 419.007.211 357.061.726
Fizicka lica 1.437.571 7.6482 6,5175 9.492.876 11.139.764 9.492.876
Pravna lica 186.039 7.6482 6,5175  1.089.003 1.277.929 1.089.003
131.229.055 855.285.366  1.003.666.058 855.285.366
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28. KAPITAL (NASTAVAK)
b) Objelodanjivanje

Skupstina akcionara Mati¢nog drustva donijela je 30.12.2017. godine Odluku o pokri¢u akumuliranog gubitka Mati¢nog
drustva iz sredstava emisione premije u iznosu od EUR 8.613.641 i osnovnog kapitala u iznosu od EUR 148.373.499. Istog
dana doneSena je odluka o smanjenju osnovnog Kapitala Mati¢nog drustva radi pokri¢a akumuliranog gubitka.

30.12.2017. godine usvojen je, od strane Skupstine akcionara, akt Izmjene i dopune Statuta Mati¢nog drustva kojim su ove
promjene inkorporirane.

12.01.2018. godine Mati¢no drustvo je dobilo rjeSenje od Komisije za hartije od vrijednosti 0 smanjenju kapitala.

23.03.2018. godine Mati¢éno drustvo je dobilo RjeSenje Centralnog Registra Privrednih Subjekata o brisanju Statuta od
23.06.20186. i registraciji Statuta od 30.12.2017. godine, kao i o registraciji smanjenja kapitala.

Odluke o pokri¢u gubitaka i smanjenju kapitala stupile su na snagu danom dono3enja a $to je utvrdeno u samim odlukama,
dakle, 30.12.2017 godine i da su prakticno samo verifikovane odnosno potvrdene u dijelu obaveznosti racunovodstvenih
knjizenja registracijom izmjena i dopuna Statuta kod Centralnog registra privrednih subjekata. Kao povrdu ispravnosti
navedenog raéunovodstvenog tretmana rukovodstvo Drustva je pribavilo misljenja eksterne internacionalne racunovodstvene-
revizorske firme, Instituta OvlaS¢enih Rac¢unovoda i revizora Crne Gore i Ministarstva Finansija — Vlade Crne Gore koja su
sva potvrdila da je pravilno racunovodstveno evidentirati smanjenje akcijskog kapitala i akumuliranog gubitka na dan kada je
odluka usvojena od strane Skupstine akcionara (detalji u vezi navedenih eksternih misljenja nalaze se u napomeni 36).

Odluka o smanjenju kapitala je doneSena 30.12.2017. godine i zapocet je proces izmjene strukture kapitala kod Centralne
Depozitarne Agencije, koji zahtjeva protok odredenog vremena, usljed ¢ega se i javila razlika u strukturi kapitala registrovanog
kod Centralne Depozitarne Agencije i onog u knjigama Mati¢nog drustva na dan 31.decembra 2017. godine, $to je do dana
predavanja pojedina¢nih bilansa Mati¢nog drustva Poreskoj Upravi Crme Gore, odnosno do 31. marta 2018. godine usaglasSeno.

42



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC

Napomene uz Konsolidovane finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

29. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoro¢na rezervisanja na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

Rezervisanje za Deponiju pepela i Sljake - Pljevlja
Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju
Rezervisanja za jubilarne nagrade
Rezervisanja za stambene kredite
Rezervisanja za sudske sporove
Rezervisanja za ostale vjerovatne troSkove

Nadan 1. januara 2016.
godine

Kratkoro¢ni dio

Dodatna rezervacija
(Napomena 12)

Ukidanje rezervacije
Kamata

IskoriS¢eno tokom godine
Aktuarski dobici/gubici
Kratkoroéni dio

Na dan 31. decembra 2016.

Kratkoro¢ni dio

Dodatna rezervacija
(Napomena 12)
Ukidanje rezervacije
(Napomena 16)

Kamata

IskoriS¢eno tokom godine
Aktuarski dobici/gubici
Kratkoroéni dio

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
6.586.846 6.739.999
7.112.272 6.860.978
1.242.131 1.186.083
6.009.403 4.964.430
11.236.229 12.002.838
116.303 153.467
32.303.184 31.907.795
Promjene na dugoro&nim rezervisanjima za 2017. i 2016. godinu prikazane su u sljedecoj tabeli:
Rezervisanja
Rezervisanje za
za Deponiju  otpremnine
pepela i prilikom Rezervisanja Rezervisanja Rezervisanja Ostala
Sljake - odlaskau za jubilarne za stambene za sudske  dugoroéna
Pljevlja penziju nagrade kredite sporove rezervisanja Ukupno
3.776.789 5.740.131 1.093.539 6.688.125 5.873.560 192435  23.364.579
- 367.758 131.369 1.981.173 - - 2.480.300
2.963.210 607.836 110.729 399.874 6.183.450 - 10.265.099
- (56.778) - - (38.968) (95.748)
- 129.707 19.819 94618 - - 244144
- (18.042) (93.806)  (3.041.459) (54.172) - (3.207.479)
- 445 625 (1.217) - - - 444.408
- (355.259) (74350)  (1.157.901) - - (1.587.510)
6.739.999 6.860.978 1.186.083 4.964.430  12.002.838 153.467  31.907.795
- 355.259 74.350 1.157.901 - - 1.587.510
i - 171.307 3.809.852 1.668.902 - 5.650.061
(153.153)  (512333)  (13.328) . (2002437)  (37.164) (2.718.415)
- 145.253 25.851 132.894 - - 303.998
- (41.816) (144.466)  (3.420.374) (433.074) - (4.039.730)
- 496.675 (7.263) - - - 489.412
- (191.744) (50.403) (635.300) - - (877.447)
6.586.846 7.112.272 1.242.131 6.009.403  11.236.229 116.303  32.303.184

Na dan 31. decembra 2017.
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29. DUGOROCNA REZERVISANJA (NASTAVAK)

a) Rezervisanje za Deponiju pepela i Sljake

Grupa je izvrSila rezervaciju za rekultivaciju zemljiSta na kome je locirana deponija pepela i Sljake na osnovu procijene iznosa
i dinamike troSkova rekultivacije prema Idejnom projektu uz primjenu diskontne stope od 4%.

b) Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade

Osnovne aktuarske pretpostavke koje su koriS¢ene prilikom obraguna rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade su data u

prilogu:

Diskontna stopa

Buducéa povecanja zarada
Fluktuacija zaposlenih

Smrtnost zaposlenih

Izmjene starosne granice za penzionisanje

2017.

2016.

2%
1.90%
0.22%
Tablice smrtnosti MNE
2010-2012

67 godina i za musSkarce i za
Zene

2%
1.30%
0.31%
Tablice smrtnosti MNE
2010-2012

67 godina i za muskarce i
za Zene

I1znos dugorocnih rezervisanja za penzije i jubilarne nagrade osjetljiv je na promjenu varijabli koje su izvan kontrole Grupe.
Analiza osjetljivosti izvrSena je pod pretpostavkom promjene diskontne stope, stope buducih povecéanja zarada i stope

fluktuacije zaposlenih kao Sto je prikazano u prilogu.

Efekat Efekat Jubilarne

Efekat Efekat

2017. Otpremnine u EUR u% nagrade u EUR u%
Diskontna stopa

2,00% 7.262.680 1.291.471

1,00% 8.049.798 787.118 9,78% 1.411.597 120.125 8,51%
1,50% 7.639.040 376.360 4,93% 1.349.210 57.739 4,28%
2,50% 6.912.026 -350.654 -5,07% 1.237.935 -53.536 -4,32%
3,00% 6.594.241 -668.439  -10,14% 1.188.207 -103.264 -8,69%
Poveéanje plata

2,00% 7.257.367 1.291.471

0,90% 6.587.597 -669.769  -10,17% 1.187.162 -104.309 -8,79%
1,40% 6.910.067 -347.299 -5,03% 1.237.630 -53.842 -4,35%
2,40% 7.631.920 374553 4,91% 1.348.976 57.504 4,26%
2,90% 8.036.419 779.052 9,69% 1.410.463 118.992 8,44%
Fluktuacija zaposlenih

0,20% 7.257.367 1.291.471

0,00% 7.388.136 130.770 1,77% 1.311.329 19.857 151%
0,00% 7.388.136 130.770 1,77% 1.311.329 19.857 151%
0,70% 6.903.119 -354.248 -5,13% 1.236.549 -54.922 -4,44%
1,20% 6.574.694 -682.673  -10,38% 1.185.136 -106.336 -8,97%
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29. DUGOROCNA REZERVISANJA (NASTAVAK)
b) Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade (nastavak)
Efekat Efekat Jubilarne Efekat Efekat
2016. Otpremnine u EUR u% nagrade u EUR u%
Diskontna stopa
3,90% 7.169.770 1.054.394
1,90% 8.852.154 1682384  235% 1.251.066 196671  18,7%
2,90% 7.938.330 768560  10,7% 1.145.269 90.875 8,6%
4,90% 7.329.965 160.195 2.2% 975.765 (78629)  -75%
5,00% 5.960.379 (1.209.391)  -16,9% 907.265 (147130)  -14,0%
Poveéanje plata
1,50% 6.160.267 1.054.394
0,00% 5.446.446 (713.822)  -11,6% 952.412 (101.983)  -9,7%
0,50% 5.599.807 (560.460)  -9,1% 974525 (79.869)  -7.6%
2,50% 6.807.891 647624  105% 1.144.983 90.588 8,6%
3,50% 7.560.310 1400043  22.7% 1.248.194 193799  184%
Fluktuacija zaposlenih
0,35% 6.160.267 1.054.394
0,00% 6.347.695 187.428 3,0% 1.080.791 26.396 25%
0,00% 6.347.695 187.428 3,0% 1.080.791 26.396 25%
1,35% 5.591.440 (568.826)  -9,2% 973.322 (81.072)  -1,7%
2,35% 5.097.567 (1.062.699)  -17,3% 901.660 (152.734)  -14,5%
c) Rezervisanja za stambene kredite

Kreditna obaveza zaposlenih (po osnovu sredstava koja se dodijeljuju po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili
porodi¢ne stambene zgrade) utvrduje se tako Sto se za svaku godinu radnog staza kreditna obaveza umanjuje za 3.4%. s tim da
kreditna obaveza ne mozZe biti manja od 25% ukupnog iznosa sredstava dobijenih po osnovu kredita.

Rezervisanja za oproSteni dio stambenog kredita zaraden tokom prethodnih godina sluzbe napravljena su na osnovu sljedeéih
osnovnih aktuarskih pretpostavki:

Diskontna stopa

Smrtnost zaposlenih

Fluktuacija zaposlenih

Prosjecan iznos kredita (za zadnjih 5 godina)

Vjerovatnoca uzimanja kredita

Izmjene starosne granice za penzionisanje

2017.

2016.

2.00%

Tablice smrtnosti
MNE 2010-2012

0.22%
42,058

Na osnovu
istorijskih
podataka o
kreditima
odobrenim u
prethodnim
periodima.

67 godina i za
muskarce i za
Zene

2.00%

Tablice smrtnosti
MNE 2010-2012

0.30%
43,480

Na osnovu
istorijskih
podataka o
kreditima
odobrenim u
prethodnim
periodima.

67 godina i za
muskarce i za
Zene
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29. DUGOROCNA REZERVISANJA (NASTAVAK)

c) Rezervisanja za stambene kredite (nastavak)

Iznos dugoro¢nog rezervisanja za oprosteni dio stambenog kredita osjetljiv je na promjenu varijabli koje su izvan kontrole
Grupe. Analiza osjetljivosti izvrSena je pod pretpostavkom promjene diskontne stope i stope fluktuacije zaposlenih kao $to je

prikazano u prilogu.

Diskontna korist Efekat Efekat
2017. u EUR u EUR u%
Diskontna stopa
2,00% 6.644.703
1,00% 7.004.026 359.323 5,13%
1,50% 6.823.542 178.839 2,62%
2,50% 6.488.423 -156.280 -2,41%
3,00% 6.332.709 -311.995 -4,93%
Fluktuacija zaposlenih
0,20% 6.644.703
0,00% 6.712.496 67.793 1,01%
0,50% 6.542.417 -102.286 -1,56%
1,00% 6.379.011 -265.692 -4,17%
1,50% 6.221.956 -422.747 -6,79%
Diskontna korist Efekat Efekat
2016. u EUR u EUR u%
Diskontna stopa
3.90% 6.122.331
2,90% 6.596.871 474540 7,8%
3,40% 6.351.189 228.858 3,7%
4,40% 5.908.793 (213.538) -3,5%
4,90% 5.709.232 (413.099) -6,7%
Fluktuacija zaposlenih
0.35% 6.122.331
0,00% 6.190.668 68.337 1,1%
0,50% 6.077.348 (44.983) -0,7%
1,00% 5.966.864 (155.467) -2,5%
1,50% 5.859.135 (263.196) -4.3%

Neto aktuarski dobici/(gubici) priznati u toku godine u okviru pozicija kapitala (kroz izvjeStaj o ostalom rezultatu) nastali su

po osnovu promjena u aktuarskim pretpostavkama prilikom ra¢unanja obaveza za otpremnine.

d) Sudski sporovi

Prikazani iznosi obuhvataju rezervisanja za odredene sudske sporove koje su pokrenuti protiv Grupe. Rezervisanje je priznato
u bilansu uspjeha u okviru troSkova amortizacije i rezerisanja. Ishod tih sudskih sporova ne¢e dovesti do znacajnijih gubitaka

preko iznosa za koje je izvrSeno rezervisanje na dan 31. decembra 2017. godine.

46



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC

Napomene uz Konsolidovane finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.

(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

30. DUGOROCNI KREDITI

Dugoro¢ni krediti na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazani su u sljede¢em pregledu:

Ukupno dugoroéni krediti

Minus:dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine

Dio dugoroénih kredita koji dospijeva u periodu duzem od godinu dana

Pregled dugoro¢nih kredita prema povjeriocima je prikazan u sljede¢em pregledu:

IDA - World Bank
Ukupno dugoroéni krediti

Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine
Dio dugoroénih kredita

EIB - European Investment Bank
Ukupno dugoroéni krediti

Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine
Dio dugoroénih kredita

EBRD - European Bank for Reconstructrion and Development

Ukupno dugoroéni krediti
Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine
Dio dugoroénih kredita

KfwW
Ukupno dugoroéni krediti
Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine

Dio dugoroénih kredita

KESH - Korporata elektroenergjitike Shquiptare SH.A
Ukupno dugoroéni krediti

Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine
Dio dugoroénih kredita

Natexis Banques Populaires

Ukupno dugoroéni krediti

Dio dugoro¢nih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine
Dio dugoroénih kredita

Ukupno

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
76.036.886 79.463.183
(12.283.068) (13.508.459)
63.753.818 65.954.724

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
2.804.875 3.540.702
(532.722) (528.360)
2.272.153 3.012.342
3.834.841 4.369.713
(534.873) (534.873)
3.299.968 3.834.840
52.553.549 49.192.437
(6.805.556) (6.888.889)
45.747.993 42.303.548
9.542.090 13.277.460
(2.643.310) (3.775.000)
6.898.780 9.502.460
2.585.474 3.519.707
(919.505) (934.233)
1.665.969 2.585.474
4.716.059 5.563.164
(847.104) (847.104)
3.868.955 4.716.060
63.753.818 65.954.724
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30. DUGOROCNI KREDITI (NASTAVAK)

Dugoro¢ne obaveze prema International Development Association — World Bank (IDA — World Bank). u iznosu od EUR
2.804.875 (2016: 3.540.702), sastoje se od sljedec¢a dva zajma:

- Kredit koji je nadan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 2.030.399 (2016: EUR 2.665.231) koriS¢en je za hitnu
stabilizaciju snabdijevanja elektricnom energijom. Odobren je 20. decembra 2002. godine — Ugovor br.3708-0-ME.
Rok dospijeca je 1. maj 2022. godine. Kredit je beskamatan, a kao sredstvo obezbjedenja redovnog izmirenja obaveza
data je garancija Vlade Crne Gore. Ugovorom je inicijalno odobren kredit u iznosu od SDR 3.8 miliona.

- Drugi kredit od IDA — World Bank koji je nadan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 774.476 (2016: EUR
875.473), koris¢en je za hitnu stabilizaciju HE Peru¢ica. Rok dospijeca je 15. maj 2027. godine. Kredit je beskamatan,
a kao sredstvo obezbjedenja redovnog izmirenja obaveza data je garancija Vlade Crne Gore. Ugovor je sacinjen na
iznos od SDR 760 hiljada.

Kredit od Evropske investicione banke (EIB) koji je na dan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 3.834.841 (2016: EUR
4.369.713), koriS¢en je za rekonstrukciju energetskog sektora i rasporeden na: FC Proizvodnja (HE ,,Piva” i HE ,Perucica”) i
FC Prenos koji se izdvojio iz EPCG AD Niksi¢ kao drustvo CGES AD, pa je isknjizen dio ovog kredita koji se odnosio na tu
funkcionalnu cjelinu. Kredit je odobren u avgustu 2002. i isplacen u 3 tranSe godine drZavi Crnoj Gori, a korisnik je bilo
Drustvo. Prva tran3a dospijeva 30. aprila 2024. godine, a dobijena je po fiksnoj kamati od 4.62 %, druga transa dospijeva 30.
aprila 2025. godine, a dobijena je po fiksnoj kamatnoj stopi 3.949 %, tre¢a tranSa dospijeva za placanje 31. oktobra 2025.
godine, a dobijena je po fiksnoj kamatoj stopi 4.603 %. Kao sredstvo obezbijedenja redovnog izmirenja obaveza data je
garancija Vlade Crne Gore. Dio tih kredita koji je na dan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 2.870.205 (2016: EUR
3.272.318) upotrijebljen je za nabavku opreme za FC Prenos. Kada se aprila 2009. godine izdvojilo drustvo Crnogorski
elektroprenosni sistem AD Podgorica (CGES) iz EPCG, pomenuti krediti su podijeljeni i iskazani u finansijskim iskazima
EPCG i CGES prema namjeni. Medutim, EIB i dalje smatra EPCG jedinim duZnikom nadleZnim za cjelokupan iznos kredita.
U praksi, EPCG naplacuje od CGES proporcionalni iznos obaveze po kreditima nakon Sto cio iznos dospjelih obaveza uplati
EIB. Neotplaceni iznos dijela kredita koji se odnosi na EPCG na dan 31. decembra 2017. godine iznosio je EUR 964.636 (2016:
EUR 1.097.396).

Ukupne dugoro¢ne obaveze prema KfW-u iznosu od EUR 9.542.090 (2016: EUR 13.277.460), od ¢ega je dio obaveza koji se
odnosi na kredite date EPCG na dan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 6.984.758 (2016: EUR 9.883.620), a dio obaveza
koji se odnosi na kredite koji su prenijeti na CGES (pri ¢emu KfW kao jedinog duZnika i dalje smatra EPCG) iznosio je na dan
31. decembra 2017. godine EUR 2.557.332 (2016: EUR 3.393.840). Navedene obaveze se sastoje iz obaveza po slede¢im
kreditima KfwW-a:

- Kredit od KfW koji je nadan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 8.061.280 (2016. -EUR 9.561.279) odnosi se
na Ugovor o finansiranju zaklju¢en izmedu German Development Bank — KfW i EPCG u iznosu od EUR 15 miliona
sa varijabilnom kamatnom stopom 6m Euribor -1%. Kredit je odobren na osnovu Protokla potpisanog izmedu Vlade
Crne Gore i Vlade Savezne Republike Njemacke 25. septembra 2008. godine. Namijenjen je za projekat zamjene
filtera u TE ,,Pljevlja” i proSirenje TS Ribarevina i TS Podgorica 5. Kredit ée koristiti u iznosu od EUR 10 miliona
TE Pljevlja, dok ¢e iznos od EUR 5 miliona biti iskoriS¢en od strane FC Prenos i FC Distribucija u odnosu koji je
precizno definisan. Kredit je osiguran sa 16 bankarskih garancija i 20 mjenica. Kada se aprila 2009. godine FC Prenos
izdvojilo iz EPCG kao drustvo CGES AD, pomenuti krediti su podijeljeni i iskazani u finansijskim iskazima EPCG
i CGES prema namjeni. Medutim, KfW i dalje smatra EPCG jedinim duZnikom nadleZznim za cjelokupan iznos
kredita. U praksi, EPCG napla¢uje od CGES proporcionalni iznos obaveze po kreditima, nakon $to cio iznos dospjelih
obaveza uplati KfW. 1znos koji se odnosi na CGES AD na dan 31. Decembar 2017. je EUR 2.098.567 (2016. - EUR
2.480.125).

- Kredit od KfW koji je na dan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 568.073 (2016. — EUR 2.128.444) odnosi se
na Ugovor o finansiranju zaklju¢en izmedu German Development Bank — KfW i EPCG u iznosu od EUR 16 miliona
sa varijabilnom kamatnom stopom 6m Euribor - 0,8% . Namijenjen je za projekat rekonstrukcije/modernizacije HE
Piva, a kao sredstvo obezbijedenja redovnog izmirenja obaveza data je garancija Vlade Crne Gore kao i 20 mjenica
i 20 mjeni¢nih ovlaSéenja.
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30. DUGOROCNI KREDITI (NASTAVAK)

- Kredit od KfW koji je na dan 31. decembra 2017. godine iznosio EUR 912.737 (2016: EUR 1.587.737) odnosi se na
Ugovor o finansiranju zaklju¢en izmedu German Development Bank — KfW i EPCG u iznosu od EUR 5.4 miliona
sa varijabilnom kamatnom stopom 6m Euribor + 1,1%. Kredit je odobren 20. jula 2007. godine na osnovu protokla
potpisanog izmedju Vlade Crne Gore i Vlade Savezne Republike Njemacke 15. novembra 2006. godine. Namijenjen
je za projekat remonta distributivne mreze. Odobren je 20. jula 2007. godine. Kredit ¢e koristiti CGES AD i FC
Distribucija u odnosu koji je precizno definisan. Medutim, KfW i dalje smatra EPCG jedinim duznikom nadleznim
za cjelokupan iznos kredita. U praksi, EPCG naplacuje od CGES proporcionalni iznos obaveze po kreditima, nakon
Sto cio iznos dospjelih obaveza uplati KfW. 1znos koji se odnosi na CGES AD na dan 31. decembar 2017. je EUR
458.765 (2016. - EUR 913.715).

Kredit od banke Natexis Banques Popularies iz Francuske. koji na dan 31. decembra 2017. godine iznosi EUR 4.716.059 (2016:
EUR 5.563.164) ima rok dospije¢a 31. decembar 2024. godine, a pla¢a se u kvartalnim anuitetima. Odobren je za potrebe
rehabilitacije i rekonstrukcije elektro-mreze i ima fiksnu kamatnu stopu od 0,9%.

Krediti od Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) su dan 31. decembar 2017. iznosili EUR 52.553.549 (31. decembar
2016 - EUR 49.192.437). Ugovor o kreditu je potpisan sa EBRD dana 25. novembra 2010. godine. Namjena kredita je
finansiranje nabavke i instalacije uredaja za daljinsko ocitavanje potrosnje elektri¢ne energije i ukupan iznos investicije je
procijenjen na EUR 43.500.000 od ¢ega se EUR 35.000.000 finansira iz kredita EBRD. Ugovorom je definisana varijabilna
kamata 6m Euribor + 3,5%. Takode, tokom trajanja kredita, EPCG je u obavezi da pla¢a kamatu na nepovuceni dio kredita u
iznosu od 0.5%. U 2017. godini nije bilo povreda kovenanti. Ugovor o kreditu sa EBRD je dopunjen 1. aprila 2014. godine.
Dopuna se odnosi na dodatno finansiranje "faze dva" AMM projekta, vezano za nabavku i instalaciju uredaja za daljinsko
oCitavanje potrodnje elektri¢ne energije. Ukupan iznos investicije je procijenjen na EUR 36.500.000 od ¢ega se EUR
30.000.000 finansira iz kredita EBRD, pod istim ugovorenim uslovima koji su vazili prema originalnom ugovoru (za "fazu
jedan™). Tokom 2017. godine bilo je povlagenja sredstava po osnovu druge faze ugovora sa EBRD u iznosu EUR 3.000.000.
Na dan 31 Decembra 2017 godine od ukupnih obaveza prema EBRD, vrijednost obaveza po osnovu ovog kredita je EUR
45.553.549.Kredit ima sljedece kovenante:

- odnos konsolidovanog duga prema EBITDA manji od 4:1;
- odnos Obrtne imovine i Kratkoro¢nih obaveza veci od 1.2:1;
- odnos EBITDA i Rashoda po osnovu kamata veci od 4:1.

Pored toga, zavisno drustvo Crnogorski elektroprenosni sistem d.0.0. (CEDIS) je potpisalo ugovor o kreditu sa EBRD dana
17. Maja 2017. godine. Na dan 31 Decembra 2017 godine od ukupnih obaveza prema EBRD, vrijednost obaveza po osnovu
ovog kredita je EUR 7.000.000.

Namjena kredita je finansiranje projekta instalacije brojila za daljinsko ocitavanje potroSnje elektricne energije uz
rekonstrukceiju distributivne mreze. Ukupan iznos investicije je procijenjen na EUR 39.000.000 od ¢ega se EUR 32.000.000
finansira iz kredita EBRD. Ugovorom je definisana varijabilna kamata 6m Euribor + 3,75% na povu éena sredstva a kamata na
nepovuéeni dio iznosi 0.5%. Kredit ima sledece kovenante:

-odnos konsolidovanog duga prema EBITDA manji od 3,5;
-odnos Obrtne imovine i Kratkoro¢nih obaveza veéi od 1.2;
-odnos EBITDA i Rashoda po osnovu kamata veci od 3,5.

Kredit od Korporata Elektroenergjitike Shqiptare SH.A. (KESH) koji nadan 31. decembra 2017. godine iznosi EUR 2.585.474
(2016: EUR 3.519.707) povucen je u dvije tranSe od kojih prva u iznosu od EUR 893.740 i fiksnom kamatnom stopom od
0,75% dospijeva 31. decembra 2044. godine, a druga u iznosu od EUR 8.900.500 i varijabilnom kamatnom stopom od 6m
Euribor + 0,65% dospijeva 30. septembra 2019. godine. Kredit je koris¢en za finansiranje faza 3 i 4 projekta izgradnje 400 kV
prenosne mreze izmedju Podgorice i Tirane. Kada se aprila 2009. godine FC Prenos izdvojilo iz EPCG kao drustvo CGES AD,
pomenuti krediti su preneSeni i iskazani u finansijskim iskazima EPCG i CGES prema namjeni. Medutim, iako se cjelokupan
iznos kredita odnosi na CGES, KESH i dalje smatra EPCG jedinim duznikom nadleznim za cjelokupan iznos kredita. U praksi,
EPCG naplacuje od CGES cjelokupan iznos obaveze po kreditima, nakon Sto cio iznos dospjelih obaveza uplati KESH-u.
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30. DUGOROCNI KREDITI (NASTAVAK)

Drustvo ima sljede¢e neiskoriS¢ene kreditne linije prema vrsti kamatnih stopa:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.

Varijabilna kamatna stopa 35.031.927 13.071.556
Fiksna kamatna stopa - -
35.031.927 13.071.556

Pregled dugoro¢nih kredita prema vrsti kamatnih stopa je prikazan u sljede¢em pregledu:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar 2016.

2017.
Varijabilna kamatna stopa 63.875.737 65.140.048
Fiksna kamatna stopa 12.161.150 14.323.135
76.036.887 79.463.183

31. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

Obaveze iz poslovanja na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 25.927.370 17.464.861
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 4.021.978 8.151.425
Obaveze po osnovu primljenih avansa 212.004 208.872
Ostale obaveze iz poslovanja 272171 233.963
Ukupno 30.433.523 26.059.121

Dana 23. oktobra 2017. godine Mati¢no druStvo je potpisalo Ugovor o poravnanju sa povezanim licem A2A Sto je

objelodanjeno u Napomeni 32 — Ostale kratkoroéne obaveze i PVR.
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32. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PVR

Ostale kratkoro¢ne obaveze i PVR na dan 31. decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine prikazana su u sljede¢em
pregledu:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Obragunate obaveze prema dobavljacima - 12.756.859
Obracunate obaveze prema povezanim licima (Napomena 35) - 4.100.000
Odlozeni prihodi po osnovu donacija 8.409.384 8.724.259
Obaveze prema zaposlenim 6.139.657 6.739.618
Kratkorocni dio rezervisanja za stambene kredite 635.300 1.157.901
Ostale obracunate obaveze 2.302.054 104.291
Razgraniceni prihodi 13.422.288 3.119.979
Obaveze po osnovu kamata 79.013 163.074
Ostale obaveze za poreze i doprinose 152.140 55.297
Ukupno 31.139.836 36.921.278

Dana 23. oktobra 2017. godine Mati¢no drustvo je potpisalo Ugovor o poravnaju sa povezanim licem A2A.

I1znos od EUR 8.409.384 na dan 31. decembar 2017 godine ( EUR 8.724.259 na dan 31. decembar 2016. godine ) odnosi se na
odlozeni prihod po osnovu primljenih donacija.

Ugovor o poravnanju izmedu A2A S.p.A. i Drustva je potpisan dana 23. oktobra 2017. godine. Predmet Ugovora je bilo
rjeSavanje Spora koji je nastao po osnovu fakturisanih konsultantskih usluga od strane A2A Drustvu u periodu od 2010. do
kraja 2012. godine, ukupne vrijednosti 7.750.280 eur, kao i iznos koji je Drustvo, na osnovu dostavljenih faktura za usluge
platila kompaniji A2A u ukupnoj vrijednosti od 4.340.000 eur. Ugovorne strane, pri tom ne priznajuéi bilo kakav zahtjev druge
ugovorne strane odnosno ne prihvatajuci bilo kakvu odgovornost izjavile su da ¢e rijeSiti nastali spor.

Potpisanim Ugovorom, a sve u cilju punog i kona¢nog poravnanja bilo kojeg moguceg zahtjeva, bilo koje od ugovornih strana
a u vezi sa gore navedenim konsultantrskim uslugama A2A se obavezala da povuce sve fakture koje je dostavila Maticnom
druStvu u punom iznosu od 7.750.280 eur odnosno da plati iznos od 4.340.000 eur u roku od 30 dana od potpisivanja ovog
Ugovora. A2A je platila ovaj iznos 6.11.2017. godine. U skladu sa ovim, Mati¢no drustvo je prestalo da priznaje ukalkulisane
obaveze u iznosu od EUR 4.100.000 i priznalo ostale prihode u iznosu od EUR 11.850.280 (Napomena 16).

Obracunate obaveze prema dobavlja¢ima na dan 31. decembra 2016. godine u iznosu od EUR 11.598.234 predstavljaju
naknadu prema CGES-u u skladu sa Metodologijom Regulatorne Agencije za Energetiku koja je bila predmet spora pred
Privrednim Sudom Crne Gore.Tokom 2017 godine, Privredni Sud je donio pravnosnaznu presudu kojom je obavezao Drustvo
da izmiri cjeokupan izsno obaveza zajedno sa pripadajuc¢im zateznim kamatama. DruStvo je 16. novembra 2017. godine izvrSilo
plac¢anje ovih obaveza.

33. POTENCIJALNE OBAVEZE

Protiv Grupe se vodi viSe sudskih i upravnih sporova ¢ija ukupna vrijednost na dan 31. decembra 2017. godine iznosi
EUR 23.636.682 (31. decembra 2016. godine EUR 24.922.775), ne ukljudujuéi efekte zateznih kamata. Grupa je na dan
bilansa izvrsila procjenu potencijalnih obaveza i po osnovu iste je izvrSilo rezervisanje i ukalkulisanje u svojim finansijskim
iskazima u iznosu od EUR 11.236.229 (2016: EUR 12.002.838) . Ne predvida se da ¢e bilo kakve materijalno znacajne obaveze
proizadi iz potencijalnih obaveza osim onih za koje je izvrSeno rezervisanje.

Grupa ima potencijalne obaveze za bankarske i druge garancije i ostala pitanja proizasla iz redovnog poslovanja. U redovnom
toku poslovanja Matiéno drustvo je izdalo garancije tre¢im licima u iznosu od EUR 3.207.153 (2016: EUR 3.366.630 ). Pored
navedenog, Mati¢no drustvo je kao obezbjedjenje kreditne obaveze Rudnika uglja a.d. Pljevlja prema Prvoj banci CG, koja na
dan 31.12.2017.g. iznosi EUR 3.733.333, izdalo Prvoj banci CG 20 mijenica i mjenicnih ovlaS¢enja shodno zaklju¢enom
Ugovoru o jemstvu izmedju Elektroprivrede CG i Prve banke CG.*

Po osnovu postojece regulative u vezi sa zaStitom Zivotne sredine, Grupa je iskazala rezervisanje za troSkove koji ¢e nastati u

vezi sa rekultivacijom deponije termoelektrane Pljevlja. Medutim regulativa o zastiti Zivotne sredine u Croj Gori se konstantno
unapreduje i u narednom periodu mogu nastati obaveze kao rezultat promjene zakonske regulative.
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34. PORESKI RIZICI

U razli¢itim okolnostima, poreski organi mogu imati razli¢ite pristupe odredenim pitanjima i mogu utvrditi dodatne poreske
obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima. Rukovodstvo smatra da su poreske obaveze evidentirane u
priloZenim finansijskim izveStajima pravilno iskazane.

35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Pri sastavljanju ovih konsolidovanih finansijskih izvjestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno lice ima
moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrSi znacajan uticaj na finansijske i operativne odluke drugog lica. Prilikom
razmatranja svih mogudih vrsta odnosa izmedu povezanih pravnih lica, paznja se usmjerava na sustinu odnosa, a ne samo na
pravnu formu.

Povezana pravna lica mogu ulaziti u transakcije, koje mozda nepovezana lica ne bi vrSila i transakcije sa povezanim pravnim
licima mogu se obavljati pod drugacijim uslovima i u drugacijim iznosima u odnosu na iste transakcije sa nepovezanim pravnim
licima.

Priroda odnosa izmedu onih povezanih lica sa kojima je Grupa usla u transakcije veéeg obima ili sa njima ima znacajnija

neizmirena salda na dan 31. decembra 2017. godine je prikazana u tabeli nize. Transakcije sa povezanim pravnim licima su
izvrSene tokom redovnog toka poslovanja ili pod normalnim trzisnim uslovima.
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35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (NASTAVAK)

Salda i transakcije sa povezanim pravnim licima Grupe na dan i za godinu zavrSenu 31. decembra 2017. godine i 31. decembra

2016. godine su kao Sto slijedi:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
Potrazivanja, finansijki plasmani i u¢eSéa u kapitalu
Prodaja elektri¢éne energije
- Prva Banka Crne Gore A.D., Podgorica 24.015 24500
- Rudnik uglja A.D., Pljevlja 151.779 190.985
- CGES A.D., Podgorica 8.392.417 10.439.121
8.568.211 10.654.606
Kratkoroéna ulaganja. dati krediti i gotovina
- PrvaBanka Crne Gore AD, Podgorica 46.010.871 51.080.668
- CGES 2.031.406 2.518.510
48.042.277 53.599.178
UcdeSéa u kapitalu povezanih pravnih lica
- PrvaBanka Crne Gore AD, Podgorica 4.302.525 4.302.526
- Berzaelektri¢ne energije doo Podgorica 49.995 -
4.352.520 4.302.526
Ostali dugoroéni finansijski plasmani
- CGES 4.288.098 6.203.071
- PrvaBanka Crne Gore AD, Podgorica 10.000 -
Ukupno 65.193.131 74.759.380
(Iznosi u EUR)
Obaveze i obra¢unate obaveze 31.12.2017. 31.12.2016.
Nabavka robe i usluga
- A2A - 7.510.280
- Rudnik uglja Pljevlja 1.369.749 5.055.356
- Montel 33 33
- CGES 1.013.701 13.937.580
Ukupno 2.383.483 26.503.249
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35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (NASTAVAK)

Dana 23. oktobra 2017. godine Mati¢no drustvo je potpisalo Ugovor o poravnaju sa povezanim licem A2A §to je objelodanjeno
u Napomeni 36 - Dogadaji nakon datuma bilansa.

(Iznosi u EUR)
31. decembar 2017. 31. decembar 2016.

Prihodi
Prodaja elektri¢ne energije

- Prva Banka Crne Gore AD, Podgorica 187.332 176.342
- Rudnik uglja Pljevlja 1.400.129 1.900.457
- CGES 3.049.647 7.949.872

Prihod od kamata na depozite i ostale dugoroéne plasmane

- CGES 266.528 603.796
- Prva Banka Crne Gore AD, Podgorica 941.189 1.008.592
Ukupno 5.844.825 11.639.059
Nabavka robe i usluga 31.12.2016.
- Rudnik uglja Pljevlja 34.005.367 34.498.389
- A2A - -
- CGES 20.080.584 23.020.170
Ukupno 54.085.951 57.518.559

PotraZivanja od povezanih pravnih lica uglavnom poti¢u iz transakcija prodaje i dospijevaju na naplatu u roku od 30 dana od
datuma prodaje. PotraZivanja po svojoj prirodi nijesu obezbijedena i nemaju kamatu. Nije vrSena ispravka vrijednosti
potraZivanja od povezanih pravnih lica (2016: 0).

Na dan 31. decembra 2017. godine, Grupa je orocila depozite kod Prve Banke u iznosu od EUR 50.000.000 na period kradi
od godinu dana. Kamatna stopa varira od 1,4-1,55% u zavisnosti od roka dospijeca depozita. Pored toga, Grupa je kod Prve
Banke imalo polozenu gotovinu i gotovinske ekvivalente u iznosu od EUR 10.322.948 i dati subordinirani kredit u iznosu od
EUR 6.000.000 na dan 31. decembra 2017. godine.

Obaveze prema povezanim pravnim licima uglavnom poti¢u iz transakcija nabavke i dospijevaju na naplatu u roku od 30 dana
od datuma kupovine.

Naknade kljuénom rukovodstvu

Kljuéno rukovodstvo ¢ine izvrSni direktor, glavni finansijski direktor, direktor direkcije za ljudske resurse, direktori
funkcionalnih i organizacionih cjelina i ¢lanovi Odbora direktora. Naknade placene ili plative klju¢nom rukovodstvu po osnovu
usluga zaposlenog lica prikazane su u tabeli koja slijedi:

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
Zarade i ostala kratkoroéna primanja zaposlenih 744.085 552.596
744.085 552.596
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36. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA
a) Formalna registracija smanjenja akcijskog kapitala

Kao Sto je objelodanjeno u napomeni 28 b) Objelodanjivanje, Skupstina akcionara Mati¢nog drustva donijela je 30.12.2017.
godine Odluku o pokri¢u akumuliranog gubitka mati¢nog drustva iz sredstava emisione premije u iznosu od EUR 8.613.641 i
osnovnog kapitala u iznosu od EUR 148.373.499. Istog dana doneSena je odluka o smanjenju osnovnog kapitala Mati¢nog
drustva radi pokri¢a akumuliranog gubitka.

Tackom 4 ove Odluke definisano je da ¢e se racunovodstveno knjiZzenje transakcije smanjenja kapitala pod ovim datumom,
evidentirati u poslovnim knjigama Mati¢nog drustva nakon prikupljanja sve potrebne dokumentacije, registrovanja smanjenja
kapitala u Statutu Mati¢nog drustva i odobravanjem ove Odluke od strane Komisije za hartije od vrijednosti.

30.12.2017. godine usvojen je, od strane Skupstine akcionara, akt Izmjene i dopune Statuta Mati¢nog drustva kojim su ove
promjene inkorporirane.

12.01.2018. godine Mati¢no drustvo je dobilo rjeSenje od Komisije za hartije od vrijednosti 0 smanjenju kapitala.

23.03.2018. godine Mati¢éno drustvo dobilo je RjeSenje Centralnog Registra Privrednih Subjekata o brisanju Statuta od
23.06.20186. i registraciji Statuta od 30.12.2017. godine, kao i o registraciji smanjenja kapitala.

S obzirom da u Crnoj Gori ne postoji regulativa u vezi pitanja racunovodsvenog priznavanja smanjenja akcijskog kapitala,
rukovodstvo Drustva je pribavilo misljenje Instituta OvlaS¢enih Racunovoda i revizora Crne Gore 6. juna 2018. godine koji je
u svom misljenju naveo sljedece: ,,U skladu sa MRS 10 — Dogadaji poslije izvjeStajnog perioda, smatramo da ova situacija
predstavlja dozvoljenu korektivnu stavku koja se dogodila u periodu izmedu datuma bilansa (31.12.2017) i datuma
objelodavnjivanja (31.03.2018.god), jer je Odluka Skupstine AD o0 smanjenju osnovnog kapitala postojala na dan
31.12.2017.god. i stupila je na snagu danom donoSenja, te se treba evidentirati u finansijskim izvjeStajima na dan
31.12.2017.god”. Po njihovom misljenju, iskazna mo¢ tako sastavljenog bilansa stanja je znacajno veca, jer korisnicima pruza
viSe moguénosti za bolje razumijevanje i sagledavanje stvarne vrijednosti kapitala, Sto je svakako osnovni cilj finansijskih
izvjeStaja opSte namjene.

Pored navedenog, rukovodstvo Drustva je pribavilo miljenje i eksterne internacionalne raéunovodstvene-revizorske firme koja
u svom misljenju navodi ,,da predmetna transakcija predstavlja poslovnu transakciju koja se treba prikazati u finansijskim
izvjeStajima za 2017. godinu, jer je proces registracije ove poslovne promjene pred organima samo formalnost, dok je sustina
da su akcionari odlugili da sprovedu navedenu transakciju, a finansijski izvjeStaji treba da prikazu sve donijete poslovne odluke
poslovnih organa drustva®“.

Pored toga, misljenje eksterne internacionalne racunovodstvene-revizorske firme upucuje da ukoliko postoji zabrinutost da bi
se evidentiranjem ove transakcije u 2017. godini neka zainteresovana strana oStetila, oni upucuju na sljedece éinjenice:

1) Navedena transakcijakoja koja je bila predmet analize sprovedena je na osnovu donijete odluke Skupstine akcionara.
Samim tim svi akcionari/vlasnici su bili upoznati sa smanjenjem vrijednosti kapitala u skladu sa procedurom
sazivanja Skupstine akcionara EPCG prije datuma finansijkih izvjestaja

2) Predmetna transakcija ne uti¢e na ukupan iznos i odnos kapitala i obaveza u okviru pasive finansijskih izvjeStaja.
Dakle, smanjenje vrijednosti osnovnog kapitala ne stavlja, na bilo koji nagin, povjerioce EPCG u nepovoljni poloZaj.

| kao potvrda svega prethodno navedenog, rukovodstvu Drustva je stavljeno na uvid Ministarstva Finansija — Vlade Crne Gore
izdatog u vidu misljenja/instrukcije, jer, kako je gore navedeno, preciznaregulativa u vezi pitanja racunovodsvenog priznavanja
smanjenja akcijskog kapitala ne postoji. MiSljenje i ObrazloZenje Ministarstva finansija je dato kako slijedi:

,»U skladu sa Zakonom o racunovodstvu (Sl.list CG, br. 52/16 od 09.08.2016. godine) i ostalim propisima kojima se ureduje
oblast finansijskog izvjeStavanja u Crnoj Gori, a u cilju objektivne prezentacije finansijskih izvjeStaja na dan i za godinu
zavrSenu 31. decembra 2017. godine, smatramo da je odluka Skupstine AD postojala na dan 31. decembra 2017. godine i da
je stupila na snagu danom donoSenja. Takode, sve formalno pravne aktivnosti na smanjenju kapitala su izvrSene prije datuma
objelodanjivanja finansijskih iskaza, odnosno do 31. marta 2018. godine, te se trebaju evidentirati u finansijskima iskazima za
2017. godinu.

Na osnovu dostavljenih informacija, evidentno je da je postupak umanjenja kapitala zapocet odlukom Skupstine AD, prije
datuma bilansa (31.12.2017. godine), a okon¢an prije dana objelodanjivanja finansijskih izveStaja opSte namjene (31.03.2018.
godine). Sva relevantna rjeSenja su donijeta u periodu do dana objelodanjivanja finansijskih izvjeStaja , pa je samim tim
potvrdena formalna valjanost dogadaja koji je postojao na dan bilansa stanja (31.12.2017. godine). PredloZzenim na¢inom
racunovodstvenog obuhvatanja nevedenih transakcija postize se objektivniji i istinitiji prikaz stanja akcijskog kapitala i
akumuliranih gubitaka AD na dan 31.12.2017. godine. Pored toga, iskazna mo¢ tako sastavljenog iskaza o finansijskoj poziciji
(bilans stanja) je zna¢ajno veca, jer korisnicima pruza vise moguénosti za bolje razumijevanje i sagledavanje stvarne vrijednosti
kapitala, Sto je svakako cilj finansijskih izvjeStaja opSte namjene.”

55



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A.D., NIKSIC
Napomene uz Konsolidovane finansijske iskaze za godinu zavrsenu 31. decembra 2017.
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

36. DOGADPAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA (NASTAVAK)
b) Ugovor o izvrSenju PUT opcije

Akcionarskim ugovorom izmedu Crne Gore i A2A s.p.a, zakljuéenim 29. avgusta 2016. godine, ove dvije strane su, kao
akcionari Mati¢nog drustva, regulisali pitanja u vezi sa upravljanjem Mati¢nim druStvom, kao i uslove raskida strateskog
partnerstva. Amandmanom broj 1, 29. marta 2017. godine produZen je rok na koji su akcionaru A2A data upravljacka prava u
Drustvu, do juna 2017. godine. Obzirom da po isteku navedenog roka nijesu prepoznati preduslovi za produzetak saradnje na
istim principima, Vlada Crne Gore nije prihvatila inicijativu A2A da produZzi rok vazenja upravljackih prava A2A u Mati¢nom
drustvu, zbog ¢ega je 1. jula 2017. godine, A2A inicirao proceduru raskida partnerstva, obavjeStenjem o aktiviranju tzv. "Put
opcije"(u skladu sa ¢lanom 8.2. Ugovora akcionara).

Akcionarski ugovor, izmedu ostalog, predvidio je prodajnu opciju, odnosno pravo A2A da proda, a obavezu Drzave da kupi,
54.785.075 akcija Mati¢nog drustva po cijeni od 250.000.000 EUR, koja se ima izvrSiti u sedam jednakih godisnjih rata ("Put
opcija").

Nadalje, isti Ugovor predvida isplatu prve godiSnje rate 1. maja 2018. godine. U cilju brze realizacije Put opclje, Vlada Crne
Gore je na sjednici od 16. apriia 2018. godine usvojila Nacrt ugovora o IzvrSenju Put opcije, koji predvida isplatu Put opclje
do kraja 2019. godine. Ugovorom je predvideno da, u periodu od 1. maja 2018. godine do 31.jula 2019. godine, A2A u
potpunosti napusti vlasnicku strukturu Drustva, za iznos diskontovan sa 250 miliona eura na 230,6 miliona eura.

Shodno svemu prethodno navedenom, u skladu sa ¢lanom 121 Poslovnika Skupstine Crne Gore, Odluka je donijeta po
skracenom postupku.

Na osnovu ¢lana 82 stav 1 tacke 3 i 19 Ustava Crne Gore, Amandmana IV stav 1 na Ustav Crne Gore i ¢lana 29 Zakona o
drzavnoj imovini ("Sluzbeni list CG", br. 21/09) Skupstina Crne Gore donijela je Odluku o prihvatanju ugovora o izvrSenju put
opcije izmedu Drzave Crne Gore i A2A. Predmet ugovora je izmjena dinamike otplate cijene put opcije i prenosa akcija, na
principima ubrzanja otplate i finansijskog diskontovanja cijene za prijevremeno otplaéene rate. Ugovor vazi do dana ispunjenja
svih obaveza po osnovu Put Opcije.

U skladu sa dinamikom otplate definisanom ovim Ugovorom, Vlada Crne Gore je 15. maja 2018 godine od A2A otkupila
17.252.885 akcija Drustva za EUR 68.939.596 ¢ime je izmijenila postojeéu vlasni¢ku strukturu na dan 31. decembra 2017.
godine i povecala vlasni¢ki udio na 70,16%.

c) Preuzimanje Rudnika Uglja A.D., Pljevlja

Na 19. vanrednoj sjednici Skupstine akcionara odrzanoj 28. marta 2018. godine donijeta je Odluka o pokretanju postupka
dobrovljne javne ponude za preuzimanje Rudnika Uglja A.D. Pljevlja (RUP). Dobrovoljno je javno ponudeno 4,9 miliona

akcija RUP-a sa pravom glasa na osnovu ¢ega je Drustvo postalo vlasnik 96,78% akcija. Ukupna vrijednost transakcije
preuzimanja RUP-a je iznosila EUR 31,37 miliona.

Niksi¢, 28. jun 2018. godine

Odobreno od strane i potpisano u ime privrednog drustva Elektroprivreda Crne Gore A.D., NikSi¢:

Lice odgovorno za sastavljanje Glavni finansijski direktor Izvrdni direktor
finansijskih iskaza

Vot 7;2 4
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Tacka 2

PRIJEDLOG ODLUKE O USVAJANJU IZVJESTAJA O POSLOVANJU ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD
NIKSIC ZA 2017. GODINU



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10-00- 31318

Niksié, 19-01. . 2018 godine

Na osnovu ¢lana 52 stav 2 tacka (vii) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, Odbor
direktora Drustva na XVII sjednici (nastavak) odrZanoj 18. 07. 2018 godine, donio je

ODLUKU
O UTVRDJIVANJU PRIJEDLOGA ODLUKE O USVAJANJU IZVJESTAJA O
POSLOVANJU ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC ZA 2017 GODINU

1. Utvrdjuje se prijedlog Odluke o usvajanju Izvjestaja o poslovanju Elektroprivrede Crne Gore
AD Niksi¢ za 2017 godinu.

2. Utvrdeni prijedlog Odluke iz tacke 1. &ini prilog i sastavni dio ove Odluke.

3. Prijedlog Odluke iz tacke 1 upucuje se Skupétini akcionara na razmatranje i usvajanje.




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
SKUPSTINA AKCIONARA

Broj: 10-00-

Niksic, 2018. godine

Na osnovu c¢lana 35 stav 2 tacka 4a Zakona o privrednim drustvima (»Sl.list RCG« br.6/02 i
»Sl.list CG« br. 17/07, 80/08 i 36/11) i ¢lana 36 stav 2 tacka (ix) Statuta Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢, XVI redovna SkupStina akcionara Drustva odrzana 2018. godine,
donijela je

ODLUKU
O USVAJANJU IZVIESTAJA O POSLOVANJU
ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC ZA 2017. GODINU

Usvaja se lzvjestaj o poslovanju Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za 2017. godinu.

PREDSJEDAVAIJUCI




pcs

Elektroprivreda Crne Gore A.D. Niksi¢

I1ZVJESTAJ O POSLOVANJU ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE A.D. NIKSIC ZA
2017. GODINU

Niksié, jun 2018. godine
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10. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA



1. O KOMPANIJI

Elektroprivreda Crne Gore A.D. Niksi¢ je vertikalno integrisana kompanija u Crnoj Gori koja se bavi
proizvodnjom i snabdijevanjem elektricnom energijom. Raspolaze kapacitetima za proizvodnju
elektricne energije u Crnoj Gori, bruto instalisane snage 876,47 MW, od ¢ega 651,47 MW u
hidroelektranama i 225,0 MW u TE ,,Pljevlja“.

Elektroprivreda Crne Gore je registrovana:

e Kao privredno drustvo kod Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici pod br. 4-
0000330/051,

e Kao emitent hartija od vrijednosti kod Komisije za hartije od vrijednosti pod brojem 283,

e Kao nosilac dvije licence za obavljanje elektroenergetske djelatnosti kod Regulatorne
agencije za energetiku:

- L-E-001 — za proizvodnju elektri¢ne energije i
- L-E-006 - za snabdijevanje elektri¢nom energijom.

EPCG AD Niksi¢ je, u postupku nakon pravnog razdvajanja Operatora distributivnog sistema
17.03.2017. godine, dobila novu licencu za snabdijevanje broj L — E — 021 koja vazi 10 godina
odnosno do 17.03.2027. godine.

Registrovani osnovni akcijski kapital Elektroprivrede Crne Gore kod Centralne depozitarne agencije
iznosi 1.003.666.058,45 € 1 podijeljen je na 131.229.055 akcija. Nominalna vrijednost pojedinacne
akcije iznosi 7,6482 €. Sve akcije drustva su obi¢ne akcije (klasa C) u dematerijalizovanom obliku.

Sjediste Drustva je u Niksicu, ul.Vuka Karadzica broj 2.

EPCG obavlja djelatnosti propisane Zakonom o energetici, licencama u elektroenergetskom sektoru
I Statutom i to:

e Proizvodnja elektri¢ne energije;

e Snabdijevanje elektricnom energijom;

e Kupoprodaja elektricne energije;

e Izgradnja i odrZavanje elektroenergetskih objekata;
e Projektovanje i nadzor.

Ove djelatnosti po nomenklaturi registrovane su pod Sifrom 3511 i obavljaju se u unutra$njem 1
medjunarodnom prometu na osnovu odgovarajucih licenci, odnosno odobrenja Regulatorne agencije
za energetiku.

Djelatnosti EPCG su od javnog interesa i obavljaju se na nacin koji obezbjedjuje uredno i kvalitetno
snabdijevanje elektricnom energijom i zadovoljavanje potreba crnogorskog konzuma, profitabilnost
poslovanja, efikasnost upravljanja i ostvarivanja dobrih poslovnih odnosa sa svim partnerima.



2. KAPITAL I VLASNICKA STRUKTURA DRUSTVA

Registrovani osnovni akcijski kapital Elektroprivrede Crne Gore kod Centralne depozitarne agencije
iznosi 1.003.666.058,45 € 1 podijeljen je na 131.229.055 akcija. Nominalna vrijednost pojedinac¢ne
akcije iznosi 7,6482 €. Sve akcije drustva su obi¢ne akcije (klasa C) u dematerijalizovanom obliku.

(Iznosi u EUR)
Vrijednost akcija
na dan predaje

Vrijednost Vrijednost bilansa poreskoj

Nominalna akcija na dan

- Nominalna " akcija na dan upraviu
vrijednost

Broj akcija vrijednost naJkon 31'11}]2.?1;;]: 31.12.2017.sa  knjigama Drustva

prije o Djriétva izvoda CDA i na izvodu CDA

smanjenja smanjenja na dan

31.03.2018.

Drzava Crna Gora 74.820.370 7.6482 6,5175 487.641.761 572.241.154 487.641.761

A2A 54.785.075 7.6482 6,5175 357.061.726 419.007.211 357.061.726

Fizicka lica 1.437.571 7.6482 6,5175 9.492.876 11.139.764 9.492.876

Pravna lica 186.039 7.6482 6,5175 1.089.003 1.277.929 1.089.003

131.229.055 855.285.366 1.003.666.058 855.285.366

Struktura kapitala EPCG na dan 31.12.2017.

Elektroprivreda Crne Gore je kao emitent hartija od vrijednosti registrovana kod Komisije za hartije
od vrijednosti pod brojem 283 dok je poslednja registracija o promjeni podataka EPCG kao

Akcionarskog dru§va izvrSena kod Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici pod registarskim
brojem 4 — 0000330/051.

3. ELEKTROENERGETSKI SEKTOR U CRNOJ GORI | POGONSKA SPREMNOST

Nivo razvijenosti energetskog sektora neke zemlje direktno uti¢e na njen privredni sistem 1 ukupan
kvalitet Zivota, te je stoga prirodno ocekivati da se razvoj energetskog sektora zasniva na $to boljem
i efikasnijem iskoriS¢enju sopstvenih resursa.

3.1. Proizvodni kapaciteti

Elektroprivreda Crne Gore posjeduje bruto instalisani kapacitet od 876,47 MW, koji ukljucuje
hidroelektrane i termoelektranu na ugalj.

Pregled bruto instalisanog kapaciteta i obim proizvodnje energije u Crnoj Gori dat je u sljedecoj
tabeli:



Instalisani kapaciteti i obim proizvodnje

Bruto Proizvodnja (MWh)
Elektrane instalisana

snaga (MW) 2017 2016
HE Perucica 307 561.251 938.730
HE Piva 342 360.449 792.461

Male HE 2,47 3.354 5.521
Ukupno HE: 651,47 925.054 1.736.713
TE Pljevlja 225 1.265.042 1.216.150
Ukupno: 876,47 2.190.097 2.952.863

3.2. Snabdijevanje

Broj kupaca u Crnoj Gori na dan 31.12.2017. godine iznosi 376.734 od cega 341.596 kupaca u
kategoriji "domacinstva" i 35.138 u kategoriji ostala potros$nja (na 110 kV — 5; na 35 kV- 28; na 10
kV-528 i na 0,4 kV — 34.577).

4. OSTVARENJE ELEKTROENERGETSKOG BILANSA
4.1. Uvodne napomene

Ukupna ostvarena proizvodnja elektricne energije elektrana koje pripadaju Elektroprivredi Crne Gore
u 2017. godini je iznosila 2.190,1 GWh, od ¢ega je TE Pljevlja proizvela 57,8% ,dakle vise nego
velike HE ukupno. Od novih izvora EPCG je preuzela 123,3 GWh (od novih HE 37 GWh i od
vjetrogeneratora 86,3 GWh). Od ove koli¢ine, 58,2 GWh je otkupljeno tokom probnog rada novih
izvora, a 65,1 GWh kao pripadajuéi dio prema procentualnom uceséu potrosata EPCG u ukupnom
konzumu Crne Gore.

Hidroloska situacija je bila znacajno loSija u odnosu na 2016. godinu. To se prije svega odrazilo na
proizvodnju HE »Peruéica« i HE »Piva« ¢ija je ukupna proizvodnja u 2017. godini manja za 809,5
GWh ili 47%.

4.2. Pokazatelji ostvarenja elektroenergetskog bilansa

Pokazatelji ostvarenja elektro-energetskog bilansa u 2017. godini i uporedna analiza u odnosu na
planirane veli¢ine 1 u odnosu na ostvarenje u 2016. godini, obradeni su u ovom poglavlju 1 prikazani
u narednom pregledu.



Uporedna analiza i pokazatelji ostvarenja elektro-energetskog bilansa za 2017. (izrazeno u GWh)
GWh osz‘éir;no Plan 2017. oswalz‘"je/ P OS;;T;"" 2017/ 2016.
1. PROIZVODNIJA 2.327,0 3.198 72,8% 3.023 77,0%
1.1. Proizvodnja elektrana EPCG 2.190,1 2.978 73,5% 2.953 74,2%
1.1.1. Proizvodnja hidroelektrana 925,1 1.675 55,2% 1.737 53,3%
- HE “Peruéica” 561,3 920 61,0% 939 59,8%
- HE “Piva” 360,4 750 48,1% 792 45,5%
- Male HE EPCG 3,4 4,7 71,2% 5,5 61,0%
1.1.2. Proizvodnja TE “Pljevlja” 1.265 1.303 97,1% 1.216 104,0%
1.2. Otkup proizvodnje 136,9 220 62,1% 71 194,2%
- Od MHE “Zeta Energy” 13,6 15,5 87,7% 20 68,7%
- Pripadajudi dio od povlaséenih izvora 65,1 204,9 31,8% 51
- Od novih izvora u probnom radu 58,2
2. NABAVKA 1.203,4 283 775 155,2%
2.1. Kupovina na trZistu elektricne energije 1.164,1 276 744 156,5%
2.2. Kupovina od UNIPROM-a 8,6
2.3. ERS po Ugovoru o DPTS 9,7 7 9
2.4. CGES - kompenzacioni programi 14,8 14
2.5. Odstupanje - preuzimanje iz EES 6,3 8
3. RASPOLOZIVO ZA PRODAJU 3.530,4 3.481 101,4% 3.799 92,9%
4. PRODAJA 3.530,4 3.348 105,4% 3.799 92,9%
4.1. Prodaja na trZistu elektri¢ne energije 378,8 780 905 41,9%
4.2. ERS po Ugovoru o DPTS 9,4 7 9
4.3. CGES - tercijerna regulacija 8,8 4
4.4. CGES - kompenzacioni programi 19,7 10
4.5.Za KAP 378,2 0 80
4.6. CEDIS - za gubitke 382,3 336 113,9% 404 94,6%
4.7. CGES - za gubitke 0 133 137
4.8 Prodaja kupcima FC Snabdijevanje 2.353,2 2.225,7 105,7% 2.250 104,6%
4.8.1. Kupci na 110 kV 82,4 90,7 90,9% 66 124,6%
- Zeljezara 40,4 60 67,3% 35 115,1%
- Zeljeznicka infrastruktura 20,3 21,4 94,9% 20 99,2%
- TE Pljevlja za sopstvene potrebe 7,6 7,6 100,1% 11 71,9%
- Ostali klijenti na 110 14,1 1,7
4.8.2. Kupci na35,10i 0,4 kV 2.270,8 2.135 106,4% 2.184 104,0%




4.2.1. Proizvodnja

Ukupna ostvarena proizvodnja elektri¢ne energije, na pragu elektrana u 2017. godini, iznosila je
2.190,1 GWh, sto je za 787,9 GWh ili 26% manje od plana.

Ukupno, najveéa mjese¢na proizvodnja je ostvarenu u decembru — 334,3 GWh, a najmanja u maju —
72,2 GWh.

HE ,,Peruéica” je ostvarila proizvodnju od 561,25 GWh, sto je za 358,75 GWh ili 39%
manje od plana, odnosno za 40,2% manje od proizvodnje u 2016. godini. Proizvodnja HE
,Perucica” je druga najlosija od pocetka rada elektrane sa 7 agregata (od 1976.g.). Situaciju
je znatno popravio veliki priliv vode krajem godine, tako da je samo u decembru proizvedeno
oko 36% od ukupne godisnje proizvodnje.

HE ,,Piva” je ostvarila proizvodnju od 360,45 GWh, odnosno 389,55 GWh ili 52% manje
od plana, a 54,5% manje od proizvodnje u 2016. godini. Od pocetka rada elektrane,
proizvodnja u 2017. godini predstavlja rekordni minimum.

Male hidroelektrane EPCG su ukupno proizvele 3,35 GWh, sto je za oko 29% manje od
plana.

TE ,,Pljevlja” je ostvarila proizvodnju od 1.265,04 GWh, §to je u odnosu na plan manje za
38 GWh ili za oko 3%, a u odnosu na proslu godinu vece za oko 4%.

4.2.2. Potro$nja

Ukupna isporuka elektri¢ne energije kupcima EPCG u 2017. godini je iznosila 3.113,7 GWh. Od
toga, kupci na naponu 110 kV preuzeli su oko 461 GWh. Kupcima Snabdijevanja na 35, 101 0,4 kV
ukupno je predato 2.270,8 GWh, a CEDIS-u za gubitke 382,3 GWh.

Najveca mjesecna isporuka EPCG potro$acima ostvarena je u decembru — 322,86 GWh, a najmanja
u maju — 213,94 GWh.

Struktura ostvarene isporuke elektri¢ne energije kupcima u 2017. godini:

e za Kombinat aluminijuma Podgorica, koji nije bio u planu po bilansu EPCG za 2017. godinu,
isporuceno je 378,24 GWh,

e 7a Zeljezaru — Tos Celik isporuceno je 40,45 GWh ili 67,4% od plana,

e 7a Zeljezniéku infrastrukturu Crne Gore isporuceno je 20,32 GWHh, ili 95% od plana,

e za sopstvene potrebe TE ,,Pljevlja” 1 za ostale kupce koji se snabdijevaju na mrezi 110 kV
isporuceno je 21,74 GWh,uglavnom zbog potrosaca koji gradi autoput, a koji nije bio u planu,

e za kupce Snabdijevanja na distributivnoj mreZi je isporuc¢eno 2.270,76 GWh, odnosno 6,4% vise
od plana,



e za CEDIS za pokrivanje gubitaka na distributivnoj mrezi isporuceno je 382,3 GWh, odnosno

13,8% vise od plana.

- KAP 2,80%
- Zeljezara 1,22%
- ZICG 0,71%
- TEPljevlja 0,37%

- Distribucija neto 76,06%
- Gubici distribucije  14,08%
- Gubici prenosa 4,76%

4,76% 1.22%
’
14,08% / 0,71% _ kap

0,379 .
‘ 37% M Zeljezara
M ZICG

M TE Pljevlja
i Distribucija neto
i Gubici distribucije

H Gubici prenosa

4.2.3. Nabavka elektri¢ne energije
DPTS sa Elektroprivredom Republike Srpske

Po osnovu ugovora o DPTS sa Elektroprivredom Republike Srpske, u svrhu napajanja pograni¢nih
podrucja, u 2017. godini preuzeto je ukupno 9,72 GWh. U ovaj iznos je uracunato i preuzimanje po
osnovu poravnanja za 2016. godinu, koje se realizuje u februaru tekuce za proslu godinu, a u iznosu
od 0,5 GWh.

Kupovina

Putem tzv. dugoro¢ne trgovine kupljeno je 480,56 GWh, a kratkoro¢nom i operativnom trgovinom
kupljeno je 683,55 GWh. Od UNIPROM-a je, u novembru i decembru, otkupljena energija u kolicini
8,6 GWh. Ukupno je kupljeno 1.172,7 GWh.



Ostalo

Od CGES-a je po osnovu programa za kompenzacije preuzeto 14,78 GWh. Po osnovu odstupanja
od voznog reda preuzeto je iz EES 4 GWh.

4.2.4. Isporuka elektri¢ne energije

DPTS sa Elektroprivredom Republike Srpske

Isporuka elektroprivredi Republike Srpske po Ugovoru o dugoro¢noj poslovno-tehnickoj saradnji o
napajanju pograni¢nih podruéja, iznosila je ukupno 9,42 GWh.

Prodaja

U 2017. godini ostvarena je prodaja u ukupnom iznosu od 378,85 GWh. Od toga, dugoro¢nom
trgovinom 115,7 GWh, a kratkoro¢nom 263,2 GWh.

CGES-u je po osnovu Ugovora 0 pomoé¢nim uslugama isporuceno 8,78 GWh za tercijernu rezervu i
19,66 GWh po osnovu programa za kompenzacije.

4.2.5. Gubici

Za CEDIS za pokrivanje gubitaka na mrezi distribucije isporuceno je 382,3 GWHh, sto je za 13,8%
vise od plana, a za 5,4% manje nego u 2016. godini.

4.2.6. Akumulacije

U akumulacijama HE ,,Perucica”, na pocetku godine je bilo 47,9 GWh tj. 32% od planirane koli¢ine.
Stanje akumulacija na kraju godine je bilo 162,3 GWh, odnosno 6,8% vise od planirane koli¢ine.

Na HE ,,Piva” je stanje akumulacije na pocetku godine bilo 78,2 GWh tj. 22% manje od plana. Stanje
akumulacije na kraju godine je bilo 250,1 GWh, odnosno dva i po puta viSe od planirane koli¢ine.
HE ,,Piva” je radila sa srednjim mjese¢nim kotama od 630,8 mnm u februaru, kada je bila najniza, do
662,3 mnm u decembru, kada je bila najviSa u 2017. godini. Srednja godiSnja kota je iznosila 646,6
mnm. Srednji godi$nji dotok je bio 45,6 m*/s, odnosno 62% od plana.



Prosjecni dotoci na HE Perucica Prosjecni dotoci na HE Piva

] m3/sec m/sec

Ostvareno| Plan Ostvareno | 1/2 1/3 Ostvareno| Plan | Ostvareno 1/2 1/3

[ 2017. 2017. 2016. % % [ 2017. 2017. 2016. % %

1 2 3 1 2 3
Jan 04 201 314 2 1 Jan 18.2 71.2 68.2 26 27
Feb) 336 23.0 59.5| 146 57 Feb 63.6 61.8 120.6 103 53
Mart] 289 352 724 82 40 Mart] 78.5 89.7 116.0 88 68
Apr] 6.5 33.1 18.5 20 35 Apr] 63.4| 1225 77.5 44 69
Mayj 6.1 28.8 386 21 16 Maj 49.8| 1257 895 40 56
Jun 1.1 11.6 11.5 10 10 Jun 28.0 72.2 52.0 39 54
Jul 0.3 22 08 13 38 Jul 13.3 346 224 38 59
Avg 0.3 0.4 0.1 63 Avg 10.9 17.8 14.0 61 78
Sep 0.2 3.0 02 7 100 Sep 8.5 19.9 114 43 74
Okd] 0.2 16.6 9.2 1 2 Okt 12.7 523 36.8 24 34
Nov| 21.8 33.1 47 .4 66 46 Nov 65.5| 1079 79.5 61 82
Dec 67.7 38.1 15| 178 Dec 145.1 104 .6 194 139
2017 13.9 204 243 68 57 2017 45.6 734 58.9 62 77
Stanje akumulacija na HE Perucica Stanje akumulacije na HE Piva

GWh GWh

Ostvareno| Plan Ostvareno | 1/2 1/3 Ostvareno| Plan | Ostvareno 1/2 1/3

[ 2017. 2017. 2016. % % [ 2017. 2017. 2016. % %

1 2 3 1 2 3

1.jan 48 150 57 32 84 1.jan 78 100 113 78 69
1.feb) 29 91 86 32 34 1.feb 65 93 149 59 37
1.mar 72 51 144 140 50 1.mar 63 63 240 100 26
1.apr 86 116 186 74 46 1.apr 99 54 271 184 37
1.maj 81 120 171 68 47 1.maj 118 116 276 102 43
1.jun 73 138 170 53 43 1.jun 147 214 280 69 53
1.jul 68 127 150 53 45 1.jul 148 250 287 59 52
1.avg 54 103 109 52 50 1.avg 141 207 274 68 51
1.sep 47 97 98 49 48 1.sep 113 151 229 75 49
1.0kt 39 76 56 52 70 1.0kt 117 154 183 76 64
1.nov| 26 48 48 55 55 1.nov 109 139 165 78 70
1.dec| 80 82 88 98 91 1.dec 130 122 169 106 82
1.jan.18| 162 152 48] 107 338 1.jan.18 250 100 78 250 321

4.2.7. Ugalj i mazut

Za ostvarenje proizvodnje od 1.265 GWh, u TE "Pljevlja" potroseno je ukupno 1.340 kilotona uglja,
Sto znaci da je ostvarena prosjecna specifi¢na potrosnja od 1,06 kg/kWh.

Potrosnja mazuta u 2017. godini iznosila je 610 tona, sto je 61% od planiranih koli¢ina.

Termoelektrana je u 2017. godini radila 6.638 sati.

5. NAPLATA POTRAZIVANJA ZA ISPORUCENU ELEKTRICNU ENERGILJU

Ukupni poslovni prihodi od prodaje u 2017. godini iznose 249.094.988¢€.

Ukupna bruto fakturisana realizacija od strane snabdjevaca (sa PDV-om) za direktne i distributivne
kupce u 2017. godini, faktura januar-decembar 2017. godine, iznosila je 230.864.164,25 €, od Cega
je za direktne kupce 4.829.309,11 € a za distributivne 226.034.855,14 €. Ostatak prihoda od prodaje
fakturisan je od strane direkcije za upravljanje energijom.
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Od ukupno fakturisane realizacije od strane snabdjevaca u 2017. godini, i neizmirenih potrazivanja
iz prethodnih godina, naplaceno je ukupno 236.646.272,46 € sa ostvarenim stepenom naplate od
102,50% u odnosu na ukupno fakturisanu realizaciju u 2017. godini. Od direktnih kupaca je
naplaceno 4.597.453,37 € i ostvaren stepen naplate od 95,20%, a od distributivnih kupaca je
naplaceno 232.048.819,09 € sa ostvarenim stepenom naplate od 102,66%.

6. KADROVSKA POLITIKA

U 2017. godini u EPCG je prosjec¢no bilo zaposleno 980 radnika. U ovaj broj radnika ukljuceni su
zaposleni na neodredeno, odredeno, pripravnici, zaposleni preko agencije i radnici sa ugovorom o
djelu.

Ukupan broj angazovanih radnika u EPCG na dan 31.12.2017. godine iznosi 984, od ¢ega je 909 u
stalnom radnom odnosu, 32 radi na odredeno vrijeme, a jedan zaposleni ima pripravni¢ki ugovor.
Pored ove tri kategorije zaposlenih angazovano je 22 radnika preko agencije i 20 sa ugovorom o djelu.

U Zeta Energy i EPCG doo Beograd zaposleno je ukupno 26 radnika, 25 u stalnom radnom odnosu
i 1 ugovor o djelu.

Struktura zaposlenih na dan 31.12.2017. g. po tipu ugovora

ORG.DIO Stalni radni odnos |Na odredeno|Pripravnici |Agencija JUgovor o djelu JUKUPNO

FC Proizvodnja 383 15 1 5 8 412
FC Snabdijevanje 169| 2 0 11 0 182
Direkcija 357 15 0 6 12 390
UKUPNO 909 32 1 22 20 984

U periodu od 01.01.2017 — 31.12.2017. godine preminulo je 2 zaposlenih, pravo na penziju je
ostvarilo 2 zaposlenih. 37 zaposlenih je sporazumno, uz isplatu otpremnine napustilo kompaniju. 2
zaposlenih je napustilo kompaniju sporazumno bez isplate otpremnine.

7. ZASTITA NA RADU ZAPOSLENIH

Sve aktivnosti u oblasti zastite 1 zdravlja na radu, zaStite i spaSavanja i zaStite Zivotne sredine se
realizuju prema zahtjevima proisteklih iz Zakona o zastiti i zdravlju na radu, Zakona o zastiti 1
spasavanju, Zakona o zivotnoj sredini, podzakonskih akata iz ovih oblasti i drugih relevantnih
propisa u Crnoj Gori i internih kompanijskih akata koji reguliSu ove oblasti.

U toku 2017. godine na polju izrade normativnih i sistemskih akata Drustva uradeno je sljedece:

. IzvrSena je izrada i donoSenje, od strane IzvrSnog direktora, Smjernica za izradu Akta o
procjeni rizika za HE ,,Piva”,

. IzvrSena je izrada i donoSenja, od strane IzvrSnog direktora, Akta o procjeni rizika za radna
mjesta u HE ,,Piva“. Akt je saCinio Tim za implementaciju Projekta sac¢injen od zaposlenih u EPCG
AD uz odgovaraju¢u pomo¢ eksternog konsultanta.
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. IzvrSena je izrada 1 donoSenje, od strane IzvrSnog direktora, procedure Organizovanje i
sprovodenje zdravstvenih pregleda zaposlenih.

. IzvrSena je izrada i donoSenje, od strane IzvrSnog direktora, procedure VrSenje interne
kontrole 1 nadzora iz oblasti zastite zivotne sredine 1 zaStite i zdravlja na radu.

. IzvrSena je izrada i donosSenje, od strane IzvrSnog rukovodioca Direkcije za opste poslove,
Uputstva za izradu revizije akta o procjeni rizika na radnom mjestu u EPCG AD.

. IzvrSena je izrada Normativa sredstava i opreme licne i kolektivne zaStite na radu i priprema
istog za donosenje od strane IzvrSnog direktora.

. IzvrSene su aktivnosti na izradi revizije Akta o procjeni rizika za TE ,,Pljevlja". Izradu revizije
Akta izvrSila su struéna lica iz TE ,,Pljevlja".

Potrebno je napomenuti da je u 2016. godini doneSen Akt o procjeni rizika za radna mjeta u TE
,Pljevlja” i HE ,,Perucica” dok ¢e u toku 2018. godine biti zavrSene aktivnosti na izradi Akta za radna
mjesta u Direkciji Drustva i FC Snabdijevanju. Aktima o procjeni rizika definisani su planovi mjera
za sprecavanje, otklanjanje i smanjenje nivoa rizika i one su podijeljene na organizacione, koje ne
iziskuju finansijska sredstva, i finansijske za ¢iju realizaciju je potrebno izdvojiti odgovarajuca
finansijska sredstva.

U toku 2017. godine, u skladu sa odredbama normativnih akata (eksternih i internih) vrSeno je
osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad. Osposobljavanje i provjeru osposobljenosti su vrsila
strucna lica za oblast ZZNR iz sastava zaposlenih EPCG AD, po Programu osposobljavanja iz 2012.
godine, a na osnovu Ovlas¢enja koje je EPCG AD dobila od strane Ministarstva rada 1 socijalnog
staranja Crne Gore izdatog 16.03.2017.godine. Ukupan broj zaposlenih u EPCG koji su osposobljeni
za bezbjedan rad u toku 2017. godine iznosi 587.

Zdravstveni pregledi organizovani su u skladu sa Aktom o procjeni rizika (za djelove za koje postoji
Akt, odnosno za elektrane), dok su za ostale organizacione djelove zdravstveni pregledi organizovani
1 sprovedeni za zaposlene koji su rasporedeni na radna mjesta sa posebnim uslovima rada u skladu sa
Sistematizacijom radnih mjesta. Periodi¢ni zdravstveni pregledi organizuju se jednom godisnje.
Prema potrebi, obavljaju se 1 prethodni zdravstveni pregledi, kao i1 vanredni specijalisti¢ki pregledi.
Ukupan broj zaposlenih u EPCG koji su izvr$ili zdravstveni pregled u toku 2017. godine iznosi 472.

U toku 2017. godine, a u skladu sa Zakonom o zastiti 1 zdravlju na radu, standardima, tehnickim
propisima, uputstvima proizvodaca, odredbama Pravilnika o periodi¢nim pregledima i ispitivanjima
sredstava za rad 1 internim aktima DrusStva vrSeno je ispitivanje sredstava za rad radi utvrdivanja da
li su na njima primijenjene neophodne mjere za siguran i bezbjedan rad.
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8. KAPITALNA ULAGANJA U 2017. GODINI

U 2017. godini ukupna kapitalna ulaganja u EPCG su iznosila 5.836.822 €. Veéina ulaganja se
odnosila na projekte FC Proizvodnje tj. elektrana u iznosu od 3.955.718 € dok je za modernizaciju i
nove projekte utroseno 1.164.362 €.

U nastavku je dat tabelarni pregled kapitalnih ulaganja EPCG po cjelinama DrusStva.

Pregled kapitalnih ulaganja u EPCG (€)

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

SEKTOR ZA RAZVOJ 1.164.362 1.005.869

HE Perucica (modernizacija i vanredno odrzavanje) 471.254 68.929
HE Piva (modernizacija i vanredno odrzavanje) 39.630 6.005
TE Pljevlja (modernizacija i vanredno odrZavanje) 449.158 434.135
GFD (modernizacija i vanredno odrzavanje) 204.321 496.800
FC PROIZVODNJA 3.955.718 1.987.010

HE Perucica 870.044 499.215

HE Piva 1.831.125 261.100

TE Pljevlja 1.251.666 1.158.700

Direkcija FC Proizvodnja 2.883 67.995

FC SNABDIJEVANIJE 118.371 335.498

GFD 598.371 701.167

EPCG UKUPNO 5.836.822 4.029.544

FCDISTRIBUCIJA / CEDIS 21.635.662 23.033.516

Zeta Energy 195.794 90.417

EPCG Beograd - -
EPCG Grupa UKUPNO 27.668.278 27.153.477

Kapitalni remont agregata A1 u HE ,,Piva”,
Kapitalni remont turbine u TE ,,Pljevlja”,
Modernizacija HE ,,Perucica” — Il faza,
Ulaganja u deponiju Maljevac i ostale.

Najznacajnije investicije koje su se realizovale ili dijelom realizovale u 2017. godini su:

13



9. FINANSIJSKO POSLOVANJE
9.1. Uvodne napomene

Na samom pocetku prikaza pokazatelja o finansijskom poslovanju EPCG AD Niksi¢ za 2017. godinu,
neophodno je uvodno ukazati na okolnosti i specifi¢nosti vezane za posmatrani period poslovanja:

* Metodologija finansijskog izvjeStavanja za 2017. godinu, uskladena je sa propisanim
obrascima finansijskih iskaza;

* U 2017. godini ukupno je putem dugoro¢ne trgovine kupljeno 480,56 GWh, a
kratkorocnom i operativnom trgovinom kupljeno je 683,55 GWh.

+ U 2017. godini ukupno je prodato 388,27 GWh, ukljuc¢ujué¢i ERS, i prihodovano
22.615.486 €, uz prosje¢nu cijenu 58,25 €/ MWh.

9.2. Bilans uspjeha 01.01.2017-31.12.2017

U periodu januar - decembar 2017. godine, Elektroprivreda Crne Gore A.D. NikS$i¢ je ostvarila
ukupan prihod iz poslovanja u iznosu od 265.863.347 € i veci je za 8.722.269 € u odnosu na 2016.
godinu, dok je ukupan rashod iz poslovanja iznosio 271.181.099 € i veéi je za 25.774.646 € u odnosu
na 2016. godinu. Neto finansijski rezultat iznosio je -948.126 €.

Porez na dobit je iznosio 724.332 €, dok je iznos od 597.093€ iskazan kao pozitivna obra¢unska
kategorija tekuéeg dijela odloZzenog poreza.

Glavni razlozi ostvarenog rezultata u 2017. godini su izuzetno loSa hidroloSka situacija koja je uticala
na manju raspolozivu koli¢inu elektri¢ne energije koju je bilo potrebno obezbjediti nabavkom iz
uvoza.
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Ostvarenje [[ Ostvarenje Struktura Odstup.u %
Prihodi
01-12 2017 01-12 2016 (|01-12 2017( Ost.17/0Ost.16
1.[[Prihodi od prodaje 249.094.988 || 239.155.856 93,7% 4,16
3.||Ostali poslovni prihodi 1.228.906 901.935 0,5% 36,25
4.(|Ostali prihodi 15.539.452 17.083.286 5,8% -9,04
Ukupno prihodi 265.863.347 || 257.141.077 100,0% 3,39
Rashodi
1.[[Nabavna vrijednost prodate robe 73.851.538 32.810.088 27,2% 125,09
2.[|Troskovi materijala 39.015.906 || 40.723.957 14,4% -4,19
3.|[TroSkovi zarada,nakn.zarada i ostali licni rashodi 19.167.814 31.737.050 7,1% -39,60
4.||TroSkovi amortizacije i rezervisanja 20.307.906 || 40.543.497 7,5% -49,91
5.||Ostali poslovni rashodi 119.486.664 || 83.267.037 44,1% 43,50
6./|Ostali rashodi -648.728 16.324.824 -0,2% -103,97
Ukupno rashodi 271.181.099 || 245.406.453 100,0% 10,50
7.[Neto finasijski rezultat 4.496.865 4.014.823 12,01
Rezultat prije oporezivanja -820.887 15.749.447 -105,21
Tekuci porez na dobit -724.332 |- 158.018
OdloZeni poreski rashodi/prihodi perioda 597.093 2.671.872
Neto rezultat -948.126 18.263.301

9.3. Prihodi

Ukupan prihod Elektroprivrede Crne Gore A.D.Niksi¢, u periodu januar-decembar 2017. godine,
ostvaren je u iznosu 265.863.347 € sto je za 8.722.269 € ili 3,39% vise od prihoda iz prosle godine.

Ostvarenje Ostvarenje Struktura || Odstup. u %
R.br. Prihodi
01-12 2017 01-12 2016 (/01-12 2017 Ost.17/0st-16
1. Prihodi od prodaje 249.094.988 239.155.856 93,7% 4,16
. Ostali poslovni prihodi 1.228.906 901.935 0,5% 36,25
4. Ostali prihodi 15.539.452 17.083.286 5,8% -9,04
Ukupno 265.863.347 257.141.077 100,0% 3,39

Strukturu ukupnog prihoda ¢ine prihodi od prodaje, ostali poslovni prihodi i ostali prihodi.

Pregled ukupnih prihoda po FC i OC dat je u narednoj tabeli:




R.br. Prihodi EPCG Proizvodnja .. . Direkcija Eliminacija
Snabdijevanje
1. Prihodi od prodaje 249.094.988 57.763.829 192.147.275 22.239 | - 838.354
2. Ostali poslovni prihodi 1.228.906 166.239 134.085 928.582 -
3. Ostali prihodi 15.539.452 1.622.157 483.213 13.434.083 -
Ukupno Prihodi 265.863.347 59.552.224 192.764.572 14.384.904 || - 838.354

9.3.1. Prihodi od prodaje

U posmatranom periodu prihodi od prodaje ostvareni su u iznosu od 249.094.988 €, i u odnosu na
ostvarenje iz 2016. godine, veci su za 9.939.132 € ili 4,16%.

Konto

Prihodi od
prodaje

Ostvarenje

01-12 2017

Ostvarenje

01-12 2016

Struktura

01-12
2017

Odstup. u %

Ost.17/0st.1
6

61001000

Prihodi od
prodaje proizvoda
maticnim i
zavisnim pravnim
licima u
inostranstvu

3.692.486

5.529.422

1,5%

-33,22

61201000

Prihodi od
prodaje elektricne
energije -ostala
potrodnja

80.033.364

75.677.221

32,1%

5,76

61202000

Prihodi od
prodaje elektricne
energije -
domacinstva

107.324.393

102.750.129

43,1%

4,45

61203002

Prihodi od
prodaje elektricne
energije -direktni
potrosaci-ZICG

1.221.564

1.245.785

0,5%

-1,94

61203004

Prihodi od
prodaje elektricne
energije- direktni
potrosaci TOS
Celik

1.706.359

1.543.346

0,7%

10,56

61203005

Prihodi od
prodaje elektricne
energije- direktni
potrosaci
Montenegrobonu
s

15.687.247

3.020.836

6,3%

419,30

61203007

Prihodi od
prodaje elektricne
energije- direktni
potrosaci - RUP

57.451

52.392

0,0%

9,66

61203008

Prihodi od
prodaje elektricne
energije - direktni
potrosaci - CGES

26.685

24.624

0,0%

8,37

61203009

Prihodi od
prodaje elektricne
energije - direktni

potrosaci - CRBC

708.148

0,3%

0,00
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61203010

Prihodi od
prodaje elektricne
energije - direktni
potrosaci -
Krnovo Green
energy

39.075

0,0%

0,00

61204000+61208000

Prihodi od
prodaje elektricne
energije -
neovlascéena i
nelegalna ostala
potrosnja

171.889

0,0%

-100,00

61205004+61209000

Prihodi od
prodaje elektricne
energije -
neovlascena i
nelegalna
potrosnja-
domacinstva

579.308

0,0%

-100,00

61210000+61211001

Prihodi od
prodaje usluga i
od prikljucenja

22.961

141.778

0,0%

-83,80

61211000

Prihodi od
ponovnog
ukljuc¢enja

191.881

207.187

0,1%

-7,39

61206000

Prihodi od
prodaje elektricne
energije za usluge
tercijalne
regulacije

1.914.183

1.084.035

0,8%

76,58

61210001

Prihodi od
prodaje usluga za
raspol.tercia.i
sekun.regu.

1.108.779

1.408.563

0,4%

-21,28

61212000

Prihodi za pokrice
gubitaka u
prenosnoj mrezi

5.267.543

0,0%

-100,00

61213002

Prihodi od
balansne
odgovornosti za
debalans u
balansnoj grupi

179.790

0,1%

0,00

61213004

Prihodi od
naknada za
isp.el.energiju za
pokri¢e gubitaka
u distributivnoj
mreZi-odobreni
od RAE

15.424.917

4.046.204

6,2%

281,22

61213005

Prihodi od
naknada za
isp.el.energiju za
pokriée gubitaka
u distributivnoj
mrezi-koji nijesu
odobreni od RAE

832.787

3.971.403

0,3%

-79,03

61300001

Prihodi od
prodaje elektricne
energije - izvoz

18.922.917

32.373.745

7,6%

-41,55

60200000

Prihodi od
prodaje robe iz
skladista

60.444

0,0%

-100,00
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100,0% 4,16

Ukupno 249.094.988 | 239.155.856
9.3.2. Ostali poslovni prihodi

U 2017. godini ostvareni su ostali poslovni prihodi u iznosu od 1.228.906 € i veci su za 326.971 € ili
36,25% od ostvarenja iz istog perioda 2016. godine.

Struktura i analiza ostvarenih ostalih poslovnih prihoda obradena je i prikazana u sljedecoj tabeli:

Ostvarenje Ostvarenje Struktura || Odstup.u %
Konto Ostali poslovni prihodi

01-12 2017 01-12 2016 (01-12 2017 || Ost.17/0st.16
64003000 Prihodi od donacija 152.874 234.458 12,4% -34,80
65005000+65006000|Prugi prihodi od zakupnina 86.376 57.536 7,0% 50,12
65301003 Prihodi od prodaje usluga TEP 531 756 0,0% -29,83
65900000 Dstali poslovni prihodi 989.125 609.185 80,5% 62,37
Ukupno 1.228.906 901.935 100,0% 36,25

9.3.3. Ostali prihodi

U periodu januar — decembar 2017. godine, ovaj prihod je ostvaren u iznosu od 15.539.452 € i manji
je za 1.543.834 € ili 9,04% od ostvarenja iz 2016. godine.

. . Strukt
Ostvarenje Ostvarenje rua ur Odstup. u %

Konto Ostali prihodi 01-12
01-12 2017 ) 0'17 Ost.17/0st.1
01-12 2016 6

Dobici od
prodaje
67001000 nekretplnta\,. 21.810 11.639 0,1% 87,39
postrojenja i
opreme
Prodaja
kapitalnog
udjela i HOV
67200000 koje s.u se 51.234 - 0,3% 0,00
nalazile u
portfelju duze
od 12 mjeseci
Dobici od
67300000 prodaje 163.935 4.588 1,0% 3.473,29
materijala ’
67401000 Viskovi 9.299 5222 | 0,1% 78,08
materijala
Viskovi osnovnih
67403000 sredstava 83.333 ) 0,5% 0,00
Prihodi od

. ) o
67701000 smanjenih 11.850.280 74,7% 0,00
obaveza na
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osnhovu
vansudskih
poravnanja

67702000

Drugi
nepomenuti
prihodi od
smanjenja
obaveza

5.354.177

0,0%

-100,00

67801000

Prihodi od
neiskoriscenih
dugorocnih
rezervisanja za
troskove
obnavljanja
prirodnih
bogatstava

153.153

1,0%

0,00

67804000

Prihodi od
neiskoriséenih
ostalih
dugorocnih
rezervisanja

1.520.325

3.608.326

9,8%

-57,87

67805000

Prihodi od
neiskoriséenih
dugorocnih
rezervisanja za
otpremnine i
jubilarne 1AS19

690.335

7.362.475

4,4%

-90,62

67900000

Ostali prihodi po
oshovu
povracaja
poreza,doprinos
a, taksa

1.960

393.058

0,0%

-99,50

67901000

Ostali prihodi po
osnhovu
naplacenih:
penala, kapare,
izgubljene dobiti

1.098

0,0%

-100,00

67901001

Ostali prihodi po
osnovu prodaje
tenderske
dokumentacije

4.971

0,0%

0,00

67901002

Ostali prihodi po
osnovu naplate
Steta

37.627

0,0%

-100,00

67904000

Prihodi ranijih
godina

735.109

226.586

4,6%

224,43

67909000

Drugi
nepomenuti
prihodi

14.747

48.549

0,1%

-69,62

68300001

Prihodi po
oshovu
uskladivanja
stambenih
kredita

3.383

0,0%

0,00

68401000

Prihodi od
uskladivanja
zaliha materijala

193.025

1,2%

0,00

68402000

Prihodi od
uskladivanja
vrijednosti datih
avansa

5.390

5.527

0,0%

-2,48
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68501005

Prihodi po
oshovu
uskladivanja
potraZivanja od
kupaca za Zalbe
trecih lica

37.163 24.416

0,2%

52,21

68300001

Prihodi po
osnhovu
uskladivanja
stambenih
kredita

3.383

- 0,0%

0,00

Ukupno

15.539.452

17.083.286

100,0%

-9,04

U 2017. godini, ostvareni su ukupni rashodi korigovani za neto finansijski rezultat u iznosu od

9.4. Rashodi

266.684.234 € i veci su za 25.292.604 € ili za 10,48% od ostvarenih u 2016. godini.

Ostvarenje Ostvarenje Struktura Odstup. u %
R.br. Rashodi -
01-12 2017 01-12 2016 22:72 Ost.17/0st.16
1. Nabavna vrijednost prodate robe 73.851.538 32.810.088 27,69% 125,09
2. Troskovi materijala 39.015.906 40.723.957 14,63% -4,19
3. TroEkoyi zarada, nakn. zarada i ostali li¢ni 19.167.814 31.737.050 719% 139,60
rashodi
4, Troskovi amortizacije i rezervisanja 20.307.906 40.543.497 7,61% -49,91
Ostali poslovni rashodi 119.486.664 83.267.037 44,80% 43,50
6. Ostali rashodi - 648.728 16.324.824 -0,24% -103,97
Ukupno Rashodi 271.181.099 245.406.453 || 101,69% 10,50
7. Finansijski prihodi/rashodi-neto 4.496.865 4.014.823 1,69% 12,01
Ukupno 266.684.234 241.391.630 | 100,00% 10,48

Pregled obima i strukture ostvarenih rashoda za 2017. godinu po FC i OC dat je u narednoj tabeli:

R.br. Rashodi EPCG Proizvodnja .. . Direkcija Eliminacija
Snabdijevanje

1. Nabavna vrijednost prodate robe 73.851.538 60.498.540 13.352.998 - -

2. Troskovi materijala 39.015.906 39.484.431 102.111 267.717 || - 838.354
3 Troskovi zarada, nakn. zarada i ostali

’ liéni rashodi 19.167.814 9.458.227 2.856.187 6.853.400 -

4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 20.307.906 17.182.379 290.124 2.835.403 -

Ostali poslovni rashodi 119.486.664 20.156.825 94.993.515 4.336.323 -

6. Ostali rashodi - 648.728 1.358.602 |f - 2.329.791 322.460 -
Ukupno Rashodi 271.181.099 148.139.005 109.265.144 14.615.304 || - 838.354
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9.4.1. Nabavna vrijednost prodate robe

U periodu januar-decembar 2017. godine, ukupna nabavna vrijednost prodate robe iznosi 73.851.538
€ i u odnosu na isti period 2016. godine veca je za 41.041.450 € ili 125,09%.

Ostvarenje Ostvarenje Struktura Odstup. u %
Konto Nabavna vrijednost prodate robe 01-12
01-12 2017 01-12 2016 2017 Ost.17/0st.16
50101000 | NaPavna vrijednost prodate elektricne 1.973.081 552.158 | 2,67% 257,34
energije
Nabavna vrijednost elektri¢ne energije iz
50101001 Woza 50.975.762 21.900.674 69,02% 132,76
Nabavna vrijednost elektri¢ne energije iz o
50101002 obnovljivih izvora ( COTEE, EPS-HE Piva...) 13.352.998 4.159.700 18,08% 221,01
50101004 | NaPavna vrijednost elekiricne energije od 6.865.044 5.452.238 || 9,30% 25,91
zavisnih lica iz inostranstva
50101005 | \\abavna vrijednost elektricne energije od 557.660 745318 || 0,76% 25,18
zavisnih lica u zemlji
Nabavna vrijednost elektricne energije za
50101007 || pokrivanje gubitaka u distributivnom sistemu 126.994 - 0,17% 0,00
dio iznad vrijednosti iz Metodologije
Ukupno 73.851.538 32.810.088 || 100,00% 125,09
9.4.2. Troskovi materijala
U periodu januar-decembar 2017. godine, ukupni troskovi materijala iznosili su 39.015.906 €.
odnosu na isti period prethodne godine, ovi troskovi su manji za 1.708.051 € ili 4,19%.
Ostvarenje Ostvarenje Struktura Odstup. u %
Konto Tro3kovi materijala 01-12
01-12 2017 01-12 2016 2017 Ost.17/0st.16
51100000 || Troskovi sirovina i osnovnog materijala 309.048 1.774.536 0,79% -82,58
51101000 |[ Troskovi pomocnog materijala - 336 0,00% -100,00
51200000 || Troskovi materijala za odrzavanje higijene 9.827 12.736 0,03% -22,84
51201000 || Troskovi kancelarijskog materijala 75.657 137.507 0,19% -44,98
Troskovi rezervnih djelova za tekuée
51202000 || odrzavanje sredst. rada (osim 687.804 664.955 1,76% 3,44
transport.sredst.)
51203000 || TToskovi rezervnih djelova za tekuce 45.469 106.851 | 0,12% -57,45
odrZavanje transportnih sredstava
51204000 |[ TroSkovi alata i inventara 29.396 37.614 0,08% -21,85
51205000 || Troskovi HTZ oporeme 54.952 44,779 0,14% 22,72
51207000 || Troskovi hemikalija 255.484 273.703 0,65% -6,66
51208000 |[ TroSkovi hrane TEP 522 687 0,00% -24,00

21



51209000 || Troskovi ostalog materijala 1.838 1.406 0,00% 30,71
51210000 || Troskovi auto guma 17.623 34.855 0,05% -49,44
51300000 || Troskovi elektri¢ne energije 9.224 10.200 0,02% -9,57
51301000 || Troskovi mazuta za TE Pljevlja 360.601 552.064 0,92% -34,68
51302000 || Troskovi uglja za TE Pljevlja 36.552.967 36.206.200 93,69% 0,96
51303000 || Troskovi goriva za vozila 207.676 471.702 0,53% -55,97
51304000 || Troskovi maziva i ulja za pogon 395.948 332.059 1,01% 19,24
51390000 || Drugi troskovi goriva i energije 1.869 1.322 0,00% 41,39
50002000 || Prenos nabavne vrijednosti prodate robe - 60.445 0,00% -100,00

Ukupno 39.015.906 40.723.957 |[ 100,00% -4,19

9.4.3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi

U periodu januar — decembar 2017. godine, troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
ostvareni su u iznosu 19.167.814 € i u strukturi ukupnih rashoda ucestvuju sa 7,1%. U odnosu na isti
period prosle godine manji su za 12.569.236 € ili 39,60% uglavnom zbog toga §to su u prvoj polovini
2016-te godine bili ukljuceni troskovi zarada naknafda i ostalih li¢nih rashoda CEDIS-a,0odnosno FC

Distribucije.
Neto li¢na primanja iznose 10.305.832 € i manja su za 6.997.870 € u odnosu na isti period prosle
godine.
Ost j Ost j Strukt Odstup.u %
Konto Troskovi zarada, nakn. zarada i ostali licni stvarenje stvarenje ruktura stup.u %
rashodi 01-12
01-12 2017 01-12 2016 2017 Ost.17/0st.16
52000000 |[ TroSkovi neto zarada za redovan rad 10.305.832 17.303.702 53,77% -40,44
52008000 Troskovi poreza na zarade i naknade zarada na 1.637.612 2.773.532 8,54% 40,96
teret zaposlenog
52009000 || | roSkoviidoprinosa na zarade i naknade 3.894.854 6.525.961 | 20,32% -40,32
zarada na teret zaposlenog
52100002 || Troskovi prireza porezu 217.495 372.817 1,13% -41,66
52101000 Troskovi doprinosa na zarade i naknade zarada 1.935.081 3.180.640 10,10% 3916
na teret poslodavca
52101001 'goorsekow doprinosa privrednoj komori Crne 43.821 73.477 0,23% 40,36
52101002 .Trosl'<ow dc?;.)rmos? za vrekr?aC|ju.| prevenciju 32458 54.442 0,17% 40,38
invalidnosti i ostali troskovi doprinosa
52102001 || Troskovi doprinosa starom Sindikatu EPCG - 42.955 0,00% -100,00
52102002 || Troskovi doprinosa novom Sindikatu EPCG 110.731 213.145 0,58% -48,05
52200000 || [roSkovi naknada po ugovoru o djelu - 54.041 48.140 | 0,28% 12,26
osigurani
52200001 || roSkovi naknada po ugovoru o djelu - 16.166 14763 | 0,08% 9,50
neosigurani
52500000 Troslfow naknada fizickim licima po osnovu 291.424 382.407 1,52% 23,79
ostalih ugovora
52600000 Tros!(ow rllaknada ¢lanovima odbora direktora 17.081 12.635 0,09% 3519
- rezidenti
52600001 Troskf)w n:?knada ¢lanovima odbora direktora- 49391 38.936 0,26% 26,85
nerezidenti
52900001 || Naknada zaposlenim za zimnicu 300.481 336.731 1,57% -10,77
52900005 Pomo¢ zaposlenom i clanovima porodice 131.905 165.372 0,69% 20,24
zaposlenog
52900006 || Troskovi ishrane zaposlenim na radu 3.056 2.804 0,02% 9,00
52900007 || Dnevnice za sluzbena putovanja u zemlji 15.093 28.481 0,08% -47,01
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52900008 || Dnevnice za sluZzbena putovanja u inostranstvu 30.503 24.652 0,16% 23,73
52900009 Nalfnada troskova smjestaja i ishrane na 28.065 17.914 0,15% 56,67
sluzbenom putu
Troskovi koriScenja sopstvenog automobila u
52900010 . 374 3.914 0,00% -90,46
sluzbene svrhe
52900011 || Naknada troskova prevoza na sluzbenom putu 25.574 17.713 0,13% 44,38
52900013 || Troskovi naknade za placene rente 9.611 26.339 0,05% -63,51
52900015 Obaveza naknade za smjestaj i ishranu na i 55.978 0,00% 100,00
terenu
52900016 || Troskovi stipendija uenicima i studentima 1.219 3.761 0,01% -67,58
52900017 || Ostale naknade troskova zaposlenima 15.946 15.841 0,08% 0,66
Ukupno 19.167.814 31.737.050 || 100,00% -39,60

Pregled, obim, stuktura i analiza troSkova zarada i naknada po FC i OC dat je u narednoj tabeli:

Konto Troskovi zarada, nakn. z'arada i ostali licni EPCG Proizvodnja ) . Direkcija
rashodi Snabdijevanje

52000000 || Troskovi neto zarada za redovan rad 10.305.832 5.184.741 1.577.535 3.543.556

52008000 || |rokovi poreza na zarade i naknade zarada na 1.637.612 831.657 252.590 553.364
teret zaposlenog

52009000 || Troskoviidoprinosa na zarade i naknade 3.894.854 1.946.693 607.477 1.340.684
zarada na teret zaposlenog

52100002 || Troskovi prireza porezu 217.495 109.538 34.131 73.826

52101000 || roSkovi doprinosa na zarade i naknade zarada 1.935.081 1.038.825 275.814 620.442
na teret poslodavca

52101001 (T;:;kov' doprinosa privrednoj komori Crne 43.821 21.913 6.834 15.074

52101002 || ["OSkovi doprinosa za rekreaciju | prevenciju 32.458 16.231 5.062 11.165
invalidnosti i ostali troskovi doprinosa

52102002 || Troskovi doprinosa novom Sindikatu EPCG 110.731 59.822 18.070 32.839

52200000 || Troskovi naknada po ugovoru o djelu-osigurani 54.041 - - 54.041

52200001 || Troskovinaknada po ugovoru o djelu- 16.166 12.667 - 3.499
neosigurani

52500000 Troslfow naknada fizi¢kim licima po osnovu 291.424 ) ) 291.424
ostalih ugovora

52600000 Tros!(ow rjnaknada ¢lanovima odbora direktora 17.081 i i 17.081
- rezidenti

52600001 Troskow naknad.a cIar}owma odbora 49391 i i 49391
direktora- nerezidenti

52900001 (| Naknada zaposlenim za zimnicu 300.481 130.644 54.544 115.293

52900005 | Pomec¢ zaposlenom i tlanovima porodice 131.905 54.524 18.444 58.938
zaposlenog

52900006 || Troskovi ishrane zaposlenim na radu 3.056 3.056 - -

52900007 || Dnevnice za sluzbena putovanja u zemlji 15.093 5.688 702 8.703

52900008 || Dnevnice za sluzbena putovanja u inostranstvu 30.503 9.399 729 20.374

52900009 Nalfnada troskova smjestaja i ishrane na 28.065 9.001 471 18.594
sluzbenom putu

52900010 Trovskow koris¢enja sopstvenog automobila u 374 139 i 235
sluzbene svrhe

52900011 || Naknada troSkova prevoza na sluzbenom putu 25.574 11.979 34 13.561
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52900013 || Troskovi naknade za placene rente 9.611 9.611 - -

52900016 || Troskovi stipendija ucenicima i studentima 1.219 - - 1.219

52900017 || Ostale naknade troskova zaposlenima 15.946 2.100 3.750 10.096
Ukupno 19.167.814 9.458.227 2.856.187 6.853.400

9.4.4. Troskovi amortizacije i rezervisanja

Troskovi amortizacije u ovom periodu su obracunati na osnovu nabavne vrijednosti, rezidualne
vrijednosti 1 definisanog vijeka trajanja osnovnih sredstava. Ovi troSkovi i1 troSkovi rezervisanja
sudskih sporova u 2017. godini, ostvareni su u iznosu od 20.307.906 € i manji su za 20.235.591 € ili
49,91% u odnosu na ostvarenje iz 2016. godine.

Ostvarenje Ostvarenje Struktura Odstup. u %
Konto Troskovi amortizacije i rezervisanja 01-12
01-12 2017 01-12 2016 2017 Ost.17/0st.16
54000000 || |rOSkovi amortizacije osnovnih sredstava 703.521 824.474 | 3,46% -14,67
nematerijalnih ulaganja
54004001 || Troskovi amortizacije gradevinskih objekata 7.725.819 8.090.011 38,04% -4,50
54004002 (| Troskovi amortizacije opreme 9.370.682 19.512.183 46,14% -51,98
54004003 || Troskovi amortizacije alata 86.265 144.912 0,42% -40,47
54004004 (| Troskovi amortizacije ostale opreme 513.406 3.527.689 2,53% -85,45
54200000 Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih ) 2.963.210 0,00% -100,00
bogastava
54500000 RezerwsaTnJa za naknade i druge beneficije 1.908.213 ) 9,40% 0,00
zaposlenih
54600000 || Troskovi rezervisanja sudskih sporova - 5.481.016 0,00% -100,00
Ukupno 20.307.906 40.543.497 100% -49,91

9.4.5. Ostali poslovni rashodi

Ostali poslovni rashodi iznose 119.486.664 €. U odnosu na ostvarenje iz 2016. godine ostali poslovni
rashodi su veci za 36.219.627 € ili 43,50%.

. . Ostvarenje Ostvarenje | Struktura Odstup. u %
Konto Ostali poslovni 01.12
rashodi ”
01-12 2017 01-12 2016 2017 Ost.17/0st.16
53000000 Troskovi usluga - 20356 | 0,00% -100,00
za proizvodnju
53100000 Troskovi usluga 446 4580 | 0,00% 90,27
prevoza u zemlji
Troskovi usluga
53101000 prevoza u 1.494 1.260 0,00% 18,57
inostranstvu
Troskovi
53102000 postanskih 29.952 43.194 0,03% -30,66
usluga u zemlji
Troskovi
53102001 telefonskih 138.426 108.792 0,12% 27,24
usluga u zemlji
Troskovi
53102002 interneta, mip- 104.914 211.124 0,09% -50,31
netaisl.
53103000 Troskovi. 530 1.355 | 0,00% 60,86
postanskih
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usluga u
inostranstvu

53104000

Ostali troskovi
PTT usluga

103.254

113.313

0,09%

-8,88

53105000

Troskovi
provizije PTT za
urucenje racuna

1.062.794

1.106.345

0,89%

-3,94

53105001

Troskovi Stampe
racuna za el.
energiju

194.376

218.885

0,16%

-11,20

53106000

Troskovi prevoza
materijala

5.323

0,00%

-100,00

53107000

Troskovi
utovarai
istovara

6.339

0,00%

-100,00

53108000

Troskovi usluga
parkinga

385

406

0,00%

-5,06

53109000

Drugi troskovi
transportnih
usluga

2.257

3.302

0,00%

-31,64

53200000

Troskovi usluga
odrzavanja
osnovnih
sredstava u
zemlji

2.854.128

4.571.390

2,39%

-37,57

53202000

Troskovi usluga
odrzavanja
transportnih
sredstava

43.148

238.119

0,04%

-81,88

53203000

Troskovi usluga
odrzavanja
software-a

839.063

594.663

0,70%

41,10

53209000

Drugi troskovi
usluga
odrzavanja

3.472

6.656

0,00%

-47,83

53302000

Troskovi zakupa
poslovnog
inventara i
opreme

556

20.305

0,00%

-97,26

53303000

Troskovi zakupa
poslovnog
prostora

29.793

100.136

0,02%

-70,25

53309000

Drugi troskovi
zakupa

1.356

1.392

0,00%

-2,59

53500000

Troskovi
reklame i
propagande u
zemlji

74.365

101.502

0,06%

-26,73

53500002

Troskovi
reklamei
propagande -
odnosi sa
javnoséu

70.359

74.100

0,06%

-5,05

53500003

Troskovi
reklame i
propagande -
marketing

56.193

234.127

0,05%

-76,00

53509000

Drugi troskovi
reklame i
propagande

80

0,00%

-100,00

53800000

Troskovi
nadoknada za

9.578.274

17.530.837

8,02%

-45,36
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koriscenje
prenosne mreze

53801000

Troskovi
nadoknada za
gubitke u
prenosnoj mrezi

121.510

3.617.348

0,10%

-96,64

53801099

Ocekivani
troskovi
nadoknada za
gubitke u
prenosnoj mrezi

148.330

0,12%

0,00

53803000

Troskovi
nadoknada za
koriscenje
distributivne
mreze

78.840.753

38.584.790

65,98%

104,33

53804000

Troskovi
nadoknada za
gubitke u
distributivnoj
mrezi

11.443.970

3.343.713

9,58%

242,25

53802000

Troskovi
prekomjerno
preuzete
reaktivne
energije

900.235

619.846

0,75%

45,24

53901000

Troskovi vode

134.226

152.868

0,11%

-12,19

53902000

Troskovi
komunalnih
usluga

137.127

217.292

0,11%

-36,89

53903000

Troskovi usluga
zastite na radu

126.462

106.266

0,11%

19,01

53907000

Troskovi
naknada za
korisc¢enje auto-
puta, tunela i
trajekta

808

6.777

0,00%

-88,07

53909000

Troskovi drugih
proizvodnih
usluga

223.359

149.875

0,19%

49,03

55000000

Troskovi
zdravstvenih
usluga

17.239

35.967

0,01%

-52,07

55001000

Troskovi ¢iscenja
prostorija

89.647

111.859

0,08%

-19,86

55002000

Troskovi
advokatskih
usluga

22.961

57.591

0,02%

-60,13

55003000

Troskovi
racunovodstven
e revizije

67.202

113.500

0,06%

-40,79

55004000

Troskovi
savjetovanjai
drugih
intelektualnih
usluga pravnih i
fizickih lica,
prevod
tekstova...

15.824

75.236

0,01%

-78,97

55005000

Troskovi
intelektualnih

3.700

20.980

0,00%

-82,36
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usluga fizickih
lica

55006000

Troskovi
usavrsavanja i
obrazovanja
zaposlenih

52.680

34.077

0,04%

54,59

55007000

Troskovi
konsultantskih
usluga

88.850

8.200

0,07%

983,54

55008000

Troskovi
obezbjedenja
objekata

193.081

302.748

0,16%

-36,22

55009000

Troskovi drugih
neproizvodnih
usluga

4.467

46.629

0,00%

-90,42

55009001

Troskovi usluga
tredih lica

320

0,00%

0,00

55009002

Troskovi usluga
geodetskog
snimanja
objekata

51.770

51.958

0,04%

-0,36

55009003

Troskovi
sindikata za
radnicke
sportske igre

1.000

1.000

0,00%

0,00

55100000

Troskovi
reprezentacije u
zemlji

50.375

43.415

0,04%

16,03

55101000

Troskovi
reprezentacije u
inostranstvu

224

0,00%

0,00

55103000

Troskovi robe
upotrebljene za
reprezentaciju

4.048

4.738

0,00%

-14,56

55200000

Troskovi premija
osiguranja
osnovnih
sredstava

740.306

1.079.612

0,62%

-31,43

55200001

Troskovi
osiguranja
transportnih
sredstava pri
registraciji

9.061

12.688

0,01%

-28,59

55203000

Troskovi premija
osiguranja od
odgovornosti
prema treé¢im
licima

21.930

272

0,02%

7.957,64

55201000

Troskovi po
osnovu akcijskog
osiguranja

23

0,00%

-100,00

55204000

Troskovi
osiguranja
zaposlenih u
toku rada

45.321

100.361

0,04%

-54,84

55209000

Drugi troskovi
premija
osiguranja

168

17

0,00%

883,33

55300000

Troskovi platnog
prometa u zemlji
i bankarskih
provizija

49.420

67.573

0,04%

-26,86

27



55300001

Troskovi
bankarskih
provizija

90.522

67.062

0,08%

34,98

55300002

Troskovi
bankarskih
garancija

26.870

14.733

0,02%

82,38

55400000

Troskovi
¢lanarina
poslovnim
udruzenjima

32.462

36.994

0,03%

-12,25

55401000

Drugi troskovi
¢lanarina

235

108

0,00%

118,60

55500000

Troskovi poreza
na imovinu

4.151.399

4.254.138

3,47%

-2,42

55500001

Troskovi
naknada za
koriséenje
puteva

760

760

0,00%

0,00

55500003

Troskovi
naknada za
koriséenje voda

987.191

962.538

0,83%

2,56

55500004

Troskovi
koris¢enja
gradskog
zemljista

5.224

586

0,00%

792,05

55500005

Troskovi
naknada za
postavljanje
kablova pri
lokalnim i
magistralnim
putevima

2.107.500

104.222

1,76%

1.922,12

55500006

Troskovi
naknada za
postavljanje
kablova pri
magistralnim
putevima

17.509

0,00%

-100,00

55500007

Troskovi
naknada za
postavljanje
kablova pri
Zeljeznickoj
infrastrukturi

93.427

0,00%

-100,00

55500008

Troskovi
naknada za
elektronske
komunikacije

9.194

44.601

0,01%

-79,39

55500009

Troskovi
naknada za
ispustanje
zagadujucih
materija u
vazduh

203.390

237.264

0,17%

-14,28

55500010

Troskovi
naknada za
zastitu i
unapredenje
Zivotne sredine

24.017

51.623

0,02%

-53,48

55500011

Troskovi carina

21.292

11.507

0,02%

85,04

55500012

Ostali porezi

558

143.335

0,00%

-99,61
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55500015

Troskovi
naknada za
prekopavanje
lokalnih puteva

584.175

0,00%

-100,00

55500016

Troskovi
naknada
operateru trzista

1.387.015

446.370

1,16%

210,73

55900000

Sudski troskovi i
troskovi
vjestacenja

249.014

269.904

0,21%

-7,74

55901000

Troskovi po
osnovu naknada
sudskim
izvrsiteljima

391.203

397.627

0,33%

-1,62

55900001

Administracione
, registracione,
konzularne,
lokalne i dr.
takse

64.638

116.782

0,05%

-44,65

55900002

Troskovi javnog
oglasavanja
(osim za
reklamui
propagandu)

9.813

8.495

0,01%

15,51

55900003

Troskovi
registracije
vozila, zeleni
karton...

19.228

77.094

0,02%

-75,06

55900005

Troskovi
izdavanja licenci

235.501

535.573

0,20%

-56,03

55900007

Troskovi strucne
literature i
casopisa

9.174

11.662

0,01%

-21,34

55900008

Troskovi
sponzorstva
(staro konto
53500001)

483.424

369.214

0,40%

30,93

55900009

Ostali
nematerijalni
troSkovi

5.886

10.475

0,00%

-43,81

55900010

Troskovi izrade
elaborata i
izrade revizije
projekata

95.057

89.525

0,08%

6,18

55900011

Troskovi
kompjuterskog
softvera i licenci

41.208

4.375

0,03%

841,89

55900012

Troskovi pomoci
trecih lica

11.850

8.840

0,01%

34,05

55900013

Troskovi
poribljavanja
slatkovodnih
voda - zakonska
obaveza

11.890

6.840

0,01%

73,83

55900014

Troskovi
agencijske
provizije

1.833

4.583

0,00%

-60,01

Ukupno

119.486.664

83.267.037

100,00%

43,50
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9.4.6. Ostali rashodi

Ostali rashodi u 2017. godini, ostvareni su u iznosu od -648.728 €. U odnosu na isti period 2016.
godine, ovi troskovi su manji za 16.973.552 €.

Konto

Ostali rashodi

Ostvarenje

01-12 2017

Ostvarenje

01-12 2016

Struktur
a

01-12
2017

Odstup. u %

Ost.17/0st.1
6

57001000

Rashod
nekretnina,
postrojenja i
opreme

161.761

10

-24,94%

1.617.514,80

57001002

Rashod otpisa
nekretnina,
postrojenja i
opreme-u
izgradniji

11.650

-1,80%

0,00

57003000

Vanredni otpisi
nekretnina,
postrojenja i
opreme

3.075

1.353.056

-0,47%

-99,77

57600006

Rashodi po
osnovu otpisa
datih avansa

20

0,00%

-100,00

57900000

Kazne za

privredne
prestupe i
prekr3aje

7.915

6.421

-1,22%

23,26

57901000

Troskovi penala

254.033

61.498

-39,16%

313,08

57903000

Naknade Steta
drugim licima

72.891

189.289

-11,24%

-61,49

57903001

Naknada stete
nastale zbog
operatora
sistema

65.982

0,00%

-100,00

57904000

Troskovi ranijih
godina

176.616

318.887

-27,22%

-44,61

57909000

Drugi
nepomenuti
rashodi

171.477

28.665

-26,43%

498,22

57200000

Gubici od
prodaje ucesca
u kapitalu i
HOV sa rokom
drzanja u
portfelju preko
12 mjeseci

2.435

-0,38%

0,00

57400000

Manjkovi

5.843

14.709

-0,90%

-60,27

57401000

Manjkovi robe

35

0,00%

-100,00

57403000

Manjkovi ostali
h osnovnih
sredstava

10.391

-1,60%

0,00

57404000

Drugi manjkovi

380

0,00%

-100,00

58200000

Rashodi po
oshovu
uskladivanja
nekretnina

60.877

0,00%

-100,00
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58201000

Rashodi po
osnovu
uskladivanja
postrojenja i
opreme

44.185

19.293

-6,81%

129,02

58300000

Rashodi od
uskladjivanja
dugorocnih
finansijskih
plasmana

1.008

3.228.336

-0,16%

-99,97

58300001

Rashodi od
uskladivanja
stambenih
kredita

71.039

0,00%

-100,00

58401000

Rashodi po
osnovu
uskladivanja
zaliha
materijala

63.075

740.413

-9,72%

-91,48

58402000

Rashodi po
oshovu
uskladivanja
datih avansa

15.876

-1.195

-2,45%

-1.428,85

58501000

Rashodi po
osnhovu
uskladiv.
potrazivanja od
domacih
kupaca - ostala
potrosnja

944.604

-1.084.843

145,61%

-187,07

58504000

Rashodi po
oshovu
uskladivanja
kredita
zaposlenih

3.220

0,00%

-100,00

58501001

Rashodi po
oshovu
uskladiv.
potrazivanja od
domacdih
kupaca-
domacdinstva

-3.318.639

-2.752.364

511,56%

20,57

58501002

Rashodi po
oshovu
uskladiv.
potrazivanja od
domacih
kupaca-
neovlas¢ena
ostala
potrosdnja

125.456

0,00%

-100,00

58501003

Rashodi po
oshovu
uskladiv.
potrazivanja od
domacdih
kupaca-
neovlascena -
domacdinstva

249.347

0,00%

-100,00

58501004

Rashodi po
oshovu
uskladiv.
potrazivanja od

432

12.232.444

-0,07%

-100,00
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domacih
kupaca -
direktni

potrosaci

Rashodi po
oshovu
uskladiv.

58502001
- ostala

(od ostalih

pisalo)

potrazivanja od
kupaca u zemlji

potraZivanja

kupaca prije je

8.665

0,00%

-100,00

52900004 .
mjesta

Otkup radnog

722.642

1.385.186

111,39%

-47,83

Ukupno

- 648.728

16.324.824

100,00%

-103,97

9.4.7. NETO Finansijski rezultat

U 2017. godini neto finansijski prihodi/rashodi iznose 4.496.865 € i veci su za 482.043 € ili 12% u
odnosu na ostvarenje iz 2016. godine.

Ostvarenje Ostvarenje Odstup. u %
Konto Prihodi / rashodi NETO
01-12 2017 01-12 2016 Ost.17/0st.16
66200000 Prihodi od kamata po finansijskim 431.627 603.796 | - 29 172.169
kreditima
66202000 Prltm.cvil od kar.’na.tavpc.) potraZivanjima iz i 213 i 100 213
duznicko-povjerilackih odnosa
66202001 Prihodi od kamata - ostala potrosnja 806.540 824.120 || - 2 17.580
66202002 Prihodi od kamata - domadinstva 2.142.008 2.552.213 |f - 16 410.204
66202003 Prihodi od kamata - direktni potrosaci 1.879 - - 1.879
66203000 Prihodi od zateznih kamata - - - -
66204000 Qbracunata revalorizacija kamate ako i 46 i 100 46
je ugovorena
66205000 Drugi prihodi od kamata 338.601 63.750 431 274.851
66206000 Prihodi od kamata na stambene kredite 21.279 37.724 - 44 16.445
Prihodi po osnovu kamata na kredite
66206001 zaposlenih za plaéanje poreza na - 248 - 100 248
odbijeni dio stambenih kredita
66207000 Prihodi od kamata na orocene depozite 2.844.591 3.092.709 |[ - 8 248.118
66301000 Pozitivne kursne razlike po stranim 248.181 30.091 725 218.089
novcanim sredstvima
66900000 Prihod po osnovu iskoris¢enog kasa ) ) ) )
skonta
66901000 Dividende 8.053 3.799 112 4.254
66903000 Drugi finansijski prihodi 201.202 - - 201.202
Ukupno - finansijski prihodi 7.043.961 7.208.708 -2 164.748
56000000 .Rash.od.| kamatallz o.drnosa sa mati¢nim 0 i i 0
i zavisnim pravnim licima
Kamate na odloZena, neizvrSena i
druga placanja koja se odnose na
56000001 neizvrsavanje obaveza iz zakljucenih 0 - - 0
ugovora iz odnosa sa mati¢nim i
zavisnim pravnim licima
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56001000 Negitlv.ne k.ursne raz_llkellz_ odnosa sa ) ) ) )
matién i zavisn pravnim licima

56100000 Rashodi _kamata |? od.n_osa sa ostalim ) ) ) )
povezanim pravnim licima

56200000 Rashodi kamata po finansijskim 1.893.256 1.029.088 84 864.169
kreditima

56201000 Rashodi kamata po robnim kreditima - - - -

56202000 Rashodi kamata po investicionim ; 465.214 100 465.214
kreditima

56203000 Rashodi kamata po obavezama iz 8 1.678 100 1.669
duznicko -povjerilackih odnosa

56204000 Rashodi zateznih kamata 512.197 1.317.729 61 805.532

56205000 Rashodi kamata po obavezama za 1.329 81.943 98 80.614
poreze, doprinose i druge dazbine

56207000 Rashodi kamata po osnovu aktuarskog 117.865 265.610 56 147.745
obracuna

56208000 R.aShOdI kamata za deponiju Pljevlja - ) ) ) )
diskontovanje

56209000 Rashodi drugih kamata 22 12 78 9

56301000 Negativne kursne razlike po stranim 22.420 32.613 31 10.193
novc¢anim sredstvima

56900000 Finansijski rashodi po osnovu kasa ) 2.000 100 2.000
skonta

56901000 Drugi finansijski rashodi - 2.000 100 2.000
Ukupno - finansijski rashodi 2.547.096 3.193.886 -20 646.790
NETO Finansijski prihodi/rashodi 4.496.865 4.014.823 12 482.043

9.5. Poreski rashod perioda

U 2017. godini trosak poreza na dobit je iznosio 724.332 €, dok je iznos od 597.093 € iskazan kao
pozitivna obracunska kategorija tekuceg dijela odloZzenog poreza.
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10. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Ostvareni neto rezultat kompanije u 2017. godini, iznosi -948.126 € dok je u 2016. godini,
iznosio 18.263.301 €.

Hidroloska situacija u 2017. godini je bila znacajno loSija u odnosu na 2016. godinu. To je
uticalo na manju proizvodnju HE ,,Peruéica” koja je iznosila 561,3 GWh $to je za 377,5 GWh

manje nego prethodne godine i HE ,,Piva” ¢ija je proizvodnja iznosila 360,5 GWh $to je za
432 GWh manje od ostvarenja iz prethodne godine.

Ukupna ostvarena proizvodnja elektri¢ne energije u 2017. godini, iznosila je 2.190,1 GWHh,
Sto je za 787,9 GWh ili 26% manje od plana.

Ukupna potrosnja elektri¢ne energije kod distributivnih kupaca u toku 2017. godine iznosila
je 2.270.763 MWHh, sto je rekordna potrosnja ikad zabiljezena. Ostvarena potro$nja iznosi
106,36% od plana, odnosno 104,01% od ostvarenja u toku 2016.godine.

U toku 2017. godine, ukupna potrosnja elektri¢ne energije kod direktnih kupaca (Toscelik,
Zeljeznica, Krnovo Green Energy, CRBC, SP TE Pljevlja i ostali) iznosila je 82.522 MWh,
Sto iznosi 90,98% od plana, odnosno 124,80% od ostvarenja u toku 2016. godine.

Ukupna isporuka elektri¢ne energije kupcima EPCG u 2017. godini iznosila je 3.113,7 GWh.

U 2017. godini ostvarena je prodaja u ukupnom iznosu od 378,85 GWh. Od toga,
dugoro¢nom trgovinom 115,7 GWh, a kratkoro¢nom 263,2 GWh.

Putem tzv. dugoro¢ne trgovine kupljeno je 480,56 GWh, a kratkorocnom i operativnom
trgovinom kupljeno je 683,55 GWh.

CEDIS-u je za pokrivanje gubitaka na mrezi distribucije isporu¢eno 382,3 GWh sto je za
13,8% vise od plana, a za 5,4% manje nego u 2016. godini.
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U 2017. godini ukupna kapitalna ulaganja u EPCG su iznosila 5.836.822 €. Vecina ulaganja
se odnosila na projekte FC Proizvodnje tj. elektrana u iznosu od 3.955.718 € dok je za
modernizaciju i nove projekte utroSeno 1.164.362 €.

Ukupna bruto fakturisana realizacija (sa PDV-om) za direktne i distributivne kupce u 2017.
godini, faktura januar-decembar 2017. godine, iznosila je 230.864.164,25 €, od cega je za
direktne kupce 4.829.309,11 €, a za distributivne 226.034.855,14 €.

Od ukupno fakturisane realizacije u 2017. godini, 1 neizmirenih potrazivanja iz prethodnih
godina, naplaceno je ukupno 236.646.272,46 € sa ostvarenim stepenom naplate od 102,50%
u odnosu na ukupno fakturisanu realizaciju u 2017. godini. Od direktnih kupaca je naplaceno
4.597.453,37 € i ostvaren stepen naplate od 95,20%, a od distributivnih kupaca je naplaceno
232.048.819,09 € sa ostvarenim stepenom naplate od 102,66%.

Ukupni poslovni prihodi u 2017. godini su iznosili 265.863.347 € i veéi su za 8.722.269 € u
odnosu na 2016. godinu. Ukupni poslovni rashodi u 2017. godini su iznosili 271.181.099 € i
veci su za 25.774.646€ u odnosu na 2016. godinu. Ostvareni neto rezultat DrusStva u 2017.
godini iznosi -948.126 € dok je u 2016. godini iznosio 18.263.301 €. Glavni razlozi ostvarenog
rezultata u 2017. godini su izuzetno loSa hidroloska situacija koja je uticala na manju
raspoloZivu koli¢inu elektricne energije koju je bilo potrebno obezbjediti nabavkom iz uvoza.
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Tacka 3

PRIJEDLOG ODLUKE O POKRICU GUBITAKA ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10- 00 - 51520

Niksi¢,® O} . 2018. godine

Na osnovu ¢1.52 Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, Odbor direktora Drusgtva
na XVII sjednici (nastavak) odrzanoj 18. 07. 2018. godine, donio je .

ODLUKU )
O UTVRBIVANJU PRIJEDLOGA ODLUKE O POKRICU GUBITAKA

1. Utvrduje se prijedlog Odluke o pokriéu gubitaka Elektroprivrede Crne Gore AD
Niksic.

2. Utvrdeni prijedlog Odluke iz tacke 1. &ini prilog i sastavni dio ove Odluke.

3. Prijedlog Odluke iz tacke 1.dostavlja se Skupstini akcionara na razmatranje i
usvajanje.




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
SKUPSTINA AKCIONARA

Broj: 10-00 —

Niksic, 2018. godine

Na osnovu ¢lana 36 stav 2 tacka (vii) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, XVI redovna
Skupstina akcionara Drustva 2018. godine donijela je

ODLUKU
O POKRICU GUBITAKA ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC

1. Gubitak Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic¢ iz poslovne 2017. godine u iznosu od EUR 948.127,00 pokriva
se iz nerasporedene dobiti Drustva iskazane po finansijskim izvjestajima na dan 31.12.2017. godine.

2. Zarealizaciju ove Odluke odgovorna je Glavna finansijska direkcija Drustva.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDAVAJUCI




Tacka 4

PRIJEDLOG ODLUKE O RASPODJELI DOBITI ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10- 00 — 3152/

Niksié¢,AD O3. 2018. godine

Na osnovu ¢1.52 Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niks$i¢, Odbor direktora Drustva na
XVII sjednici (nastavak) odrzanoj 18. 07. 2018. godine, donio je

ODLUKU
O UTVRBIVANJU PRIJEDLOGA ODLUKE O RASPODJEL| DOBITI

1. Utvrduje se prijedlog Odluke o raspodjeli dobiti Elektroprivrede Crne Gore AD
Niksi¢.

2. Utvrdeni prijedlog Odluke iz tacke 1. &ini prilog i sastavni dio ove Odluke.

3. Prijedlog Odluke iz tacke 1.dostavlja se Skupstini akcionara na razmatranije i
usvajanje.

EQSJEDNIK
kapic, dipl.ecc.

%

Niksi¢



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
SKUPSTINA AKCIONARA

Broj: 10-00 —

Niksic, 2018. godine

Na osnovu ¢l. 35 stav 2 tacka 5 Zakona o privrednim drustvima (,,Sl.list RCG“ br. 6/02 i ,,Sl.list
CG“ br.17/07,80/08 i 36/11) i ¢l. 36 stav 2 tacka (vii) i 70 Statuta Elektroprivrede Crne Gore
AD Niksi¢, XVI redovna Skupstina akcionara Drustva 2018. godine, donijela je

ODLUKU
O RASPODJELI DOBITI ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC

1. Nerasporedena dobit Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ iskazana po finansijskim
izvjeStajima na dan 31.12.2017. godine iznosi EUR 56.230.354,64.

2. Dio nerasporedene dobiti u iznosu od EUR 948.127,00 usmjerava se za pokri¢e gubitka iz
poslovne 2017. godine.

3. Preostala nerasporedena dobit, u iznosu od EUR 55.282.227,64, usmjerava se za isplatu
dividende akcionarima Drustva.

4. Isplata dividende iz tacke 3 urediée se posebnom odlukom Skupstine akcionara.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDAVAJUCI




Tacka 5

PRIJEDLOG ODLUKE O ISPLATI DIVIDENDE ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA
Broj: 10- 00 — 21522

Niksi¢, 1% -03. 2018. godine

Na osnovu ¢1.52 Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, Odbor direktora Drugtva
na XVII sjednici (nastavak) odrzanoj 18. 07. 2018.godine, donio je

ODLUKU
O UTVRBIVANJU PRIJEDLOGA ODLUKE O ISPLATI DIVIDENDE

1. Utvrduje se prijedlog Odluke o isplati dividende akcionarima Elektroprivrede Crne
Gore AD NikSi¢.

2. Utvrdeni prijedlog Odluke iz tacke 1. &ini prilog i sastavni dio ove Odluke.

3. Prijedlog Odluke iz tacke 1.dostavlja se Skupstini akcionara na razmatranje i
usvajanje.




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
SKUPSTINA AKCIONARA

Broj: 10-00 —

Niksic, 2018. godine

Na osnovu c¢lana 63 Zakona o privrednim drustvima (,,SI.list RCG“ br. 6/02 i ,SLlist CG”
br.17/07, 80/08, 40/10,73/10, 36/11 i 40/11), ¢l. 69 stav 2 Statuta Elektroprivrede Crne Gore
AD Niksi¢ i ¢lana 4 Ugovora o realizaciji Put opcije izmedu Crne Gore i A2A S.p.A Bresa br.310-
337/2018-16 od 27.04.2018. godine, XVI redovna Skupstina akcionara Drustva 2018.
godine, donijela je

ODLUKU
O ISPLATI DIVIDENDE

1. Nerasporedena dobit Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ na dan 31.12.2017. godine
usmjerena za dividendu u iznosu od EUR 55.282.227,64 isplacuje se akcionarima Drustva
proporcionalno njihovom ucéeséu u vlasnickoj strukturi.

2. Dividenda iz tacke 1. bice ispladena u novcu.

3. Bruto vrijednost dividende iz tacke 1. iznosi EUR 0,4214 po akciji.

4. lznos od EUR 751,49 nastao po osnovu zaokruzZivanja bruto vrjednosti dividende po akciji
iz tacke 3. ostaje na poziciji nerasporedena dobit.

5. Pravo na dividendu iz tacke 1 imaju akcionari Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ upisani
kod Centralne Depozitarne Agencije Podgorica na dan donosenja ove odluke.

6. Isplata dividende iz tacke 1 realizovade se u roku do 30 dana od dana donosSenja ove
Odluke uplatom odgovarajucih novcanih iznosa na posebno otvorene racune akcionara

kod poslovnih banaka.

7. Obavjestenje akcionarima o vremenu i nacinu isplate dividende objavice se u dva
Stampana medija koji se izdaju u Crnoj Gori i na sajtu Drustva.

8. Zarealizaciju ove Odluke odgovorni su Izvr$ni direktor i Glavna finansijska direkcija.
9. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDAVAJUCI




Tacka 6

PRIJEDLOG ODLUKE O ODOBRAVANJU KUPOVINE SOPSTVENIH AKCUJA



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10- 00 — 54068

Niksié, AG-O1. 2018. godine

Na osnovu ¢1.52 Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, Odbor direktora Drugtva na
XVII sjednici odrzanoj 12. 07.2018. godine, donio je

ODLUKU
O UTVRDIVANJU PRIJEDLOGA ODLUKE O ODOBRAVANJU KUPOVINE
SOPSTVENIH AKCIJA

1. Utvrduje se prijedlog Odluke o odobravanju kupovine sopstvenih akcija od akcionara
A2A S.p.A Bresa.

2. Utvrdeni prijedlog Odluke iz tacke 1. &ini prilog i sastavni dio ove Odluke.

3. Prijedlog Odluke iz tatke 1.dostavlja se Skupstini akcionara na razmatranje i
usvajanje.




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
SKUPSTINA AKCIONARA

Broj: 10-00 —

Niksic, 2018. godine

Na osnovu ¢l. 60 stav 3 Zakona o privrednim drustvima (,,SI.list RCG” br. 6/02 i ,,Sl.list CG”
br.17/07, 80/08 i 36/11), ¢l. 28 stav 1 Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢i ¢l. 2.1.2
Ugovora o realizaciji Put opcije izmedu Crne Gore i A2A S.p.A. Bresa br.310-337/2018-16 od
27.04.2018. godine, XVI redovna Skupstina akcionara Drustva 2018. godine, donijela je

ODLUKU
O ODOBRAVANIJU KUPOVINE SOPSTVENIH AKCIJA

1. Ovom odlukom se odobrava da Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ kupi 13.052.876
sopstvenih akcija od akcionara A2A S.p.A Bresa po cijeni od EUR 3,95754012 po akciji.

2. Kupovina sopstvenih akcija iz tacke 1 izvrSi¢e se u postupku blok trgovine.

3. Rok za realizaciju blok trgovine iz ta¢ke 2, odnosno za sticanje sopstvenih akcija, je 30
(trideset) dana od dana donosenja ove Odluke.

4. Zarealizaciju Odluke o odobravanju kupovine sopstvenih akcija, preduzimanjem svih daljih
radnji i zaklju¢enjem kupoprodajnog ugovora u ime Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢

sa A2A S.p.A BresSa, zaduZuju se Odbor direktora i Izvrsni direktor Drustva.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDAVAJUCI




Tacka 7

PRIJEDLOG ODLUKE O IZBORU REVIZORA ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC ZA 2018. GODINU



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10-00- Y1069

Niksié¢, 16.07. 2018 godine

Na osnovu ¢€lana 52 stav 2 tacka (i) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksié¢, Odbor
direktora Drustva na XVII sjednici odrzanoj 12.07. 2018 godine, donio je

ODLUKU
O UTVRDJIVANJU PRIJEDLOGA ODLUKE O IZBORU REVIZORA
ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC

1. Utvrdjuje se prijedlog Odluke o izboru revizora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksié
za 2018 godinu.

2.Utvrdeni prijedlog Odluke iz tacke 1. ¢ini prilog i sastavni dio ove Odluke.

3. Prijedlog Odluke iz tacke 1 upucuje se Skupstini akcionara na razmatranje i
usvajanje.




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
SKUPSTINA AKCIONARA

Broj: 10-00-

Niksi¢, 2018. godine

Na osnovu ¢lana 35. stav 2 tacka 2 Zakona o privrednim drustvima (,,SI. list RCG“ br. 6/02 i ,,SI. list
CG"“, br. 17/07,80/08 i 36/11) i ¢lana 36. stav 2 tacka (iii) i ¢lana 67. Statuta Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢, XVI redovna Skupstina akcionara odrzana 2018. godine, donijela je

ODLUKU
O IZBORU REVIZORA ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC ZA 2018. GODINU

1. Zarevizora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za 2018. godinu bira se

2. Revizoriz tacke 1 ove Odluke bira se na period od 1 (jedne) godine.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDAVAJUCI




Tacka 8

PRIJEDLOG ODLUKE O RAZRJESENJU CLANOVA ODBORA DIREKTORA ELEKTROPRIVREDE
CRNE GORE AD NIKSIC



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10-00- 31010

Niksi¢,16-01. 2018 godine

Na osnovu ¢lana 52. stav 2. tagka (ii) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, Odbor
direktora Drustva na XVII sjednici odrzanoj 12. 07. 2018 godine, donio je

ODLUKU
O UTVRDJIVANJU PRIJEDLOGA ODLUKE O RAZRJESENJU CLANOVA ODBORA
DIREKTORA ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC

1. Utvrdjuje se prijedlog Odluke o razrieSenju ¢&lanova odbora direktora
Elektroprivrede Crne Gore AD Nik&ié.

2. Utvrdeni prijedlog Odluke iz tadke 1. &ini prilog i sastavni dio ove Odluke.

3. Prijedlog Odluke iz tatke 1. upucuje se Skupstini akcionara na razmatranje i
usvajanje.




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC

SKUPSTINA AKCIONARA
Broj: 10- 00 -
Niksic, . 2018. godine

Na osnovu ¢lana 35. stav 2 tacka 3 Zakona o privrednim drustvima (,,SI. list RCG” br. 6/02 i ,,SI.
list CG“ br. 17/07, 80/08 i136/11) i ¢lana 36. stav 2 tacka (ii) Statuta Elektroprivrede Crne Gore
AD Niksi¢, XVI redovna Skupstina akcionara odrzana .2018. godine, donijela je
ODLUKU
O RAZRJESENJU CLANOVA ODBORA DIREKTORA
ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC

|
RazrjeSavaju se duznosti ¢lana Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic:

1. boko Krivokapi¢, jmb 2410962260021;
2. Dr Ranko Milovi¢, jmb 0503949260048;
3. Ljubo KneZevi¢, jmb1408981210029;
4. Samir HodZi¢, jmb 0103991290013;
5. Francesco Becchelli, pasos$ br. YA0314511;
6. Oreste Bramanti, pasos br.YA9267735;
7. Massimo Tiberga, pasos br. YA6610850.
il
Razrjesenje iz tacke | vrsi se zbog isteka mandata ¢lanova Odbora direktora na prvoj narednoj

redovnoj Skupstini akcionara posle njihovog izbora.

n
Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

PREDSJEDAVAJUCI




Tacka 9

PRIJEDLOG ODLUKE O 1ZBORU CLANOVA ODBORA DIREKTORA ELEKTROPRIVREDE CRNE
GORE AD NIKSIC



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD
ODBOR DIREKTORA

Broj: 10-00- Y\OR)

Niks$ié, \6-Ox 2018 godine

Na osnovu ¢lana 52. stav 2. tagka (i) Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, Odbor
direktora Drustva na XVII sjednici odrzanoj 12.07. 2018. godine, donio je

ODLUKU
O UTVRDJIVANJU PRIJEDLOGA ODLUKE O IZBORU GLANOVA ODBORA
DIREKTORA ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKS$IG

1. Utvrdjuje se prijedlog Odluke o izboru &lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore
AD Niksi¢.

2. Utvrdeni prijedlog Odluke iz tagke 1. &ini prilog i sastavni dio ove Odluke.

3. Prijedlog Odluke iz tatke 1. upuéuje se Skupétini akcionara na razmatranje i usvajanje.




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE AD NIKSIC
SKUPSTINA AKCIONARA

Broj: 10-00-

Niksic, . 2018. godine

Na osnovu ¢lana 35. stav 2. tacka 2. Zakona o privrednim drustvima (,,SI. list RCG“, br. 6/02 i
,Sl. list CG“, br. 17/07, 80/08 i 36/11) i ¢lana 36. stav 2. tacka (ii) Statuta Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢, XVI redovma Skupstina akcionara odrzana 2018. godine, donijela je

ODLUKU
0 1ZBORU CLANOVA ODBORA DIREKTORA ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC

|
Za ¢lanove Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ biraju se:

1. , jmb ;
2. ,jmb ;
3. , jmb ;
4. , jmb ;
5. ,pasos br. ;
6. , pasos br. ;
7. , pasos br.

Mandat izabranih ¢lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ iz tacke |
traje do prve naredne redovne Skupstine akcionara Drustva.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDAVAJUCI
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