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ODBOR DIREKTORA USVOJIO NOVI PRAVILNIKO

ORGANIZACUIEPCG

Mitar Vuckovi¢

MAKRO STRUKTURA KOMPANIJE OSTALA NEPROMIJENJENA. NOVI PRA-
VILNIK O SISTEMATIZACIJI RADNIH MJESTA I KOLEKTIVNI UGOVOR DO
30. NOVEMBRA. NOVA ODLUKA O SASTAVU I STRUKTURI MENADZMENTA
KOMPANTIJE PRED CLANOVIMA ODBORA DIREKTORA SREDINOM DECEM-
BRA. NOVI ANEKSI UGOVORA O RADU BICE ZAKLJUCENI DO KRAJA OVE, A
STUPICE NA SNAGU 01. JANUARA 2017.GODINE.

Akt po mjeri

KOMPANLIE

Novim Pravilnikom o organizaciji EPCG,
koji je Odbor direktora kompanije usvojio
02. novembra ove godine, uzeto je u obzir
nekoliko izmjena i dopuna tog akta u pret-
hodnom periodu, posljednji put prilikom
izdvajanja FC Distribucija u zasebno Drus-
tvo sa ograni¢enom odgovornos¢u CEDIS.
Istovremeno, djelimi¢nim organizacionim
restrukturiranjem zeljelo se uticati na po-
vecanje efikasnosti radnih procesa u pojedi-
nim djelovima kompanije.
No, iako se uporedivanjem novousvojenog sa
do sada vazec¢im aktom primjecuje da je broj
organizacionih oblika sa 167 smanjen na 125,
izvr$ni rukovodilac Direkcije za ljudske resur-
se, Ranko Vojinovi, istice da novim Pravilni-
kom o organizaciji, nije promijenjena organi-
zaciona makro struktura kompanije.
- Jednu od bitnijih izmjena svakako predstavlja
centralizacija voznog parka u cilju smanjenja
troskova i obezbjedjenja uslova za efikasnije
pruzanje te vrste usluga, navodi Vojinovic.
Uslov da se novi Pravilnik o organizaciji pri-
mijeni do pocetka naredne, 2017. godine, je-
ste da se do 30. novembra, zaklju¢i novi Ko-
lektivni ugovor EPCG, kao i usvoji Pravilnik
o sistematizacji radnih mjesta.
- Ukoliko sve bude teklo po planu, novi
aneksi ugovora o radu sa zaposlenima ce se
zakljuciti do kraja ove i stupiti na snagu 01.
januara naredne godine, ocekuje Vojinovic.
Odbor direktora ¢e prethodno, a najvjero-

vatnije sredinom decembra usvojiti novu
Odluku o strukturi i sastavu menadZmenta
kompanije te odluke o razrje$enju i imeno-
vanju ¢lanova menadzmenta.

- Cilj je da se broj ¢lanova menadzmenta
smanji za polovinu, pojasnjava celnik Direk-
cije za ljudske resurse.

Vojinovic istice da je veoma vazno to $to su
pregovori izmedu predstavnika poslodava-
ca iz energetskog sektora i reprezentativnih
granskih sindikata rezultirali zakljuciva-
njem novog Granskog kolektivnog ugovo-

Ranko Vojinovic

ra, 31. oktobra ove godine. On je, isto tako
uvjeren da ce se i u EPCG, uz razumijevanje
i kompromise obje strane, zakljuciti Kolek-
tivni ugovor koji ¢e ponuditi prihvatljiva i na
duzi vremenski period odrziva rjesenja po
svim vaznim pitanjima i za kompaniju, ali i
za sindikat, odnosno zaposlene.

- Nadam se da niko ne Zeli da dodemo u si-
tuaciju da moramo primjenjivati odredbe
Granskog kolektivnog ugovora u EPCG,
zakljucio je izvr$ni rukovodilac Direkcije za
ljudske resurse, Ranko Vojinovi¢.

U narednoj tabeli su prikazane bitnije izmjene Granskog kolektivnog ugovora:
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REZULTATI ZA DESET MJESECI 2016. GODINE

PROIZVODNJA

NA OCEKIVAND .
DOBROM NIVOU

KAKO SADA STOJE STVARI NA TR-
7ZISTU ELEKTRICNE ENERGIJE, CI-
JENE SU U PORASTU U ODNOSU NA
10 MJESECI OVE GODINE, A POSTO
ULAZIMO U PERIOD SA POVOLJ-
NIM HIDROLOSKIM PRILIKAMA
(SEZONA KISA), U DIREKCIJI ZA
! UPRAVLJANJE ENERGIJOM OCEKU-
JU USPJESNU 2016. GODINU.

Nase elektrane za deset mjeseci 2016. godine proizvele su ukupno
2356 GWh elektri¢ne energije, $to je za Cetiri GWh vise od plana
predvidenog Bilansom za ovu godinu. Hidroelektrana “Perucica”
proizvela je 790 GWh elektri¢ne energije, “Piva” 636 GWh, a TE
“Pljevlja” 930 GWh. Hidroelektrane su premasile plan predviden
Bilansom, dok je TE “Pljevlja” za 12 odsto ostvarila slabiji rezultat
od planiranog.

Koordinator za upravljanje proizvodnjom u Direkciji za upravljanje
energijom, Darko Krivokapi¢, istakao je da su kretanje cijena elek-
tricne energije i ekonomska isplativost bili presudni razlozi manje
proizvodnje TE “Pljevlja’

- Pored ovih razloga, razlog manje proizvodnje TE Pljevlja u od-
nosu na desetomjesecni plan (-12%), mozemo traziti i u junskom
zastoju, koji je nastao poslije redovnog godi$njeg remonta. Povolj-
ne hidroloske prilike kao i raspolozivost elektrana su razlozi zbog
¢ega je proizvodnja u hidroelektranama 10% veca od plana - rekao
je Krivokapi¢.

lIako je Termoelektrana ostvarila nesto losiji rezultat od plana,
mjesec oktobar pamtice se po dnevnim proizvodnim rekordima.
Naime, ¢ak pet dnevnih rekorda zabiljezeno je tokom oktobra, a u
utorak, 25. oktobra, TE “Pljevlja” proizvela je 5.132.270 kWh elek-
tri¢ne energije na pragu elektrane, $to je najbolji dnevni rezultat od
pocetka rada pljevaljskog termo bloka.

U odnosu na proslu godinu elektrane su ostvarile neznatno slabiji
rezultat, za sedam GWh elektri¢ne energije. “Perucica’ i “Piva” su
premasile rezultat od prosle godine za deset mjeseci za 14, odnosno
23 odsto, dok je TE “Pljevlja” prosle godine od januara do oktobra

Kretanja cijena BAMND slenergile an HUPK bersl
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Na grafiku su uzete prognoze cijena za novembar i decembar 2016. godine
proizvela 225 GWh elektri¢ne energije vise nego u 2016.

Povoljne hidroloske prilike u prvih $est mjeseci doprinijele su do-
brim rezultatima u nasim hidroelektranama.

- Tokom deset mjeseci 2016. godine, na slivnom podrucju HE “Pe-
rucica” palo je 1746 litara po kvadratnom metru, $to je za 299 lit/m2
vise od prosjeka za posmatrani period. Posmatrajuc¢i 2016. godinu
imamo situaciju da u prvih $est mjeseci (izuzev aprila) imamo izu-
zetno kisan period - palo je 43% vi$e od prosjeka, dok treci kvartal i
oktobar karakterise period losijih hidroloskih prilika - palo je 23%
manje kise od prosjeka. Najbolji pokazatelj situacije je ostvareni do-
tok na rijeci Zeti, koji je od 01.07. do 20.10.2016. godine bio ispod 15
MW - naveo je Krivokapic.

U Direkciji za upravljanje energijom ocekuju da ¢e povoljne hidro-
loske prilike u naredna dva mjeseca uticati na to da ovu godinu za-
Klju¢imo sa dobrim proizvodnim rezultatima.

- Kako sada stoje stvari na trzistu elektri¢ne energije,

W Rijeka Zeta - dotok - (kanal 1) - 2016, W/t cijene su u porastu u odnosu na 10 mjeseci ove godi-
& il ETIETeRrTaTy “  ne, aposto ulazimo u period sa povoljnim hidroloskim
A Sl T A A prilikama (sezona kisa), nama u Direkciji za upravljanje

- L

energijom daje slobodu da oc¢ekujemo uspjesnu 2016.
godinu. Kretanja cijena za cetvrti kvartal i ostvarenje
planirane proizvodnje popravice finansijsku sliku za
- 2016. godinu. Na ruku nam ide i to, da od sredine ok-

tobra TE “Pljevlja” radi sa ve¢om snagom - 205 MW na
- pragu elektrane. Moramo istaci, da za postizanje svih

ovih ciljeva presudni faktor je raspolozivosti proizvod-
= nih agregata, kao i saradnja sa zaposlenim u FC Proi-
zvodnja, koja je izuzetna, pa sve ove rezultate moramo

posmatrati kao zajednicke - dodao je Krivokapic.

S
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U 2015. GODINI OSTVARENA NETO DOBIT OD
10,7 MILIONA EURA. POTRAZIVANJA DISTRIBU-
TIVNIH KUPACA SMANJENA ZA REKORDNIH 4,5
MILIONA EURA. DISTRIBUTIVNI GUBICI SVEDE-
NI NA 17,1 ODSTO. U KAPITALNE PROJEKTE U
2015. ULOZENO 27 MILIONA EURA, OKO 2 MILI-
ONA VISE NEGO GODINU RANIJE. ZA REVIZORA
U NAREDNIH 12 MJESECI IZABRAN “ERNST&YO-
UNG” MONTENEGRO D.O.0. PODGORICA.

Elektroprivreda Crne Gore u 2015.
godini ostvarila je neto dobit od
10.765.161 euro. Iako su proizvodni
rezultatii koli¢ina isporucene energije,
tokom prosle godine, bili znatno ispod
planiranih, angazovanjem menadzer-
skih struktura i zaposlenih te dobrim
upravljanjem troskovima, ostvarena
su osnovna nacela poslovne politike,
realizovan elektro-energetski bilans i
obezbijedeno uredno i redovno sna-
bdijevanje svih kupaca, konstatovano
je na 14. redovnoj sjednici Skupstine,
odrzanoj 26.oktobra ove godine.

Tokom 2015.godine, na pragu elek-
trana, proizvedeno je 2.871,56 GWh
elektricne energije, 9,2 odsto manje od

plana, odnosno oko 5,6 odsto manje

od rezultata ostvarenog godinu ranije.
Raspolozive koli¢ine energije iznosile
su 3.920 GWh, sto je 22,2 GWh manje
nego prethodne, 2014.godine. Ukupan
konzum porastao je 3,4 odsto i iznosio
je 3.422 GWh elektri¢ne energije, dok
su distributivni kupci potrosili 2.160
GWh, 5 odsto vise od plana i 7 odsto u
odnosu na potro$nju ostvarenu 2014.
godine.

U kategoriji direktnih potrosaca, u
2015.godini, KAP je potrosio 576 MWh
elektri¢ne energije, dok je Zeljezara po-
slije remonta potro$nju povecala na
42,5 MWh.

Prezentujuci ostvarene rezultate, glavni
finansijski direktor EPCG, Milan Pero-

vi¢, istakao je da je i sa stanovista pro-

]
3
1

izvodnje, kao i stanovista raspolozivih
koli¢ina elektricne energije, 2015. bila
znatno ispod prosje¢ne godine, cemu je,
u najvecoj mjeri, doprinijela nepovoljna
hidroloska situacija.

Osvrnuvsi se na naplatu potrazivanja za
utro$enu elektri¢nu energiju, Perovi¢ je
naglasio da su tokom 2015. godine za-
biljezeni veoma dobri rezultati, potkri-
jepivsi to podacima da je od distributiv-
nih potrosaca naplac¢eno 220.265.382,54
eura sa ostvarenim stepenom naplate od
102,08 odsto, dok je od direktnih potro-
$aca naplaceno 4.245.954,02 eura i ostva-

ren stepen naplate od 100,22 odsto.

Inace, tokom 2015.godine potrazivanja
distributivnih kupaca smanjena su za

rekordna 4,5 miliona eura, $to je poseb-



no znacajno kada se uzme u obzir ¢inje-
nica da su u periodu 2001-2013. godina
potrazivanja u prosjeku rasla 13,4 mili-

ona eura.

Istovremeno, distributnivni gubici sve-
deni su na 17,1 odsto, $to je 0,5 odsto
bolji rezultat od ostvarenog u 2014.
godini. Smanjenje godisnjih gubitaka
rezultat je nastavka aktivnosti na izmje-
$tanju mjernih mjesta, povecanja stepe-
na ocitanosti brojila, kao i unapredenja
sistema ciljnog kontrolisanja mjernih

mjesta i potro$nje kupaca.

Vazno je istaci i to da je EPCG u 2015.
godini uspjela realizovati znacajne in-
vesticione projekte, izmiriti obaveze
prema trgovcima elektri¢ne energije i
stvoriti dobre preduslove za unaprede-

nje tekuceg i buduceg poslovanja.

Glavni finansijski direktor EPCG pod-
sjetio je da su kapitalna ulaganja u 2015.
iznosila oko 27 miliona eura, $to je oko
2 miliona eura vise nego prethodne go-
dine te da je od toga 15,6 miliona eura

investirano u mjerne garniture, uklju-

¢uju¢ii AMM projekat.
Ostvarena neto dobit od 10.765.161

eura knjizice se kao nerasporedena sve
dok Komisija za hartije od vrijednosti
ne saopéti konacni stav o odluci Skup-
$tine akcionara EPCG u vezi sa smanje-
njem kapitala kompanije radi pokric¢a
akumuliranih gubitaka i isplate nakna-

de akcionarima.

Akcionari su jednoglasno usvojili i Iz-
vjestaj revizora za 2015.godinu, uz kon-
stataciju da je revizorska kuca Pricewa-
terhouseCoopers d.o.o. Podgorica dala
misljenje sa rezervom uz napomenu da
se rezerva odnosi na ¢injenicu da za je-
dan broj osnovnih sredstava koje koristi
EPCG nije obezbijedena odgovarajuca
dokumentacija o vlasnistvu. Osim u
tom dijelu, po ocjeni revizora, priloze-
ni iskazi u svim materijalno znac¢ajnim
aspektima prikazuju realno i objektiv-
no stanje Drustva sa stanjem na dan
31.dembar 2015.godine, rezultate po-
slovanja i Izvjestaj o tokovima gotovine
za godinu zavr$enu na taj dan, u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji

Crne Gore.

Predstavnik Pricewaterhouse Coopers-a,

Milivoje Nesovi¢, koji je prusustvovao

1§ €PCg ELEKTROPRIVREDA

Skupstini, u svemu je potvrdio pisani
iskaz i istakao da su, u meduvremenu,

poboljsani svi klju¢ni parametri rada.

- Ove godine vrijednost osnovnih sred-
stava cije vlasnistvo nije pokriveno od-
govarajucom dokumentacijom, u od-
nosu na pro$lu godinu, manja je ¢ak tri

puta, kazao je Nesovic.

Akcionari su prihvatili prijedlog kom-
panije A2A da reviziju finansijskih
iskaza EPCG za 2016.godinu, izvrsi
“Ernst&Young” Montenegro d.o.o. Po-
dgorica. Ponuda te revizorske kuce vri-

jedna je 41.650 eura.

Shodno Zakonu o privrednim drustvi-
ma, Skupstina je, po utvrdenom dnev-
nom redu i u skladu sa Statutom Drus-
tva, razrijesila dosadasnji i izabrala novi
saziv Odbora direktora EPCG u koji je,
pored dosadasnjih ¢lanova: Srdana Ko-
vacevi¢a, dr Ranka Milovi¢a, Kenana
Hrapovic¢a, Oreste Bramantia, Masima
Tiberge i Franceska Becelia, u ime dr-
zavnog kapitala, izabran Bogdan Fati¢,

diplomirani elektro inzenjer iz Berana.
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RADNA GRUPA IZRADILA PRIJEDLOG PLANA

INTEGRITETA U EPCG

JERE ZA

INTEGRITETA
KOMPANIJE

Mitar Vuckovié

ODATNO JACANJE

Sa jednog od sastanaka Radne grupe

RADNA GRUPA JE ZAKLJUCILA DA POSTOJECE MJERE I INTERNI NORMATIVNI OKVIR U EPCG OBEZBJEPUJU VISOK STE-
PEN ZASTITE OD KORUPCIJE. ZAPOSLENI OCEKUJU DA BUDU VISE EDUKOVANI I INFORMISANI NA TU TEMU. PRIJEDLOG
PLANA INTEGRITETA DO KRAJA GODINE TREBALO BI DA RAZMATRA I USVOJI ODBOR DIREKTORA KOMPANTIJE.

Radna grupa za pripremu i izradu prijedloga Plana integriteta u Elek-
troprivredi Crne Gore povjereni posao obavila je prije roka, koji je bio
utvrden do 30. novembra, a prijedlog novog akta ubrzo bi trebalo da se
nade pred ¢lanovima Odbora direktora kompanije.

Plan integriteta je interni antikorupcijski dokument koji sadrzi skup
mjera pravne i prakti¢ne prirode ¢ijom primjenom se otklanjaju mo-
gucnosti za nastanak i razvoj razlicitih oblika koruptivnog i neeti¢cnog
ponasanja koje moze biti uzrokovano izlozeno$¢u radnih mjesta rizici-
ma za nastanak i razvoj korupcije, nezakonitim lobiranjem i sukobom
interesa, kao i eticki i profesionalno neprihvatljivim postupcima.

Radna grupa za izradu prijedloga Plana integriteta u EPCG posao je
odradila u tri faze u okviru kojih je detaljno analizirano postojece stanje
izlozenosti rizicima i procijenjena otpornost radnih procesa na mo-
gucnost nastanka i razvoja korupcije, pri ¢emu su uzeti u obzir: eksterni
iinterni normativni okvir, organizaciona struktura i kadrovski potenci-
jal. Na kraju su pazljivo razmotrene i predlozene odgovarajuce mjere za
jacanje integriteta kompanije.

Koordinatorka Radne grupe, Danica Vukovi¢-Krivokapi¢, koju je iz-
vr$ni direktor, Tonino Maglio, pocetkom septembra, imenovao za
menadzera integriteta u EPCG navodi da dosljedna primjena zakona,
podzakonskih akata i internih propisa, izmedu ostalog procedura koje
su kvalitetno uradene i jasno defini$u klju¢ne radne procese i omo-
gucavaju njihovu punu kontrolu, kao i1 ¢injenica da su uspostavljena
najmanje tri kruga verifikacije obezbjeduju zakonito, nezavisno, ne-
pristrasno, odgovorno i transparentno poslovanje EPCG, zasti¢eno od
bilo kog vida korupcije.

- Samo dobar normativni, personalni i organizacioni okvir, kakav imamo
u EPCG, kompaniju ili insitituciju ¢ini otpornom na korupciju, ocjenjuje
Vukovi¢-Krivokapic.

Radi $to objektivnije procjene i ocjene postojeceg stanja izlozenosti
rizicima od korupcije sprovedena je anketa medu zaposlenima u svim

R

djelovima Drustva, na osnovu koje se pokazalo, da zaposleni oc¢ekuju
da budu vise informisani i edukovani na temu jacanja antikorupcijskog
kapaciteta u institiciji.

Radna grupa je, izmedu ostalog, ocijenila da je neophodno podi¢i nivo
svijesti zaposlenih o $tetnim posljedicama korupcije, kao i dosljedno
primjenjivati zakonske odredbe koje se odnose na zastitu lica koja pri-
jave koruptivno ponasanje, odnosno koruptivnu radnju te predlozila
nove mjere koje, izmedu ostalog, podrazumijevaju: izradu i usvajanje
Etickog kodeksa kompanije, donosenje Procedure za pokretanje po-
stupka po prijavi zvizdaca, kontinuirano jacanje postoje¢ih kapaciteta
i procedura, pojacan sluzbeni nadzor i kontrolu, pojacano prisustvo
PredloZene mje-
re bi, po ocjeni ¢lanova Radne grupe, trebalo da uti¢u na dalje jacanje
principa integriteta i obezbijede dodatnu otpornost kompanije na ko-
rupciju.

zaposlenih na edukativnim seminarima o korupciji...

Primjenu i sprovodenje mjera stalno ¢e pratiti menadzer integriteta.
Njegov zadatak je da kontrolise rizike, azurira mjere Plana integriteta,
kao i brine o sprovodenju pravila Etickog kodeksa, sprovodi aktivnosti
koje podsticu integritet i sprjec¢avaju korupciju, eventualno sukob in-
teresa i druge oblike pristrasnog postupanja zaposlenih na odredenim
poslovima i o tome redovno izvjestava izvrsnog direktora kompanije.
Duznost menadzera integriteta je i da, u zakonom utvrdenim rokovi-
ma, izvjeStava Agenciju za sprjecavanje korupcije.

Vjerujem da smo kvalitetno odradili posao i predlozili efikasne i lako
sprovodljive mjere ¢ija primjena ¢e doprinijeti dodatnom jacanju inte-
griteta EPCG, koji podrazumijeva individualnu cestitost, profesionali-
zam, eticnost, cjelovitost, kao i na¢in postupanja u skladu sa moralnim
vrijednostima. Smatram da ¢e to uticati na povecanje odgovornosti
pojedinca i ocuvati poslovni ugled i rezultat kompanije, a to je, sigurna
sam, zajednicki cilj svih zaposlenih u EPCG, zakljucila je menadzer
integrita i koordinator radne grupe, Danica Vukovi¢-Krivokapic.
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Autori: Ilija Perosevic, rukovodilac Sektora za razvoj i odrzavanje IT infrastructure i

Oliver Kovacevic, Glavni razvojni tehnolog u Sektoru za razvoj poslovnih tehnologija

U cilju napredenja upravljanja, razvoja i podrske na ICT podruéjuu
Kompaniji, Direkcija za ICT je krajem 2015. zapocela implementa-
ciju KPI koncepta. Ovaj koncept predstavlja selekciju i definisanje
ciljeva (KPI — Key Performance Indicator) u kontekstu mjerljivih
vrijednosti koje pokazuju nivo efikasnosti i uspje$nosti u ostvariva-
nju poslovnih ciljeva.

Implementacija je podrazumijevala sljedece korake:

Izrada i formalno usvajanje dokumenta pod

Za svaku od kategorija sistema smo definisali nivoe pruzanja IT
usluga koji su determinisani osnovnim parametrima: dostupnost,
vrijeme odziva i maksimalan prekid. U tabeli su predstavljeni mini-
malni procenti dostupnosti IT servisa.

Takode, u tabeli je definisano obavezno vrijeme reakcije IT speci-
jalista u slucaju prekida, kao i maksimalni prekidi IT servisa u zavi-
snosti od nivoa znac¢ajnosti IT usluga.

nazivom ,KPI Framework" KRITERIJUM f_ll}\llj(s)LUGE ANy
Dizajn i razvoj izvjestajnog sistema za potre- RIDIRTIULS] RO
be prac¢enja KPI-jeva A 99%
,KPI Framework” je formalni dokumet koji Dostupnost B 97%
sadrzi sljedece klju¢ne elemente: C 95%
L T s . B A 15 minuta 60 minuta

Spisak i definiciju nivoa kriti¢nosti Vrijeme
Katalog IT . odziva B 60 minuta 120 minuta

diiog 17 servisa C 120 minuta 240 minuta
Klasifikaciju servisa po nivoima kriti¢nosti ‘ A 2 sata po slucaju; 16 sati po godini
Spisak indikatora i kvantitativnih mjera hfemklc}ldIMI B 6 sati po sluéaju; 24 sata po godini
Direkcija za ICT je pocela sa izradom ,KPI P C 10 sati po slué¢aju; 48 sati po godini

Framework“-a krajem 2015 god. a on je usvo-

jen u Januaru 2016.

Na nivou DICT su usaglasena i definisana tri nivoa kriti¢nosti sistema
i uskladu sa tim su odgovarajudi servisi kategorisani u jednu od kate-
gorija A, B, C:

Nivo A (IT usluge od izuzetnog znacaja za Kompanijuy, sistemi ¢ija
kratka nedostupnost podrazumijeva veoma visok rizik od finansij-
skog gubitka i stvaranja loseg imidza Kompanije kod korisnika)
Nivo B (IT usluge od znacaja za Kompaniju, sistemi ¢ija produzena
nedostupnost ili prekid moze dovesti do rizika od ostecenja ili finan-
sijskog gubitka)

Nivo C (sve ostale IT usluge od umjerenog znacaja za Kompaniju)
Sledec¢i vazan korak je bio prepoznati najkriti¢nije sisteme, odno-
sno sisteme cija kratka nedostupnost ima za posledicu znac¢ajne

finansijske gubitke ili narusavanje imidza kompanije.

Izbor indikatora je baziran na medunarodnim standardima na po-
dru¢ju upravljanja ICT-jem, dok je katalog servisa baziran na usluga-
ma koje Direkcija pruza ostalim organizacionim cjelinama u Kompa-
niji. Nivoi kriti¢nosti korespondiraju sa znacajem odredene usluge za
nesmetano obavljanje poslovnih operacija.

Nakon usvajanja, dizajniran je i interno razvijen izvjestajni sistem u
okviru postojec¢eg HelpDesk sistema. Odmah nakon razvoja izvje-
$tajnog sistema definisan je plan i periodi¢nost izvjestavanja. DICT
je u prethodnom periodu izvrsila nabavku profesionalnih softver-
skih alata za monitoring kriti¢nih aplikacija i opreme u realnom vre-
menu (What's Up, Nagios,...). Proces izvjestavanja funkcionise tako
$to se podaci sa svih monitoring sistema objedinjavaju i kroz jedan

agregatni izvjestaj na mjese¢nom niovu prikazuje stepen ispunje-



€pCg ELEKTROPRIVREDA

NOVEMBAR 2016
N nosti indikatora. Agregatni izvjestaj se
KPI MONITO- automatski generise iz HelpDesk si-
naziy | PEFINICDA TIP RING/MJERE- KPI CILJEVI ’ g e p -
NJE stema i dostavlja svim rukovodiocima
ol Dostupnost servera za sisteme kojiimaju | oL WhatUpGold | 99% u Direkciji za ICT. Jednom mjese¢no
A nivo kritiénasti di detal ) ) )
Dastupnost isteme koji imaj se radi detaljna analiza Izvje$taja sa
IND2 PRMpTI’ STV TR SR KO A Infrastruktura | WhatUpGold | 97% ‘ ) S ! ' ) .
B nivo kritiénosti - podacima o postignutim KPI indika-
. Drastupnost sérvera za sisteme koji imaju . = . . .
O3 | o o kritignasti Infrastruktura | WhatlpGold | 95% torima za prethodni mjesec. Svako
Ukupan prekid u radu sistema koji imaju WhatUpGold odstupanje dobijenih rezultata od re-
IN04 A nive kritid nosti zbog neplaniranih Infrastruktura ) | 16 sati/god . . . B
korekeija kapacitetata/ performansi MNagins ferentnih vrijednosti podrazumijeva
Ukupan prekid u radu sistema kejl imaju WhatUpGald dodatno angazovanje IT specijalista.
IN05 B pivo kriti¢nosti thog neplaniranih Infrastruktura N | 24 sati/ged o ) o
korekeija kapacitetata/performansi agins Primjer mjesecnog izvjestaja za
Ukupan prekid u radu sistema kejl imaju WhatUpGeld, 06.2016 je prikazan u sljedec¢oj tabeli:
INDG  nivo kriti¢nosti zbog neplaniranih Infrastruktura Nawi 48 =sati/god
korekeija kapacitetata/performansi aglas Primarni cilj izvjestavanja je da pokaze
Procenat rijesenth infrastrukturnih realno stanje po svim pokazateljima
INO7 incidenata = broj rijetenih incidenata/broj | Infrastruktura | HelpDesk 949.5% )¢ P P juma.
prijavijenih incidenata Iz gornje tabele se moze vidjeti da su
Procenat rijetenih zahtjeva PC/MFEU = Lo . . .
odredeni ciljevi dostignuti dok je kod
INOR braj rijetenih zahtjeva/braj upisanih Infrastruktura | HelpDesk 99% ) & 'J
zahtjeva drugih potrebno poboljsanje. Cinjeni-
. Pracenat nerijedenih zahtjeva PC/MEL . TR .
h ca je da su pojedini indikatori postav-
INOS | | cekaju dute 0d 7 dan Infrastruktura | HelpDesk 10% j poj p
: tcsenih zahtje ] ljeni sa visokim ciljevima $to nije lako
INO1D :T“'Lf‘_“‘:"f‘*‘ﬂ:aj‘“"" FCMFU | | frastruktura | HelpDesk 1% ) ) )
0f dckaju dude od 30 dana_ ostaviti u praksi posebno kada ostva-
NOi1 Likupan broj planiranih prekida zhog Infi t WhatlhsGold | 20/
) korekeije kapaciteta/ performans rastruktur tUpGa /god renje zavisi od trecih lica (provajderi
Frocenat rijesenih aplikativnih incidenata o telekomunikacionih usluga, dobavlja-
APOL biraj rijetenih incidenata /hroj Aplikacija HelpDesk 99%
prijavljenih incidenata ¢i software-a). Fokus menadzmenta
appy | Destupnost aplikacija za sisteme koji Aplikacija Nagios 905 Direkcije je usmjeren na indikatorima
imaju A nivo krititnosti Koii nisy | o d
kaciia m 5 = koji nisu ispunjeni i ve¢ su preduzete
APO3 Pus.lupm.m aﬂl-il.'farua z sisteme koji Aplikaciia Nagios - J‘ ‘ pun) p
E‘““ Bnivo FI_L::‘f“_‘_:'m : = aktivnosti na postizanju zacrtanih vri-
stupnnst aplikacija = sisteme koji L ) - ) ) )
APD4 imaju C nivo kritiénosti Aplikacija Magios 5% ]eanStl do l(ra;a 2016.
ALAT ZA KPI KPI
KPI DEFINICIJA TIP MONITORING KPI CILJEVI JEDINICA REZULTAT USPJENOST
INO1  Dostupnost servera za sisteme koji imaju A nive  Infrastruktura 'WhatsUpGold 499 % 99,95 zadovoljava
kriticrusti
INO2  Dostupnost servera za sisteme koji imaju Bnive  Infrastruktura 'WhatsUpGeld 47 % 9943 zadovoljava
kriticnosti
INO3  Dostupnost servera za sisteme koji imaju C nive  Infrastruktura WhatsUpGold 45 % 9697 zadovolfava
kriticrnati
InN04  Ukupan prekid o radu sistema koji imaju A nive  Infrastruktura WhatsUpGold/ Nagios 16 sati/god 245606 ne zadovoljava
kriticrnosts zhog neplanicanih korekcija
kapaciteta/performansi
IN05  Ukopan prekid o radu sistema koji imaju Bnive  Infrastruktura WhatsUp(Gold/ Magios 4 sati/god 133595 ne zadovoljava
kriticreati zhog neplaniranih korekeija
kapaciteta/performansi
INOE  Ukupan prekid u radu sstema koji imaju Coive Infrastruktura WhatsUpGaold/Nagios A sati/godd 5750 ne zadovaljava
kritienesti zbog neplanizanih korekeija
kapaciteta/performansi
INO7  Procenat jesenth infrastruktuenih incidenata = Infrastruktura HelpDesk 995 5% 100 zadovoljava
broj rijesenih incidenata'broj prijavijenih
incidenata
INOR  Procenat rijesenth zahtjeva PCOMFL = beoj Infrastrukiuwra HelpDesk 49 % Nije bilo
rijesenih zahtjeva/broj upisanih zahtjeva zahtieva
INDY  Procenat nerijesenih zahtieva PC/MEU koji Infrastruktura  HelpDesk 10 % Nije bilo
cekaju duze od 7 dana zahtjeva
INID Procenat nerijesenih zahtieva PC/MEL koji Infrastruktura  HelpDesk 1 % Nije bilo
cekaju duze od 30 dana zahtjeva
INO1T Ukupan beoj planiranih prekida thog korekeije Infrastruktura WhatsUpGald/MNagios 20 sati/godd 2 gaddovaljva
kapaciteta/performansi
APDl  Procenat rjesenth aplikativaih incidenata » broj  Aplikacip HelpDesk 99 5 o ne zadovoljava
rijesenih incidenata) broj prifavljenih incidenata
APD?  Dustupnost aplikacija z sistermne koji imaju A Aplikacip Nagios 44 & 100 radovaljava
nivi kriticnosti
APD3  Dastupnost aplikacija za sisteme koji imaju B Aplikscip Magios a7 % a0 8% sadovaljava
nive kriticnosti
AP Dostupnost aplikacija za sisteme koii imaju € Aplikacij Wagios @5 % 99,56 zadovoljava

nive kriticnosti
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EPCG DONIRALA MINISTARSTVU PROSVJETE POLOVNU OPREMU ZA SERVER SALU

Elektroprivreda Crne Gore, zajedno sa Crnogorskim operatorom distributivnog sistema , donirala
je Ministarstvu prosvjete polovnu komunikacionu i serversku opremu za server salu u procijenjenoj
vrijednosti od 10.000 eura. Doniranu opremu ¢ine serveri, storidz i mrezna oprema kao i 10 novih
$tampaca koji su rasporedeni po obrazovno-vaspitnim ustanovama.

Donirana sredstva informacione tehnologije znacajno ¢e unaprijediti postojece resurse u Ministar-
stvu prosvjete koji su neophodni za unapredenje informacionog sistema crnogorskog obrazovanja
kao i drugih servisa koje Ministarstvo razvija za podrsku obrazovnom sistemu.

CEDIS: PRIPREMA DV 35 KV ZA RAD U ZIMSKIM USLOVIMA

Elektrodistributivni sistem se intenzivno priprema za rad u zimskim uslovima. Trenutno je u remon-
tu DV 35kV "Sula - Crkvi¢ko Polje” (Region 7). Tu radnici Sluzbe za odrzavanje 35 kV vazdugnih
vodova vrse detaljan obilazak dalekovoda sa pregledom stubova i sanacijom uocenih ostecenja, tj.
provodnika, izolacije i stubova sa kojih su otudene pozicije.

» . ou,

U toku je, takode, rekonstrukcija 35 kV dalekovoda “Sumani — Kosanica” i “Guke-Mataruge” u Pljev-
ljiima na kojima se mijenjaju dotrajali betonski i zeljezni stubovi novim zeljezno - resetkastim stubo-
vima. Trenutno se vrsi priprema donjih etaza stubova, a do kraja novembra treba da se montira 16
novih stubova.

VISOKOSKOLCI DOBILI UVJERENJA 0 OBAVLJENOM STRUCNOM
OSPOSOBLJAVANJU

Uspjesno je zavr$en jo$ jedan krug stru¢nog osposobljavanja visokoskolaca u Elektroprivredi Crne
Gore. Pripravnicima su u cetvrtak, 13. oktobra, podijeljena Uvjerenja o obavljenom stru¢nom os-
posobljavanju. Prisutne su pozdravili izvréni direktor, Tonino Maljo, izvr$ni rukovodilac Direkcije
za ljudske resurse, Ranko Vojinovi¢, v.d. izvr$nog rukovodioca Direkcije za upravljanje energijom,
Momir Grbovi¢, izvr$ni rukovodilac FC Snabdijevanje, Vladimir Bojic¢i¢, izvr$ni rukovodilac FC
Proizvodnja, Fulvio Ivo Guidi, v.d. izvrsnog rukovodioca Direkcije za pravne poslove, Zeljko Cori¢ i
rukovodilac Sektora za ljudske resurse i organizaciju, Predrag Krivokapi¢.

EPCG i ¢etvrtu godinu zaredom pruzila je mogucnost korisnicima Programa stru¢nog osposoblja-
vanja visokoskolaca da za devet mjeseci steknu prakti¢na znanja, koja ¢e im biti od velike pomo¢i u
daljem radu.

Ove godine 33 visokoskolaca dobilo je Uvjerenje o obavljenom stru¢nom osposobljavanju, a EPCG
¢e opet ucestvovati u Programu, pa ce se i naredne godine odreden broj mladih ljudi stru¢no ospo-
sobljavati u nagoj kompaniji.

DDK EPCG: USPJESNE AKCIJE U PLIEVLJIMA | HERCEG NOVOM

Tradicionalna akcija Kluba DDK EPCG u Pljevljima, povodom Dana TE, 21. oktobra, ponovo je is-
punila o¢ekivanja.

Odazvao se veliki broj dobrovoljnih davalaca, a prikupljene su 24 jedinice zivotne te¢nosti.

Jos$ jednu uspjesnu akciju na$ Klub organizovao je i u Herceg Novom. U ¢etvrtak, 10. novembra, u
Novom se odazvalo 22 humanista.

To je bila sedma akcija dobrovoljnog darivanja krvi Kluba DDK EPCG ove godine. Narednu akciju
Klub ¢e organizovati sredinom decembra u Niksicu, tradicionalno u saradnji sa Klubom Studenti
Niksica.

POBJEDA | REMI NA STARTU SEZONE

Klub malog fudbala EPCG upisao je pobjedu i remi na startu nove sezone u Opstinskoj ligi Niksica
u malom fudbalu.

U prvom kolu nase kolege savladale su Trebjesu sa 4:3. Dva pogotka za EPCG postigao je Colakovic,
dok su se u listu strijelaca upisali i Kodzulovi¢ i Raoni¢.

U drugom kolu KMF EPCG igrao je nerijeseno 1:1 protiv Vodovoda. Milic¢evi¢ je bio strijelac za nas tim.
U tre¢em kolu EPCG igra protiv Studentskog doma.

Za ekipu EPCG igraju: Marko Komneni¢ (golman), Vukajlo Puki¢, Ivan Mili¢evi¢, Dragutin Rado-
jici¢, Novica Raonié¢, Zarko Draskovi¢, Zeljko Perovi¢, Vladimir Kodzulovi¢, Ivan Colakovi¢, Slavko
Bijelovi¢, Aleksa Bijelovi¢, Mihailo Aleksi¢, Boban Baleti¢. Trener ekipe je Dragan Goranovic.
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INTEZIVIRANE PRIPREME ZA POCETAK REALIZACIJE PROJEKATA: HE “KOMARNI-
CA” | PREVODENJE RIJEKE ZETE U HIDROAKUMULACIONI SISTEM “PERUCICE”

INVESTICLJE ZA

ELEKTRICNE ENERGIJE

Mitar Vuckovi¢

ZAJEDNICKI ODBOR EPCG I EPS-A USAGLASICE, DO KRAJA GODINE, ODREDBE ANEKSA 4 UGOVORA O ZAJEDNICKO]

REALIZACIJI PROJEKTA IZGRADNJE HE “KOMARNICA”.

GRADEVINSKI RADOVI NA REALIZACIJI PROJEKTA PREVODENJA RIJEKE ZETE U AKUMULACIONI SISTEM “PERUC'ZICE,:

TREBALO BI DA POCNU SREDINOM NAREDNE GODINE.

Oznaka "strateski” u Elektroprivredi Crne Gore odavno
je stavljena na investicione projekte izgradnje hidroener-
getskog objekta u kanjonu Komarnice, kao i prevodenje
rijeke Zete u akumulacioni sistem "Perucice” Pripreme za
pocetak realizacije te dvije, za crnogorski elektro-ener-
getski sistem, izuzetno vazne investicije, aktuelizovane
su posljednjih mjeseci.

Nastavak zajednicke realizacije projekta HE "Komarnica”
bila je glavna tema sastanka najvisih predstavnika Elek-
troprivrede Crne Gore i Elektroprivrede Srbije, 10. oktobra,
u Beogradu.

Ucesnici sastanka bili su predsjednik i ¢lan Odbora direkto-
ra EPCG, Srdan Kovacevi¢ i Ranko Milovi¢ sa jedne te v.d.
direktora JP “Elektroprivreda Srbije; Milorad Grei¢, direktor
Sektora za strategiju, poslovni razvoj i regulatorne odnose
EPS-a, Aleksandar Jakovljevic¢ i direktor Sektora za kljucne
investicione projekte u toj kompaniji, Vladimir Markovi¢,
kao i predstavnica srpskog Ministarstva rudarstva i energe-
tike, Marine Andrijasevic.

Dogovoreno je da dvije kompanije formiraju Zajednicki od-
bor koji ¢e do kraja ove godine usaglasiti odredbe Aneksa 4
Ugovora o zajednickoj realizaciji projekta izgradnje HE “Ko-
marnica; dok bi pocetkom naredne EPCG trebalo da ras-
pise tendere za izbor najpovoljnijih ponudaca za izvodenje
istraznih geoloskih radova i izradu hidroloske i hidraulicke
studije, kao i za detaljna geodetska snimanja terena na pro-
filu buduce brane.
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U Zajednicki odbor uime EPCG imenovani su dipl. ing. geo.
Nikola Vukoti¢, mr Miroslav Markovi¢, dipl.eling, dipling.

geo. Risto Gredi¢ i dipling.geo. Nebojsa Grbovi¢. Aktivno-
stima dijela Odbora iz EPCG koordinirace Vukotic.
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Predstavnici dvaju energetskih sistema konstatovali su,

takode, da je sve vise kompanija zainteresovano za ucesce
u realizaciji ovog strateskog projekta i postigli saglasnost
da se nakon zavr$etka Elaborata o inZenjersko-geoloskim
i hidrogeoloskim istrazivanjima potencijalni investitorima
omogudi uvid u projektnu dokumentaciju.

U kanjonu srednjeg toka rijeke Komarnice, u profilu Lonci,
planirana je izgradnja hidroelektrane sa betonskom luc-
nom branom visine 176 metara i kotom normalnog uspora
816 mnm te pripadaju¢om akumulacijom ukupne zapre-
mine 260 miliona m3, odnosno 160 miliona m3 korisne za-
premine koja ¢e se prostirati na teritorijama opstina: Savnik
i Pluzine. Hidroelektrana bi raspolagala instalisanom sna-
gom od oko 170 MW, instalisanim proticajem 130 m3/s i
prosje¢nom godisnjom proizvodnom 200 GWh elektri¢ne
energije.

Odluku o pocetku realizacije pripremnih radova na izgrad-
nji hidroelektrane na rijeci Komarnici, usvojio je Radnicki
savjet Elektroprivede Crne Gore, jos u julu 1989.godine,
a prethodila joj je odgovarajuca odluka tadasnjeg SIZ-a za
energetiku. Tri godine kasnije, u avgustu 1992.godine, sa
Elektroprivredom Srbije potpisan je Ugovor o zajednickom
finansiranju realizacije pripremnih radova za taj projekat u
odnosu EPCG: EPS = (51:49%) koji je do sada blize defini-
san sa tri aneksa.

Na projektu HE “Komarnica” do sada je izveden veci broj
istraznih radova u cilju dobijanja relevantnih podataka za
njegovu realizaciju, a pored EPCG i EPS-a, u te aktivno-
sti bile su ukljucene i kompanije: Elektroprojekt-Ljubljana,
Energoprojekt-Beograd, Zigma Niksi¢, Zavod za geoloska
istrazivanja Crne Gore, Institut za vodoprivredu “Jaroslav
Cerni” - Beograd, Hidrometeorologki zavod Crne Gore i
Energoprojekt HidroinZenjering-Beograd.

Za razliku od projekta “HE Komarnica; gdje se jos izvode
istrazivanja u cilju definisanja optimalne varijante te moguc-
nosti i nacini investiranja, gradevinski radovi na realizaciji

Glavnog projekta “Optimalno kori$¢enje voda Gornje Zete
— prevodenje rijeke Zete u akumulaciju Krupac i spajanje
akumulacija Krupac i Slano” trebalo bi da po¢nu ve¢ u junu
naredne godine. Elektroprivreda Crne Gore ugovor o tome,
nakon uspjes$no sprovedenog postupka javnih nabavki, za-
Kljucila je, 11. oktobra, sa konzorcijumom “MPB koji pred-
vodi niksi¢ka kompanija “Mehanizacija i programat”.
Gradevinski radovi vrijedni su oko 24,5 miliona eura, a
obuhvati¢e izgradnju brane na rijeci Zeti i nasipa uzvod-
no od brane, zatim izgradnju dovodnih i odvodnih kanala,
ulaznih gradevina, dovodnih tunela: Zeta - Krupac i Kru-
pac - Slano, komandne zgrade na platou tunela, pristupnih
puteva i energetsko uredjenje na potezu Zeta -Krupac i
Krupac-Slano.

Prema rije¢ima, projekt menadzera, mr Olge Radulovic,
diplgrad.ing, gradevinska dozvola za izvodenje radova
na ovom projektu trebalo bi da se obezbijedi do sredine
naredne godine do kada bi od nadleznih resora trebalo da
budu pribavljene neophodne saglasnosti.

- Oc¢ekujemo da ce se do tada eksproprisati potrebno ze-
mljiste na samom zahvatu rijeke Zete, na lokalitetu Zavrh,
i raspisati tender za izbor najboljeg ponudaca za elektro
- masinske radove, cije je izvodenje planirano uporedo sa
gradevinskim radovima, kazala je Raduloviceva.

Rezultati detaljne analize energetsko-ekonomskih i finan-
sijskih parametara, pokazali su punu ekonomsku oprav-
danost projekta s obzirom na to da ¢e se njegovom reali-
zacijom godi$nja proizvodnja HE “Perucica” podi¢i za oko
30 GWh elektri¢ne energije, dok ¢e godisnji prihodi nase
najstarije velike hidroelektrane biti ve¢i za 2,5 do, ¢ak, 3,7
miliona eura, uzimajué¢i u obzir prosje¢nu cijenu elek-
tricne energije na berzi, kao i efekte prevodenja bazne u
vr$nu energiju. Period vracanja investicije za najpovoljniji
razmatrani scenario je sedam godina, a godisnji prihodi
direktno ¢e zavisiti od cijene elektri¢ne energije na berzi i
hidroloskih prilika.
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Miodrag Vukovié¢

Pogonska spremnost hidroelektrane
»Piva“ pred nastupajuci zimski peri-
od je dobra, jer su kao i predhodnih
godina na vrijeme obavljene neop-
hodne pripreme.

Direktor hidrolektrane na Mrati-
nju Milan Radovi¢ zadovoljan je
u¢inkom pogona, jer je proizvodnja
trenutno desetak odsto iznad plani-
rane, tako da su ocekivani rezultati
na godi$njem nivou iznad projekto-
vanih.

Zaposleni se, pored pripreme ma-
$ina i neophodne opreme za zimski
period, tradicionalno pripremaju i
za odrzavanje pristupnog puta ka
elektrani, koji po rije¢ima Radovica
spada u sam vrh ,najopasnijih” pra-
vaca u Crnoj Gori.

- Svi koji svakodnevno odlaze na
posao na hidrolektranu na Mratinju
svjedoci su da je dionica od Pluzina
do Mratinja izuzetno opasna zbog
¢estih odrona, a u zimskom periodu

)

- A

i usova, smetova i lavina. Zbog bez-
bjednosti zaposlenih nasa mehaniza-
cija, koji ¢ine cetiri gradevinske ma-
$ine i jedan snjegocistac, se redovno
odrzava i uvijek je u pogonu. Teren
na dionici do brane na mratinju je
izuzetno nestabilan usled kise, snije-
ga,ledai poiara, tako da jednostavno
s tom ¢injenicom — kaze direktor HE
,Piva“ Milan Radovic.

Branko Calasan, elektricar i dugo-
godisnji poslovoda u HE ,Piva“ vec¢
gotovo punih 40 godina prolazi po-
menutom dionicom.

- Poceo sam raditi na Mratinju jos$
prije pustanja u rad HE ,“Piva“. Svi
mi smo ovdje svjesni kakve nas opa-
snosti vrebaju dok dolazimo na rad-
no mjesto, ali smo vremenom navikli
na to. Posebno je tezak po meni pe-
riod od novembra pa do kraja zime,

Da je kanjon Pive,
iako veoma Zivopi-
san, izuzetno opa-
san tokom cijele
potvrduju
i price nasih kole-

godine

ga iz hidrolektrane
»Piva’, koji svakod-
nevno da bi dosli na
svoja radna mjesta
prolaze ovu dioni-
cu medudrzavnog
puta od Pluzina do
Foc¢e u BiH.




jer su odroni svakodnevni, a jo$ kada pocne snijeg
to je stvarno avantura. Sama c¢injenica da autobus
sa smjenom u zimskom periodu gotovo uvijek pra-
ti bager ili snjegocista¢ dovoljno govori o kakvoj je
dionici rije¢. Zimi su lavine i usovi Cesti i nerijetko
moramo stajati i ¢ekati da mehanizacija ili mi sami
o¢istimo put da bi prosli do radnih mjesta — naglasa-
va Branko Calasan.

Na Brankovu pricu nadovezuje se kolega Kostadin
Pejovi¢, koji radi na elektrani od daleke 1975. godine.

- Najteze je bilo u februau 2012. godine, kada smo
ostali zatrpani u tunelu punih 30 sati. Tada je i ma-
$inista iz bagera koji nam je krenuo u pomoc¢ jedva
izbavljen iz smetova, a sa nama je zarobljeno u tune-
lu bilo i tridesetak automobila. Spas smo tada nasli
u prevozu brodom do Pluzina. Snijezni nameti su te
godine zaista bili ekstremni, a mi smo na intervenci-
je morali i¢i brodom. Koliko je put kroz kanjon Pive
opasan ima na stotine primjera. Pomenucu ovaj koji
se desio nedavno u blizini brane, kada je na putnicki
kombi bosanskih tablica pala poveca stijena. Sre-
¢om, kao i u mnogo slucajeva do sada, havarisano
je vozilo ali su putnici prosli bez povreda. Pravila
nema, odron i lavina mogu da se dese na bilo kom
dijelu dionice puta — naglasava Kostadin Pejovi¢.

Zeljko Avramovic, sef eksploatacije u hidroelektrani
,Piva“ naglasava da su svi koji svakodnevno putuju
na relaciji Pluzine-Mratinje svjesni opasnosti koje
mogu da im se dese.

- Na ovoj dionici, koja je duga dvadesetak kilometara
ima oko 40 tunela. Brojni su primjeri kada ostanemo
odsjeceni od ostatka svijeta, zbog lavina ili odrona
na putu. Dok ne dodje pomo¢ mi smo prepusteni
sami sebi i tada svi postajemo pored nasih redovnih
obaveza i spasioci i kuvari. Ja bih kao ektremni pe-
riod, pored 2012. naveo i 2005. godinu, kada je put
do Mratinja bio prekiunut punih mjesec dana. Nasi
zaposleni su i u takvim uslovima redovno odrzavali
proizvodnju i obavljali sve radnje neophodne da je-
dan slozen sistem kakva je elktrana ,Piva“ normalno
funkcionise — istice Avramovic.
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Put ka Mratinju februar 2012

LB/05/2012

3 4

Posledice jednog od brojnih odrona

Kroz prtine do radnog mjesta

Sa dionice Pluzine-Mratinje
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Elektroprivreda Crne Gore 07. novembra pokrenula je na-
gradnu igru pod nazivom “Neka vas vozi dobra energija 3"

Ova nagradna igra trajace do 22. decembra 2016. godine, re-
alizovace se u jednom kolu, a obezbijeden je bogat nagradni
fond. Glavna nagrada je automobil FORD MONDEO. Tu
su jo$ vauceri za putovanja za dvije osobe, s tim $to ovoga
puta destinacija nije unaprijed definisana ve¢ je dobitnici bi-
raju po svojoj zelji, tako da poklanjamo po jedan vaucer od
1100, 900 i 500 eura. Takode, bic¢e dodijeljena dva modela
popularnog mobilnog telefona SAMSUNG GALAXY S7 i
pet vaucera od po 200 eura za trgovinu u VOLI marketima.
U nagradnoj igri pravo ucesca imaju svi kupci iz kategorije
DOMACINSTVA, koji su ¢lanovi Zlatnog tima na dan 30.
novembar 2016. godine. U toj kategoriji naci ¢e se sva doma-
¢instva koja su od decembra 2015. u kontinuitetu, redovno,
svakog mjeseca, zaklju¢no sa oktobarskim racunom, izmiri-
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vali svoje obaveze po osnovu utrosene elektri¢ne energije.

Javno izvlacenje dobitnika, odnosno utvrdivanje rezultata igre, bice organizo-
vano u studiju TVCG 21. decembra u 10 ¢asova, a emitovano dan kasnije u
okviru jutarnjeg programa TVCG u terminu od 6:30 do 11h.

Pravila nagradne igre pogledajte na www.epcg.com, nasoj Facebook stranici
www.facebook.com/ElektroprivredaCG ili pozovite besplatno 19100.

da je nagradna igra opravdala ocekivanja.

- Ovom nagradnom igrom Zeljeli smo dodatno da nagradimo sve
potrosace koji redovno izmiruju svoje obaveze po osnovu utro-
sene elektricne energije, pored popusta od 5 ili 10 odsto koje do-
bijaju po ovom osnovu. Na kraju oktobra u nasoj bazi bilo je oko
176.000 potrosaca koji redovno izmiruju svoje obaveze, $to znaci
da je vise od polovine domacinstava u Crnoj Gori prepoznalo ko-
risti od redovnog izmirenja svojih obaveza, i na tome im zahvalju-
jemo. Biljezimo i trend smanjenja dugovanja, cemu svakako do-
prinosi i akcija PODIJELIMO TERET 4 kojoj se od 1. avgusta do 31.
oktobra prikljucilo skoro 11.000 domacinstava - rekao je Bojicic.

Podsje¢amo, Elektroprivreda Crne Gore je 21. januara pokrenula

Elektroprivreda Crne Gore urucila je 4. novembra kljuceve forda
fokusa Mihailu Zipancicu. On je automobil dobio u cetvrtom kolu
nagradne igre “Neka vas vozi dobra energjja 2"

Mihailo Zipancic je prilikom preuzimanja kljuceva izjavio da ga je
nagrada iznenadila.

- Na rodendan su mi javili da sam dobio automobil, bilo je to za
mene veliko iznenadenje. Najvedi “krivci”su moja majka i zena, jer
one vode racuna da obaveze prema EPCG placamo na vrijeme.
Imao sam puno srece, ovo je jako neobican detalj u Zivotu. Po-
hvalio bih EPCG i zaposlene sa kojima sam komunicirao, a i svaka
Cast Sto su odlucili da organizuju nagradnu igru. Nijesam uopste
sumnjao U regularnost igre, znam da mnogi misle da je automo-
bil ve¢ nekome namijenjen, ali nijesu u pravu, ja sam se uvjerio
da je EPCG zaista organizovala postenu nagradnu igru - rekao je
sre¢ni dobitnik.

Izvrsni rukovodilac FC Snabdijevanje Vladimir Bojici¢ naglasio je

nagradnu igru “Neka vas vozi dobra energija 2', koja se odvijala
kroz cetri kola, a u svakom kolu nagrada je bila automobil ford
fokus. Ford fokus u prvom kolu dobio je potrosac iz Ulcinja, drugi
potrosac iz Podgorice, a treci je pripao kupcu iz Bara.
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CRNA GORA

Na Moradi planiraju osam hidroelektrana

Kineska kompanija Norinko planira da na Moraci gradi osam hidroelektrana ukupne instalisane snage
od 293,6 megavati (MW) i godi$njom proizvodnjom od 894,82 gigavat-sata (GWh) elektri¢ne energije.
To je znatno veca snaga i proizvodnja u odnosu na prethodni projekat izgradnje HE na Moraci iz 2011.

godine, kojim je bila predvidena izgradnja ¢etiri HE na Moraci Andrijevo, Zlatica, Raslovici i Milunovi-
¢i, ukupne snage 238,4 MW i sa proizvodnjom od 721 GWh struje.

Tehnicko rjesenje Norinka za HE na Moraci predvida realizaciju projekta u dvije faze, i to prvu fazu za
izgradnju HE Andrijevo i HE Zlatica, a u drugoj fazi izgradnju HE uzvodno od HE Andrijevo. Izvjestaj
o planiranju je obuhvatio ukupno osam hidroelektrana, od kojih pet na glavnom toku rijeke Morace i tri
na pritokama (Mrtvica, Sjevernica i Mala rijeka). Na glavnom toku Morace planira se pet HE Gornja 1,

Gornja 2, Gornja 3, Andrijevo i Zlatica. Za svaku od pritoka je planirana jedna HE. HE Mrtvica se nalazi
na desnoj strani srednjeg toka Mrtvice, HE Sjevernica na lijevoj obali donjeg toka Sjevernice, a HE Mala rijeka na lijevoj obali gornjeg toka Male rijeke pise
u informaciji Ministarstva ekonomije u koju je ?Dan? imao uvid.

- Osnovni detalji tehnicke ponude Norinka bi¢e poznati nakon $to informacija bude usvojena na sjednici Vlade. Tehnicka ponuda turske kompanije Bereket
enerdzi je u formi nacrta. Komercijalna ponuda je takode u formi nacrta i njeni detalji ¢e biti poznati kada ona bude kona¢na. Dakle, ¢itav postupak jo$
traje, pa samim tim ne mozemo govoriti o kona¢nim podacima dok ne budu definisani svi parametri koji su od znacaja za ovako vazan projekat - kazali su

“Danu” iz Ministarstva ekonomije. I DAN

Osniva se preduzece Berza elektri¢ne energije

U Crnoj Gori bi naredne godine trebalo da se osnuje preduzece Berza elektri¢ne energije, za $ta je Crno-
gorski operator trzista elektri¢cne energije COTEE predvidio ulaganje od 50 hiljada eura.

U planu COTEE za narednu godinu navodi se da je izvr$na vlast u junu ove godine zaduzila COTEE,
Crnogorski elektroprenosni sistem (CGES) i Elektroprivredu (EPCG) da zaklju¢e ugovor o osnivanju
drustva sa ograni¢enom odgovornos$c¢u, u cilju uspostavljanja berze elektri¢ne energije u Crnoj Gori, uz

osnivacki ulog najmanje od 100 hiljada eura.
Prema odluci Vlade, kako pise Pobjeda, dvotre¢inski udio u novoj firmi treba da imaju COTEE i CGES.
“Ucesce u trecini osnivackog uloga, osim EPCG, moze biti ponudeno i drugim energetskim subjektima

u zemlji’, navodi se u dokumentu.

Preporuceno je i Regulatornoj agenciji za energetiku (RAE) da razmotri mogucnost da troskove osniva-
nja drustva do opravdanog nivoa uvrsti u opravdane troskove poslovanja regulisanim subjektima.
U narednoj godini ¢e se, kako je navedeno, primjenjivati nova trzisna i pravila za rad balansnog trzista.

CDM

Berze elektricne energije ujedinjuju region

Prema rije¢ima ekspertkinje za energetsko trziste Jasmine Trhulj, Energetska zajednica treba da se

$iri izvan granica EU kako bi se podstakla trgovina i konkurencija $to treba da doprinese rastu kon-
kurentnosti, zastiti zivotne sredine i dr.

- Proces razvoja trzista elektri¢ne energije na Zapadnom Balkanu u posljednjih deset godina karakte-
ri$u transponovanje i implementacija propisa EU, ali je uo¢en nedostatak politicke volje i spremnosti
za medusobnu saradnju - rekla je Trhulj.

Ona je istakla da je cilj da se zaokruzi infrastrukturno povezivanje zemalja Zapadnog Balkana.

To ¢e biti uskoro zavrseno infrastrukturnim povezivanjem Crne Gore i Srbije sa jedne strane, te Ma-
kedonije i Albanije sa druge strane. Trhulj je dodala da predstoji osnivanje berzi elektri¢ne energije na Balkanu sto je posebno vazno za razvoj obnovljivih
izvora i istakla da su najdalje otisle Srbija, a potom Crna Gora i Albanija.

Ovo tim prije, dodaje ona, $to ¢emo svi, prije ili kasnije, biti dio evropskog energetskog trzista, “pa preporucujem da se zemlje udruzuju.

POBJEDA

Postavljeno svih 26 vjetroelektrana na Krnovu

Zavrseno je postavljanje svih 26 vjetrogeneratora na Krnovu. Iz Vlade je saopsteno da je prema obavezama iz ugovora,

investitor duzan da do 7. maja naredne godine omoguc¢i pocetak rada vjetroelektrane Krnovo i pratec¢ih objekata i infra-
strukture, kao i njeno prikljucenje na elektroenergetski sistem.

Predstavnici Ministarstva ekonomije su podsjetili da je ugovorom drzavno zemljiste dato u zakup na 20 godina, sa moguc-
noscu produzenja do maksimalno pet godina za potrebe izgradnje vjetroelektrane instalisane snage od 72 megavata (MW).
Gradnja vjetroelektrana na Krnovu, pocela je u maju prosle godine. Vjetroelektrane su postavljene na nadmorskoj visini
od oko 1.500 metara gdje je, prema procjenama, prosje¢na brzina vjetra oko 5,5 do 6,5 metara u sekundi. Generator vjetre-
njace nalazi se na visini od 85 metara i tezak je 83,5 tone. Poc¢etak rada vjetroelektrana doprinijece ostvarenju nacionalnog
cilja od 33 odsto udjela obnovljivih izvora u finalnoj potrosnji.

Drzava se ugovorom obavezala da ¢e otkupna cijena elektricne energije proizvedene u vjetroelektrani biti garantovana i
fiksna za prvih 12 godina rada i da nece biti manja od 95,99 eura po megavatsatu (MWh). DNEVNE NOVINE
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PODSTICANJE PROIZVODNJE ELEKTRICNE
ENERGIJE IZ OBNOVLJIVIH IZVURA NAKON

DVIJE | PO GODINE

Autori: Jovan Pavicevic, Sef Sluzbe za obnovljive
izvore i visokoefikasnu kogeneraciju(OIE i VEK) i
Branislav Banovic, glavni ekonomista za obnovljive
izvore i visokoefikasnu kogeneraciju

Proslo je ve¢ dvije i po godine od kada je pocela akcija podstica-
nja proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije
i visokoefikasne kogeneracije (OIE i VEK) u Crnoj Gori. Prvi po-
vlas¢eni proizvodac pojavio se u maju 2014 godine, i to u trenutku

kada ni prateci propisi nijesu bili u potpunosti usvojeni.

Mala hidroelektrana Jezerstica, kao prvi povlasceni proizvodac,
instalisane snage na pragu elektrane preko 800 kW, suocila se
u samom pocetku sa problemom koji jo$ uvijek nije prevaziden.
Naime, zbog mreznog ogranicenja ovaj proizvodac radi samo sa
tre¢inom snage. Inace ova pojava je Cest slucaj prilikom gradnje
malih hidroelektrana, a nastaje zbog nepazljivog i brzopletog sagle-

davanja detalja vezanih za priklju¢ak na mrezu.

Trenutno u Crnoj Gori postoji osam MHE, koje su uredno ostva-
rile status povlasc¢enog proizvodaca i regularno sa Crnogorskim
operatorom trzista elektri¢ne energije (COTEE) zakljucile ugovore
o otkupu elektri¢ne energije (TABELA 1). Deveta mala hidroelek-
trana Jara nalazi se u probnom radu i njeno priklju¢enje na mrezu
sa statusom povlas¢enog proizvodaca, ocekuje se uskoro. Nad-
lezni drzavni organi izdali su jo$ nekoliko gradevinskih dozvola i

zavrsetak tih objekata treba ocekivati tokom iduce godine.

di$nje proizvodnje svakog proizvodaca. Ovaj metod obracuna ot-

kupne cijene pokazao je vise slabosti pa je od ove godine na snazi
novi propis koji otkupnu cijenu za povlas¢ene proizvodace utvrdu-
je na osnovu turbinske snage elektrane. Prelazak na ovu metodolo-
giju uraden je i u ¢itavom nasem okruzenju. Inace, nakon usvajanja
novog Zakona o energetici, po¢etkom ove godine, promijenjeno
je nekoliko propisa Vlade Crne Gore koji obraduju materiju veza-
nu za podsticanje proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih
izvora energije i visokoefikasne kogeneracije. Uradena je potpuno
nova ,,Uredba o nacinu sticanja statusa i ostvarivanju prava povla-
$¢enog proizvodaca,, kojai,starim, malim hidroelektranama daje
mogucnost, da uz odredene uslove i ulaganja, postanu povlas¢eni
proizvodaci. Takode, nova ,,Uredba o naknadi za podsticanje proi-
zvodnje elektri¢ne enrgije iz OIE i VEK,, unosi dosta novina u ovu
materiju, narocito u nac¢inu prikupljanja sredstava za podsticaj i
njihovog prenosenja preko COTEE-a do proizvodaca. Treci propis
Vlade Crne Gore, ,,Uredba o tarifnom sistemu za podsticanje pro-
izvodnje elektri¢cne energije iz OIE i VEK,, sustinski je izmijenje-
na, u dijelu koji je ve¢ pomenut, a odnosi se na nac¢in odredivanja
otkupnih cijena. Takode, u septembru ove godine je donijet novi
,Pravilnik o vrstama i klasifikaciji objekata za proizvodnju elektri¢-

ne energije iz OIE i VEK,, .Svi ovi Propisi

| MHE SNAGA TURBINE(kW) grizs SNAGA NA PRAGU ELEKTRANE (kW) Pre ) . )
[z 57 08553 assrs]  treba da omoguce brze i efikasnije reali-
BISTRICA 5376 085536 45984153 zovanje strateskih ciljeva prihvacenih na
RMUS 509 0,85536 43537824 . : L .
DALV 50 08553 sssosq  Ministarskim sastancima i kroz direktive
ORAH 954 085536 8160134 Evropske komisije, a koji se odnose na pro-
VRELO 654 085536 550,40544 o i . - .
ERADAVEC o4 085536 sisoza Movisanje proizvodnje elektricne energije
lsexuLar 1668 0,85536 142674048 jz OIE i VEK

Tabela 1 Poseban znacaj u 2016 godini predstavlja ocekivani ulazak u rad

Mora se napomenuti, da su se u trenutku pocetka primjene pod-
sticajnih mjera, cijene za otkup elektricne energije iz OIE i VEK

utvrdivale , u skladu sa vaze¢im propisom, na osnovu planirane go-

prvog snaznog vjetroparka Krnovo, sa 26 jedinica ukupne instali-
sane snage oko 72 MW. Probni rad ove vjetroelektrane ocekuje se
do kraja ove godine a planirane prosjecne godisnje kolicine proi-

zvedene elektri¢ne enrgije iznosice preko 200.000.000 kWh.
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Normalno je da ulazak ovog vjetroparka predstavlja dodatni tro-
sak, koji u skladu sa direktivama evropske komisije i vaze¢ih crno-
gorskih propisa, moze pasti samo na krajnjeg kupca. Ovaj proizvo-
dac ¢e znatno uvecati naknadu za podsticaj koju placaju svi krajnji
kupci. U tabeli 2 dajemo dosadasnje visine iznosa naknade za pod-
sticaj proizvodnje elektri¢ne enrgije iz OIE i VEK, koje u skladu sa
Zakonom o energetici utvrduje nosilac ove akcije, t,j. Vlada Crne

Gore, a koju placa krajnji kupac elektri¢ne enrgije.

e

01.01.2014g.- 31.01.2015 g. 0,006520

01.02.20.]:-5-g-j.- 31.12.2015 g. 0,046239- ------
01.01.2016g.- 03.06.2016 g. 0058715
04.06.20-i-6-g-: 31.12.2016 g. 0,12900(-) ......

Tabela 2

Dakle, od pocetka promovisanja proizvodnje elektri¢ne energije
iz obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije, visina iznosa
naknade za podsticaj koju utvrduje nadlezno Ministarstvi porasla
je 20-ak puta. Sasvim je izvjesno i jasno da c¢e godisnja naknada
za 2017 godinu biti znatno uvecana da bi se obezbijedila dodatna
sredstva neophodna da se otkupi elktri¢na energija koju proizvode
novi povlaséeni proizvodaci, pogotovu vjetroelektrana na Krnovu.
Ulaskom u pogon vjetroparka Krnovo sadasnja godisnja naknada
za podsticaj bi¢e uvecana 4-5 puta, $to ce redi, da se naknada iz

2014 godine uvecala preko 100 puta. Izuzetan problem predstav-
lja¢e balansiranje sistemom, sa ovakvom strukturom povlasc¢enih
proizvodaca, koji kao jednu od mjera podsticaja imaju oslobadanje
od troskova koje izazovu debalansom. Ovaj trosak podmiruje se,
kako je i naglaseno u clanu 3 nove ,,Uredbe o naknadi za podsti-
canje proizvodnje el.en. iz obnovljivih izvora,, , iz sredstava priku-

pljenih od naknade.

Od pocetka podsticajnih mjera povlasceni proizvodaci su u Crnoj
Gori proizveli oko 45.000.000 kWh. Ukupna proizvodnja elektri¢-
ne energije, po mjesecima i godinama, iz OIE i VEK od pocetka

podsticaja prikazana je u TABELI 3:

Za prvih devet mjeseci 2016 godine povlas¢eni proizvodaci su pro-
izveli vise od 33.000.000 kWh, a mjesecna proizvodnja prikazana
jeu TABELI 4

Ministarstvo ekonomije do kraja kalendarske godine utvrduje
ukupan iznos sredstava neophodnih za podsticaj proizvodnje elek-
tri¢ne energije iz OIE i VEK za sledecu godinu, a na osnovu njih i
visinu iznosa Naknade koja ¢e se primjenjivati u toj godini. Od pla-
niranog trenutka ulaska u pogon vjetroparka Krnovo, sa statusom
povlas¢enog proizvodaca, zavisi¢e i ukupna planirana sredstva za
podsticaj u 2017 godini, odnosno visina iznosa naknade koju placa
krajnji kupac elektri¢ne energije u Crnoj Gori, a koja se primjenjuje
od 01. januara 2017 g.

PROIZVODNJA POVLASCENIH PROIZVODACA OD POCETKA PODSTICAN]JA, OD 01. MAJ 2014 GODINE PO MJESECIMA

2014 2015 2016 UKUPNO 14 -16
Ukupno 2014 Ukupno 2015 Ukupno 2016 UKUPNO 2014-2016
(kWh) (kWh) (kWh) (kWh)

I 97.020 3.672.918 3.769.938
11 57.780 5.213.045 5.270.825
il 67.935 5.374.214 5.442.149
v 164.565 5.368.395 5.532.960
A% 193.110,00 1.732.804 6.545.704 8.471.618
VI 178.440,00 1.892.247 3.248.549 5.319.236
VI 122.220.00 1.158.936 1.520.383 2.801.539
VIIT 49.890.00 333.040 1.150.155 1.533.085
IX 171.809.90 181.015 1.528.733 1.881.558
X 131.475,00 1.294.267 1.425.742
X1 149.430,00 1.862.957 2.012.387
Xl 175.080,00 1.640.707 1.815.787

1.171.455 10.483.273 33.622.096 45.276.824

Tabela 3

Proizvodnja povlascenih proizvodaca u Crnoj Gori na mjesecnom nivou u 2016.
godini
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MAGDALENA VUKCEVIC, IZVRSNI RUKOVODILAC SEKTORA ZA LJUDSKE

RESURSE, OPSTE USLUGE | KORPORATIVNE KOMUNIKACIJE CEDIS-A

STRATESKA AKTA
IDENTIFIKOVAGE

MJESTA | KADROVE
POTREBNE KOMPANLI

Biljana Mitrovi¢

Magdalena Vukcevié

MOTIV ZA IZMJENU ORGANIZACIJE I SISTEMATIZACIJE RADNIH MJESTA JE UNAPREDENJE EFEK-
TIVNOSTI I EFIKASNOSTI, A STRATESKI CILJ, KAD JE U PITANJU SADRZAJ NOVOG KOLEKTIVNOG
UGOVORA, ZAPRAVO JE STVARANJE PROSTORA U KOJEM CE SE MOCI NAPRAVITI RAZLIKA IZMEDPU
ZAPOSLENIH KOJI DOBRO RADE SVOJ POSAO I ONIH DRUGIH SA LOSIM UCUNKOM, ISTAKLA JE
MAGDALENA VUKCEVIC, IZVRSNI RUKOVODILAC DIREKCIJE ZA LJUDSKE RESURSE, OPSTE USLUGE
I KORPORATIVNE KOMUNIKACIJE

U CEDIS-u se intenzivno radi
na kreiranju novih akata, prije
svega Pravilnika o organizaciji
i sistematizaciji radnih mjesta.
Ho e li novi pravilnik biti ope-
rativniji u smislu efikasnijeg
obavljanja radnih zadataka u
kompaniji?

Novi pravilnik ¢e apsolutno biti
operativniji i efikasniji jer ¢e se u
potpunosti identifikovati mjesta i
kadrovi koji su potrebni Kompaniji.

Izmjena organizacije, pa i sistemati-
zacije radnih mjesta uvijek je moti-
visana Zeljom da se unaprijedi efek-

tivnost i efikanost. Svaka kompanija
je zivi organizam koji treba da se
prilagodava okruzenju, da prati
savremene trendove poslovanja i,
naravno, da trazi $to bolje nacine za
ispunjenje kompanijskih ciljeva. Mi
¢emo se uvijek truditi da uocavamo
gdje su uska grla u poslovnim pro-
cesima, nastojacemo da ih unapre-
dujemo, a to se mora odrazavati i na
organizaciju Kompanije.

Predstavnici pregovarackih ti-
mova poslodavca i sindikata
su u intenzivnim pregovorima
i o sadrZaju novog kolektivnog

ugovora. Nagada se o procentu
smanjenja zarada i wnjihovom
uskladivanju sa zaradama u
budzetskim ustanovama. Hoce li
buduci akt zaista znaciti manje
za zaposlene?

I do nas su dosle glasine o navod-
nom drasticnom smanjenju zarada,
pa zelim da iskoristim ovu priliku i
istaknem da nam to zaista nije cil;.
Nas strateski cilj zapravo je da stvo-
rimo prostor u kojem ¢emo moci da
pravimo razliku izmedu zaposlenih
sa dobrim i losim uc¢inkom. Oni koji
saviesno rade svoj posao nemaju
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razloga da se plase drasti¢cnog sma-
njenja zarada, ve¢ naprotiv. O tome
¢e se, naravno, pregovarati ali, uko-
liko bude prostora, moze do¢i i do
povecanja zarada onima koji ovoj
kompaniji pruzaju svoj maksimum,
ili njihovog nagradivanja na neki
drugi nacin. Treba nagradivarti i
unapredivati ljude koji to svojim
zalaganjem i rezultatima zasluzuju,
ali istovremeno treba uciniti sve da
se poveca ucinak i efikasnost poje-
dinaca.

Dosadasnji Kolektivni ugovor nam
to nije omogucavao, pa ¢emo se
potruditi da novi bude u tom duhu.
Vidje¢emo, kazem, u kom pravcu ¢e
i¢i pregovori, jer ima dosta otvore-
nih pitanja. Sigurno je da se mora-
mo prilagodavati budzetu koji nam
je odobrila Regulatorna agencija za
energetiku. Naime, svi zaposleni
treba da znaju da ¢e na nase poslov-
ne rezultate uticati i iznos troskova
koji nam regulator bude priznao,
tj. sta ¢e RAE smatrati opravdanim
troskom u smislu troska zaposlenih,
kao i drugih troskova, jer ¢emo u
susprotnom dovesti u pitanje odrzi-
vost Kompanije. To je nesto $to uvi-
jek opredjeljuje nase odluke u vezi
sa ovim pitanjima.

lako je strah od promjena prirod-
na reakcija, zaposleni ne treba da
ih se plase, posebno oni koji dobro
rade svoj posao, a takvih je mno-
go u nasoj kompaniji. Promjene su
neizbjezne, jer zelimo da stvorimo
efikasniji i odrziv sistem. Mislim da
bi za CEDIS status quo bio poguban
na duge staze. Moramo, takode, da
pratimo i savremene trendove iz
oblasti upravljanja, ne radi samog
pracenja trendova, ve¢ radi stvara-
nja kompanije koja ¢e teziti jedno-
stavnijem nacinu poslovanja (lean

management).
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Jesu li pocele aktivnosti na izradi
pravilnika o rjesavanju stambe-
nih potreba zaposlenih i u kom
pravcu Ce se ici kad je u pitanju
dalje sprovodenje stambene po-
litike u Kompaniji?

Sto se stambene politike tice, to
je u nadleznosti Odbora direkto-
ra koji ¢e, naravno, odluku o tome
donijeti u skladu sa predlogom me-
nadzmenta. Rad na pravilniku nam
tek predstoji i trenutno postoji vise
scenarija, ali ne bih o tome iznosila
vise detalja, jer ne postoji nikakva
definitivna odluka u kom pravcu
¢emo ic¢i, posto je cijeli proces u po-
Cetnoj fazi.

Ovaj proces, inace, zahtijeva detalj-
nu analizu o eventualnim efektima
svakog od scenarija i do tog dijela
jos$ nijesmo stigli. U svakom slucaju,
zelimo da taj novac potrosimo na
najbolji mogudi nacin, jer je to sred-
stvo u nasim rukama koje mnogo
utice na zadovoljstvo zapsolenih, a
njime mozemo postic¢i neke strates-
ke ciljeve iz oblasti upravljanja ljud-
skim resursima.

Kakvi su efekti sporazumne pro-
daje radnog mjesta, ukupno, gle-
dano, idaliéeiu narednom pe-
riodu biti takvih programa?

Za sporazumni odlazak iz kompa-
nije uz isplatu otpremnine uvijek
postoji interesovanje zaposlenih.
Posljednji put kad je realizovan ovaj
program, bili smo jako zadovoljni
odzivom. Zbog toga smo odlucili
da do kraja godine realizujemo jo$
jednu ovakvu akciju. Odluka je ve¢
objavljena i nadamo se da ¢emo
1 ovaj put imati interesovanja, jer
nam to stvara uslove za podmladi-
vanje radne snage.

Cesto se ¢uje da je nedostatak
kvalifikovanih kadrova u CE-
DIS-u glavni problem. Kakvi su

dalji planovi kad je u pitanju ra-
zvoj ljudskih potencijala?

Razvoj ljudskih resursa u CEDIS-u
zavisi od vise faktora. Prvi sam ve¢
pomenula, to je budzet odobren od
strane RAE.

Odbor direktora CEDIS-a usvojio
je trogodisnji biznis plan (od 2017
—2019. godine), po kojem je za tre-
ning budzet planiran fond od nekih
170 hiljada eura godisnje. To je Cetiri
puta vise novca nego sto je do sada
izdvajano za razvoj kadrova, da ne
govorim da je to Sest puta vise nov-
ca nego $to je realizovano. Dakle,
menadzment je prepoznao potrebu,
odnosno neophodnost usavrsava-
nja zaposlenih na raznim poljima,
bilo da su u pitanju specijalisticke
obuke, obuke vezane za ‘meke’ vje-
stine (soft skills), ili pracenje savre-
menih trendova posjecivanjem saj-
mova, konferencija i sl. Jos ¢ekamo
odobrenje Regulatorne agencije na
cijeli biznis plan, pa samim tim i
na trening budzet. Nadam se da ce
ta cifra biti odobrena, jer je zaista
realna za ovako veliku kompaniju i
sigurna sam da ¢emo sav taj novac
potrositi za pravu namjenu.

Drugi faktor koji utice na razvoj
resursa u nasem slucaju je odliv za-
poslenih koji nam dozvoljava nova
zaposljavanja, ¢iji je jedan od ciljeva
i podmladivanje radne snage. Jako
nam je vazno da u ovome uspijemo
kako bi doslo do neophodnog pre-
nosa znanja sa iskusnijih na mlade
kolege, na koje ¢e Kompanija moci
da racuna na duze staze. Bez tog
prenosa znanja zaista mozemo upa-
sti u problem u smislu neefikasno-
sti i neefektivnosti. Ocekujem i da
¢emo u toku prve polovine sljedece
godine donijeti strategiju ljudskih
resursa koja ¢e ponuditi rjesenja za
ova pitanja i koju ¢emo iskomunici-
rati sa nasim zapsolenima.
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REGION 7

STALNA ULAGANJA
U POUZDANLIE

Biljana Mitrovi¢

Zaposleni u Regionu 7 (Pljevlja, Zabljak i Savnik) iskoristili su
povoljne vremenske prilike u prethodnih nekoliko mjeseci da
intenziviraju radove na teku¢em i investicionom odrzavanju
elektroenergetskih objekata na tom podrucju.

Tako je kompletno rekonstruisan 10 kilovoltni dalekovod
,Gotovusa“ u duzini od oko 33 kilometra (sa odcjepima). U
okviru ovog posla zamijenjeno je 160 drvenih, 12 A stubova i
dva AM stuba, a takode su ugradena i dva zeljezno-resetkasta
stuba sa rastavlja¢cima. Zamijenjeno je preko hiljadu kilogra-
ma, tj. $est kilometara Al-Fe provodnika, a rekonstruisano je i
osam pripadajucih stubnih trafostanica.

-Trenutno je u toku remont 10 kilovoltnog dalekovoda ,Vi-
rak na Zabljaku koji, prema Planu, treba da se potpuno
rekonstruiSe do kraja novembra, da bi bio spreman za ek-
sploataciju i rad u zimskom periodu. I na ovom dalekovodu
zamijenice se preko 100 stubova — kaze Igor Golubovi¢, di-
rektor Regiona 7 i dodaje da je rekonstruisano i davdesetak
niskonaponskih i srednjenaponskih ormara na stubnim tra-
fostanicama.

-Dosta je uradeno i na ostatku dalekovodne i niskonaponske
mreZze u Regionu 7, tako da je do sredine oktobra ove godine
oboren rekord u broju zamijenjenih stubova, tj. ugradeno je
2.200 stubova razlicitih vrsta — istakao je Golubovic.

On je naglasio da je kroz projekat modernizacije mjerenja po-
tro$nje elektri¢ne energije i ugradnju preko 2.200 ,pametnih*
brojila znatno unaprijedena i gradska niskonaponska mreza
u sve tri opstine.

-U sklopu realizacije AMM projekta ugradeno je blizu 500
betonskih stubova, a preko 26 kilometara Al-Fe uzeta zami-
jenjeno je samonosivim kablovskim snopom — kazao je na$
sagovornik.
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TS “Gagovica imanje” u Pljevljima

Prema njegovim rije¢ima, znacajno je unaprijedeno i napa-
janje seoskog konzuma, posebno u selima Miluni¢i, Podbo-
rova i Potkrajci, u kojima su izgradene stubne trafostanice,
snage 160 kVA, sa pripadaju¢im dalekovodima, a do kraja
godine ocekuje se izgradnja jos jedne STS u Donjoj Bukovici.

Pored navedenog, znatno je pove¢ana pouzdanost i selektiv-
nost napajanja u gradskom konzumu Pljevalja, investicijom
u zamjenu srednjenaponskih i niskonaponskih blokova u 13
gradskih trafostanica. Uz to, izgradnjom MBTS ,Komini“ i
dva 10 kilovoltna kablovska voda, konzum prigradskog na-
selja Komini sada se napaja sa gradske 10 kilovoltne mreze.
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U PLANU UVODENJE SCADA SISTEMA

LA EFIKASNLIE,

UPRAVLJANJE MREZOM

Biljana Mitrovic¢

U Plan investicija CEDIS-a za naredne tri godine uvrsteno je i
uvodenje sistema za upravljanje srednjenaponskom mrezom
(SCADA) sa ciliem povecanja ekonomic¢nosti i kvaliteta is-
poruke elektri¢ne energije.

SCADA sistem, prema rije¢ima Predraga Bogeti¢a, ruko-
vodioca Sektora za upravljanje mrezom, omogucava i opti-
mizaciju kapaciteta distributivne mreze, smanjenje ispada
i trajanje prekida u snabdijevanju, posebno neplaniranih,
smanjenje neisporucene energije zbog prekida i prikupljanje
i analizu podataka o funkcionisanju distributivne mreze.
-SCADA sistem, kao najsavremenije tehnolosko rjesenje za
distributivne kompanije je integrisani softverski sistem za
upravljanje, analizu i optimizaciju elektroenergetske mreze
koji ima moguc¢nost integracije sa eksternim sistemima. On
sadrzi jedinstveni korisnicki interfejs i integrisane servise za
upravljanje, pracenje i kontrolu mreze u realnom vremenu,
analizu i optimizaciju rada distributivhe mreze - objasnjava
Bogetic.

Prema njegovim rije¢ima, SCADA se zasniva na Smart Grid
konceptu koji dispecerima omogucava donosenje inteligen-
tnih odluka u cilju efikasnijeg, pouzdanijeg i jeftinijeg vode-
nja mreze (smanjenje prosecnog trajanja prekida napajanja,
smanjenje troskova nesiporucene elektricne energije zbog
prekida, optimalna topologija mreze, aktivna baza podataka).
Upravljanje procesima moze biti automatsko, ili inicirano od
strane dispecera.

-SCADA sistemi, koji integri$u energetsku i informacionu
infrastrukturu, obuhvataju $irok spektar opreme, sistema za
komunikaciju, podsistema i tehnickih rjesenja koji omoguca-
vaju prikupljanje i obradu podataka i reagovanje na adekva-
tan nacin. Uvodenje ovog sistema znacajno je i sa aspekta
priklju¢enja distribuiranih izvora elektri¢ne energije - nagla-
sava Bogeti¢ i dodaje:

-Sistem daljinskog upravljanja u trafostanicama odnosi se na
prekidacke elemente u ulazno-izlaznim i trafo poljima, a nad-
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zor podrazumjeva pracenje statusa svih prekidackih elemena-
ta u realnom vremenu, pracenje alarma i mjernih velicina. Za
prikupljanje ovih podataka i njihovu lokalnu obradu, kao iiz-
davanje komandi zaduzena je daljinska stanica (RTU-Remote
Terminal Unit) na objektu.

Komunikacioni sistem treba da obezbijedi pouzdan prenos i
razmjenu informacija izmedu daljinske stanice i centra uprav-
ljanja, koriste¢i komunikacione medije i protokole visokih
performansi.

Bogeti¢ istice da je veoma vazan dio SCADA sistema softver
¢ija je primarna funkcija objedinjavanje, obrada i prikaz poda-
taka, primljenih od daljinskih stanica (RT'U-a). Posredstvom
dinamickih osvjezavanih, posebno definisanih grafickih pri-
kaza, softverom se obezbjeduje pregledno i kvalitetno izvje-
$tavanje o promjenama u sistemu, kao i brzo i ta¢no izdavanje
komandi preko uspostavljenog komunikacionog sitema.

Inace, uvodenje daljinskog nadzora i kontrole trafostanica
sprovodice se u vise etapa. Prvo Ce se pripremiti trafostanice,
$to podrazumijeva odredene rekonstrukcije primarne opre-
me u njima i ugradnju komunikacione opreme-RTU, zatim ¢e
uslijediti obezbjedivanje i uspostavljanje pouzdanog sistema
komunikacija sa prate¢om opremom pa priprema i ugradnja
SCADA sistema u Dispecerskom centru.

-Realizacija ovog, za CEDIS izuzetno znacajnog projek-
ta, sprovesce se u dvije faze. Prva je odabir kvalifikovanog
konsultanta za pruzanje konsultantskih usluga za nabavku
i implementaciju SCADA sistema, a druga nabavka i imple-
mentacija samog sistema. Obje faze moraju biti sprovedene u
skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, $to je jedna od kri-
ticnih ta¢aka, posebno u dijelu planirane dinamike realizacije
— kaze Bogeti¢ i dodaje da implementacija SCADA sistema
mora biti podrzana i odgovaraju¢im kadrovskim rjesenjima,
posebno u dijelu komunikacija i IT-a, kao i stru¢nog usavrsa-
vanja zaposlenih koji ¢e biti ukljuceni u proces implementa-
cije i rada ovog sistema.
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SLUZBA MJERENJA REGIONA 2

UIGRANA EKIPA
SPREMNA ZA SVE
ZADATKE

Biljana Mitrovic =~ e

U Sluzbi za mjerenje Regiona 2 nema opustanja. Radi se vrijed-
no i neprekidno. Oko stotinu zaposlenih, pored oc¢itavanja po-
tro$nje, zamjene brojila, izmjestanja mjernih mjesta i kontrole
mjernih uredaja, vrsi i rjesavanje reklamacija, iskljucenje kupaca
sa mreze po nalogu Snabdijevanja, iskljucenje odjavljenih, ali i
samovoljno prikljucenih korisnika. I to je samo jedan dio price.
Zaposleni u ovoj sluzbi vr$e i ugradnju poluindirektnih brojila
kod vecih potrosaca, ugradnju ,pametnih” brojila kod novih
potro$aca i zamjenu i ugradnju novih brojila kod dijela potro-
$aca, kao i ugradnju koncentratora. Tu je i priklju¢ivanje novih
korisnika radi funkcionalnog ispitivanja i sacinjavanja izvjestaja
o interno- tehnickom pregledu.

Vladimir Ivanovi¢, sef ove mnogobrojne ekipe, kaze da je najte-
7i aspekt posla kontakt sa korisnicima, posebno u slucajevima
iskljucenja zbog neizmirivanja obaveza, kontrole i otkrivanja
neovlascene potro$nje i iskljucenja samovoljno prikljucenih ko-
risnika.

-Nije lako iskljuciti struju bilo kome, a posebno nasilnicima. Te
poslove obic¢no rade veoma iskusni i odgovorni zaposleni, dobri
u svojoj struci. Cesto se odreknu i slobodnog vremena kako bi
svojim angazovanjem doprinijeli uspjehu kompanije i suzbijanju
neovlascene potro$nje. Njihovo zalaganje je za respekt, poseb-
no ako se ima u vidu da od predvidenog broja montera za ove
poslove, gotovo polovina je sa djelimi¢nim zdravstvenim ograni-
¢enjima tako da ne mogu obavljati sve poslove iz domena rada
sluzbe — kaze Ivanovi¢ i dodaje:

-Velika vecina kupaca savjesno i u skladu sa zakonom preuzima
elektri¢nu energiju, dok, sa druge strane, jedan broj, koris¢enjem
niza nedozvoljenih sredstava, svjesno i sa namjerom utice na
mjerne uredaje tako da preuzeta el. energija ne biva izmjerena.
Takvi korisnici trose nemilice a trpe savjesni kupci koji svoje
obaveze uredno izmiruju.

Struja se krade na mnogo nacina, ali ih nase ekipe razotkrivaju
zahvaljujuci znanju koje su stekli kroz visegodisnju praksu. Go-
tovo da nema brojila na kojem se reagovalo da mu nijesu nasli
»dijagnozu’. Mjesecno se kontrolise u prosjeku oko dvije hiljade
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Vladimir Ivanovié

potro$aca, a dobije se isto toliko naloga za iskljucenje neplatisa od
strane Snabdijevanja. Procenat isklju¢enja pametnih brojila je go-
tovo 100 odsto, dok se tradicionalna brojila iskljucuju u procentu
od oko 60 odsto.

U borbi protiv nesavjesnih korisnika nase ekipe urade zapisnike
o neovlasc¢enoj potrosnji u kojima se ta¢no navodi kakvo je oste-
¢enje mjernog uredaja, odnosno na koji nacin je elektri¢na ener-
gija neovlasceno koriséena, sto je neoborivo na sudu. Na osnovu
zapisnika vrsi se obra¢un neovlascene potrosnje, $to nijesu mali
iznosi, podnose krivi¢ne prijave i dalje saraduje sa drzavnim or-
ganima u cilju sto efikasnijeg rjesavanja predmeta.

Ivanovic¢ je podsjetio da je neovlas¢ena potrosnja krivicno dje-
lo koje ozbiljno narusava stabilnost elektroenergetskog sistema.
U suzbijanje ove nezakonske radnje svesrdno im se pridruzuju
pravne sluzbe koje otkrivene pocinioce blagovremeno procesui-
raju u nadleznim pravosudnim institucijama.

Iskljucenja su, prema njegovim rije¢ima, dosta olaksana ugrad-
njom novih multifunkcionalnih brojila, jer se mnogo lakse reali-
zuju. On podsjeca da je od ukupno 121.200 potrosaca, 91 hiljada,
odnosno 75 odsto u sistemu daljinskog ocitavanja i upravljanja
potrosnjom.

Nas sagovornik je naglasio da su kontinuiran rad na kontroli po-
tro$nje i izmjestanju mjernih mjesta, kao i modernizacija mje-
renja potrosnje znatno uticali na smanjenje gubitaka elektricne
energije u Regionu 2. Tako su npr. gubici na mrezi sa neovlasce-
nom potro$njom 2008.godine iznosili gotovo 23 odsto, dok je
prosle godine procenat gubitaka bio 15,44 odsto. U prvih devet
mjeseci ove godine gubici bez neovlas¢ene potrosnje iznosili su
15,20 odsto, sto je u skladu sa Planom za ovu godinu.

Izuzetno dobar rezultat ostvaruju i u oblasti o¢itavanja potrosnje,
procenat ocitanosti od oko 95 odsto je najbolji u Kompaniji, a to
direktno uti¢e na gubitke i ukupne rezultate poslovanja.

Ipak bi, kaze Ivanovi¢, valjalo povecati i podmladiti ekipe jer su
iskustvo starijih i elan mladih kolega dobitna kombinacija koja
donosi najbolje rezultate. Treba, takode, obnoviti vozni park, po-
$to ih nedostatak vozila ogranicava u obavljanju zadataka.
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REGION 6

POVECANJE POGONSKE

SPREMNOSTI

DISTRIBUTIVNOG
SISTEMA STALNI
RAZVOINI ZADATAK

Biljana Mitrovic¢

Investicije u $to bolje funkcionisanje distri-
butivnog sistema na podrucju Regiona 6 se
nastavljaju. Tako su u Bijelom Polju zavrse-
ne stubne trafostanice 10/0,4kV, sa trafoima
snage 250 kVA, ,Vergasevice” i ,Medanovi-
¢e’ kao i STS u naselju Zaton, dok je nase-
lie Nikoljac dobilo novu NDTS 10/0,4kV,
2x630 kVA ,Nikoljac-Kapela” sa priklju¢nim
10 kilovoltnim kablovskim vodom. Ta tra-
fostanica vitalna je za Nikoljac u kojem ¢e
se poboljsati naponske prilike i obezbijediti
dodatna sigurnost napajanja gradskog pod-
rudja, prelaz preko rijeke Lim.

Vise novih objekata izgradeno je i u Kolasi-
nu. U pitanju je nadzemni 10 kilovoltni da-
lekovod ,Lugovi-P¢inja; kao i DTS 10/0,4kV,
2x630 kVA ,Lug” sa priklju¢nim 10 kV ka-
blom, a u toku je tenderska procedura za
izbor najpovoljnijeg izvodaca za izgradnju
podzemnog 10 kilovoltnog dalekovoda
»Breza-Lugovi”

U Mojkovcu je rekonstruisana trafostanica
»Rudarsko naselje’, i visokonaponski i nisko-
naponski blok, opremljene su dvije 10 kV
¢elije u razvodnom postrojenju Mojkovac,
a predstoji rekonstrukcija niskonaponske
mreze ,Kraljevo kolo” i razvodnog postro-
jenja 10kV ,KID-Crno polje’ kao i rekon-
strukcija DV 10 kV , Pripor-Bistrica’ za koje
su tenderi pri kraju.

Milo$ Konatar, rukovodilac Regiona 6, kaze
da na ovaj nacin ispunjavaju jedan od svojih
ciljeva, a to je pouzdano, stabilno i kvalitet-
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Rekonstrukcija i priprema traforeona za ugradnju novih brojila

no napajanje kupaca.

Pored izgradnje, rekonstrukcije i moderni-
zacije objekata i mreze, jedna od najvaznijih
aktivnosti u ovom distributivnom regionu
svakako je i nastavak implementacije AMM
sistema.

-Investiciono odrzavanje je izuzetno zna-
¢ajno za sistem, ali je ove godine prioritet
Regiona 6 bila priprema i implementacija II
faze projekta daljinskog ocitavanja i uprav-
ljanja potro$njom. Uspjesno su zavrsene
aktivnosti na ugradnji daljinskih mjerenja
u Kolasinu i Mojkovcu, a u Bijelom Polju
aktivnosti su u zavrsnoj fazi — istakao je Ko-
natar i dodao da je modernizaciju mjerenja
potrosnje pratilai rekonstrukcija traforeo-
na koja je podrazumijevala zamjenu dotra-
jalih drvenih stubova, kao i zamjenu golog
Al-Fe provodnika samonosivim kablovskim
snopom, $to je znatno uticalo na povecanje
sigurnosti napajanja potrosaca i kvalitet na-
ponskih prilika.

-Tokom 2016. godine u Regionu 6 rekon-
struisana su 54 traforeona sa oko 3.400 po-
tro$aca, od cega najvise u Bijelom Polju, 32,
u Kolasinu 16 i Mojkovcu $est. Pokrivenost
potrosaca daljinskim brojilima u ovom dijelu
konzuma je iznad 60 odsto u odnosu na uku-
pan broj — naglasio je Konatar.

Kao site menadzer za Region Sjever (regio-
ni 3, 6i7) on je istakao da imaju razloga za
zadovoljstvo jer su zavrsene sve planirane
aktivnosti na implementaciji ovog projekta,
a u toku je priprema za prosirenje II faze u
narednoj godini.

Konatar je istakao i veliki doprinos svih
zaposlenih koji su prepoznali vaznost i be-
nefite ovog projekta pa su, pored redovnih




aktivnosti, radeci u vrlo slozenim uslovima,
uspjeli da mu pruze maksimalnu podrsku.

On podvlaci da se ugradnjom ,pametnih”
mjernih uredaja posao ne zavrsava, jer se
sistem mora redovno odrzavati, a njegove
moguénosti maksimalno iskoristiti za sma-
njenje gubitaka elektri¢ne energije.

-Nakon uspjesne realizacije Plana ugradnje
AMM brojila, fokusirali smo se na pripremu
distributivnih objekata za zimsku sezonu,
nastojeci da dodatno poboljsamo usluge u
svim djelovima konzuma. U tom smislu, u
toku su radovi na reviziji opreme i preki-
daca u svim TS 35/10 kV, koje izvode ekipe
Sektora za odrzavanje CEDIS-a, dok zapo-
sleni u Sluzbi odrzavanja Regiona 6 vrse
pripremu postrojenja 10/0.4 kV za zimsku
sezonu, tj. provjerava se nivo ulja u transfor-
matorima, prekidadi i druga oprema — ka-
zao je Konatar i dodao da ekipe za vazdusne
vodove svakodnevno rade na saniranju kri-
ti¢nih tacaka na 10 kV dalekovodima i ni-
skonaponskoj mrezi, uglavnom na seoskom
podrudju, kako bi $to spremnije docekali
zimsku sezonu.

Do oktobra je kroz pripremu traforeona

za ugradnju daljinskih brojila, kao i rekon-
strukciju niskonaponskih mreza i 10 kilo-

voltnih dalekovoda, te havarijske intervenci-
je, ugradeno preko dvije i po hiljade stubova
raznih tipova.

Nas sagovornik je iskoristio priliku da pod-
sjeti da je konfiguracija terena ovog dijela
konzuma, sa stanovista napajanja elektric-
nom energijom, odrzavanja elektroenerget-
skih objekata, o¢itavanja i kontrole potros-
nje, vrlo nepovoljna.

-Veliki broj planinskih sela, mala gustina
naselja i prikljucaka po kilometru mreze
(na svakom imanju kuéa i priklju¢ak), te
velika duzina niskonaponskih vodova do-
datno otezavaju obezbjedivanje kvalitetnog
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elektrosnabdijevanja. U proteklom periodu
problem su predstavljali i nelegalni objekti,
prikljuceni bez elektroenergetske saglasno-
sti i Cesto tehnicki neispravni, $to ugrozava
kvalitet napona kod legalnih potrosaca.
Samovoljni potrosaci su priklju¢enjem na
mrezu ugrozili i slobodne kapacitete u po-
stoje¢im trafostanicama —kazao je Konatar.

On je istakao i problem nelegalne potros-
nje, tj. krade elektricne energije od strane
pojedinih potrosaca, sto takode povecava
opterecenje na mrezZi i pogorsava napon kod
ostalih potrosaca.

-Tako se implementacijom AMM projekta
rjesava veliki dio ovih problema, i dalje su
prisutni na udaljenim seoskim podrudjima,
gdje ¢e se u narednom periodu povecati
kontrole mjernih mjesta-kazao je, na kraju,

Milos Konatar.

Ekipa za vazdusne vodove u Mojkovcu
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CEDIS

FORMIRANA RADNA GRUPA ZA PRIPREMU
| IZRADU PLANA INTEGRITETA U GEDIS-U

Biljana Mitrovi¢

Izvr$ni direktor, Zoran Pukanovi¢, pocetkom septembra ove go-
dine, donio je Rjesenje o formiranju Radne grupe za pripremu
i izradu Plana integriteta u Crnogorskom elektrodistributivnom
sistemu, shodno obavezama koje proisticu iz Zakona o sprjeca-
vanju korupcije, Pravila za izradu i sprovodenje Plana integriteta
i Statuta CEDIS-a.

Za menadzera integriteta imenovan je Milos Bulatovi¢ iz Ope-
rativne direkcije, koji je istovremeno i rukovodilac Radne gru-
pe u koju su imenovani: Ana Milutinovi¢ iz Sektora za pravne
poslove, Ana Terzi¢ iz Sektora za ekonomske poslove, Tatjana
Zecevi¢-Miranovic iz Sektora za ljudske resurske, opste poslove
i korporativne komunikacije, Aleksandar Ljumovi¢ iz Sektora

za odnose sa regulatorom, drzavnim institucijama i korisnicima

distributivnog sistema i Miroslav Buckovi¢ iz Sektora za razvoj i
inZenjering.

Zadatak Radne grupe je da, najkasnije do 30. novembra ove godi-
ne, izradi prijedlog Plana integriteta i dostavi ga nadleznom orga-

nu na usvajanje. Clanovi radne grupe vec su odrzali dva sastanka

na kojima su utvrdeni prioriteti u raduy, a definisana su i pitanja za
anketu koja ce biti dostavljena na adrese reprezentativnog broja
zaposlenih.

U pripremi Plana integriteta, u saradnji sa unutrasnjom finansij-
skom kontrolom i internom revizijom, prikupice se i analizirati
potrebna dokumentacija, vezana za funkcionisanje Drustva, sa
ciljem $to objektivnije procjene rizika od korupcije. O radu i re-
zultatima Radne grupe, zaposleni i ostale zainteresovane javnosti
bi¢e redovno informisani putem kanala interne komunikacije.
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REKONSTRUISE SE DV 35KV, BULJARICA-VIRPAZAR"

POUZDANIJE NAPAJANJE ZA
RLECKU NAHLU 1 PODGOR

Radovi na DV 35kV ,Buljarica-Virpazar” u punom su jeku.
Stanje dalekovoda, izgradenog davne 1952.godine, zahtije-
valo je potpunu rekonstrukciju koja je visestruko znacajna.
Ne samo da ¢e se obezbijediti pouzdanost dalekovoda i
sigurnije napajanje za korisnike, ve¢ ¢e se smanjiti moguc-
nosti za pad napona i tehnicki gubici, $to su prioritetni za-
htjevi u poslovanju.

Radovi na rekonstrukciji ovog dalekovoda, preko kojeg se
napajaju cijela Rijecka nahija i Podgor, poceli su ljetos, a
zavrsice se do kraja januara. Tu ekipe Sluzbe za odrzava-
nje nadzemnih vodova Sektora za odrzavanje Regiona 2,
zajedno za podizvodacima za gradevinske radove, vrse za-
mjenu 30 nosnih betonskih stubova novim celi¢no-reset-
kastim stibovima na dionici ,Buljarica — Virpazar®, a zami-
jenice se i 25 dotrajalih celi¢no-resetkastih stubova novim,
prilagodenim za 35kV mrezuy, na potezu od T spoja prema
Podgoru. Mijenja se, takode, i ovjesna oprema.

Obisavsi ih na trasi, uvjerili smo se da su izuzetno stru¢ni i
uvjezbani, a iznad svega pozitivni, uvijek spremni na $alu i
razgovor. Oni vole svoj posao i nista im ne pada tesko. Na
djelu je primjer izuzetno dobre saradnje.

Ti neumorni majstori, koji na terenu daju veliki doprinos si-

gurnosti sistema, decenijama su duboko odani Distribuciji. Nenad Ralevic i Darko Vasiljevié, na visini od 20 metara,
marljivo montiraju zavrsni dio stuba.
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Tezak posao dizanja zateznog stuba: Vladimir Stesevic i Dole Zemljiste bentonit na Pastrovackoj gori, veoma bogato
Mitric obojica sa po 20 godina monterskog staza sumporom, izuzetno je pogodno za uzemljenje objekata.
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VOJKA CALASAN, IZVRSNI RUKOVODIOC DIREKCIJE ZA

RACUNOVODSTVO | POREZE

Olivera Vulanovié¢

Najupecatljivije uspomene iz djetinjstva za Vojku Calasan, izvrs-
nog rukovodioca Direkcije za racunovodstvo i poreze, koja potice
iz skromne radnicke porodice, predstavljali su odlasci kod djeda
po majci, u pivsko selo Pisce. Tada nije shvatala koliki je to bio dar
i koliko je bila povlas¢ena $to moze uzivati u ljepoti planine, na,
preko, 1450m nadmorske visine. Osim toga, cijelo selo ljeti je bilo
puno djece.

Ono ¢ega se Vojka narocito sjeca je jedna stara knjiga, “kupusara”
koja se mogla nadi, ¢as na “seciji; ¢as na stolu ili stolici u skromnoj
seoskoj kuci. Bio je to Markesov roman “Sto godina samoce” koji
je ¢itao djed Miladin. Samo po sebi, ve¢ je dovoljno sarmantno $to
djed sa planine ¢ita moderan roman. Ubrzo ¢e mu se pridruziti i
unuka koja je, iako u nizim razredima osnovne $kole, ve¢ bila “za-
razena” ljubavlju prema c¢itanju. Njih dvoje su se toga ljeta “otimali”
o knjigu. Ako je Vojka na trenutak ostavi, djeda je dohvati i ponese.
Ako Miladin izade do stale, Vojka je vlasnik knjige do narednog

obrta situacije.

Zed za ¢itanjem i strast prema putovanjima obiljeZili su i kasniji
Vojkin Zivot. Redovni posjetilac djecje biblioteke u niksickom par-
ku, zurila je da procita $to vise. Nije birala, sve su je knjige mamile
i sve su nudile atraktivne sadrzaje. Kaze da su joj i danas, pored
kreveta, uvijek otvorene 2-3 knjige. Njena ljubav su klasici, Viktor
Igo, Dostojevski, ali ¢itala je i Kunderu, Orhana Pamuka i mnoge
druge. Osim citanja, Vojka gaji sklonost prema jo$ jednoj umjet-
nickoj disciplini, a to je crtanje. Uvijek joj je i$lo od ruke crtanje
portreta, to i danas radi, ¢esto i nesvjesno. Ruka krene sama od

sebe i lik sagovornika je zacas tu.

Neko bi, mozda, na osnovu Vojkinih interesovanja, pomislio da se
radi o introvertnoj osobi, okrenutoj sebi, nedrustvenoj. Stvari stoje
sasvim drugacije. Vojka je veoma druzeljubiva, otvorena i omiljena
osoba. Ima sirok krug prijatelja sa kojima, ¢esto, uziva u jos$ jednoj
svojoj strasti, a to su putovanja.

NOV0 KAQ
POKRETAC

Vojka Calasan

Svaku priliku koristi da negdje otputuje. Do sada je obisla skoro
¢itavu Evropu i svuda je dozivjela izuzetna iskustva. Ne moze da iz-
dvoji omiljenu destinaciju jer u Italiji se divila umjetnosti, u Spaniji
temperamentu, za London ne nalazi da je hladnog duha, napro-
tiv... Ne zna sta je stimulise da stalno putuje, da li je to istrazivacki
duh i prirodna radoznalost, tek glad za putovanjima stalno posto-
ji. Na putu se, kaze, revitalizuje pa, kasnije, ima novu, obnovljenu

energiju za susret sa svakodnevicom.

Tako Cesto uZiva u ¢arima evropskih metropola, povratak u Niksi¢
joj prija. Poredenja sa velelepnim gradovima ne idu na njegovu ste-
tu jer to je povratak kudi, u poznate i prisne ulice. Raduje je svaki
napredak rodnog grada, narocito obnova pozorista. Tuguje nad
unistenom pijacom koja je bila mjesto susreta i zivotne dinamike
i, uopste, zalaze se za ¢cuvanje i njegovanje tradicionalnih simbola
gradskog Zivota.

U centru grada je i odrasla i ila u osnovnu i srednju $kolu. Bila
je poslusno dijete, odlican dak, sa svim peticama koje su je kan-
didovale za diplomu Luca 1. Ekonomski fakultet je upisala bez
prethodnog plana i zelje, pragmati¢no. Ali i pored toga, Vojka je
nasla smisao i zavoljela ekonomsku nauku. Zahvaljujuci svojoj jed-
nostavnoj i prilagodljivoj prirodi ponasala se konstruktivno i bila
dobar student, isto kao $to je danas odlican ekonomista. U Elek-
troprivredi, kao stalni zaposlenik, radi od 1990. godine. Trenutno
ima brojna zaduZenja, izmedu ostalog, kontinuirano prati propise,
standarde, koordinira knjizenjem na nivou EPCG, radi na izradi
zavr$nih rac¢una i periodi¢nih obracuna, saraduje sa revizorima,

konsultantima, poreskom upravom itd.

Kad, poslije napornog radnog dana dode kuci cesto se prepusti
jos$ jednoj kreativnoj disciplini, a to je eksperimentisanje u kuli-
narstvu. Njena druga priroda koja uziva u otkrivanju novog i na
ovom polju dolazi do izrazaja. Za nekog ko ima kreativan duh kao
Vojka, i kulinarski izleti u nepoznato mogu biti uzbudljivi pa se,
uz njihovu pomo¢, moze, ¢ak, i“‘otputovati” na drugi kraj svijeta.
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MR NOVICA DAKOVIC, INZENJER ZA KRATKOROCNU

Olivera Vulanovié

Mr Novica Dakovi¢, inzenjer za kratkoro¢nu trgovinu u Direkciji
za upravljanje energijom, Sektor za trgovinu elektri¢cnom energi-
jom, poceo je ubrzo nakon zavrsenog Elektrotehni¢kog fakulte-
ta, tacnije, 2014. godine, da obavlja pripravnicku praksu u Elek-
troprivredi Crne Gore. Kraci period prije dolaska u EPCG radio
je u jednoj privatnoj firmi gdje se prvi put susreo sa prakti¢nim
radom i shvatio koliko je teorijsko znanje jasnije kad dobije svoj
praktican lik.

Iako je Novica magistrirao sa tezom koja se tice automatike i
prakti¢nog rada u laboratoriji, popularno receno, balansiranja
$tapa u uspravnom polozaju, odnosno inverznog klatna, nije
pogrijesio $to se okrenuo novoj oblasti, kupoprodaji elektri¢ne
energije na medunarodnom trzistu jer, kaze, oduvijek je volio
izazove i svestranost. Osim toga, u Sektoru se bave i planiranjem
i optimizacijom nasih elektrana pa je posao dinamican i zani-
mljiv, svakoga dana drugaciji, ali i veoma odgovoran. U pocetku
mu je najteze bilo udi u sistem trzista elektricne energije koje se
i samo mijenja iz dana u dan. Kad je otkrio modalitete funkcio-
nisanja trzista, postalo je sve jasnije i lakse. Dobra strana ovoga
posla je, kako kaze Novica, i postojanje dobrih kolega. Sa mnogi-
ma od njih druzi se i poslije radnog vremena $to je znak da lijepe

rijeci izrecene na njihov racun nijesu tek puka fraza.

Novica je roden 1991.godine, u vrijeme duboke krize u drustvu
pa ipak mu je odrastanje u centru Niksi¢a bilo lijepo i mirno. Bio
je disciplinovano dijete i odlican dak. Radoznalog duha, volio je
da se oproba u mnogim disciplinama pa je odlazio na treninge
kosarke, odbojke, karatea, streljastva.

Dolaskom u gimnaziju, na prirodno matematicki smjer, za koji je
vec¢ tada pokazao afinitet, polako su se kristalisali stavovi o budu-
¢em usmjerenju i zanimanju.

S obzirom da $kolsko gradivo za njega nije predstavljalo poseban
napor, ostajalo mu je dosta slobodnog vremena. Kao svaki pame-
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TRGOVINU U DIREKCIJI ZA UPRAVLJANJE ENERGIJOM

TREBA BIT|
ISTRAZIVAC

Novica Dakovic

tan, mlad ¢ovjek, koristio ga je konstruktivno. Zainteresovala ga
je jedna, pomalo zaboravljena sportska disciplina, a to je kugla-
nje. Ovaj sport, koji je inace preporucljiv za opustanje nervnog
sistema, danas nema mnogo poklonika u Niksi¢u pa su i uslovi za
treniranje skromni, ¢ak i neadekvatni. Ipak, i pored svega, Novica
je sa nekolicinom svojih drugova, entuzijasta, oformio omladin-
sku kuglasku reprezentaciju. Nakon pola godine treniranja pri-
javili su se, ni manje, ni vise, ve¢ na Svjetsko kuglasko prvenstvo
koje se odrzavalo u Zadru. Dosavsi na prvenstvo, prvi put su
ugledali modernu kuglasku dvoranu koja je zadovoljavala sve po-
trebne standarde. S obzirom na okolnosti, za nase reprezentativ-

ce se, bez imalo cinizma mirno moglo reci: Vazno je ucestvovati.

0Od 2009. godine, kad je, sa Lucom 1 u dzepu, upisao Elektroteh-
nicki fakultet, studiozno se posvetio nauci i u¢enju. Osnovne stu-
dije zavrsio je sa prosjekom 9,66. Razumljivo, tokom studiranja,
primao je republicku stipendiju koja se dodjeljuje studentima sa
izuzetnim prosjekom. Potom je zavrsio i specijalisticke studije

automatike, a ubrzo je i magistrirao.

Bez sumnje, Novica je ve¢ postigao dosta na profesionalnom pla-
nu, ali u dvadeset pet godina, koliko trenutno ima, on ima potre-
bu i za opustanjem, zabavom i rekreacijom. I dalje sa drustvom
igra kosarku, fudbal, upraznjava tréanje, plivanje. Posebno voli
biciklizam i duge, smirujuce ture kroz privlacne pejzaze do Sla-
nog jezera. Uziva u prirodi pa cesto pomaze ocu u bastovanstvu i
pcelarenju, u Rijecanima gdje imaju porodi¢nu kucu.

Da tehnicka lica ne krasi samo racionalnost, dokazuje Novica koji
ponekad zasvira na gitari ili pohada ¢asove plesa. Po njegovom
misljenju, ukalupljen i $ematizovan zivot je dosadan, treba istra-
zivati sopstvene moguénosti i tragati za kreativno$éu u sebi. Co-
vjek nije svjestan $ta se sve u njemu krije dok ne krene da otkriva.
Novica to sa zadovoljstvom radi.
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MR SCI SLAVKO HRVACEVIC, DIPL.ING.

EU-HIDROMORFOLOSKE
PROMJENE | UPRAVLIANJE ®

VODAMA

Mr sci Slavko Hrvacevié, dipl.ing.

Mr sci Slavko Hrvacevic, dipl.ing.

UPRAVLJANJE VODAMA POSTAJE SVE ZNACAJNIJE PITANJE U SAVREMENOM SVIJETU. OVA TEMA POSTAJE POSEBNO
AKTUELNA TOKOM PROCESA PRIKLJUCENJA NOVIH CLANICA EU, JER SU PROBLEM U VEZI SA UPRAVLJANJEM I ZASTI-
TOM VODA IZRAZENIJI U EKONOMSKI MANJE RAZVIJENIM ZEMLJAMA. ZATO JE ISPUNJENJE ZAHTJEVA I ZADOVOLJE-
NJE STANDARDA EU U OBLASTI VODA SVE VAZNIJI USLOV EVROPSKIH INTEGRACIJA.

Primjena Okvirne direktive o vodama Evropske Unije (2000) vazan
je zadatak i cilj svih zemalja ¢lanica, ali i onih koje to zele da posta-
nu. Uskladivanje vodnih zakonodavstava sa Direktivom trebalo bi
da doprinese smanjenju pritiska na vodne resurse, njihovoj racio-
nalnoj eksploataciji, poboljsanju kvaliteta i boljoj zastiti od zagadi-
vanja. Time bi se stvarali i povoljniji preduslovi za ukupni odrzivi

razvoj na cjelokupnom evropskom prostoru.

Osnovni koncept EU u oblasti Zivotne sredine usmjeren je prije
svega na ocuvanje, zastitu i poboljsanje kvaliteta okoline u smislu
razumne i racionalne upotrebe prirodnih resursa koja treba da
se bazira na predostroznosti i preventivnim akcijama kako bi se
potencijalna $teta otklonila, a zagadiva¢ primjerno sankcionisao.
Voda se u Direktivi definise kao nasljede Zemlje koje treba stititi
i podvlaci se njen nekomercijalni karakter. Potreba za vodom do-
brog kvaliteta za razlicite namjene bila je sve izrazenija zbog ne-
prestanog ekonomskog razvoja Unije, ali je uporedo rasla i svijest o

znacaju vode i potrebi njene zastite od zagadjivanja.

Direktiva propisuje da zastita Zivotne sredine za rje¢ne slivo-
ve medunarodnog karaktera, a posebno zastitne mjere, treba da
budu koordinirane na cijelom podrucju rje¢nog sliva. Za slivove
koji se nalaze izvan granica EU, zemlje ¢lanice se obavezuju da ¢e
osigurati odgovarajuéu saradnju sa zemljama ne¢lanicama. Sta je
zapravo “dobar” status voda? Kod podzemnih voda ustanovljeno je
pracenje hemijskog i kvantitativnog statusa (kod povrsinskih voda
postoji ekoloski status umesto hemijskog). Pocetni korak je tzv.
karakterizacija vodnih tijela, prvo povrsinskih kojima se pridodaju
pripadaju¢a podzemna vodna tijela, a moguce je i njihovo povezi-
vanje u grupe podzemnih vodnih tijela. Karakterizacija podrazu-

mijeva odredivanje - opis i kvantifikaciju geoloskih, hidrogeoloskih
uslova terena, posebno geometrije vodnog tijela, karaktera povlate
i podine, brzine vodozamjene, zavisnosti eko sistema na povrsini

terena od infiltriranih ili isteklih podzemnih voda.

Zastita zivotne sredine propisana Direktivom predvida postizanje
»dobrog” statusa povrsinskih i podzemnih voda i sprijecavanje nji-
hovog pogorsanja u budu¢em vremenu. Dostizanje ovakvog statu-
sa voda smatra se osnovnom pretpostavkom snabdijevanja stanov-

nistva pitkom vodom.
POVRSINSKA VODNA TIJELA | NJIHOVA DELINEACUA

Svako vodno tijelo treba biti jasno odredeno na temelju svoje jasne

odredenosti u skladu sa svrhama, ciljevima i odredbama Direktive.

Hidromorfologija je novi termin koji je nastao u okviru primjene
Okvirne direktive o vodama EU, koji znaci “fizicke karakteristi-
ke-oblik, granica i sadrzaj vodnog tijela” Hidromorfoloski parame-
tri kvaliteta (hidroloski rezim, kontinuitet re¢nog toka i morfologki
uslovi) koriste se za ocjenu ekoloskog statusa/potencijala povrsin-
skih voda.

Vodno tijelo povrsinskih voda znaci izolovan i posebno posma-
tran, odreden element povrsinske vode kao $to je jezero, akumu-
lacija, potok, rijeka ili kanal, dio potoka, rijeke ili kanala, mijesovita

voda ili pojas priobalne morske vode.

Tijelo povrsinske vode ne smije biti podijeljeno izmedu razlicitih
kategorija povrsinskih voda, mora pripadati samo jednoj kategoriji

prema Aneksu II 1.1. (i) Direktive u kom se navodi da:

“Vodna tijela povrsinskih voda u vodnom podrudju bi¢e svrstana
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u jednu od sljedecih kategorija povrsinskih
voda - rijeke, jezera, mijesovite vode ili pri-
obalne vode — ili kao vjestacka ili znacajno
preoblikovana vodna tijela povrsinskih voda”

Navedeni kriterijumi predstavljaju osnov
za inicijalizaciju vodnih tijela rje¢nih slivo-
va. Medutim, ukoliko navedeni kriterijumi
ne daju dobar rezultat u razgranicenju vod-
nih tijela, onda je potrebno koristiti i druge

kriterijume.

Povrsinska vodna tijela identifikovana
unutar rjec¢nih slivova pripadaju jednoj od
dvije povrsinske vodne kategorije: rijeke
ili jezera. Za svaku kategoriju povrsinskog
vodnog tijela, relevantno povrsinsko vod-
no tijelo unutar rje¢nog sliva je diferenci-
rano prema odredenoom tipu. Ovi tipovi
su definisani prema Aneksu II 1.1. (ii) za
svaku kategoriju povrsinske vode, relevan-
tna vodna tijela povrsinske vode u vodnom
podrucju bice razvrstana prema tipu.
Tipovi su odredeni ili po “sistemu A” ili po
“sistemu B” utvrdenim u dijelu 1.2. Dakle
na samom pocetku definisanja vodnih tije-
la neophodno je opredijeliti se na osnovu
kojeg ¢e se sistema definisati vodna tijela u
vodnom podrudju.

Ako se primjenjuje sistem A, sva ce tijela
povrsinske vode u vodnom podrucju prvo
¢e biti razvrstana prema eko regionima
saglasno geografskim podrucjima navede-
nim u dijelu 1.2. i prikazanim na odgova-
rajucoj karti u Aneksu XI. Vodna tijela u
svakom eko regionu bi¢e zatim razvrstana
po tipovima vodnih tijela povrsinskih voda
prema navedenim u tabelama za sistem A
(Aneks II 1.1. (iii));

Prema ovom Planu upravljanja u Crnoj
Gori je izdvojeno devet vodnih tijela. Ve-
oma je bitno napomenuti da je izdvajanje
povrsinskih vodnih tijela za Plan upravlja-
nja rijekom Savom raden na osnovu poda-
taka koje su pruzile zemlje sliva rijeke Save.
Detaljna analiza ovih ¢e biti neophodna
radi preispitivanja ta¢nosti ovih rezultata.

PRIMJERI HIDROMORFOLOSKIH
PROMJENA

Najznacajnije hidromorfoloske promjene
na vodnim tijelima povrsinskih voda nasta-
ju kao posljedica koris¢enja vode za potrebe
hidroenergetike, plovidbe, vodosnabdije-
vanja, poljoprivrede, urbanizacije i dr, kao i

izgradnjom sistema zastite od poplava.

Prepreka kretanju

i Mogucnost ulaska
aktivne faune g

riba u turbinski
prostor

lzmijenjen rezim
proticaja nizvodno
od brane

lzmijenjen re#im nivoa
vode u akumulaciji

lzmijenjen rezim
TEAN0sa

HIDROENERGETSKA
POSTROJENJA

Izmjena karakteristika

lzmjene karakteristike : LT 15N
stamsta u Fll'lﬂh[iljl.l

i uslovi u koritu, obalama 1

priobalju na nizvodnom akumulacije
sekioru
Izmijenjeni fizicko- "-’-mij'ff'j'{"i ﬁ*fi‘::!“*"
hemijski uslovi u hemijski uslovi u
vodnom tijelu nizvodno akumulaciji
od brane

Slika 1: Promjene na vodnim tijelima izazvane izgradnjom brana

Hidroenergetsko koris¢enje vodotoka podrazumijeva izgradnju brana i akumulisanje
vode. Ovi objekti dovode do znacajnih hidromorfoloskih promjena na vodnom tijelu koje
kao posljedicu imaju nepovoljne uticaje na ekosisteme i njihova stanista kao $to su prekid
kontinuiteta vode, nanosa i kretanja riba, promjena morfologije vodotoka, sastava re¢nog
dna, izmjena karakteristika priobalja. Naravno, iste ili slicne uticaje imaju i drugi objekti
koji pregraduju vodotoke (brane, ustave, pragovi, pregrade), koji se izvode radi obezbe-
denja zastite od voda (zastita od poplava i kontrola fluvijalne erozije), vodosnabdijevanja,

uslova plovidbe.

Izgradnja linijskih objekta za zastitu od voda takode predstavlja znacajan pritisak na vod-
no tijelo. U sluc¢aju regulacionih radova na vodotocima javljaju se odredene promjene hi-
droloskog rezima i rezima nanosa, morfoloske promjene, gubitak stanista vodenih vrsta.
Izgradnjom nasipa se suzava rje¢ni koridor, redukuju prirodna plavna podrudja i mijenja

rezim plavljenja.

Promjena prirednog lzmjena
hidrolodkog redima poprecnog profila
\ Produbljenje

rjeénog korita

DRtedenje priobalja | smanjenje
meguénost rekreacije u

lrmjene karakteristika
obale i korita

okolini vodotoka

Devastacija priobalja Lagerovanje nanosa

na nievodnim

sektorima

Smanjen diverzitet
vrsta

Prekid veza sa
podzemnim vodama

Fragmentacija i
gubitak vodenih
stanisia

\ Smanjena
Gubitak prirodnih o .Tlu.'“ .
amopretiséavania

karakteristika
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Bez termoelektrana nema energetske stabilnosti

Srbija koristi 55 odsto hidropotencijala za proizvodnju elektri¢ne energije, ali i da koristi cjelokupan ne
bi mogla da obezbijedi energetsku stabilnost bez termoelektrana, rekao je direktor Sektora za strategiju
Elektroprivrede Srbije (EPS) Aleksandar Jakovljevic.

“Srbija sada dobija tre¢inu elektri¢ne energije iz hidroelektrana, odnosno oko 10,5 teravata (T'W) i na
drugom je mjestu, poslije Rumunije, po korisc¢enju vode za proizvodnju elektri¢ne energije’, rekao je
Jakovljevi¢ na konferenciji o znacaju hidropotencijala za energetsku bezbjednost.

On je dodao da postoji potencijal da se proizvede jos oko devet teravata, ali da to treba uzeti sa rezer-
vom jer su procjene radene pre tridesetak godina. Jakovljevi¢ je istakao da je sada prioritet obnova
postojecih hidroelektrana i da e se za te namjene do 2025. godine potrositi pola milijarde eura.

| ELEKTROENERGETIKA.INFO

Ugalj nema alternativu u proizvodniji elektricne energije

Direktor Sektora za razvoj procesa u proizvodnji uglja u Elektroprivredi Srbije (EPS) Branko Jefti¢ rekao
je da taj energent nema alternativu u proizvodnyji elektri¢ne energije u Srbiji.

“Ugalj je bio strateska sirovina juce, danas je i bice sjutra, jer se 70 odsto elektri¢ne energije proizvede uz
pomo¢ tog energenta. Nekad su se znali ta¢ni budZeti, neophodni za proizvodnju, sada finansije nijesu
definisane i podrska je nikakva. Nadlezne institucije nas ne prate i nijesu u toku sa teku¢im problemima’,
kazao je Jefti¢ na Sajmu energetike.

Vodeci inZenjer za razvoj proizvodnje uglja u EPS-u Nemanja Nedeljkovi¢ rekao je da su rezerve uglja u
Srbiji, ra¢unajuci i na Kosovu i Metohiji, 16 milijardi tona, a samo u Srbiji 2,82 milijarde tona. Dodao je
da se u Srbiji godisnje potrosi 40 miliona tona, od ¢ega se 30 miliona tona iskopa u kolubarskom basenu,
a deset u kostolackom.

On je dodao da najveci “pritisak” na proizvodnju uglja dolazi iz sektora ekologije jer se kopanjem uglja degradira zemljiste, stvaraju velike koli¢ine pepela
i prasine i emituje prasina i buka.

“Ugalj je, medutim, bazni izvor energije i trenutno nema alternativu, ekoloski je prihvatljiv jer se zemljiste rekultivise i zivotna sredina ¢uva od zagadenja,

auz to je i ekonomski znacajan’, dodao je Nedeljkovic. | ELEKTROENERGETIKA.INFO

Gradi se najveci elektroenergetski sistem u regionu

U Srbiji je pocela gradnja najveceg elektroenergetskog sistema u regionu, a takozvani transbalkanski
koridor trebalo bi da osigura stabilnost u snabdijevanju elektri¢cnom energijom gradana Srbije, Bosne
i Hercegovine, Crne Gore i Italije. Izgradnja te visokonaponske mreze punice i drzavne budzete, jer ¢e
se naplacivati transport energije do Italije.

- Plan je da do kraja naredne godine zavrs$imo kompletan dalekovod. Paralelno ¢e se raditi i podizanje
celicne konstrukcije koja ne bude zavrsena ove godine i krenuce se sa elektromontaznim radovima -
istakao je Milivoj Kricak, rukovodilac projekta.

Tada ¢e biti otvorena jos jedna trasa, kojom ¢e struja stizati iz Rumunije u Srbiju, i time ¢e biti zavr$ena
prva faza tog energetskog koridora, koji ¢e spojiti Rumuniju, Srbiju, Bosnu i Hercegovinu, Crnu Goru
i Italiju.

Za Evropsku uniju to je projekat od najveceg regionalnog znacaja, za Srbiju najznacajniji nacionalni projekat, jer dolazi do povezivanja isto¢nog i zapadnog
energetskog bloka, dok ce sistem povecati svoju sigurnost i pouzdanost.

Visokonaponska mreza trebalo bi znacajno da smanji gubitke u transportu energije, dok ¢e drzave kojima koridor bude prolazio ubirati novac od prenosa
elektri¢ne energije do Italije. Transbalkanski koridor bice zavrsen do 2021. godine i njegovom izgradnjom cijela Srbija, ali i konekcije s Crnom Gorom i
Bosnom i Hercegovinom, pre¢i ¢e na 400-kilovoltni naponski nivo.

BALKANS.ALJAZEERA.NET

Saradnja na projektu pametnih mreza

HEP-Operator distributivnog sistema (HEP ODS) je u slovenackom Kidri¢evu s Hrvatskim
operatorom prenosnog sistema (HOPS) te slovenackim operatorima prenosnog i distributivnog

sistema, kompanijama ELES i SODO, potpisao Sporazum o zajednickoj koordinaciji u okviru PERATOR
medunarodnog projekta SINCRO.GRID. " H E Pg # E% CLISKOG
STAVA doa.

SINCRO.GRID je medunarodni projekat s podruéja implementacije pametnih mreza. ,Kao
znacajnom partneru u projektu, HEP ODS-u ¢e se koris¢enjem naprednih tehnologija omogu-
¢iti bolja integracija obnovljivih izvora energije u distributivni sistem. Takode, unapredenjem

nadzora stanja distributivne mreze, uticace se na poboljsanje stanja u prenosnoj mrezi, a time i
elektroenergetskom sistemu u jelini’; izjavio je prilikom potpisivanja sporazuma Zeljko Simek, direktor HEP ODS-a.

Projekat SINCRO.GRID tako bi trebalo da doprinese smanjenju zavisnosti od uvoza energenata, manjem uticaju fosilnih goriva na okolinu, povecanju
sigurnosti snabdijevanja te poboljsanju kvaliteta napona u elektroenergetskom sistemu Hrvatske i Slovenije. Projekat bi trebalo u obijema zemljama da
dovede do povecanja prenosne mo¢i postojec¢ih vodova i prenosnih prekograni¢nih kapaciteta, boljeg nadzora prenosne i distributivne mreze putem ko-
ris¢enja naprednih alata za prognoziranje, kao i do razvoja novih tehnologija i ekonomije u cjelini.

ENERGETIKA-NET.COM
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Njemacka: Ugal;j ostaje relevantan kao izvor energije

Njemacki ministar ekonomije Zigmar Gabrijel izjavio je kako njegova zemlja ne¢e odustati od uglja u
proizvodnji elektricne energije prije 2040. godine.

Gabrijel je na konferenciji u Berlinu rekao: “Po mom misljenju od uglja ne odustajemo u sljedecoj dece-
niji, pa ni onoj koja slijedi nakon nje”

Ova izjava dodatno ucvrscuje poruku koja je dosla iz vlade ljetos. Naime, Berlin se distancirao od po-
¢etnih predloga na osnovu kojih je trebalo da utvrdi raspored za postepeni izlazak iz koris¢enja uglja u
proizvodnji elektri¢ne energije, kao dio nacionalnog klimatskog akcionog plana.

CROENERGO.EU

Raste snaga svjetskih hidroelektrana

Kako je izvijestio americki hidroenergetski portal HydroWorld, pozivajuci se na izvjestaj Svjetski energetski re-
sursi 2016. godine Svjetskog energetskog vije¢a (WEC), snaga svih hidroelektrana na svijetu je u periodu 2007.
- 2015. povecana za 30% i dosegnula 1209 GW.

Pri tome 145 GW otpada na reverzibilne, odnosno crpne hidroelektrane. Istovremeno, kako se istice, hidroe-
nergija je vodec¢i obnovljivi izvor elektri¢ne energije na svijetu, iz kojega danas potice ¢ak 71% sveukupno proi-
zvedene elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora. Uz sve to, tome treba dodati i hidroelektrane na morske talase
i plimu i osjeku, ¢ija ukupna snaga danas u svijetu iznosi 0,5 GW, no u raznim fazama ostvarivanja u toku su

brojni projekti ¢ija ¢e ukupna snaga dosegnuti 1,7 GW, pri cemu 88% otpada na hidroelektrane na plimu i osjeku.

ENERGOPORTAL.INFO

SAD ulaZe znacajan novac u obnovljive izvore

Instalisana snaga velikih solarnih elektrana u SAD-u prema najnovijim podacima zabiljezice rast s 10 GW krajem
2014. godine na 27 GW tokom 2017. godine $to je godisnja stopa rasta od 39%. Ovako velika stopa rasta ¢ini solarnu
| energiju najbrze rastu¢im obnovljivim izvorom energije u SAD-u. Elektrane na prirodni gas pokri¢e 35% potreba za
elektri¢cnom energijom u SAD-u, dok ce elektrane na ugalj zauzeti udio od 30%.

Prosle godine, oba izvora energije imala su po 33% udjela u proizvodnji elektri¢ne energije. Tokom 2017. godine, pri-
rodni gas i ugalj bi trebalo da proizvode 34 i 31% elektri¢ne energije zbog ocekivanog rasta cijene prirodnog gasa. Ako
se izuzme energije iz hidroelektrana, obnovljivi izvori energije ¢e rasti s 8% u 2016. godini na 9% u 2017. godini, dok se ocekuje kako ¢e proizvodnja iz nuklear-

nih elektrana i hidroelektrana ostati nepromijenjena. ENERGETIKA-NET.COM

Singapur dobija najvece plutajuce solarne panele

Singapur ¢e dobiti najveci eksperimentalni plutajuci solarni panel na svijetu do kraja godine.

“Plutajuci fotonaponski sistemi, ne samo da pomazu u prevladavanju kopnenih ograni¢enja, nego imaju i po-
tencijal za smanjivanje gubitaka zbog isparavanja iz nasih vjestackih jezera rekao je ministar Masagos Zulkifli §
na samitu o ¢istoj energiji.

Pilot ispitivanje deset solarnih energetskih sistema obuhvatice jedan hektar vjestackog jezera Tengeh na zapadu
Singapura i mo¢i ¢e da proizvede do jednog megavata energije, $to je dovoljno za snabdijevanje 250 stanova
elektri¢cnom energijom.

Zulkifli je rekao da je zbog velike raznolikosti plutajucih sistema i solarnih ¢elija koje se testiraju taj projekat prvi
te vrste. Naucnici ¢e prouciti uticaj solarnih ploca, koje ¢e blokirati svjetlost, na vodene povrsine.

Solarni energetski sistemi bice praceni najmanje $est mjeseci prije nego sto budu izabrana dva za studiju vecih
razmjera. CROENERGO.EU

Gruzija primljena u Energetsku zajednicu

. Na zasijedanju Ministarstkog savjeta Energetske zajednice u Sarajevu usvojeno je pet novih direktiva iz
EnE.I"gy Communi ty oblasti zastite okoline koje ¢e postati dio pravnog okvira svih ¢lanica Zajednice.

Direktor Sekretarijata Energetske zajednice Janez Kopac izjavio je na pres-konferenciji u Sarajevu da su do-
govorene polazne osnove za promjene ugovora o osnivanju Energetske zajednice i usvojena lista projekata
od zajednickog interesa. U punopravno ¢lanstvo Energetske zajednice primljena je Gruzija, a pozdravili
smo i aplikaciju Bjelorusije za status zemlje posmatraca - rekao je Kopac. ENERGOPORTAL.INFO

Rusija i Indija zajedno obogacuju uran

Rusija radi na organizovanju lokalne proizvodnje djelova za nuklearne elektrane u Indiji, a pocela je i zajednicka
saradnja u obogacivanju urana, izjavio je za ruske i indijske medije ruski predsjednik Vladimir Putin.

On je ocijenio da energetika ima vaznu ulogu u trgovinskoj i ekonomskoj saradnji Rusije i Indije.

Trenutno je izgradnja NE Kudankulam najve¢i dugoroc¢ni projekat dvije zemlje, a prema sada$njim planovima,
elektrana bi trebalo da ima 5-6 reaktora pojedina¢ne snage 1 GW.

Trenutno je u komercijalnom radu prvi reaktor, a Rusija je za taj projekat do sada odobrila Indiji kredit od 3,4
milijarde dolara, javlja ruski portal ‘Sputnik News!
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Poslije 16 godina, vlada u Berlinu pre-
stimava instrumente politike i prvi put
krece da koci elise njemackih elektra-
na na vjetar — ukida tarifne stimula-
cije i podstic¢e konkurenciju. Uvodi u
praksu najjeftinije ponuden ,ekoloski”
kilovat. Od januara 2017. pravo na in-
stalaciju i razvoj jednog polja ,elektra-
ne sa elisama“ dobijace onaj preduzi-
mac koji ponudi ,najjeftiniji kilovat na
dvadeset godina“ umjesto, kao dosad,
svaki onaj koji obeca da ¢e taj kilovat
proizvesti.

Do sada, cijena takvog kilovata utvr-
divana je na dug period, bila je pod-
sticajno vi$a i poznata unaprijed. To je
bilo idealno za investitore u turbine.
Mogli su u paru da izra¢unaju dobit.
Bilo je rdavo za elektrodistribuciju.
Ona je bila zakonom obavezana da
preuzme svaki kilovat struje koji se
ponudi, a nije uvijek imala ¢ime. Nije
imala dalekovode.

Dvije strane nijesu bile sre¢ne zbog
ovakve vladine politike — mreza da-
lekovoda i stvarne platise stimulacije
investitorima, domacinstva i mali po-
tro$aci. Ovima je uz rac¢un za utrosak
stizao na naplatu i taj ekoloski moti-
visan, ali od drzave odreden dodatak.
Mreza pak — ona se suocila sa zahte-
vom da linjjama svojih provodnika
struje na daljinu pride plantazama
vetrenjaca. A one obi¢no nijesu blizu.
Rezim koji se sada uvodi vazice i za
struju proizvedenu iz sunca. ,Ne-
to-efekat” nove politike izrazice se po-
stupno sve jeftinijim kilovatom te tzv.
zelene energije, pisu njemacki izvori.

Dosadasnji propis o obnovljivoj ener-
giji vazio je tokom Sesnaest godina. I
doprinio je promjenama u strukturi
proizvedene struje po porijeklu, s ob-
zirom na to da Njemacka insistira na
napustanju tzv. nuklearnih i ugljenih

*epcg ELEKTROPRIVREDA

POLJA ,ELEKTRANE SA ELISAMA“ DOBIJACE ONAJ PREDUZIMAC
KOJI PONUDI ,NAJJEFTINIJI KILOVAT NA DVADESET GODINA“ UMJESTO, KAO DOSAD, SVAKI KOJI OBECA DA CE GA
PROIZVESTI. ZASTO BERLIN MIJENJA POLITIKU?

kilovata. Tokom 16 godina udio stru-
je proizvedene pomocu vjetra i sunca
povecan je sa $est odsto 1999, na 17
odsto 2010. i na 33 odsto prosle, 2015.
godine.

Prvobitna tarifa ucinila je svoje, ko-
mentari$u njemacki izvori. U to vrije-
me turbine sa elisama i solarni paneli
bili su skupi, pa je unaprijed i na dugo
vrijeme utvrdena cijena otkupa kilo-
vata trebalo da taj biznis ucini profi-
tabilnim.

Njemacki sistem ,prepisivan” je i od
drugih, pa je sve skupa podstaklo bum
u procvatu izvora obnovljive energije
i u svijetu — osiguravsi otkup struje i
motivisudi time i krupne investicije, a
i sve dalji i dalji pomak u efikasnosti i
razvoju tehnologije. Danas, tehnologi-
ja je pojeftinila. Logi¢no je da investito-
rima nijesu potrebni popusti.
Njemacki ministar za energiju i ekono-
miju Zigmar Gabrijel navodi da je rije¢
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o ,promjeni u paradigmi” energetske
politike.

— Njemacka ostavlja za sobom sistem
cijena odredenih od vlade i krece
pravcem cijena odredenih na slobod-
nom trzistu — kaze Gabrijel.

— Operatori mreze morali su prosle
godine da isplate milijardu eura za ka-
pacitet vjetrenjaca koji nije ni koris¢en.
Nijesu imali ¢ime preuzeti tu eventual-
no proizvedenu struju. Zigmar Gabri-
jel istice znacaj uporednog napredova-
nja ne samo generatora struje nego i
distribucione mreze.

— Rekli smo da zelimo sigurnost u
snabdijevanju elektrikom i stabilne
cijene. Mi, prirodno, takode zelimo i
brzu izgradnju obnovljive energije...
A sada smo u apsurdnoj situaciji. Pro-
izvodimo jeftinu struju, ali na sjeveru,
i ne mozemo je prebaciti na jug zbog
nedovoljnih prenosnih kapaciteta, pa
onda tamo struju kupujemo ponovo
od drugih koji je generi$u iz goriva
fosilnog porijekla. I na kraju — kao re-
zultat, troskove te redistribucije pre-
valimo na krajnjeg potrosaca —citiran
je ministar.

Poenta je u ¢injenici da se vlasnicima
turbina na vjetar po dosadasnjem si-
stemu ,isplacuje dva puta“ Plac¢a im
se za kilovate koje su njihove turbine
proizvele, ali im se placa i za kilovate
koje bi proizveli, ali nijesu, zato $to
je mreza distribucije preopterecena i
nije u stanju da ih preuzme. — Onda
svoju struju ubacujemo u mrezu su-
sjednih zemalja. Kao posljedica, Po-
ljaci su prinudeni da iskljuce iz rada
neke od njihovih elektrana. I pisu
nam pisma, govorec¢i da su drugaci-
je zamisljali Evropsku uniju. Vrijeme
je da se to regulise — citiran je vladin
akter.

Vladin izlaz je ,da prigusi” pridodava-
nje daljih generatora struje iz vjetra u
regionima gdje postoji usko grlo mre-
ze za prenos struje — dok distribucija
»ne uhvati korak”.

—Time se daje podsticaj ubrzavanju
izgradnje kapaciteta mreze za prenos
— rekao je ministar.
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Limit dodatnog kapaciteta odreden
je na 2.900 megavata godi$nje za vje-
trenjace na kopnu. To odgovara broju
od 600 do 900 novih vjetrogeneratora
godisnje, zavisno od veli¢ine jedinica.
Za parkove vjetrenjaca na vodi pravila
ostaju kakva su bila. Njihova procije-
njena produkcija od 15.000 megavata
od danas do 2030. isplatice se po tarifi
i sistemu kao i dosad.

Saglasno vladi, motiv odredivanja
»gornjeg limita“ je u nastojanju da se
osigura da uvecavanje kapaciteta ne
odmice daleko ispred tempa izgradnje
novih prenosnih linija — posto struju
proizvedenu na sjeveru treba isporu-
¢iti jugu zemlje. Na jugu je potraznja
za strujom najveca, posto je tamo in-
dustrija.

Reforma propisa o obnovljivoj energi-
jiima u vladinim strankama pristalice,
ali u Njemackoj u cjelini i protivnike.
Protivnici reforme nijesu zadovoljni.
Njeni kriticari primjecuju da argu-
mentom nije sve objasnjeno. Reforma
¢e ograniciti izgradnju novih farmi
vjetrenjaca u sjevernoj Njemackoj.

Protivnici izmjena u dosadasnjim
propisima su pojedine grupe Zelenih i
industrija obnovljive energije — poslo-
davac za 350.000 zaposlenih.
Strucnjak Zelenih za energiju Oliver
Kriscer nesaglasan je s mjerama Ber-
lina. Kriscer ima kontrasavet. Neka
vlada malo bolje zagleda i utvrdi zbog
¢ega ima uskih grla u sistemu prenosa
struje. Kaze ekspert Zelenih — ne bi ih
bilo, niti problema s prenosom struje
kada bi generatori struje iz uglja i gasa
,reagovali fleksibilno u odnosu na pri-
vremeni natkapacitet”.

TAKMICENJE

Predstavnik Zelenih smatra da je vla-
da nastojala da izbjegne sukob s for-
macijama kapitala ulozenog u gene-
risanje struje iz tzv. klasi¢nih izvora
energije.

Posmatraci koji na dogadaj gledaju
neutralno primecuju da vlada koristi
dostignuéa u preobrazaju strukture
izvora (sto jeste plod njenih konti-
nuiranih zalaganja) i ekonomise. Zeli
da proizvodnju iz obnovljivih izvora
tokom deset sledec¢ih godina zadrzi
ispod 45 odsto uc¢esca u ukupno pro-
izvedenoj i time obezbijedi stabilizo-
vanje cijene kilovata u maloprodaji.
Razumije se, u tom periodu elektra-
ne oslonjene na ugalj produzile bi da
punim kapacitetom sagorijevaju svoj
jeftin ugalj.

Argumenti vlade nijesu, medutim,
dovoljno ubjedljivi za kriticare koji sa-
opstavaju bojazan da ¢e nova politika
kostati Njemacku velikog broja radnih
mjesta, ali i njenog tehnoloskog pred-
vodni$tva u proizvodnji turbina na
vjetar i solarnih sistema.

— Umyjesto restrikcija, regulacija i gor-
njih limita, potrebni su stabilna di-
namika u Sirenju kapaciteta i prenos
odgovornosti za generisanje energije
sa ugljenih i nuklearnih izvora na ob-
novljive — rekao je predsjednik Udru-
zenja Njemacke za energiju od vjetra
Herman Albers.

Ipak, vicekancelar Gabrijel ni uz sve
te i slicne argumente nije pokoleban i
¢vrsto zastupa vladino stanoviste: — Mi
¢emo te klimatske ciljeve dosegnuti
samo uz ¢vrst napredak u dekarboni-
zaciji u drugim poljima, ukljucujuci
grijanje i transport, sli¢cno onome $to
je postignuto izgradnjom kapaciteta u
generisanju obnovljive energije!

Nije vicekancelar i ministar energetike usamljen u ovom svom boju
argumentima za i protiv. Udruzenja industrije, velikih potrosaca
struje su uz njega.Tranzicija u oblasti energije izvodljiva je jedino

uz takmicarsko pravilo koje se obezbjeduje tenderima. Drugim
rijecima, ponudom jeftinijin i jeftinijin kilovata , kazu veliki potrosaci
struje. U svakom slucaju, od Nove godine novo pravilo.



TATA, VRATI SE ZIV

Olivera Vulanovié

Pripremni radovi na izgradnji HE ,Mrati-
nje“ poceli su 1966. godine. Investitor je bio
Kombinat aluminijuma Titograd. Za te ra-
dove bila je raspisana licitacija tokom koje
su se lomila koplja o tome ko ¢e biti angazo-
van za gradnju, ko moze, ko je spreman, or-
ganizaciono, stru¢no..Republike su se utr-
kivale, svako je Zelio da dobije ovaj posao.
Pobijedila je Hidrotehnika Beograd koja je
dobila status izvodaca radova. Osim ovog
renomiranog preduzeca koje je imalo svjet-
ski ugled, na izgradnji HE ,Mratinje” bili su
angazovani svi jugoslovenski giganti, poput
Energoprojekta, Geosonde, Elektroprojek-

ta, kao i preduzeca iz Italije, Poljske itd.

Inzenjeri Hidrotehnike poceli su pripreme
i razre$avanje problema u vezi sa tehnolo-
gijom gradenja objekata. Rako Milosevi¢ je
do tada, kao sef gradilista, takode izvodio
pripremne i pristupne radove za krunu
brane, za elektranu i mnoge druge. U pri-
premnim radovima je nastradala vecina od
28 radnika, koliko ih je poginulo tokom iz-
gradnje. Kasniji radovi bili su mnogo laksi.
Radilo se masinama, a u pripremi sve ruc-

no, u tri smjene.

- Da bismo se borili protiv nemara koji je
bio glavni razlog za stradanje ljudi, porucio
sam od tadasnjeg, cuvenog fotoreportera,
Milana Pesic¢a, da nam napravi velike pla-
kate u boji koji bi sluzili kao opomena. Na
njima majka drzi dijete u narudju. Ispod
slike stajao je tekst: ,Iata, vrati se ziv!". Ipak,
uprkos upozorenjima, ljudi su ginuli. I sam
sam gledao jednog koji je pao sa 200 metara
visine. U tom trenutku oburdala se i stijena
iznad njega pa su komadi kamena udarali
po njemu dok je padao. Kod kuce su mislili
da ¢e zdravo do¢i i novac donijeti, a on do-

lazi u kovcegu — prisjeca se sa tugom Rako.

Improvizovana pogrebna ceremonija za po-
ginule radnike bila je na gradilistu posebno
tuzan ¢in. Kad bi kov¢eg i pratnja stupili
na profil brane ukljucile bi se sve sirene, svi
kompresori, kamioni. Kanjonom bi se prola-
mala jeka u znak pocasti poginulom drugu.
Tesko je bilo u tom trenutku ne pustiti suzu,

prica Rako.

Slucaj je htio da zbog dvojice ranjenih radni-
ka Rako, kao $ef gradilista, dospije na sud, a
zamalo i u zatvor. Naime, radnici su na visini
od nekoliko stotina metara minirali i bacali
materijal dolje, gdje se takode radilo i bilo
puno ljudi. Kako nije bilo telefona, moglo se
javiti da materijal pada samo direktnim kon-
taktom ili sirenom. U brzini ili nemarnosti,
zaboravi se na sirenu, istovari se materijal, a

ljudi dolje nastradaju.

- Inspekcija rada preko advokata pritisla da
me zatvore — prisjeca se Rako. Ja dodem na
ideju da odem u VP Split, gdje je bila ko-
manda te vojne oblasti. Potrazivao sam od
njih induktorske telefone za potrebe gradi-
lista. Kazase mi da se takvi telefoni odavno
ne koriste. Pitam, mogu li mi izdati potvr-
du o tome. Dobijem afirmativan odgovor.
Sa tom potvrdom odem u inspekciju rada.
Imao sam pismeni dokaz da se jedini telefo-
ni koje smo sami mogli nabaviti vise ne pro-
izvode. Svu ostalu zastitnu opremu koja je u
onom trenutku postojala, mi smo koristili.
Sud me oslobodio krivice. Medutim, nece
radnicima da priznaju ,invalidu“. Od dvo-
jice nastradalih radnika, jedan, Iso, ostao je
bez ruke, drugi bez oka. Kud ¢e sakati kuci,
ajo$ bez invalide — mucilo je Raka. Ulozio je
veliki napor i sve argumente koje je imao da

bi nastradali dobili penziju.
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HE ,PIVA"

Od tog dogadaja bile su prosle dvije i po go-
dine. Iso dosao iz Bara i trazi Raka. Njemu
javljaju: ,Trazi vas ¢ovjek bez ruke” Rako
izade. Pred njim stoji Iso i drzi dva francu-

ska napoleona.

- Vi ste nas $efe spasili, dobili smo penziju,

dozivotno vam hvala — ganuto ¢e Iso.

- Idemo u kafanu da castis pice kad si ve¢
potegnuo dovde iz Bara, a napoleone nosi
kuci, dobri moj Iso — uzvratio mu je Rako i
zagrlivi svog saborca napipa mjesto gdje je
nekad bila jaka, gorstacka ruka.
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® Besplatna kontrola vida
® Akcijske cijene i kupovina na rate

e Veliki izbor dioptrijskih i suncanih
naocara najpoznatijih svjetskih brendova

@ Sve vrste dioptrijskih sociva
vrhunskog kvaliteta

® Sve vrste kontaktnih sociva

OPTIKA

PTOTIM

prepustite nama brigu o vasim oéima!

® Suncane naocare sa dioptrijom

® Kompletna usluga odmabh,
uz najsavremenije uredaje

» Strucno osoblje i profesionalni savjeti pri
kupovini

e Garancija i sertifikat na sve proizvode

# SavrSen odnos cijene i kvaliteta

www.optotim.me
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TRIBINA U UPRAVNOJ ZGRADI DIREKCIJE

ZNACA) PREVENCLIE

Olivera Vulanovic¢

Clanice NVO Brini o sebi odrzale su, nedavno, u upravnoj zgradi Direkcije
EPCG, tribinu na temu prevencije karcinoma dojke gdje su okupljenima ukaza-
li na prednosti ranog sagledavanja bolesti i pravovremene dijagnostike, kao i na
nesumnjivi znacaj prevencije.

Ivoni Dabi¢ Jovovi¢, koja je i osniva¢ ove NVO, sa trideset i tri godine dijagno-
stifikovan je karcinom dojke sa kojim se uspjesno izborila. To je i bio razlog da
krene sa aktivnostima na podizanju nivoa medicinske svijesti kad je ova bolest
u pitanju, prevashodno kod Zena, a, na zalost, ima i sve ve¢i broj muskaraca sa
ovim problemima. Njen cilj je, kako je rekla, da motivise zene, da vole sebe i
da brinu o svom zdravlju, jer bolest dolazi iznenada, bez obzira na pol, zivotno
doba ili stil.

Iako je tumor dojke u ekspanziji, jednako u razvijenim, kao i u zemljama u ra-
zvoju, dr Biljana Savic je naglasila da sa tribine ne treba otici u panici ve¢ sa raci-
onalnim stavom o vaznosti pregleda i samopregleda. Ona je ukazala na faktore
rizika za dobijanje ove bolesti, ali i zakljucila da tu nema pravila, te da je jedino
pravilo — brinuti o sebi.

Da sve bolesti po¢inju na emotivnom nivou podsjetila je Zana Bajovi¢, prakticar
tehnike emotivne slobode, i objasnila mehanizme djelovanja stresa na pojedine
organe koji, potom, obolijevaju. Ona je demonstrirala i tehniku tapkanja vitalnih
tacaka na tijelu koja doprinosi opustanju i sugestivnom djelovanju na emocije, u
cilju izljecenja i harmonizacije organizma.

Oni koji duboko vole nikad ne ostare; ako i umru od starosti, umru mladi.
Ako volis nekoga, reci mu to, jer srce moze biti slomljeno i rijecima koje se ne
izgovore...

Citati o ljudima

A najgore je kad ¢ovjek prestane razlikovati dobro i zlo.

& MUDRE MISLI

tanja.nikcevic@epcg.com

7 arko Lausevié Ako te lju'dl kritikuju, poniZavaju te, vicu zafobom. .. Samo se sjeti da u svakom
e e xe takmicenju, galamu pravi publika, a ne igraci.
Citati o Zivotu PN e .
. . L K . Covjekje jako dobar advokat za svoje greske i jako dobar sudija za tude.
Znam dzli']e to varka, ah‘zlvot mi je priredio tolike trenutke surove stvarnosti Moje cutanje ne znadi da ja ne znam ita ljudi govore iza mojih leda. Moje cuta-
da mi prija malo da sanjam.

nje je samo znak da oni ne zasluzuju moj komentar.
Rijeci mogu biti opasno oruzje ako se nadu u rukama iskusnog ratnika.
I Pandorina kutija je nista za sve ono zlo koje se krije u ljudima.

Ako najgore je nocas, sjutra moze biti samo bolje.
Mala nada donosi veliku sre¢u. Dok velika nada donosi jo$ vece razocaranje.

Sve lazi, sve pakosti, sva nespokojstva ovog svijeta dolaze iz sumnje. Da nema
sumnje ne bi bilo toliko zla.

Godina prode, dan nikad.

Citati o ljubavi

Ponekad se ljubav ne izrazava rijecima ve¢ onim $to ne kazes.

Pronadi srce koje ce te voljeti kad si najgori i ruke koje ¢e te ¢uvati kad si
najslabiji.

Svakom kome si poklonio povjerenje, poklonio si mu i mac sa kojim ¢e te ili
braniti ili unistiti.

Nije ovo lose vrijeme, ovo smo losi mi. Mi smo ti kojima Zivot prolazi vole¢i
pogresne i gazeci one prave.

Nazalost odrasli smo u podrugljivoj sredini, gdje se lako zigosu ljudi, a tesko
pokazuje ljubav.

Nikad se ne ¢udim $to vidim ljude zle, ali se ¢esto ¢udim sto ih ne vidim da se stide.
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MOSTAR, IZVOR BUNE... (11 DIO)

Tekst i fotografije: Andrija Kasom
U MENI JE ODAVNO TINJALA ZELJA DA ODEM DO MOSTARA, DA PROSETAM NOVIM-STARIM MOSTOM KOJI JE U SULU-
DOM RATU SRUSEN, DA OSJETIM CARI MOSTARSKE CARSIJE, POSJETIM IZVOR BUNE I PROSETAM BLAGAJSKIM TEKIJ-
SKIM KOMPLEKSOM, DOZIVIM LJEPOTU STAROG GRADA POCITELJA I OSJETIM SVU SNAGU VODOPADA KRAVICE. OVO
JE BILO DRAGOCJENO PUTOVANJE, KOJE CU IZNOVA PONOVITL. DUH DAVNO PROHUJALIH VREMENA PRATIO ME JE NA

SVAKOM KORAKU...

GUDESNE LJEPOTE STAROG GRADA
POCITELJA

Sledeceg jutra i ja sam nastavio put
dalje. Cilj su mi bili vodopadi Kravice,
zaputio sam se ka Capljini koja je od
Mostara udaljena 35 kilometara. Na dva
kilometra od ulaska u Capljinu, prosao
sam pored bedema grada za koji nije-
sam ni znao da postoji. Na prvom pro-
$irenju sam se okrenuo i vratio nazad,
pored ovog mjesta nijesam mogao tek
tako proci. Parkirajuc¢i auto na parkin-
gu, nasao sam se pred kapijama Starog
grada Pocitelja koji potice iz XIV vijeka i
zasticeni je nacionalni spomenik Bosne
i Hercegovine. Nalazi se na lijevoj strani
rijeke Neretve, na glavnoj cesti od Mo-
stara do Metkovica, na sjeveru opstine
Capljina.

Prolaskom kroz staru gradsku kapi-
ju, grad ih ima cetiri, dvije vece i dvije
manje, preda mnom se pojavio dragulj
koji se rijetko srijece. Svakim korakom
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po kaldrmi uskih sokaka u meni je
bujalo zadovoljstvo videnim. Mnogo
toga je trebalo obici, par sati za ovaj
grad je premalo. Odlucio sam da se
fokusiram na centar, dok sam obi-
lazak bedema, penjanje na najvise
tacke grada, obilazak kula... ostavio
za drugi put, jer moj cilj su bili vodo-
padi Kravice.

Ovaj grad, zaista, mnogo nudi tu-
ristima, zaljubljenicima u starine.
Pociteljska tvrdava je izgradena iz-
medu XV i XVIII vijeka, dok unu-
tra$nji, manji dio grada datira s kraja
X1V vijeka; Sigman Ibrahim-pasina
ili Hadzi Alijina dzamija predstavlja
jedno od najuspjesnijih osvarenja
klasi¢nog osmanskog stila jednopro-
stornih potkupolnih dzamija u BiH.
Prema svom natpisu, sagradena je
hidzretske 970.godine (1562.-1563.
godine), a podigao ju je Hadzi Alija;
tu je i Sisman Ibrahim-pagina me-
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dresa - nastala prije 1664.godine; hamam
izgraden prije 1664.godine - gradili su ga
graditelji iz Istanbula; Sigman Ibrahim-pa-
$in han je izgraden oko 1665.godine - da-
nas je namijenjen za ugostiteljske svrhe;
Sahat-kula - pretpostavlja se da je izgraden
poslije 1664.godine i tipicna je hercego-
vacka sat-kula, nastala pod uticajem me-
diteransko-dalmatinske arhitekture; kuc¢a
Gavrankapetanovica je kompleks od dvije
manje i jedne vece zgrade (s podjelom na
selamluk -prostorom za muskarce, i hare-
mluk - prostor za zene) izgraden tokom
XVIiXVII vijeka.

Mnogi objekti u ovom ¢udesnom gradu,
tokom suludog zadnjeg rata, su bili sruseni
ili osteceni, ali su obnovljeni i vracen im je
stari izgled. Ovom gradu se moram vratiti!

NAJLJEPSA DJELA JE STVORILA PRIRODA

Da sam mogao zaustaviti vrijeme, zausta-
vio bih ga te nedelje. Na sat nikada ne obra-
¢am paznju, ali morao sam krenuti dalje.
Do Capljine, izuzetno sredenom i ¢istom
gradic¢u, dijelila su me dva kilometra, a od
nje do vodopada Kravice 14 kilometara.

Vodopadi Kravice se nalaze u mjestu Stu-
denci kod Ljubiskog, na rijeci Trebizat.
Imaju sirinu od 120 metara i visinu od oko

28 metara, nekada su uz njih bili aktivni
mnogi mlinovi, danas ima samo jedan, a u
blizini je i pe¢ina sa stalaktitima, kao i sre-
deni prostor za piknik i kampovanje.

Na parkingu sam jedva nasao slobodno
mjesto. Parking se ne naplacuje, ali se zato
na ulazu koji vodi do vodopada moraju pla-
titi 2 eura ili 4 KM. Do njih vode dva puta,
kra¢i — stepenicama i duzi — asfaltnim
putem. Odlucio sam se da idem duzim,
od mladica na info pultu dobio sam infor-
maciju da se sa ovog puta vodopadi vide u
punoj ljepoti. Put lijepo sreden, zastitna
ograda cijelom duzinom, bac¢enog papiri¢a
nide vidio nijesam, ovom mjestu se uka-
zuje izuzetna paznja. Posjetioca sacekuju
restoranski kompleksi, tog dana su bili

ulazili u vodopade i predavali se snazi vode.
Jedinstveni vodopadi, osvoje istog trenut-
ka, su popularno kupalite i izletiste tokom
ljeta, kada ih posjecuju turisti sa svih strana
svijeta. Moje drustvo su bile dvije Italijanke
i jedan Italijan, uzajamno smo koristili jed-
ni druge za fotografisanje, neoprostivo bi
bilo oti¢i sa ovog mjesta a nemati fotogra-
fiju. Kada su suncevi zraci poceli napustati
vodopade, uputili smo se u restoran pored
kojeg sam prosao i uzivali smo u ribljim
specijalitetima, $alama i bili najbucniji gosti
na terasi. Od konobara u restoranu sazna-
li smo da su vodopadi najljepsi u proljece,
tada su u punoj snazi, a krajolik je obojen
najljepsom svijetlo zelenom bojom. Tada
bi se ovom mjestu valjalo vratiti...

puni, slobodno mje-
sto u dolasku nijesam
mogao naci. To je bio
razlog da nastavim
dalje, preko drvenog
mosta, uputim se na
drugu stranu, na ¢ijim
obalama su se ljudi
suncali, mnogi su pli-
vali, skakali sa velikih
stijena, a pojedinci
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ISKRA

VaZe Zdravije

treba da bude na

Programi - usluge:
© Korektivna gimnastika za djecu i

odrasle

- Skolica sporta za djecu

© Joga (za zrave, za osobe sa zdravst-
venim problemima, za starije od 65. Go-

dina i za trudnice) grupno i individualno
© Energoterapija

© Masaza

© Elektroterapija

© Kineziterapija
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"BUDI U TOKU, BUDI U IGRI®

SOZPET PUTA
P0 100 EURA

SINDIKALNA ORGANIZACIJA ZAPOSLENIH EPCG (SOZ),
I U OVOM KOLU, NAGRADILA PET ZAPOSLENIH SA PO
100 EURA. TRADICIONALNO, LOVCEN OSIGURANJE AD
OBEZBIJEDILO GODISNJE OSIGURANJE KUCE ILI STANA,
DOK OPTIKA “OPTOTIM” POKLANJA DVA VAUCERA OD
PO 50 EURA ZA KUPOVINU U NJIHOVIM OBJEKTIMA.

DOBITNICI NOVCANE NAGRADE SOZ (100 EURA):
1. Miomir Tosi¢ (TE “Pljevija”)

2. Nagip Kurti (Snabdijevanje Ulcinj)

3. Natasa Armus (Region 3)

4. lvan Colakovi¢ (FC Snabdijevanje)

5. Mila Markovi¢ (CEDIS)

NAGRADA LOVCEN OSIGURANJA A.D. PODGORICA

SneZana Todorovic (Direkcija).

VAUCERE OD 50 EURA ZA KUPOVINU U OPTIKAMA “OPTOTIM” DOBILI SU:

1. Radoica Radulovi¢ (Direkcija)
2. Ratko Pejovic (Direkcija)

MASAZU U KLUBU KOREKTIVNE GIMNASTIKE ISKRA DOBIO/LA JE:

Dusko Milovi¢

KOMISIJA ZA 1ZVLACENJE:
Svetlana Gardasevic (SOZ) i Miodrag Vukovic (Direkcija za odnose sa javnoscu)

Dobitnicima cestitamo, ostalima vise sre¢e u narednom kolu.

NAPOMENA: Postovane kolege, obavjestavamo Vas da ¢emo u obzir uzimati samo kupone sa ta¢nim odgovorom na
nagradno pitanje. Istovremeno, podsje¢amo Vas da se, shodno pravilima, uces¢e u nagradnoj igri obezbjeduje popunja-
vanjem iskljucivo jednog kupona. Svi oni koji budu slali dva ili vise kupona, kao i kuponi sa netacnim ili bez odgovora
bice unaprijed diskvalifikovani!

REDAKCIJA

NAGRADNO PITANJE U OVOM KOLU:

Koliko GWh elektri¢ne energije su proizvele nase elektrane za deset

mjeseci 2016. godine?



Glavna Egipatski ) ) Bivéi fud Energija ‘
Autor: nagrada u B Rimski . ska | bal Dedalov Odiek
Marko Buri¢| nagradnoj 09 broj 1 Njemacka | balerVan| =~ je
igrije.. | sunca Nistelroj | ¢ eic_mit)
Njemacki
i filozof Vrsta
; Nice kragne
i e T Usmena
. Africka kazna
r rijeka Grana
matematike
Vrsta Zensko Obim
vinove ime
loze Elektri¢ni Veznik
L. .. . Precnik otpor
O Teslinim istrazivanjima u Kolorado
. sy : : : Vojnicka Skotski i
Springsu jo$ se ne zna dovoljno, iako je, obuka irski ples
iz tih dana, ostavio dnevnik svojih ek-
sperimenata. Na vrhu drvene gradevi- Metar Korejska
d6 isok bal Duvacki kompanija
ne od 60 metara sa visokom bakarnom instrum. Gram
antenom, na sve strane skakale su var-
X o .. . Elektron
nice, ¢ak i do nogu slucajnih prolaznika Grad u
i prolazile kroz njihove cipele! Ponekad Indiji
je sva trava oko laboratorije bila okupa- Terbijum
na metalnoplavom svjetlos¢u. Tujei do Azot P'g?é'lr:gju
sada neprevaziden rekord: najve¢a mu-
. . . . Francuski
nja koju je ¢ovjek stvorio, duzine oko 40 moduni '
metara. kreator
i . - Najvisi
Teslina Zelja bila je da proizvede elektric¢- vulkan u
ni impuls velike snage i da ga usmjeri ka Evropi
Zemlji, jer je tlo odlican provodnik. Oce- Opstinska CR
. . . . . izborna d
kivao je da bi struja usmjerena ka tlu mo- Komisija 75100
gla da putuje bez prekida, kao radio-ta-
lasi, i to brzinom svjetlosti. Kada bi talas Rjesenje skandinavke iz pro3log broja:
stigao do suprotnog dijela planete, vratio A, A, T, Maketa, Ema, Oro, IPA, BP, A, Ljeposava,
bi se nazad, kao $to se vodeni talas odbija Estavela, VTI, LJO, Azi, OM, Ri, E.
ka izvoru kada naide na prepreku.




BUDI U TOKU - BUDI U IGRI

43. KOLO NAGRADNE IGRE ZA ZAPOSLENE “BUDI U TOKU - BUDI U IGRI®

- epeg

Elektroprivreda Crne Gore
AD Niksic

A*Z2 B [OTET

sindikalna srganizacips unullﬁ
Elehtroprivrede Crne Gore Al

BOGAT NAGRADNI FOND

——
NAGRADNO PITANIE » - KO NE

PRAVILA NAGRADNE IGRE: ENERGUESY " ot MIESEC!
Priredivaé nagradne igre “Budi u toku - budi u igri” je Di- E\_EK\'RA E DINE?

rekcija za odnose sa javnoiéu EPCG. Svrha priredivanja je 201 6.GO

nagradivanje zaposlenih, osim u Direkciji za odnose sa jav- <
noscu. Jedno lice ima pravo da popuni jedan kupon. Izvia-

cenje kupona organizuje Direkcija za odnose sa javnoiéu, a J k
imena dobitnika bice objavijena u narednom broju lista

EPCG. Za uceice u igri, potrebno je tacno odgovoriti na na-
gradno pitanje.




