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Crna Gora
Regulatorna agencija za energetiku

Na osnovu ¢lana 59 Zakona o energetici ("Sluzbeni list CG", broj 5/16), ¢lana 31 stav 1 Metodologije za
utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koriséenje prenosnog sistema elektriChe energije
("Sluzbeni list CG", br. 43/16 i 61/16), i Clana 13 stav 1 tatka 2 Statuta Regulatorne agencije za
energetiku ("Sluzbeni list CG", broj 15/16), rieSavaju¢i po Zahtjevu Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD Podgorica za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena, broj 9555 od 01.09.2016.
godine, Odbor Regulatorne agencije za energetiku, na sjednici odrzanoj 01. i 05. decembra 2016.
godine, donio je

ODLUKU
O UTVRBPIVANJU REGULATORNO DOZVOLJENOG PRIHODA | CIJENA
CRNOGORSKOM ELEKTROPRENOSNOM SISTEMU AD PODGORICA
ZA PERIOD 01.01.2017 - 31.12.2019. GODINA

| REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD | CIJENE ZA PERIOD 01.01.2017 - 31.12.2017. GODINA
I.I. Regulatorno dozvoljeni prihod

1. Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica utvrduje se regulatorno dozvoljeni
prihod koji se transponuje u tarife za 2017. godinu, u iznosu od 24.498.611,16 €.

2. Prihod iz taCke 1 ovog potpoglavija je ukupni godisSnji prihod, koji pokriva ukupne troSkove
poslovanja u iznosu od 13.711.798,11 €, troSak amortizacije u iznosu od 7.340.582,51 € i povrat
na sredstva u iznosu od 8.412.119,42 €, umanjeno za ostale prihode u iznosu od 4.965.888,88 €.

3. Dio prihoda iz tacke 1 ovog potpoglavija koji se nadoknaduje po osnovu angazovanja prenosnog
kapaciteta, u ukupnom iznosu od 19.840.790,31 €, nadoknaduje se od:

a) Proizvodaca elektricne energije prikljuCenih na prenosni sistem, u iznosu od 8.707.520,41 €;

b) Kupaca elektricne energije koji su direktno priklju€eni na prenosni sistem, u iznosu od
1.977.587,59 €,

c) Operatora distributivnog sistema, u iznosu od 9.155.682,31 €.

4. Dio prihoda iz tacke 1 ovog potpoglavlja koji se nadoknaduje po osnovu tehni¢kih gubitaka
elektricne energije u prenosnom sistemu, u ukupnom iznosu od 4.657.820,85 €, nadoknaduje se
od:

a) Kupaca koji su direktno prikljuceni na prenosni sistem u iznosu od 1.386.281,91 €; i

b) Operatora distributivhog sistema, u iznosu od 3.271.538,95 €.



l.Il. Cijena za koriSéenje prenosnog sistema elektricne energije koju pla¢aju ostali subjekti

1. Na osnovu prihoda iz potpoglavlja I.1. tacka 3 podtac. b) i c) dispozitiva ove odluke i ugovorenog

kapaciteta na prenosnom sistemu od 530,455 MW, utvrduje se tarifa za tarifni element aktivha
shaga, koju plac¢aju subjekti iz ¢lana 1 stav 2 tacka 2 Metodologije za utvrdivanje regulatornog
prihoda i cijena za koriS¢enje prenosnog sistema elektricne energije, u iznosu od 1,7490
€/kW/mjesec.

Na osnovu ukupnog prihoda iz potpoglavija I.I. tacka 4 dispozitiva ove odluke i planiranog neto
prenosa elektricne energije za potrebe potroSnje od 3.164.389 MWh, utvrduje se cijena
dozvoljenih gubitaka elektricne energije u prenosnom sistemu za 2017. godinu, od 0,1472
€c/kWh.

LIll. Cijena za koriSéenje prenosnog sistema elektricne energije koju plaéaju proizvodaci koji su
direktno priklju¢eni na prenosni sistem

Na osnovu prihoda iz potpoglavlja I.I. tatka 3 podtacka a) dispozitiva ove odluke i maksimalno
raspoloZive snage elektrana priklju€enih na prenosni sistem od 920 MW, utvrduje se cijena od
788,7247 €/IMW/mjesec za angazovani prenosni kapacitet koju placaju proizvodaci elektricne
energije priklju¢eni na prenosni sistem.

REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD | CIJENE ZA PERIOD 01.01.2018 - 31.12.2018. GODINA

Il.I. Regulatorno dozvoljeni prihod

1. Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica utvrduje se regulatorno dozvoljeni

prihod koji se transponuje u tarife za 2018. godinu, u iznosu od 25.137.139,76 €.

Prihod iz taCke 1 ovog potpoglavlja je ukupni godi$nji prihod, koji pokriva ukupne troSkove
poslovanja u iznosu od 14.030.004,62 €, troSak amortizacije u iznosu od 7.085.275,52 € i povrat
na sredstva u iznosu od 8.414.188,84 €, umanjeno za ostale prihode u iznosu od 4.692.329,22 €
i uvecano za korekcije iz prethodnog perioda u iznosu od 300.000,00 € u korist subjekta.

Dio prihoda iz tacke 1 ovog potpoglavlja koji se nadoknaduje po osnhovu angaZovanja prenosnog
kapaciteta, u ukupnom iznosu od 20.368.673,60 € nadoknaduje se od:

a) Proizvodaca elektriCne energije priklju€enih na prenosni sistem, u iznosu od 8.839.768,79 €;

b) Kupaca elektricne energije koji su direktno priklju¢eni na prenosni sistem, u iznosu od
2.040.370,78 €;

¢) Operatora distributivhog sistema, u iznosu od 9.488.534,03 €.

Dio prihoda iz tatke 1 ovog potpoglavlja koji se nadoknaduje po osnovu dozvoljenih tehnickih
gubitaka elektricne energije u prenosnom sistemu, u ukupnom iznosu od 4.768.466,16 €,
nadoknaduje se od:

a) Kupaca koji su direktno prikljuceni na prenosni sistem u iznosu od 1.461.686,69 €; i

b) Operatora distributivhog sistema, u iznosu od 3.306.779,47 €.

Il.Il. Cijena za koriSéenje prenosnog sistema elektricne energije koju plaéaju ostali subjekti

1. Na osnovu prihoda iz potpoglavlja Il.I. tacka 3 podtag. b) i c) dispozitiva ove odluke i ugovorenog

kapaciteta na prenosnom sistemu od 532,403 MW, utvrduje se tarifa za tarifni element aktivna
snaga, koju placaju subjekti iz ¢lana 1 stav 2 taCka 2 Metodologije za utvrdivanje regulatornog
prihoda i cijena za koriS¢enje prenosnog sistema elektricne energije, u iznosu od 1,8045
€/kW/mjesec.

Na osnovu ukupnog prihoda iz potpoglavlja Il.1. taCka 4 dispozitiva ove odluke i planiranog neto
prenosa elektricne energije za potrebe potrosnje od 3.245.992 MWh, utvrduje se cijena
dozvoljenih gubitaka elektricne energije u prenosnom sistemu za 2017. godinu, od 0,1469
€c/kWh.



[LLIIl. Cijena za koriSéenje prenosnog sistema elektricne energije koju plac¢aju proizvodaci koji su

direktno prikljuéeni na prenosni sistem

Na osnovu prihoda iz potpoglavlja Il.l. taCka 3 podtacka a) dispozitiva ove odluke i maksimalno
raspoloZive snage elektrana priklju€enih na prenosni sistem od 966 MW, utvrduje se cijena od
762,5749 €/MW/mjesec za angazovani prenosni kapacitet koju placaju proizvodaci elektri¢ne
energije priklju¢eni na prenosni sistem.

[l REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD | CIJENE ZA PERIOD 01.01. 2019 - 31.12.2019. GODINA

lll.I. Regulatorno dozvoljeni prihod

1.

Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica utvrduje se regulatorno dozvoljeni
prihod koji se transponuje u tarife za 2019. godinu, u iznosu od 26.272.323,32 €.

. Prihod iz taCke 1 ovog potpoglavlja je ukupni godisnji prihod, koji pokriva ukupne troSkove

poslovanja u iznosu od 14.160.847,73 €, troSak amortizacije u iznosu od 6.886.259,32 € i povrat
na sredstva u iznosu od 13.527.106,92 €, umanjeno za ostale prihode u iznosu od 10.304.117,83
€ i uvecano za korekcije iz prethodnog perioda u iznosu od 2.002.227,19 € u korist subjekta.

Dio prihoda iz tacke 1 ovog potpoglavlja koji se nadoknaduje po osnovu angaZovanja prenosnog
kapaciteta, u ukupnom iznosu od 21.450.178,17 € nadoknaduje se od:

a) Proizvodaca elektricne energije priklju€enih na prenosni sistem, u iznosu od 9.848.420,71 €;

b) Kupaca elektricne energije koji su direktno priklju¢eni na prenosni sistem, u iznosu od
2.043.874,06 €;

c) Operatora distributivnhog sistema, u iznosu od 9.557.883,41 €.

. Dio prihoda iz tatke 1 ovog potpoglavija koji se nadoknaduje po osnovu dozvoljenih tehnickih

gubitaka elektricne energije u prenosnom sistemu, u ukupnom iznosu od 4.822.145,15 €,
nadoknaduje se od:

a) Kupaca koji su direktno priklju¢eni na prenosni sistem u iznosu od 1.486.835,81 €; i

b) Operatora distributivhog sistema, u iznosu od 3.335.309,34 €.

lll.Il. Cijena za koriSéenje prenosnog sistema elektriéne energije koju pla¢aju ostali subjekti

1.

Na osnovu prihoda iz potpoglavlja lll.I. tatka 3 podta€. b) i ¢) dispozitiva ove odluke i ugovorenog
kapaciteta na prenosnom sistemu od 534,849 MW, utvrduje se tarifa za tarifni element aktivna
snaga, koju placaju subjekti iz lana 1 stav 2 tacka 2 Metodologije za utvrdivanje regulatornog
prihoda i cijena za koriS¢enje prenosnog sistema elektricne energije, u iznosu od 1,8076
€/kW/mjesec.

. Na osnovu ukupnog prihoda iz potpoglavlja Ill.l. tacka 4 dispozitiva ove odluke i planiranog neto

prenosa elektriCne energije za potrebe potroSnje od 3.291.875 MWh, utvrduje se cijena
dozvoljenih gubitaka elektricne energije u prenosnom sistemu za 2017. godinu, od 0,1465
€c/kWh.

lILII. Cijena za koriSéenje prenosnog sistema elektricne energije koju pla¢aju proizvodaci koji su

direktno prikljuéeni na prenosni sistem

Na osnovu prihoda iz potpoglavlja Ill.1. tacka 3 podtacka a) dispozitiva ove odluke i maksimalno
raspolozive snage elektrana priklju€enih na prenosni sistem od 966 MW, utvrduje se cijena od
849,5877 €/MW/mjesec za angazovani prenosni kapacitet koju placaju proizvodaci elektricne
energije priklju¢eni na prenosni sistem.

IV OBJAVLJIVANJE ODLUKE

Ova odluka objavljuje se u "Sluzbenom listu Crne Gore" i na internet stranici Regulatorne
agencije za energetiku.



Obrazloz enje

Clanom 59 stav 4 Zakona o energetici (u daljem tekstu: Zakon) propisano je da Regulatorna agencija za
energetiku (u daljem tekstu: Agencija) odlu€uje po zahtjevu operatora prenosnog sistema za utvrdivanje
regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena, najkasnije u roku od tri mjeseca od dana prijema zahtjeva. S
tim u vezi, a na osnovu ¢l. 26 i 27 Metodologije za utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena za koris¢enje
prenosnog sistema elektricne energije (u daljem tekstu: Metodologija za prenos), Crnogorski
elektroprenosni sistem AD Podgorica (u daljem tekstu: CGES) podnio je Zahtjev za utvrdivanje
regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena, broj 9555 od 01.09.2016. godine, koji je u Agenciji zaveden
istog dana pod brojem 16/2609-1 (u daljem tekstu: Zahtjev).

Uz Zahtjev i na naknadno trazenje Agencije, dostavljena je sliedeca dokumentacija u papirnoj i
elektronskoj formi:

Detaljan obracun regulatorno dozvoljenog prihoda CGES AD za period 01.01.2017.-31.12.2019. godina;
Model za obracun regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena; Odluka o usvajanju Biznis plana za period
2017-2019. godina, broj 10-00-9402 od 30.08.2016. godine; Biznis plan za period 2017-2019. godina,
broj 9556 od 01.09.2016. godina; Dodatak P; Pokazatelji efikasnosti poslovanja, za period 2009-2019;
Dokument sa podacima o planiranoj vrijednosti osnovnih sredstava za period 2016-2019. godina; Lista
oshovnih sredstava sa poc€etnim stanjem (klasifikacija regulisanih i neregulisanih sredstava) za prvi
kvartal 2016. godine, 2016. 2017. 2018 i 2019. godinu; Studija gubitaka elektri¢ne energije u prenosnoj
mreZi elektroenergetskog sistema Crne Gore, broj 9558 od 01.09.2016. godine; lzvjeStaj o popisu
dugorocnih kredita CGES; Zakljucni list od 01.01.2015 do 31.12.2015. godina; Finansijski iskazi (Iskaz o
ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/ u periodu od 01.01.-31.12.2015. godine; Iskaz o finansijskoj poziciji
/Bilans stanja/ na dan 31.12.2015. godine; Iskaz o tokovima gotovine u periodu od 01.01.-31.12.2015.
godine; Iskaz o promjenama na kapitalu u periodu od 01.01.-31.12.2015. godine); Analiticki prikaz
ostvarnih troSkova poslovanja koji se mogu djelimi¢no kontrolisati, troSkova poslovanja koji se mogu
kontrolisati i troSkova poslovanja koji se ne mogu kontrolisati za 2013. 2014 i 2015. godinu; kartice
glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine (5260 — TroSkovi naknada ¢lanovima upravnog
i nadzornog odbora, 55930 — Pomoc¢i, 5220 — Troskovi naknada po ugovoru o djelu, 52931 — Naknade
troSkova prevoza na sluzbenom putu — koriS¢enje sopstvenog automobila, 5110 — TroSkovi sirovina i
oshovnog materijala, 5122 — Tro8kovi rezervnih djelova, 51230 — TroS8kovi alata i inventara, 5125 —
TroSkovi materijala utrodenog za odrzavanje opreme, 51231 — TroSkovi auto guma, 5124 — TroSkovi
ostalog materijala, 5121 — TroSkovi kancelarijskog materijala, 5130 — TroSkovi elektricne energije, 5133
— Troskovi goriva za vozila, 5139 — Drugi troSkovi goriva i energije, 51390 — Drugi tro8kovi goriva, 51391
— Drugi troSkovi za mazivo, 51232 — TroSkovi HTZ opreme, 53201 — TroSkovi usluga odrzavanja lifta,
53202 — TroSkovi usluga za tekuce odrzavanje, 53203 — Troskovi usluga snimanja stanja osnovnih
sredstava, 5322 — Troskovi usluga odrzavanja vozila, 5319 — Drugi troSkovi transportnih usluga, 5331 —
TroSkovi zakupa transportnih sredstava, 5332 — TroSkovi zakupa poslovnog inventara i opreme, 5334 —
TroSkovi zakupa poslovnog prostora, 5335 — Troskovi zakupa parking, 5339 — Drugi troSkovi zakupnina,
5394 — TroSkovi istrazivanja i studija razvoja, 5395 — TroSkovi komunalnih usluga (smece, deponija),
5396 — Troskovi izrade projekata, revizije projekata, 5398 — TroSkovi usluga vezanih za proces nabavke,
5390 — TroSkovi usluga obezbjedenja, 5506 — Troskovi registracije vozila, 5500 — TroSkovi zdravstvenih
usluga, 5502 — TroSkovi usluga CiS¢enja, 5505 — Troskovi intelektualnih usluga fizickih lica, 5503 —
TroSkovi racunovodstvene revizije, 5504 — TroSkovi obuke, Skolarine, savjetovanja i drugih intelektualnih
usluga pravnih lica, 5507 — Ostale neproizvodne usluge (EMS), 5509 — TroSkovi drugih neproizvodnih
usluga, 5501 — TroSkovi advokatskih usluga, 55011 — TroSkovi usluga notara, 55090 — TroSkovi usluga
kopiranja i koriCenja, 55091 — TroSkovi CDA, 5596 — Ostale usluge za Jadroagent, 5520 — TroSkovi
premija osiguranja osnovnih sredstava, 5524 — TroSkovi osiguranja zaposlenih u toku rada, 5529 — Drugi
troSkovi premija osiguranja, 5530 — Troskovi platnog prometa u zemlji, 53120 — Troskovi telefonskih
racuna, 53122 — Drugi PTT troSkovi za usluge, 5312 — TroSkovi PTT usluga u zemlji, 53121 — TroSkovi
TF vod, vpn, internet, DHL, 5134 — Troskovi vode, 53190 — Naknade za trajekt, tunel, 5794 — TroSkovi
prethodnih godina, 5120 — TroSkovi materijala za odrzavanje higijene, 5599 — Drugi nematerijalni
troskovi); kartica glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto 57930 — Naknada
Steta drugim licima (u prilogu 120 sporazuma o naknadi Stete); kartica glavne knjige za period
01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto 53901 — TroSkovi usluga zaStite i ispitivanja (u prilogu 11



racuna); kartica glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto 5592 — Tro$kovi
javnog oglasavanja (u prilogu pet faktura); kartica glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015.
godine za konto 5540 — TroSkovi €lanarina poslovnim udruzenjima (u prilogu Cetiri raCuna); kartica
glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto 55520506 — TroSkovi za zastitu
Zivotne sredine (u prilogu pet racduna); kartica glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine
za konto 50190 — Nabavna vrijednost isporu¢ene elektricne energije (u prilogu 11 racuna); kartica glavne
knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konta 501993 - TroSak za angazovanje tercijerne
regulacije od EMS, 50400506 — ITC; kartica glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine za
konto 50198 — TroSkovi balansiranja sistema (u prilogu osam racuna); kartica glavne knjige za period
01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto 501991 — Troskovi za sistemske usluge balansiranja sistema
(u prilogu dva ra€una); kartica glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto 50194
— RaspoloZivost tercijarne regulacije (u prilogu deset racuna); kartica glavne knjige za period 01.01.2015
— 31.12.2015. godine za konto 50196 — Isporucena elektricna energija po osnovu usluge sekundarne
regulacije (u prilogu pet racuna); kartica glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine za
konto 501990 — Isporuka elektricne energije za okrivanje kompenzacionih programa (u prilogu tri
raduna); kartica glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto 50195 — Isporu¢ena
elektri¢na energija po osnovu usluge tercijarne rezervacije (u prilogu 11 racuna); kartica glavne knjige za
period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto 50199 — Rezervisanje prava prenosa (u prilogu devet
raduna); kartica glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto 50193 -
Raspolozivost sekundarne regulacije (u prilogu deset racuna); kartica glavne knjige za period
01.01.2015 - 31.12.2015. godine za konto 55530506 — TroSkovi koriS¢enja gradskog zemljista (u prilogu
pet rieSenja); kartica glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto 5556 — Tro$kovi
carine (u prilogu dvije carinske isprave); kartica glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine
za konto 55500506 — TroSkovi poreza na imovinu (u prilogu 17 rieSenja); kartica glavne knjige za period
01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto 55550506 — TroSkovi naknada za elektronske komunikacije
(u prilogu tri racuna); kartica glavne knjige za period 01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto
55510506 — Troskovi naknada za licencu (u prilogu 12 rjeSenja); kartica glavne knjige za period
01.01.2015 — 31.12.2015. godine za konto 55580506 — Takse (u prilogu 37 rieSenja za uplatu takse).

Uz dopis broj 10655 od 27.09.2016. godine, CGES je dostavio sljede¢a pojasnjenja:

Vezano za obaveze po dugoroénim kreditima CGES, dostavljen je azurirani "lzvje$taj o popisu
dugoroc¢nih kredita Crnogorskog elektroprenosnog sistema"”, kao i azurirani amortizacioni plan otplate
(razlika koja je nastala u iznosu od 15 € u poredenju sa prikazanim u Obrascu P je aZurirana u okviru
dokumenata dostavljenog u prilogu dopisa). Vezano za "Biznis plan CGES za period 2017-2019.
godina”, CGES je naveo da su odredbe definisane ¢lanom 26 stav 3 tacka 1 Metodologije za prenos
predstavljale osnovu za izradu ovog biznis plana. Finansijski izvjestaji prikazani u "Biznis planu” sadrze
sve elemente koji su u okviru dokumentacije koja je pripremljena za Zahtjev dostavljeni Agenciji. U cilju
lakSe anlize, u dopisu su prikazane detaljne reference: Projekcije kapitalnih investicija: IzvjeStaj o
novCanim tokovima dostavljen u okviru Biznis plana; Projekcije otplate kredita namijenjenih za
finansiranje planiranih investicija: Plan otplate kredita i spisak svih dugoroCnih i kratkoro¢nih kredita koje
je ugovorio imalac licence (excel i word dokument); Ocekivani benefiti od tih investicija: Investicioni plan
za period 2017-2019. godina; Planirani obim prenosa elektricne energije: Obrazac P — P - energija i
kapacitet; Stopa gubitaka i optereéenje sistema: Obrazac P — P - energija i kapacitet; Projekcije troSkova
poslovanja: Bilans uspjeha dostavljen u okviru Biznis plana; Projekcije prihoda: Bilans uspjeha
dostavljen u okviru Biznis plana; Maksimalni dozvoljeni kapacitet elektrana prikljuCenih na prenosni
sistem prema energetskom bilansu u godini u kojoj se podnosi zahtjev i ugovoreni kapacitet sa
korisnicima prenosnog sistema: Obrazac P - G komponenta. Vezano za dokument "Detaljan obraun
regulatorno dozvoljenog prihoda CGES AD za period 01.01.2017.-31.12.2019. godina", data su sljedeca
pojasnjenja: Parametar Zst4 - Zbog sve veCeg broja ugovora o izgradnji, koji se potpisuju u skladu sa
FIDIC standardima (Medunarodna federacija inzenjera i konsultanata), a koji zahtijevaju permanentno
pravno praéenje tokom realizacije, kao i zbog intenzivnih promjena u nacionalnom zakonodavstvu koje
proistiCu iz procesa usaglasavanja sa pravnim tekovinama EU, u okviru pristupnih pregovora, u
narednom periodu neophodno je intenzivno usavr8avati pravne resurse. Zahtijevani iznos je minimalna
vrijednost, kojom se mogu posti¢i odredeni rezultati; Parametar Zsol - dostavljen je Okvirni sporazum,
zaklju€en izmedu CGES AD Podgorica i BB Grupa DOO Podgorica, Ciji je predmet isporuka potroSnog
higijenskog i sanitarnog materijala, broj 12469 od 15.10.2015. godine; TroSkovi koji proizilaze iz



medunarodnih ugovora — fakture koje se odnose na troSkove usluga aukcijske ku¢e, RSCI (Regional
Security Coordination Initiative) i koordinaciju MMS (Makedonija, Crna Gora i Srbija) bloka su
dostavljene u prilogu. Takode je dostavljen Ugovor o koris¢enju usluga, zaklju¢en izmedu CGES AD
Podgorica i Centar za koordinaciju sigurnosti SCC DOO Beograd, broj 411 od 19.01.2016. godine, koji
se odnosi na trodak po osnovu RSCI za 2016. godinu; TroSak za zastitu Zivotne sredine — u prilogu je
dostavljen Ugovor zakljuéen izmedu CGES AD Podgorica i DOO "Stit Company" Niksi¢; Tro$ak izrade
studije zateCenih izvora elektromagnetnih zracenja — vezano za navedeni tro$ak istaknuto je da CGES
nije u obavezi da izraduje predmetna dokumenta svake godine. Tro3ak je planiran za 2017. godinu kao
rezultat prenodenja istog trodka planiranog za 2016. godinu, a koji nije realizovan usled kaSnjenja u
donoSenju zakonskih propisa koji ¢e regulisati ovu materiju; lznos naknada Steta trec¢im licima,
zahtijevan u narednom trogodiSnjem periodu uveéan je u odnosu na prosjek iz prethodnog perioda iz
dva razloga: 1) zbog cikli€nosti procesa €iS¢enja koridora dalekovoda od nedozvoljenog rastinja (u
prethodnom periodu bilo je potrebno vrsiti ovu vrstu prevencije na nesto manjem procentu trasa, od
onoga koji se o€ekuje u narednom periodu), i 2) izgradnjom novih elemenata sistema uveéava se i
povrsina koridora koji se mora odrzavati u skladu sa strukovnim standardima; TroSak za izradu plana
zastite objekata je planiran u skladu sa ¢l. 14 i 16 Zakona o zaétiti lica i imovine, a predmetna kontrola
MUP je izvrSena u toku 2014. godine (Zapisnik o izvr§enoj kontroli zakonitosti rada iz oblasti zastite lica i
imovine, broj 184 od 25.11.2014. godina, izdat od strane Ministarstva unutrasnjih poslova — Sektor za
bezbjednosno zastitne poslove i nadzor, Odsjek za nadzor u oblasti zastite lica i imovine i detektivske
djelatnosti, dostavljen je u prilogu dopisa). Za izradu ovog dokumenta neophodna je odredena pratec¢a
dokumentacija, i ustanovljeno je da za pojedine objekte CGES ne posjeduje neke djelove iste, npr.
glavne projekte koji predstavljaju osnovu za izradu plana zastite, kao i projekte tehniCke zastite,
elaborate protivpozarne zastite i sl. U cilju obezbjedenja dokumentacije, kontaktirani su predstavnici
ovlaséenih firmi, koje se bave zastitom na radu, kao i kompanije koje se bave gradevinskim i
arhitektonskim poslovima za objekte bez glavnog projekta, kako bi na osnovu izvedenog stanja, mogli
pristupiti izradi predmetnog dokumenta. Procjenom stanja na trzistu za sli¢ne usluge, CGES je procijenio
predmetni troSak u predlozenom iznosu. Ostali prihodi i ITC — u prilogu je dostavljen analitiCki prikaz
ostvarenih ostalih prihoda i ITC za 2013, 2014. i 2015 godinu, odgovarajuée analiticke kartice, kao i
obrazloZenje obraCuna planiranih vrijednosti za treéi regulatorni period; Obracun regulatorne osnove
sredstava — vrijednost investicija je obraCunata u skladu sa formulama definisanim &lanom 14 stav 5
Metodologije za prenos. Kako bi olak$ali analizu, potrebno je za referencu uzeti Obrazac P, gdje su
sadrZane vrijednosti investicija uzete u obzir prilikom obraduna ukupne vrijednosti investicija, i to na
osnovu formula koje su sadrzane u dokumentu "Model za obradun regulatorno dozvoljenog prihoda i
cijena”, koji je dostavljen uz Zahtjev. Analiticki prikaz pojedinacnih investicija koje su ukljuene u
Obrazac P dostavljen je u prilogu. U skladu sa &lanom 14 stav 9 Metodologije za prenos povrat na
investicije koje nijesu realizovane u planiranom roku je iskljuCen iz obraduna prihoda; U prilogu su
dostavljene i fakture izdate proizvodaCima elektriCne energije, po osnovu angazovanja prenosnog
kapaciteta, za period 01.08.2015-31.12.2015. godina, kao i fakture izdate snabdjevadima elektricnom
energijom za isti period. Uz dopis je dostavljena sljede¢a dokumentacija: Izvjestaj o popisu dugorocnih
kredita Crnogorskog elektroprenosnog sistema; Okvirni sporazum, zaklju¢en izmedu CGES AD
Podgorica i "BB Grupa" DOO Podgorica, Ciji je predmet isporuka potroSnog higijenskog i sanitarnog
materijala, broj 12469 od 15.10.2015. godine; Ugovor o koris¢enju usluga, zaklju¢en izmedu CGES AD
Podgorica i Centar za koordinaciju sigurnosti SCC DOO Beograd, broj 411 od 19.01.2016. godine; 11
racuna izdatih od strane SEE CAO, koji se odnose na 2015. godinu (nije dostavljen racun za novembar);
11 ra€una izdatih od strane Javnog preduzeé¢a EMS, koji se odnose na 2015. godinu (nijesu dostavljeni
rauni za jun i jul, a dostavljen je dupli za septembar); pet raCuna izdatih od strane Centra za
koordinaciju sigurnosti SCC DOO Beograd, koji se odnose na period avgust-decembar 2015. godine;
Okvirni sporazum i Ugovor zakljuéen izmedu CGES AD Podgorica i "Stit Company" DOO Niksi¢, o
preuzimanju i konaénom zbrinjavanju opasnog otpada, broj 14170 od 20.11.2015. godine; Zapisnik o
izvrSenoj kontroli zakonitosti rada iz oblasti zastite lica i imovine, broj 184 od 25.11.2014. godina, izdat
od strane Ministarstva unutrasnjih poslova — Sektor za bezbjednosno zastitne poslove i nadzor, Odsjek
za nadzor u oblasti zaStite lica i imovine i detektivske djelatnosti; Pravilnik o blizem sadrZaju plana
zastite obavezno §ti¢enih objekata; AnalitiCki prikaz ostalih poslovnih, vanrednih i vanposlovnih prihoda,
neto prihoda od ITC, prihoda od alokacije kapaciteta i prihoda od zakupa opti¢kih vlakana za 2013,
2014. i 2015. godinu; Pojasnjenje detaljnog obracuna regulatorno dozvoljenog prihoda po osnovu
alokacije kapaciteta; Kartice glavne knjige za konta: 61223 — CBT (za 2013, 2014. i 2015. godinu);



50400506 — ITC (za 2013, 2014. i 2015. godinu); 64090509 — Prihod od premija, subvencija, donacija,
regresa, kompenzacija i povracaja poreskih dazbina direktno vezan na regulatorno neopravdane
rashode (za 2014. i 2015. godinu); 6403 — Prihod od donacija (za 2013. godinu); 6920 — Prihodi iz
prethodnih izvjestajnih perioda (za 2013, 2014. i 2015. godinu); 6400 — Prihodi od premija (za 2013,
2014. i 2015. godinu); 65901 — Prihodi po osnovu prefakturisanja troSkova (za 2013, 2014. i 2015.
godinu); 6702 — Prihodi od zakupa optickih vlakana (za 2013, 2014. i 2015. godinu); 5706 — Opticka
vlakna u mrezi (za 2014. i 2015. godinu); 61222 — Alokacija kapaciteta (za 2013, 2014. i 2015. godinu);
61220511 — Prihodi od alokacija kapaciteta (za 2013, 2014. i 2015. godinu); 50199 — Rezervisanja prava
prenosa (za 2015. godinu); 61226 — Isporuena havarijska elektricna energija (za 2013, 2014. i 2015.
godinu); 61229 — Angazovana energija za tercijarnu regulaciju (za 2013. godinu); 612290 — Isporu¢ena
elektricna energija po osnovu usluga sekundarne, tercijerne regulacije i komp.programa (za 2015.
godinu); 612293 — AngaZovanje sekundarne rezerve — regulacija na dolje (za 2015. godinu); 612294 —
Angazovanje tercijarne rezerve — regulacija na dolje (za 2015. godinu); 612295 — Neadekvatnost
isporuke energije po oshovu tercijarne regulacije (za 2015. godinu); 612296 — Isporuka elektricne
energije za pokrivanje kompenzacionih programa (za 2015. godinu); 612297 — Isporuena tercijarna
elektricna energija (EMS) (za 2015. godinu); 612298 — Prihod odstupanja CGES kao balansno
odgovorne strane (za 2015. godinu); 61227 — Nadoknada prekomjerno preuzete reaktivne elektriéne
energije (za 2013, 2014. i 2015. godinu); 61228 — Naknada za angazovanje prenosnog kapaciteta (za
2014. i 2015. godinu); 65080509 — Prihodi od zakupnina direktno vezan za regulatorno opravdane
rashode (za 2014. i 2015. godinu); 6505 — Prihodi od zakupa poslovnog prostora (za 2013. godinu);
6590 — Ostali poslovni prihodi (za 2013, 2014. i 2015. godinu); 65900 — Prihodi po osnovu takse za
uceSce na tenderu) (za 2013, 2014. i 2015. godinu); Racuni izdati od strane ENTSO-E za period januar-
decembar 2013. 2014. i 2015. godine; Prikaz investicija Cija je vrijednost ukljuena u regulatornu osnovu
sredstava za regulatorni period 2017-2019. godina; Racuni izdati od strane CGES Montenegro Bonusu
po osnovu usluge korid¢enja prenosne mreze, naknade za gubitke i prekomjerno preuzete reaktivhe
elektricne energije, za period avgust-decembar 2015. godine; Racuni izdati od strane CGES
Elektroprivedi Crne Gore AD NikSi¢ - FC Proizvodnja po osnovu usluge za angazovanje prenosnog
kapaciteta, za period avgust-decembar 2015. godine; Racuni izdati od strane CGES EPCG AD Niksi¢ -
FC Snabdijevanje po osnovu usluge koris¢enja prenosne mreze, naknade za gubitke i prekomjerno
preuzete reaktivne elektricne energije, za period avgust-decembar 2015. godine. Navedena
dokumentacija dostavljena je u elektronskom obliku uz dopis broj 2609-5 od 27.09.2016. godine.

CGES je uz dopis broj 11311 od 10.10.2016. godine, dostavio "Detaljan obracun troSkova poslovanja na
koje se moze uticati za period 01.01.2017-31.12.2019."

CGES je uz dopis broj 11312 od 10.10.2016. godine, dostavio sliede¢u dokumentaciju: Neposredni
sporazum, zaklju¢en izmedu CGES AD Podgorica i "Tehno-Control* AD Podgorica, Ciji je predmet
pruzanje usluga ispitivanja sredstava za rad, broj 7556 od 16.06.2014. godine; Okvirni sporazum, broj
2144 od 18.02.2014. godine, Ponudu broj 114/13 za javnu nabavku po pozivu broj 28/13 i Ugovor,
zakljuen izmedu CGES i DOO "Vatrostop”, €iji je predmet pregled i servisiranje PP aparata u objektima
CGES; Neposredni sporazum, zaklju¢en izmedu CGES i Instituta za Crnu Metalurgiju AD Niksi¢, Ciji je
predmet ispitivanje kolektivnih sredstava zastite na radu, broj 713/20 od 11.05.2016. godina; Ugovor za
pruzanje usluga analize ulja iz energetskih transformatora, zaklju€en izmedu CGES i Elektrotehni¢kog
instituta "Nikola Tesla" AD Beograd, Ciji je predmet pruzanje usluga analize ulja iz energetskih
transformatora, broj 7739 od 19.06.2015. godine; Analitiki prikaz planiranih troSkova zastite i ispitivanja

za 2017. 2018. i 2019. godinu.

CGES je uz dopis broj 11598 od 24.10.2016. godine, dostavio: 1) podatke o investicijama; 2) podatke o
ostvarenju troSkova naknada za postavljanje energetske infrastrukture uz/pri Zeljeznic¢koj infrastrukturi i
havarijske elektricne energije u 2015. godini; 3) obraun neto prihoda od zakupa optickih vlakana za
period za period 01.08.2015-31.12.2015. godina.

CGES je uz dopis broj 12611 od 07.11.2016. godine, dostavio pojadnjenje u kojem je navedeno da
CGES nije u moguc¢nosti da dostavi podatke trazene dopisom 16/2609-12 od 31.10.2016. godine, koji se
odnose na procjenu imovine.

Elektroprivreda Crne Gore AD NikSi¢ uz dopis broj 10-00-64052 od 15.11.2016. godine dostavilo
primjedbe na lzvjestaj o analizi dokumentacije po zahtjevu CGES za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog



prihoda i cijena za regulatorni period od 01.01.2017. do 31.12.2019. godine, broj 16/2609-16 od
08.11.2016. godine (u daljem tekstu: Izvjesta;j).

CGES je uz dopis broj 12941 od 15.11.2016. godine dostavio primjedbe na Izvjestaj.

CGES je uz dopis broj 13019 od 16.11.2016. godine dostavio pojasnjenje da i dalje nije u moguénosti da
dostavi podatke vezane za procjenu imovine.

CGES je uz dopis broj 13089 od 18.11.2016. godine, dostavio podatke o ugovorenim snagama korisnika
prenosnog sistema.

CGES je uz dopis od 23.11.2016. godine, dostavio listu regulisanih sredstava koja su nabavljena u toku
2015. godine.

U skladu sa ¢lanom 112 stav 1 tacka 28 Zakona, CGES je dostavio "Investicioni plan CGES za period
01.01.2017-31.12.2019. godina", broj 9559 od 01.09.2016. godine, zajedno sa Odlukom o usvajanju,
broj 10-00-9401 od 30.08.2016. godine, na odobravanje. Agencija je navedeni Investicioni plan odobrila
Odlukom, broj 16/2608-8 od 03.11.2016. godine.

Clanom 28 stav 1 Metodologije za prenos propisano je da Agencija na internet stranici objavljuje Zahtjev
sa dokumentacijom, dok je stavom 2 istog €lana propisano da misljenja i primjedbe na Zahtjev mogu
dostaviti sva zainteresovana lica u roku od osam dana od dana njegovog objavljivanja. Agencija je,
postuju¢i navedene odredbe, objavila Zahtjev sa dokumentacijom na svojoj internet stranici. U
ostavljenom roku od strane zainteresovanih lica nijesu dostavljena misljenja i primjedbe na objavljeni
Zahtjev.

Pregledom dokumentacije koja je dostavljena u postupku utvrdeno je da se na osnovu iste moze
pristupiti utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za naredni regulatorni period.

Clanom 29 stav 1 Metodologije za prenos propisano je da Agencija izvje$taj o analizi dokumentacije sa
predlogom regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena objavljuje na internet stranici, dok je stavom 2
propisano da misljenja i primjedbe na izvjestaj zainteresovana lica mogu dostaviti Agenciji u roku od
sedam dana od dana njegovog objavijivanja. U skladu sa navedenom odredbom, Agencija je
08.11.2016. godine na svojoj internet stranici objavila lzvjeStaj o analizi dokumentacije po zahtjevu
Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i
cijena za regulatorni period od 01.01.2017. do 31.12.2019. godine, broj 16/2609-16 od 08.11.2016.
godine (u daljem tekstu: lzvjestaj).

Na lzvjeStaj koji je objavljen na internet stranici Agencije 08.11.2016. godine, u propisanom roku
dostavljena su misljenja i primjedbe od strane CGES, uz dopis broj 12941 od 15.11.2016. godine, i
Elektroprivrede Crne Gore AD NikSi¢ (u daljiem tekstu: EPCG) uz dopis, broj 10-00-64052 od
15.11.2015. godine. Misljenja i primjedbe su razmotrene, o ¢emu je sacinjen dokument "lzvjestaj o
stavovima po primjedbama na lzvjeStaj o analizi dokumentacije po zahtjevu Crnogorskog
elektroprenosnog sistema AD Podgorica za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za
period 2017-2019. godina"”, broj 16/2609-32 od 23.11.2016. godine. Na sjednici Odbora Agencije od
01.12.2016. godine odrzana je usmena rasprava o ¢emu je sacinjen zapisnik, broj 16/3389-2 od
01.12.2016. godine.

Na sjednici CGES je iznio primjedbe na dokument lzvjestaj, broj 16/2609-32 od 23.11.2016. godine.
Iznijete primjedbe Agencija je razmotrila i ocijenila njihovu opravdanost pri utvrdivanju regulatorno
dozvoljenog prihoda i cijena.



|. Zahtijevani regulatorni prihod, cijena za angazovani prenosni kapacitet
| cijena gubitaka u prenosnom sistemu
Regulatorno dozvoljeni prihod CGES za period od 01.01.2017 - 31.12.2019. godina je zahtijevan je:
e za 2017. godinu u iznosu od 29.044.296 €,
e za 2018. godinu u iznosu od 31.173.218 €,
e za 2019. godinu uiznosu od 25.317.270 €.
Struktura zahtijevanog regulatorno dozvoljenog prihoda data je u Tabeli 1.

Tabela 1. Struktura zahtijevanog regulatorno dozvoljenog prihoda

2017. 2018. 2019.
Br. Kategorije obracuna
(€) (€) (€)
a) | UKUPNI TROSKOVI POSLOVANJA (1+2+3)*(1-a) 15.699.267 16.621.518 16.720.307
1. | TroSkovi poslovanja na koje se moze uticati 7.996.352 8.506.881 8.494.971
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda 5.307.982 5.626.060 5.618.184
TroSkovi materijala 618.757 604.723 603.876
Troskovi proizvodnih usluga 1.612.185 1.696.649 1.696.649
Nematerijalni troSkovi osim tro§kova poreza, doprinosa i
reprezentacije 403.034 524.969 524.234
Ostali rashodi 54.393 54.480 54.404
> Troskovi poslovanja na koje se djelimiéno moze
" | uticati (troskovi gubitaka elektricne energije) 5.597.761 5.751.483 5.807.026
3. | Troskovi poslovanja na koje se ne moze uticati 2.522.954 2.593.547 2.617.547
Troskovi koji se odnose na poreze na nepokretnosti,
takse i naknade u skladu sa zakonom 677.550 689.550 699.550
TroSkovi za obezbjedenje pomoc¢nih i usluga
balansiranja 1.124.904 1.197.997 1.197.997
TroSkovi koji nastaju na osnovu medunarodnih ugovora 482.000 482.000 482.000
TroSkovi za zastitu Zivotne sredine 21.500 20.000 20.000
Ostali troskovi poslovanja na koje se ne moze uticati u
skladu sa zakonom 217.000 204.000 218.000
b) | TROSAK AMORTIZACIJE 6.598.510 6.442.210 6.552.292
c) | POVRAT NA SREDSTVA 10.031.482 11.398.295 12.216.947
d) | OSTALI PRIHODI 2.790.821 2.790.821 9.674.294
e) PRIHOD PO OSNOVU REALIZACIJE UGOVORA O
KOMPENZACIJI | PORAVNANJU - ITC 494.143 497.983 497.983
f) | KOREKCIJE PRETHODNOG PERIODA 0 0 0
REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD (a+b+c-d-ef) 29.044.296 31.173.218 25.317.270

Troskovi na koje se moze uticati predloZeni su u iznosu od 7.996.352 € za 2017. godinu, 8.506.881 € za
2018. godinu i 8.494.971 € za 2019. godinu, u skladu sa ¢lanom 8 Metodologije za prenos. PredloZeni
iznosi su izraCunati polaze¢i od utvrdenih troSkova poslovanja na koje se mozZe uticati za godinu

podnosenja zahtjeva (2016. godina), uz primjenu parametara Z i Zj, faktora efikasnosti izracunatog u

skladu sa ¢lanom 8 stav 7 Metodologije za prenos, kao i projektovane stope inflacije koja je za 2017. i
2018. godinu preuzeta iz dokumenta "Projekcije makroekonomskih i fiskalnih pokazatelja za period



2015-2018.", koji je objavlien od strane Ministarstva finansija, a za 2019. godinu iz izvjestaja
Medunarodnog monetarnog fonda (International Monetary Fund - IMF) "IMF country report 16/79".
TroSkovi poslovanja na koje se moze djelimi¢no uticati (troSkovi gubitaka elektriCne energije u
prenosnom sistemu) predlozeni su u iznosu od 5.597.761 € za 2017. godinu, 5.751.483 € za 2018.
godinu i 5.807.026 € za 2019. godinu, u skladu sa ¢lanom 9 Metodologije za prenos.

Cijena gubitaka u prenosnom sistemu za 2017. godinu predloZena je u iznosu od 40,84 €/MWh, a
izraCunata je kao prosjek cijene elektriéne energije ostvarene u 2016. godini od 42,75 €/ MWh i fjuCersa
za 2017. godinu od 38,36 €/MWh (na osnovu madarske berze — HUPEX), uz dodatak od 0,29 €/ MWh na
raéun zakupa kapaciteta na prenosnom putu Madarska-Srbija-Crna Gora.

Cijena gubitaka za 2018. godinu predlozena je u iznosu od 40,61 €/ MWh, a izraCunata je kao prosjek
cijene elektri¢ne energije ostvarene u 2016. godini od 42,75 €/ MWh i fjuCersa za 2018. godinu od 37,89
€/MWh (na osnovu madarske berze — HUPEX), uz dodatak od 0,29 €/MWh na racun zakupa kapaciteta
na trasi Madarska-Srbija-Crna Gora.

Cijena gubitaka za 2019. godinu predlozena je u iznosu od 40,56 €/MWh, a izraCunata je kao prosjek
cijene elektricne energije ostvarene u 2016. godini od 42,75 €/ MWh i fju€ersa za 2019. godinu od 37,80
€/MWh (na osnovu madarske berze — HUPEX), uz dodatak od 0,29 €/MWh na racun zakupa kapaciteta
na trasi Madarska-Srbija-Crna Gora.

Stopa dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu elektricne energije je preuzeta iz "Studije gubitaka
elektricne energije u prenosnoj mrezi elektroprenosnog sistema Crne Gore", broj 9558 od 01.09.2016.
godine, koja je dostavljena uz Zahtjev i iznosi 3,73%.

TroSkovi poslovanja na koje se ne moze uticati predlozeni su u iznosu od 2.522.954 € za 2017. godinu,
2.593.547 € za 2018. godinu i 2.617.547 € za 2019. godinu, u skladu sa ¢lanom 10 Metodologije za
prenos.

TroSak amortizacije je predlozen u iznosu 6.598.510 € za 2017. godinu, 6.442.210 € za 2018. godinu i
6.552.292 € za 2019. godinu, a obracunat je u skladu sa ¢lanom 12 Metodologije za prenos kao
vrijednost amortizacije za regulatornu godinu utvrdena na osnovu vrijednosti osnovnih sredstava na
kraju godine t+n-2 (za 2017. godinu vrijednost osnovnih sredstava na kraju 2015. godine, za 2018.
godinu vrijednost osnovnih sredstava na kraju 2016. godine i za 2019. godinu vrijednost osnovnih
sredstava na kraju 2017. godine). U predloZeni troSak amortizacije nije uklju¢ena amortizacija sredstava
koja su steCena iz kapitalnih doprinosa, s obzirom da se iz vrijednosti osnovnih sredstava iskljuCuje
vrijednost sredstava pribavljenih putem kapitalnog doprinosa u skladu sa ¢lanom 14 stav 2 Metodologije
za prenos.

Povrat na sredstva je predloZzen u iznosu od 10.031.482 € za 2017. godinu, 11.398.295 € za 2018.
godinu i 12.216.947 € za 2019. godinu, a izraCunat je primjenom stope od 6,13% na vrijednost
regulatorne osnove sredstava od 182.071.237 € za 2017. godinu, 216.431.384 € za 2018. godinu i
239.817.958 € za 2019. godinu, uz umanjenje u iznosu od 1.126.011,00 € za 2017. godinu,
1.864.820,00 € za 2018. godinu i 2.479.319,00 € za 2019. godinu, u skladu sa ¢lanom 14 stav 9
Metodologije za prenos.

Regulatorna osnova sredstava je izraunata u skladu sa ¢lanom 14 Metodologije za prenos, i sastoji se
od:

1) neto vrijednosti osnovnih sredstava na dan 31.12.2015. godine u iznosu od 118.370.437 £,
vrijednosti investicija u iznosu od 62.357.712 €, koji predstavlja zbir odobrenih investicija u toku na
kraju 2015. godine i polovine odobrenih investicija za 2016. godinu, i radnog kapitala za regulatornu
2017. godinu u iznosu od 1.343.089 €, koji je odreden kao 1/12 ukupnih tro8kova poslovanja, i iznosi
182.071.237 € za 2017. godinu;

2) neto vrijednosti osnovnih sredstava na dan 31.12.2016. godine u iznosu od 118.543.029 €,
vrijednosti investicija u iznosu od 96.484.029 €, koji predstavlja zbir odobrenih investicija u toku na
kraju 2016. godine i polovine odobrenih investicija za 2017. godinu, i radnog kapitala za 2018.
godinu u iznosu od 1.404.326 €, koji je odreden kao 1/12 ukupnih tro8kova poslovanja, i iznosi
216.431.384 € za 2018. godinu;
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3) neto vrijednosti osnovnih sredstava na dan 31.12.2017. godine u iznosu od 128.991.354 €,
vrijednosti investicija u iznosu od 109.416.642 €, koji predstavlja zbir odobrenih investicija u toku na
kraju 2017. godine i polovine odobrenih investicija za 2018. godinu, i radnog kapitala za 2019.
godinu u iznosu od 1.409.962 €, koji je odreden kao 1/12 ukupnih troSkova poslovanja, i iznosi
239.817.958 € za 2019. godinu.

Ostali prihodi su zahtijevani u iznosu od 2.790.821 € za 2017. godinu, 2.790.821 € za 2018. godinu i
9.674.294 € za 2019. godinu. Ostali prihodi su za 2019. godinu planirani u veéem iznosu zbog
planiranog pustanja u rad DC kabla Crna Gora — Italija u toj godini.

Predlozena je cijena za angaZovani kapacitet koju placaju proizvodaci elektricne energije priklju¢eni na
prenosni sistem, ¢lan 1 stav 2 tacka 1 Metodologije za prenos, u iznosu od 955 €/MW/mjesec za 2017.
godinu, 1.028 €/ MW/mjesec za 2018. godinu i 793 €/ MW/mjesec za 2019. godinu, u skladu sa ¢lanom
19 Metodologije za prenos.

Troskovi koje pokrivaju proizvodadi elektricne enerije (TAK %) izragunati su na osnovu ¢&lana 19

t+n
Metodologije za prenos, primjenom koeficijenta koji odraZzava uée&c¢e proizvodaca u pokrivanju ukupnih
troskova za kori§¢enje kapaciteta prenosnog sistema (K™°7?) na iznos tro§kova za angaZovanje
prenosnog kapaciteta koji se transponuju u tarife (TAK [YT). Koeficijent K™ predloZen je u iznosu od

t+n

40,69% za 2017. godinu, 40,75% za 2018. godinu i 40,88% za 2019. godinu, kao zbir koeficijenata
prikazanih u Tabeli 2.

Tabela 2. Obraéun koeficijenta K™°” od strane CGES

Koeficijent Naziv koeficijenta 28/%))7' 28/%))8 28/%))9
K ggggtc\a/izri;)rggéodaéa prema ostalim 22.93 23.08 23.90
K2 | ckaplontaci  upravianje aredstvima OPS 12,79 12,66 12,27

Primjenom koeficijenta K™°” na vrijednost troskova koji se transponuju u tarife, a koji su predloZeni u
iznosu od 23.864.334 € za 2017. godinu, 25.652.128 € za 2018. godinu i 19.709.481 € za 2019. godinu,
izraCunata je vrijednost troSkova koju pokrivaju proizvodaci elektri¢ne energije u iznosu od 9.711.016 €
za 2017. godinu, 10.452.426 € za 2018. godinu i 8.057.463 € za 2019. godinu.

Cijena za angazovani kapacitet za proizvodace elektricne energije priklju¢ene na prenosni sistem je
izraCunata primjenom formule iz ¢lana 19 Metodologije za prenos, gdje maksimalno raspoloziva snaga
svih proizvodnih objekata prikljuéenih na prenosni sistem prema energetskom bilansu za godinu za koju

se podnosi zahtjev (MK 7°?) iznosi 847 MW.

t+n

Cijena za angaZovani kapacitet prenosnog sistema za ostale subjekte, ¢lan 1 stav 2 tatka 2
Metodologije za prenos, predloZzena je u iznosu od 2,177 €/ MW/mjesec za 2017. godinu, 2,279
€/MW/mjesec za 2018. godinu i 1,740 €/MW/mjesec za 2019. godinu. PredloZene cijene su izraCunate u
skladu sa ¢lanom 21 Metodologije za prenos, na bazi dijela troSkova koji se transponuju u tarife koje
placaju ostali subjekti u iznosu od 14.153.318 € za 2017. godinu, 15.199.702 € za 2018. godinu i
11.652.018 € za 2019. godinu i sume ugovorenih snaga ostalih subjekata definisanih na osnovu
Dugoro€nog energetskog bilansa Crne Gore za period od 2017. do 2019. godine (542 MW za
2017.godinu, 556MW za 2018.godinu i 558 MW za 2019. godinu).
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Il. Utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihodai cijena

Regulatorno dozvoljeni prihod i cijene CGES utvrdene su za period 2017-2019. godina u skladu sa
Odlukom broj 15/3645-2 od 30.12.2015. godine, kojom se utvrduje da naredni regulatorni period bude
trogodisnji period.

Clanom 59 stav 5 Zakona propisano je da je regulatorno dozvoljeni prihod Operatora prenosnog sistema
ukupan godisnji prihod od regulisane energetske djelatnosti, koji pokriva ukupne opravdane troSkove
poslovanja, uklju€ujuci i obaveze iz potvrdenih medunarodnih ugovora, koje Agencija utvrduje na osnovu
analize zahtijevanih troSkova poslovanja, amortizacije i povrata na sredstva, uz primjenu odgovarajuce
korekcije po osnovu odstupanja energetskih i finansijskih vrijednosti u odnosu na primijenjene u
prethodnom periodu. Stavom 8 istog ¢lana propisano je da se u cijene i naknade po kojima korisnici
sistema plaéaju elektriénu energiju i usluge transponuje tako utvrden regulatorno dozvoljeni prihod,
umanjen za ostale prihode od energetske djelatnosti i prihoda ili dio prihoda od neenergetske djelatnosti,
u slu€aju kada nije moguce izvrsiti razdvajanje troSkova koji su zajednicki za obavljanje tih djelatnosti.

Clanom 6 stav 1 Metodologije za prenos propisano je da regulatorno dozvoljeni prihod, kao prihod
imaoca licence koji se ostvaruje obavljanjem energetske djelatnosti na godiSnjem nivou, predstavlja zbir
troSkova poslovanja za energetsku djelatnost, amortizacije i povrata na sredstva.

Clanom 7 stav 1 Metodologije za prenos propisano je da troskovi poslovanja za energetsku djelatnost
obuhvataju tehno-ekonomski opravdane troSkove koji su u funkciji obavljanja energetske djelatnosti, dok
je stavom 5 istog Clana propisano da se za potrebe utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda i radi
stvaranja uslova za povecanje efikasnosti troSkovi poslovanja dijele na: troSkove poslovanja na koje se
moze uticati, troSkove poslovanja na koje se djelimiéno mozZe uticati i troSkove poslovanja na koje se ne
moze uticati.

U skladu sa navedenim odredbama Metodologije za prenos, Agencija je izvrSila analizu i utvrdila
elemente regulatorno dozvolijenog prihoda, poStujuci principe na kojima se zasniva navedena
metodologija.

A. Troskovi poslovanja za energetsku djelatnost

Clanom 7 stav 2 Metodologije za prenos propisano je da se troskovi poslovanja za energetsku djelatnost
utvrduju na osnovu dokumentacije dostavljene u skladu sa ¢lanom 27, kao i dokumentacije i podataka
kojima raspolaze Agencija, a stavom 3 istog ¢lana propisano je da je obaveza operatora prenosnog
sistema da troSkove poslovanja evidentira u skladu sa regulatornim kontnim planom i iste dokazuje
rac¢unovodstvenom dokumentacijom i evidencijama koje se vode u skladu sa zakonom kojim je uredeno
racunovodstvo, odnosno raéunovodstvenim standardima koji se primjenjuju u Crnoj Gori.

Clanom 4 stav 3 Zakona o raéunovodstvu i reviziji ("Sluzbeni list RCG", broj 69/05, "Sluzbeni list CG", br.
80/08 i 32/11) propisano je da su poslovne knjige: dnevnik, glavna knjiga i pomoéne evidencije.
TroSkove poslovanja iskazane racunovodstvenom dokumentacijom energetski subjekti evidentiraju na
odgovarajuéim analitiCkim karticama glavne knjige. Racunovodstvena evidencija energetskog subjekta
mora biti zasnovana na vjerodostojnoj dokumentaciji u skladu sa c¢lanom 4 stav 7 Zakona o
racunovodstvu i reviziji i mora da prikazuje istinito finansijsko stanje i rezultate poslovanja.

Zakonom o sistemu unutra$njih finansijskih kontrola u javhom sektoru, ¢lan 2, ("Sluzbeni list CG", br.
73/08, 20/11, 30/12 i 34/14) propisano je da se javnim sektorom smatraju: korisnici sredstava budzeta
Crne Gore, budzeta opstina, drzavni fondovi, nezavisna regulatorna tijela, akcionarska drustva i druga
pravna lica u kojima drzava ili opstine imaju veéinski vlasniki udio da su obveznici primjene zakona
akcionarska drustva i druga pravna lica u kojima drzava ili opStine imaju vecinski vlasnicki udio, dok je
¢lanom 5 propisano da se finansijsko upravijanje i kontrola uvodi radi unapredenja finansijskog
upravljanja i odlu€ivanja u realizaciji postavljenih ciljeva subjekta, a narocito: 1) obavljanja poslovanja u
skladu sa zakonima, podzakonskim i internim aktima, ugovorima i propisanim postupcima; 2)
obezbjedenja pouzdanog, potpunog i blagovremenog finansijskog i poslovnog izvjeStavanja; 3) pravilnog,
ekonomi€nog, efikasnog i efektivnog koriScenje sredstava; 4) zastite imovine, obaveza i drugih resursa
od gubitaka koji mogu nastati neodgovarajuéim upravljanjem, neopravdanim troSenjem i koris¢enjem,
kao i od nepravilnosti i prevara.
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Shodno odredbama navedenih zakona, podnosilac zahtjeva je odgovoran za ta¢nost raCunovodstvenih
evidencija, obraCuna, izvjestaja i podataka dostavljenih uz zahtjev za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog
prihoda.

1) Troskovi poslovanja na koje se moze uticati

Clanom 8 Metodologije za prenos propisan je nadin utvrdivanja troskova poslovanja na koje se moze
uticati, pri Cemu primjena odgovarajuée formule zavisi od ostvarenja tih troSkova u odnosu na utvrdene
za prethodni period.

Na osnovu dokumentacije dostavljene uz Zahtjev i podataka kojima raspolaZze Agencija, utvrdeno je da
su troSkovi poslovanja na koje se moze uticati u poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda i
svim godinama regulatornog perioda u kojem se podnosi zahtjev za koje postoje konacni podaci
(01.08.2014-31.07.2015. godina)' ostvareni u iznosu od 9.131.325 €, $to je za 2.129.915 €, odnosno
30,42 % viSe u odnosu na iznos od 7.001.410 €, koji je utvrden za isti period Odlukom Agencije o
odobravanju regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koriséenje prenosnog sistema elektricne
energije za period 01.08.2012. — 31.07.2015. godine, broj 12/695-53 od 02.07.2012. godine.

Tabela 3. Pregled utvrdenih i ostvarenih troSkova na koje se moze uticati u poslednjoj godini prethodnog
regulatornog perioda (01.08.2014-31.07.2015. godina)

Ukupno za regulatorni period
. . _ Utvrdeno Ostvareno
TroSkovi poslovanja 01.08.2014- | 01.08.2014- | Odstupanje | Odstupanje
na koje se moze uticati 31.07.2015. | 31.07.2015. €) (%)

(€) (€)

1 2 2-1 (2/1)-1
1 | TroSkovi zarada i drugih li¢nih primanja (T%) 4.966.746 6.689.790 1.723.044 34,69%
2 | Troskovi rezervnih djelova i materijala (T™™) 664.267 574.936 -89.331 -13,45%
3 | Troskovi usluga trecih lica (T“ﬂ) 723.465 1.325.716 602.251 83,25%
4 Troskovi tekuc¢ih bankarskih usluga, poStanski troSkovi i

trodkovi osiguranja (T") 311.765 286.503 -25.262 -8,10%

5 | Troskovi usluga telekomunikacija (T') 115.626 171.888 56.262 48,66%
6 | Ostali troSkovi poslovanja koji se mogu kontrolisati (T 219.541 82.493 -137.048 -62,42%
Ukupno (1+2+3+4+5+6) 7.001.410 9.131.325 2.129.915 30,42%

S obzirom da je suma ukupnih troSkova poslovanja na koje se moze uticati u poslednjoj godini
prethodnog regulatornog perioda i svim godinama regulatornog perioda u kojem se podnosi zahtjev za
koje postoje kona&ni podaci, ostvarena u iznosu ve¢em od sume utvrdenih za navedeni period, troSkovi
poslovanja na koje se moze uticati za prvu godinu regulatornog perioda utvrduju se primjenom formule iz
¢lana 8 stav 4 Metodologije za prenos:

TPu,, = (TPUY 42 )*(L+1,., - X) 2,

gdje je:

! Regulatorni period u kojem se podnosi zahtjev je jednogodiénji period (2016. godina), pa konadni podaci o
ostvarenju troSkova poslovanja na koje se moze uticati nijesu raspolozivi. Stoga je za nacin utvrdivanja ovih
troSkova, u skladu sa ¢lanom 8 stav 4 Metodologije za prenos, relevantno poredenje utvrdenih i ostvarenih iznosa
u poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda koji je trajao od 01.08.2012-31.07.2015. godine, a to je
regulatorna godina koja je trajala od 01.08.2014. do 31.07.2015.godine.

2 Napomena za Tabelu 3: Regulatorna godina poé&inje 01. avgusta, a zavr$ava 31. jula, pa su ostvarenja trokova
koji se mogu kontrolisati izracunata kao 5/12 ostvarenja u prvoj i 7/12 ostvarenja u drugoj kalendarskoj godini.
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TPuft- utvrdeni ukupni troSkovi poslovanja na koje se moze uticati za godinu podnosenja
zahtjeva, (utvrdeno u nastavku pod tackom a))

Z, - trajna promjena troSkova poslovanja na koje se moze uticati nastala usled okolnosti koje

subjekat nije mogao kontrolisati (promjena zakona), kao i uticaja realizacije razvojnih
projekata odobrenih od strane Agencije, u poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda
i svim godinama regulatornog perioda u kojem se podnosi zahtjev za koje postoje konaéni
podaci, u odnosu na utvrdene troskove u odnosnim godinama, (€), (utvrdeno u nastavku pod
tackom b))

Z. - jednokratna promjena troSkova na koje se moze uticati nastala usled okolnosti koje subjekat

nije mogao predvidjeti, sprijeciti i kontrolisati, u poslednjoj godini prethodnog regulatornog
perioda i svim godinama regulatornog perioda u kojem se podnosi zahtjev za koje postoje
konaéni podaci, u odnosu na utvrdene troSkove u odnosnim godinama, (€), (utvrdeno u
nastavku pod tackom c))

|t+1 - projektovana inflacija, (%), (utvrdeno u nastavku pod tackom d))

X - faktor efikasnosti izradunat u skladu sa ¢lanom 8 stav 7 Metodologije za prenos, (utvrdeno u

nastavku pod tackom e)).

Elementi navedene formule utvrdeni su na sljeci nacin:

a)

b)

Ukupni troSkovi poslovanja na koje se moZe uticati za 2016. godinu (TPUft) utvrdeni su Odlukom o

utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena CGES, broj 15/2542-30 od 27.11.2015. godine,
u iznosu od 7.034.997,61 €.

Parametar Z_ predlaze operator, a utvrduje Agencija na osnovu podataka, obrazloZenja i

dokumentacije dostavljene u postupku utvrdivanja prihoda, u skladu sa ¢lanom 8 stav 3
Metodologije za prenos. CGES je u dokumentu "Detaljan obracun regulatorno dozvoljenog prihoda
CGES za trec¢i regulatorni period" predlozio i obrazlozio viSe parametara koji se odnose na
pojedinaéne kategorije troSkova poslovanja na koje se moZe uticati. PredloZeni pojedinaéni

parametri se odnose na troSkove zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda (Z,,, Z,,, Z,,,
Zss’ Zs4' ZsS’ Zsil' ZsiZ'ZsiS i anc )’ troSkove materijala (Z Zsr2’ Zsr3’ Zsr4 [ Zsrs )v troSkove

proizvodnih usluga (Zy,, Zy,, Ly, Zas, Lgs | Ly ), Nnematerijalne troSkove osim tro$kova poreza,

slp?

srl»

doprinosa i reprezentacije (Zg, i Zg,), kao i ostale rashode (Z.,; i Z,). Suma navedenih

pojedinacnih parametara predstavlja predloZeni parametar Z, a u nastavku je prikazana analiza i
nacin utvrdivanja ovog parametra.

i. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostalih licnih rashoda

U dokumentu "Detaljan obracun regulatorno dozvoljenog prihoda CGES za treéi regulatorni period"
navedeno je da predloZeni iznosi parametara Z, proistiCu iz novih obaveza CGES po sliedeéem
0SNOVU:

e Navedeno je da je Zakonom o prekograni€énoj razmjeni elektricne energije i prirodnog
gasa ("Sluzbeni list CG", broj 42/2016), kroz transponovanje Regulative EC 714/2011,
propisano vise novih obaveza za CGES. Clan 8 stav 1 Zakona propisuje da je operator
prenosnog sistema elektricne energije duzan da saraduje sa drugim operatorima prenosnog
sistema u okviru ENTSO-E, u cilju promocije uspostavljanja i omogucavanja funkcionisanja
regionalnog trzista elektricne energije Zajednice, prekograni¢ne trgovine, kao i obezbjedenja
optimalnog upravljanja, koordiniranog rada i odgovaraju¢eg razvoja crnogorskog i evropskog
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elektroprenosnog sistema. Navedeno podrazumijeva aktivno i sistematsko uceS¢e u radu
ENTSO-E asocijacije, koja za sprovodenje ciljeva i zadataka ima internu strukturu, koju pored
Generalne skupstine asocijacije i Odbora direktora, €ine Cetiri stru¢na komiteta i dva ekspertska
tijela. U okviru komiteta funkcioniSe 21 radna odnosno upravljacka grupa, kao i deset
regionalnih grupa. Svaka radna grupa ima u prosjeku jo§ najmanje po dvije podgrupe, $to, ako
se izuzmu regionalne grupe, organizaciju dovodi do preko 60 radnih tijela. Navedeno je da je
detalinom analizom programskih zadataka radnih tijela i poredenjem sa iskustvima operatora
prenosa slicnih CGES, konstatovano da ucesée u radu svih radnih tijela nije efikasno rjeSenje,
ve¢ da je neophodno posvetiti maksimalnu paznju radu osnovnih organizacionih jedinica
(komiteta i skupStine), regionalnih grupa i podgrupa, te radnih grupa kojima se obraduju
najznacajnija pitanja iz oblasti razvoja, upravljanja i trzista.

CGES je iskazao i obrazloZio potrebu za tri nova zaposlena na osnovu analize programskih
zadataka i znaCaja grupa za crnogorski elektroenergetski sistem u trenutnoj fazi razvoja, a
polazeéi od preporu¢enog nivoa angazovanja zaposlenih (1 FTE - full time employee, odnosno
zaposleni na puno radno vrijeme) iz operatora prenosnih sistema ¢lanica (0,1 FTE za radne
grupe, 0,2 FTE za komitete i grupe gdje se ocekuje aktivnije ucesce ili predsjedavanje).
Navedeno je da koordinacija medunarodnih aktivnosti u okviru ENTSO-E podrazumijeva
najmanje 0,3 FTE, a neophodno je u¢eS¢e CGES u radu deset radnih grupa (10*0,1 FTE=1
zaposleni) i deset komiteta i grupa koje zahtijevaju aktivho u¢esée (10*0,2 FTE=2 zaposlena),
$to znaci da postoji potreba za najmanje tri nova zaposlena, ili tacnije: 3,3 FTE.

Odlukom Agencije, broj 15/2542-30 od 27.11.2015. godine, utvrdeni su troSkovi zarada i drugih
li€nih primanja u iznosu od 5.031.314 €, za 293 zaposlena, 3to znali da trodak po zaposlenom

iznosi 17.171,7 €. S obzirom da su potrebna tri zaposlena, parametar Z,, prema predlogu
CGES, iznosi 51.515 € (17.171,7 €*3).

U obrazloZenju je navedeno da obaveze propisane novim zakonom prouzrokuju i povecanje
troSka putovanja vezanih za u€eSée u radu ENTSO-E. CGES je ocijenio da se prihvatljiv nivo
kvaliteta rada u medunarodnim grupama moze posti¢i uz participaciju u radnim tijelima
povremenim prisustvom sastancima, uz komunikaciju elektronskim putem. Predlozeno je
prosjeCno dva putovanja po radnom tijelu godisSnje, §to za navedenih 20 tijela podrazimijeva 40
sluzbenih putovanja za prisustvo ENTSO-E sastancima (Bsp=40). NajveCi broj sastanaka
ENTSO-E radnih grupa vezan je za odlazak u Brisel, kao sjediste asocijacije, i odvija se u
periodu septembar-maj, pa je CGES izvrSio uvid u najpovoljnije avionske katre na relaciji
Podgorica-Brisel u mjesecima navedenog perioda. Prema podacima Amadeus grupe, preko
Cijeg sistema je putnic¢kim agencijama na raspolaganje stavljeno 95% sjedidta na komercijalnim
letovima avioprevoznika, na dan vrSenja analize (25.08.2016. godina) najjeftinije raspolozive
povratne karte na ovoj relaciji po mjesecima iznosile su 148 €, 148 €, 149 €, 154 €, 147 €, 155
€, 176 €, odnosno 153 € u prosjeku. Prema podacima Agencije za ugostiteljske i usluge
smijestaja "Priceline Group" trodkovi smjestaja na prostoru i primjerenoj udaljenosti od sjedista
ENTSO-E asocijacije, u kategoriji smjestaja tri i Cetiri zvjezdice, u prosjeku ne mogu biti nizi od
100 € po putovanju. Na osnovu navedenih podataka, predloZen je parametar Zslp u iznosu od

10.120 € (40*(153 € + 100€)).
PredloZzen je parametar Z, u iznosu od 34.343,4 €, koji je nastao po osnovu obaveze

propisane Clanom 22 stav 2 Zakona o prekograni¢noj razmjeni elektricne energije i prirodnog
gasa, koji glasi: "Operator prenosnog sistema duzan je da na svojoj internet stranici objavi: 1)
standarde sigurnosti, rada i planiranja prenosnog sistema koje koristi; 2) metodologije obraduna
ukupnog prenosnog kapaciteta; 3) granice pouzdanosti prenosnog kapaciteta zasnovane na
elektricnim karakteristikama sistema; 4) procjenu raspoloZivog prenosnog kapaciteta na
dnevnom nivou; 5) podatke o prognoziranoj i stvarnoj potro3nji, raspolozivosti i stvarnoj upotrebi
proizvodnih i jedinica potroSnje, dostupnosti i koriS¢enju sistema i interkonektora, kao i o
balansnoj energiji i sistemskoj rezervi u snazi." Navedeno je da je za realizaciju propisane
obaveze neophodno angazovanje najmanje jednog sistem administratora i jednog lica
odgovornog za prikupljanje, usaglasavanje i provjeru konzistentnosti podataka, jer se zahtijeva
dnevna posvecenost po pitanju transparentnosti.
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PredloZeni parametri Z_,, Z, i Z,, predstavljaju planiranu promjenu troskova zarada, naknada

slp
zarada i ostalih licnih rashoda u odnosu na utvrdene troSkove za 2016. godinu, uslovljenu
donoSenjem Zakona o prekograni¢noj razmjeni elektricne energije i prirodnog gasa u 2016. godini,
Sto nije u skladu sa ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos. PredloZeni parametri predstavljaju
promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u buduéem periodu za koji se utvrduje regulatorno
dozvoljeni prihod, a ne promjenu troSkova koja je ve¢ nastala u poslednjoj godini prethodnog
regulatornog perioda i svim godinama regulatornog perioda u kojem se podnosi zahtjev za koje

postoje konaéni podaci. Parametri Z,, Z, i Z, su izratunati na bazi procjena CGES, a ne na

oshovu konacnih podataka u skladu sa ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, kojim je propisano
da parametar Z, odrazava promjenu nastalu u poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda i

svim godinama regulatornog perioda u kojem se podnosi zahtjev za koje postoje konacni podaci, a
ne promjenu koja ¢ée nastati u budu¢em periodu za koji se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod.
Uzimajuéi u obzir navedeno isti se ne prihvataju kao opravdani.

e Navedeno je da je u periodu izmedu dva zahtjeva za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog
prihoda CGES realizovao dva investiciona projekta objekta prenosnog sistema, kojima je
neophodno rukovati i odrzavati ih na propisan nacin. Polaze¢i od Odluke broj 15/2542-30
Agencije od 27.11.2015. godine, kojom su utvrdeni troSkovi zarada i drugih li¢nih primanja za
293 zaposlena, CGES je procijenio da postoji potreba za najmanje tri nova zaposlena po
objektu, Sto je ukupno Sest za pustanje u rad TS 110/35 kV Kotor i 110/35 kV Niksi¢ 2 (Kli¢evo).
Racunajuéi sa troSkom zarada i drugih li€nih primanja po zaposlenom u iznosu od 17.171,7 €

predloZeno je da parametar Z; i Z ,iznose po 51.515 € (17.171,7 €*3), $to je ukupno 103.030

€.

o Navedeno je da su ovi objekti izradeni u do sad neprimjenjivanoj tehnologiji u CGES (gasom
izolovana prostrojenja — GIS), od kojih je jedno na sistem priklju¢eno tek drugim podzemnim
visokonaponskim kablom 110kV u sistemu. Obje tehnologije (GIS i visokonaponski kablovi)
zahtijevaju poseban tretman kod odrZavanja, zbog Cega je neophodno uspostaviti posebne

organizacione jedinice zaduZene za njihovo odrzavanje. PredloZen je parametar Z, u iznosu

od 34.343,4 €, izraCunat uzimajuéi u obzir da nove dvije trafostanice €ine oko 7,7% ukupnog
broja trafostanica. Primjenom ovog procenta na sistematizovani broj zaposlenih na odrzavaniju
trafostanica sveden na regulatorno odobreni broj (20), dobija se iznos 1,54 FTE. Istim
principom, za duzinu podzemnih kablova od oko 1% ukupne duZine vodova u sistemu, na
ukupno sistematizovani broj zaposlenih na odrzavanju vodova od 49, dobija se 0,49 FTE.
Ukupno povecéanje po ovom osnovu iznosi 2,03, odnosno 2 FTE, pomnozeno sa 17.171,7 €

koliko iznosi tro$ak po zaposlenom, §to rezultira predloZenim iznosom parametra Z .

U Investicionom planu za 2016. godinu, koji je odobren od strane Agencije Odlukom broj 16/215-16
od 19.10.2016. godine, navedeno je da je planirano da se TS 110/35 kV Kotor i 110/35 kV NikSi¢ 2
(Kli¢evo) zavrSe i puste u rad u 2016. godini. CGES je 01.08.2016. godine elektronskim putem
dostavio Agenciji popunjene izvjeStajne obrasce sa podacima o realizaciji investicija u toku prvih
Sest mjeseci 2016. godine. Prema ovim podacima navedene investicije nijesu zavrdene i pustene u
rad u tom periodu.

Agencija je dopisom broj 16/2609-6 od 04.10.2016. godine zatrazila od CGES izjaSnjenje da li su TS
110/35 kV Kotor i 110/35 kV NikSi¢ 2 (Klicevo) pustene u funkciju. Kako subjekat nije dostavio
izjadnjenje, relevantni su raspolozivi podaci iz izvjestajnih obrazaca u kojima je navedeno da ovi
objekti nijesu zavrseni.

PredloZeni parametri Z,, Z,, i Z, predstavljaju planiranu promjenu troSkova zarada, naknada

zarada i ostalih licnih rashoda u odnosu na utvrdene troSkove za 2016. godinu, uslovljenu planiranim
zavrSetkom investicionih projekata i planiranim pustanjem u funkciju objekata. PredloZeni parametri
predstavljaju promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u budu¢em periodu za koji se utvrduje
regulatorno dozvoljeni prihod, a ne promjenu troSkova koja je veC nastala u poslednjoj godini
prethodnog regulatornog perioda i svim godinama regulatornog perioda u kojem se podnosi zahtjev
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za koje postoje konacni podaci. Parametri Z,, Z,, i Z nijesu izracunati na bazi konacnih

podataka, kako je to propisano ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, ve¢ na bazi procjena i
analiza izvrSenih od strane CGES. Uzimajuéi u obzir navedeno isti se ne prihvataju kao opravdani.

¢ Navedeno je da je Investicionim planom 2017-2019 godina predvideno pustanje u rad €etiri nova
elementa prenosnog sistema, kao i novog sistema za nadzor i upravljanje (SCADA). CGES je na
osnovu detaljne analize utvrdio da postoji potreba za povecanjem radne snage u sljedeéim
oblastima:

- Eksploatacija - (9 FTE) TS 400/110/35kV Lastva pustanjem u rad postaje najznacajnije
Cvoriste elektroprenosnog sistema, pa je neophodno obezbijediti isti tretman u eksploataciji,
kao $to je to slu¢aj sa TS 400/110kV Podgorica 2 ili TS 400/220/110kV Pljevlja 2, odnosno TS

400/110/35kV Ribarevine, $to rezultira predloZenim iznosom parametra Z;, od 154.545,3 €
(9*17.171,7 €);

- Odrzavanje - (6 FTE) pustanjem u rad dalekovoda 400kV Lastva-Podgorica, Lastva-Trebinje i
Lastva-Pljevlja, duzina dalekovoda kojim gazduje CGES uvecCava se za 16%, Sto iziskuje
potrebu za vecéim brojem zaposlenih u Odjeljenju za odrzavanje dalekovoda. Primjenom ovog
procenta na sistematizovani broj zaposlenih (sveden na ukupan odobreni broj zaposlenih od
strane Agencije Odlukom broj 15/2542-30 od 27.11. 2015. godine) u odjeljenju za odrzavanje

dalekovoda dobija se potreba za 6 novih zaposlenih. PredloZen je iznos parametra Z , u
iznosu od 103.030,2 € (6*17.171,7 €);

- Sistem za nadzor i upravljanje — Lokalni interfejsi (1 FTE), uvodenje novih tehnologija, poput
daljinskog nadzora i upravljanja, omoguéava eksploataciju postrojenja sa manjim brojem
izvrSilaca, Sto je Metodologijom za prenos stimulisano mjerom efikasnosti postignutom
primjenom novih tehnologija (faktor X;). Istovremeno, savremene tehnologije zahtijevaju
odgovarajuée odrzavanje, administraciju i resurse posveéene njenoj daljoj nadogradniji, koje je
moguce obezbijediti jedino angazovanjem specijalizovanih stru¢njaka. Projekat implementacije
novog SCADA sistema, kojim su obuhvacéeni svi objekti prenosnog sistema, moze donijeti sve
oCekivane benefite jedino adekvatnom eksploatacijom i to u uslovima pune raspoloZivosti,
zbog Cega je neophodno sistematizovati navedeni broj izvrSilaca, koji ¢e voditi rauna o
neprekidnoj raspolozivosti lokalnih interfejsa sistema. Pored navedenog, administracija
sistema koji mora biti raspoloziv 24 sata dnevno, sedam dana nedjeljno, a sastoji se od 14
zasebnih modula, podrazumijeva neprekidnu raspoloZivost lica osposobljenih za adekvatno
odrzavanje, brzu dijagnostiku problema i oporavak sistema, Sto iziskuje potrebu za dodatna

dva zaposlena (2 FTE). PredloZen je parametar Z, uiznosu od 51.515,1 € (3*17.171,7 €).

Parametri Zg,, Zg, i Zg4; , koji su predloZeni od strane CGES predstavljaju planiranu promjenu

troSkova zarada, naknada zarada i ostalih licnih rashoda u odnosu na utvrdene troskove za 2016.
godinu, uslovljenu planiranim zavrSetkom investicionih projekata i planiranim pustanjem u funkciju
objekata. PredloZeni parametri predstavljaju promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u
budu¢em periodu za koji se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod, a ne promjenu troSkova koja je
veC nastala u poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda i svim godinama regulatornog

perioda u kojem se podnosi zahtjev za koje postoje konacni podaci. S obzirom da parametri Z, ,

Zg, i Zy, nijesu izraCunati na bazi konacnih podataka, kao $to je propisano ¢lanom 8 stav 2
Metodologije za prenos, isti se ne prihvataju kao opravdani.

¢ Navedeno je da ¢e nacionalni cilj udjela obnovljivih izvora energije u bruto finalnoj energetskoj
potrodnji od 33 % do 2020. godine, koji je utvrden za Crnu Goru kao Clanicu Energetske
zajednice, odnosno implementacja Direktive EC 2009/28/EC, biti u zna€ajnoj mjeri ispunjen do
kraja regulatornog perioda 2017-2019. godina. Navedeno ¢e neminovno imati bitan uticaj na rad
elektroprenosnog sistema — §to direktno (VE Krnovo), sto indirektno (uticaj malih hidroelektrana
priklju€enih na distributivni sistem). CGES je duzan da u ovom domenu primijeni najbolja
evropska iskustva, koja pokazuju da se adekvatnom prognozom i planiranjem, problemi
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balansiranja i tokova snaga u sistemu koje uzrokuju ovi izvori, mogu adekvatno rijesiti i to bez
ugroZzavanja parametara kvaliteta sistema. Adekvatno planiranje podrazumijeva kadrovska
pojaCanja, prvenstveno kvantitativnog karaktera, a vezano za omogucavanje neprekidnog 24-
satnog rada na prognozi proizvodnje i planiranju pomo¢nih usluga. Predlaze se povecanje broja
izvrSilaca u odjeljenju za kratkoroéno planiranje i trziSne operacije (za 1 FTE), kao i broja
izvrSilaca zaduzenih za analize tokova snaga (za 1 FTE), $to rezultira u parametru Z_._u iznosu

od 34.343,4 € (2*17.171,7 €).

snc

S obzirom da parametar Z . nije predloZen u skladu sa ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos,

odnosno da isti nije izraunat na osnovu kona¢nih podataka o dostizanju nacionalnog cilja i
znacajnim promjenama u elektroenergetskom sistemu koje su nastale u prethodnom periodu, ve¢ na
bazi predvidenih promjena u sistemu, isti nijesu prihvaceni kao opravdani.

e Navedeno je da ¢e se obim i sloZzenost posla koji CGES treba da realizuje povecati pustanjem u
rad podmorskog kabla izmedu Crne Gore i ltalije, kao i sprovodenjem obaveza koje proisti€u iz
implementacije tre¢eg paketa propisa EU (implementacija ENTSO-E kodova, povezivanje trzista
i sl.). PovecCanje ukupno prenesene koli€ine energije na najmanje dvostruki iznos, kao i
komercijalna vrijednost tog prenosa, uslovi¢e bitno usloZnjavanje procesa rada, prevashodno u
dijelu operativhog planiranja i upravljanja. Takode je navedeno da u trenutku podnoSenja
Zahtjeva ove potrebe nijesu definisane, iskljuivo iz razloga $to je za ocekivati da ¢ée u
posljednjoj godini regulatornog perioda 2017-2019. godina biti prikupljena potrebna iskustva, na
osnovu kojih ¢e se definisati zahtjev za naredni regulatorni period.

Po osnovu integracije u jedinstveno trziste CGES nije predloZio konkretan iznos parametra Z, ve¢

je istaknuto da ¢e po ovom osnovu biti definisan zahtjev za naredni regulatorni period, koji ¢e poceti
nakon 2019. godine, pa se iznesena obrazloZzenja ne mogu ni razmatrati u postupku utvrdivanja
regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za period 2017-2019. godina.

ii. Troskovi materijala

U dokumentu "Detaljan obracun regulatorno dozvoljenog prihoda CGES za treéi regulatorni period"
navedeno je da se predlazu sliedeci iznosi parametara Z u okviru troSkova materijala:

e Parametar Z ,, predstavlja poveéanje troSkova materijala i predloZen je u iznosu od 29.925 €. U

2016. godini Agencija je odobrila CGES troSak sirovina i osnovnog materijala u iznosu od
113.765 €, dok je prosjeCna realizacija navedenog troska u prethodnom trogodiSnjem periodu
iznosila 175.791 €, iz Cega proizilazi da je realizacija 54 % veéa u odnosu na odobreni iznos.
Takvo povecanje u realizaciji troSka uglavnom se odnosi na Sirenje mreze (novi dalekovodi i
trafostanice) koje implicira potrebu za odrZzavanjem iste, te potrebu vece raspoloZivosti sirovina i
osnhovnog materijala u odnosu na prethodni period. U tu svrhu, a kako bi se garantovala sigurnost
i raspolozivost prenosne mreze u narednom regulatornom periodu, CGES planira prosje¢no
povecanje troSka sirovina i rezervnog materijala od 26% u poredenju sa prethodno utvrdenim
iznosom troska.

U dokumentu "Analitika troSkova 2013-2015" je prikazano da je troSak sirovina i rezervnog
materijala ostvaren u iznosu od 199.364,31 € u 2013. godini, 157.512,74 € u 2014. godini i
170.495,54 € u 2015. godini, Sto znadi da prosje€no ostvarenje u navedenom periodu iznosi 175.791
€. Odlukom, broj 15/2542-30 od 27.11.2015. godine, troSkovi sirovina i osnovnog materijala su
utvrdeni u iznosu zahtijevanom od strane CGES, odnosno u iznosu od 113.765 €. Predlozeni

parametar Z,, predstavlja promjenu troskova koja bi trebalo da se desi u buduéem periodu za koji

se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod, a ne promjenu troSkova koja je ve¢ nastala u poslednjoj
godini prethodnog regulatornog perioda i svim godinama regulatornog perioda u kojem se podnosi

zahtjev za koje postoje konac¢ni podaci. Parametar Z,, nije izracunat na bazi kona¢nih podataka,
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kako je propisano ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, veé na bazi procjena i analiza izvrSenih
od strane CGES. Uzimajuci u obzir navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

e Parametar Z,, predstavlja porast troska rezervnih djelova i predloZen je u iznosu od 48.615 €.

Ova kategorija tro8ka se planira imajuci u vidu sva sredstva CGES (uklju€ujuci trafostanice TS
Brezna, TS Kotor, TS Kli¢evo i TS Lastva koje ¢e uéi u funkciju u toku regulatornog perioda 2017-
2019. godina), Sto implicira potrebu kupovine novih rezervnih djelova neophodnih za redovno
odrzavanje, normalno i bezbjedno funkcionisanje opreme CGES, a koje je potrebno imati na
lageru u slu€aju neplaniranih situacija, posebno zbog procedura i dugog C¢ekanja na isporuku.
Ukazano je da usled starosti trenutnih zaliha CGES, iste he mogu odgovoriti zahtjevima novih
tehnologija, koje su uveliko implementirane u kompaniji. 1z tog razloga, do porasta troSka u okviru
ove kategorije dolazi usled nabavke rezervnih djelova koji odgovaraju novim tehnologijama koje
se primjenjuju. U okviru ovog troSka se planiraju rezervni djelovi za energetske transformatore
Etra, rezervni djelovi za prekidaCe Energoinvest, nedostaju¢a pocinfana ¢&elicna konstrukcija,
spojna i ovjesna oprema, rezervni djelovi za prekidaCe ABB i Siemens, rezervni djelovi za
rastavljaCe Siemens, spojna i ovjesna oprema za OPGW uzad.

PredloZeni parametar Z, predstavlja promjenu troskova koja bi trebalo da se desi u buduéem
periodu za koji se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod, a ne promjenu troSkova koja je vec nastala
u poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda i svim godinama regulatornog perioda u kojem
se podnosi zahtjev za koje postoje konac¢ni podaci. Parametar Z,, nije izracunat na bazi konac¢nih

podataka, kako je propisano ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, vec¢ na bazi procjena i analiza
izvr§enih od strane CGES. Uzimajuci u obzir navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

e Parametar Z, predstavlja porast troSka utroSenog za odrzavanje opreme i predloZen je u iznosu

od 68.700 €. Navedeni trosak je za 2016. godinu bio odobren u iznosu od 7.000 €, dok je
prosjecno realizovani iznos u prethodnom trogodiSnjem periodu znac¢ajno veéi i iznosi 39.000 €,
te je u skladu sa tim isti i planiran. Pored toga, sa ciliem unapredenja performansi kompanije u
internoj i eksternoj komunikaciji i zarad efikasnije interne organizacije posla, planirana je nabavka
materijala za sistem centralne Stampe (ukljuujuéi tonere i drugi materijal za odrzavanje sistema).

Parametar Z, predstavlja porast tro$ka koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u skladu sa ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, ve¢ se odnosi na planirane potrebe,
pa isti nije prihvac¢en kao opravdan.

e Parametar Z , predstavlja porast troska elektricne energije i predloZen je u iznosu od 16.107 €.

Uzimajuéi u obzir nove trafostanice koje ¢e uéi u funkciju u regulatornom periodu 2017-2019.
godina (TS Brezna, TS Kotor, TS Kli¢evo i TS Lastva) planiran je procentualni porast navedene
kategorije troSka i to prosjeéno 3 % po novoj trafostanici, $to znadi da procentualni porast
ukupnog tro8ka iznosi 12 %.

Parametar Z, predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u skladu sa ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, ve¢ se odnosi na planirane potrebe.
Predlozeni parametar predstavlja promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u budu¢em periodu
za koji se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod, a ne promjenu troSkova koja je ve¢ nastala u
poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda i svim godinama regulatornog perioda u kojem se

podnosi zahtjev za koje postoje konacni podaci. Parametar Z, nije izradunat na bazi konacnih
podataka, kako je porpisano ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, vec¢ na bazi procjena i analiza
izvrSenih od strane CGES. Uzimajuéi u obzir navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

o Parametar Z . predstavlja porast troSka goriva i maziva i predloZen je u iznosu od 19.199 €. Ova

kategorija troSka se odnosi na gorivo i mazivo neophodno za funkcionisanje pomoc¢nih generatora
i druge opreme instalirane u novim trafostanicama. Dio poveéanja ovog troSka posljedica je
porasta planiranih intervencija u odrzavaju objekata, tj. u regulatornom periodu 2017-2019.
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godina, planirane su nove preventivne intervencije na odrzavanju objekata ukljuCujuéi i
dijagnostiku, iz €ega proizilazi dodatni troSak goriva za prevoz ekipa odrZzavanja.

Parametar Z . predstavlja porast troSka koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u skladu sa ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, vec¢ se odnosi na planirane potrebe.
Predlozeni parametar predstavlja promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u buduéem periodu
za koji se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod, a ne promjenu troskova koja je ve¢ nastala u
poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda i svim godinama regulatornog perioda u kojem se

podnosi zahtjev za koje postoje konac¢ni podaci. Parametar Z, nije izradunat na bazi konaénih

podataka, kako je propisano ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, ve¢ na bazi procjena i analiza
izvrSenih od strane CGES. Uzimajuci u obzir navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

Troskovi proizvodnih usluga

U dokumentu "Detaljan obracun regulatorno dozvoljenog prihoda CGES za treéi regulatorni period"
navedeno je da se predlaZu sljedeéi iznosi parametara Z u okviru troSkova proizvodnih usluga:

e Parametar Z  predstavlja poveéanje troSkova usluga za tekuce odrzavanje i predloZen je u

iznosu od 284.062 €. Stavljanje u funkciju novih trafostanica (TS Brezna, TS Kotor, TS Klicevo i
TS Lastva) i novog dalekovoda (DV Tivat-Kotor) u toku regulatornog perioda, kao i stavljanje u
funkciju povezane infrastrukture, dovodi do neminovnog povecanja troSka za odrzavanje
navedenih novih objekata prenosne mreze.

Parametar Z, predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u prethodnom periodu u skladu sa ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, vec se
odnosi na planirane potrebe. Predlozeni parametar predstavlja promjenu troSkova koja bi trebalo da
se desi u buduéem periodu za koji se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod i nije izraunat na bazi
konaénih podataka, veé¢ na bazi procjena i analiza izvrSenih od strane CGES. Uzimajuci u obzir
navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

e Parametar Z, predstavlja povecanje troSkova obezbjedenja i predlozen je u iznosu od 116.900

€. Povecanje ove kategorije troSka se zasniva na neophodnosti pribavljanja usluga obezbjedenja
za nove trafostanice (TS Brezna, TS Kotor, TS Kli¢evo i TS Lastva) koje je planirano na osnovu
ostvarenja navedenog troSka za postojece objekte.

Parametar Z, predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u prethodnom periodu u skladu sa ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, veé se
odnosi na planirane potrebe. Predlozeni parametar predstavlja promjenu troSkova koja bi trebalo da
se desi u buduéem periodu za koji se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod i nije izraunat na bazi
konacnih podataka, ve¢ na bazi procjena i analiza izvrSenih od strane CGES. Uzimajuéi u obzir
navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

e Parametar Z , predstavlja poveéanje troSkova CiSc¢enja i predloZen je u iznosu od 26.200 €.
Povecéanje troSka CiScenja odnosi se na planirane troSkove CiS¢enja na godiSnjem nivou za
sljedece Cetiri trafostanice: TS Brezna, TS Kotor, TS Kli¢evo i TS Lastva (u prosjeku planiran je
iznos od 5.500 € godisSnje po trafostanici na osnovu ugovora koji su ve¢ na snazi za postojece
trafostanice). 1z navedenog proizilazi da je troSak CiScenja za Cetiri trafostanice na godiSnjem
nivou 22.000 €. Dodatni tro$ak CiS¢enja u odnosu na istu kategoriju odobrenu od strane Agencije
za 2016. godinu, planiran je u iznosu od 4.200 eura za CiS¢enje rezervnog DispecCerskog centra
na osnovu preuzetih ugovornih obaveza.

Parametar Z , predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u prethodnom periodu u skladu sa ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, veé se
odnosi na planirane potrebe. Predlozeni parametar predstavlja promjenu troSkova koja bi trebalo da
se desi u buduéem periodu za koji se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod i nije izraunat na bazi
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iv.

konacnih podataka, veé¢ na bazi procjena i analiza izvrSenih od strane CGES. Uzimajuéi u obzir
navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

o Parametar Z, predstavlja povecanje troSkova obuke, Skolarine, savjetovanja i drugih

intelektualnih usluga pravnih lica i predlozen je u iznosu od 20.000 €. Do povecanja dijela ovog
troSka dolazi na osnovu odredbi Zakona o zastiti na radu ("Sluzbeni list RCG", broj 79/2004,
"Sluzbeni list Crne Gore", br. 26/10, 73/10 i 40/11), kojima je definisana obaveza angazovanja
kompanije koja ¢e izvrSiti usluge kontrole primjene mjera zastite na radu. Pored toga, Kolektivnim
ugovorom CGES definisana je obaveza edukacije i profesionalnog usavrsavanja zaposlenih kada
to zahtijeva specifi€na potreba profesionalnog rada.

Parametar Z, predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u prethodnom periodu u skladu sa ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, vec¢ se
odnosi na planirane potrebe, a kako Zakon o zastiti na radu nije izmijenjen u navedenom periodu isti
ne moze biti osnova za utvrdivanje predlozenog parametra. Predlozeni parametar predstavlja
promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u buduéem periodu za koji se utvrduje regulatorno
dozvoljeni prihod i nije izraCunat na bazi konaénih podataka, veé na bazi procjena i analiza izvrSenih
od strane CGES. Uzimajuéi u obzir navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

e Parametar Z . predstavija novu kategoriju troska advokatskih usluga i predloZen je u iznosu od

25.000 €. U svrhu obezbjedenja specijalizovanih i nezavisnih pravnih usluga i konsultacija koje se
odnose na institucionalna pravna pitanja, a koja se tiCu pitanja zajmova od medunarodnih
finansijskih institucija, izdavanja drzavnih garancija, ugovora sa dobavljadima vezano za
implementaciju interkonektivnih projekata sa Italijom i zemljama susjedima, planirana je
navedena kategorija troSka advokatskih usluga.

Parametar Z . predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u prethodnom periodu, veé¢ se odnosi na planirane potrebe. Predlozeni parametar
predstavlja promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u buduéem periodu za koji se utvrduje
regulatorno dozvoljeni prihod i nije izraCunat na bazi konaénih podataka, kako je to propisano
¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, vec¢ na bazi procjena i analiza izvr§enih od strane CGES.
Uzimajuéi u obzir navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

e Parametar Z  predstavlja novi troSak izrade projekata i revizije projekata i predloZen je u iznosu
od 4.200 €. Ovom novom kategorijom troSka planirane su neophodne usluge kod podrske
projektovanju i reviziji projekata, ukljuCujuc¢i podrSku geologa i geometara u pripremanju i
podnoS$eniju izvjestaja, elaborata i slicno.

Parametar Z , predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u prethodnom periodu, ve¢ se odnosi na planirane potrebe. Predlozeni parametar
predstavlja promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u buduéem periodu za koji se utvrduje
regulatorno dozvoljeni prihod i nije izraCunat na bazi konacnih podataka, kako je to propisano
¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, ve¢ na bazi procjena i analiza izvrSenih od strane CGES.
Uzimajuéi u obzir navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

Nematerijalni troSkovi osim troSkova poreza, doprinosa i reprezentacije

U dokumentu "Detaljan obracun regulatorno dozvoljenog prihoda CGES za treéi regulatorni period
je navedeno da se predlazu sliedeci iznosi parametara Z u okviru nematerijalnih troskova osim
troSkova poreza, doprinosa i reprezentacije:

e Parametar Z,, predstavlja povecanje tro$kova premija osiguranja osnovnih sredstava i

predloZzen je u iznosu od 187.354 €. Stavljanje u funkciju nove Cetiri trafostanice i novog
dalekovoda Tivat-Kotor u toku regulatornog perioda 2017-2019. godina, kao i stavljanje u funkciju
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povezane infrastrukture, dovodi do povecéanja vrijednosti sredstava kompanije, te posljedi¢no i
povecanja troSka osiguranja odnosnih osnovnih sredstava.

Parametar Z , predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u prethodnom periodu, ve¢ se odnosi na planirane potrebe. Predlozeni parametar
predstavlja promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u buduéem periodu za koji se utvrduje
regulatorno dozvoljeni prihod i nije izraCunat na bazi konacnih podataka, kako je to propisano
¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, ve¢ na bazi procjena i analiza izvrSenih od strane CGES.
Uzimajuéi u obzir navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

e Parametar Z , predstavlja povec¢anje drugih troSkova premije osiguranja i predloZen je u iznosu

od 2.678 €. U svrhu racionalizacije troSkova koji bi nastali prilikom popravke vozila CGES i drugih
tro8kova koji nastaju usled nesrec¢nih i nepredvidenih sluCajeva, vozila se osiguravaju kasko
osiguranjem.

Parametar Z , predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u prethodnom periodu, ve¢ se odnosi na planirane potrebe. Predlozeni parametar
predstavlja promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u buduéem periodu za koji se utvrduje
regulatorno dozvoljeni prihod i nije izraCunat na bazi kona¢nih podataka, kako je to propisano
¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, ve¢ na bazi procjena i analiza izvrSenih od strane CGES.
Uzimajuéi u obzir navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

Ostali rashodi

U dokumentu "Detaljan obracun regulatorno dozvoljenog prihoda CGES za treéi regulatorni period"
navedeno je da se predlaZu sljedeéi iznosi parametara Z, u okviru ostalih rashoda:

e Parametar Z_,, predstavija povecanje troska materijala za odrzavanje higijene i predloZen je u

iznosu od 19.000 €. Povecanje trodka bazira se na odedbama i uslovima sadrZzanim u novom
ugovoru sa dobavljatem, a odnosi se na povecanje obima posla.

Uz dopis broj 10655 od 27.09.2016. godine, u Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-4, dostavljen
je Okvirni sporazum, broj 12469 od 15.10.2015. godine, zaklju¢en izmedu CGES AD Podgorica i
DOO "BB Grupa" Podgorica, Ciji je predmet isporuka potroSnog higijenskog i sanitarnog
materijala. U Sporazumu je navedeno da ukupna procijenjena vrijednost javne nabavke iznosi
25.000,00 € za prvu godinu primjene ovog okvirnog sporazuma.

Parametar Z ., predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u prethodnom periodu, ve¢ se odnosi na planirane potrebe. Predlozeni parametar
predstavlja promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u budu¢em periodu za koji se utvrduje
regulatorno dozvoljeni prihod i nije izraCunat na bazi konaénih podataka, kako je to propisano
¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, ve¢ na bazi procjena i analiza izvrSenih od strane CGES.
Uzimajuéi u obzir navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

e Parametar Z_, predstavlja novu kategoriju drugih nematerijalnih troskova i predloZen je u iznosu

od 6.000 €. Nova kategorija troSka planirana je u skladu sa korporativnom i drustvenom najboljom
praksom i odgovornosti sa ciliem podsticanja i simboli€nog nagradivanja zaposlenih za
posvecenost Kompaniji.

Parametar Z_, predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

kontrolisati u prethodnom periodu, ve¢ se odnosi na planirane potrebe. PredloZeni parametar
predstavija promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u buduc¢em periodu za koji se utvrduje
regulatorno dozvoljeni prihod i nije izraunat na bazi konaénih podataka, kako je to propisano
¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, vec¢ na bazi procjena i analiza izvrSenih od strane CGES.
Uzimajuéi u obzir navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.
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Na sjednici odrzanoj 01.12.2016. godine, CGES je dao primjedbu vezanu za utvrdivanje parametra
Z, navode¢i da isti nijesu mogli biti predloZeni u Zahtjevu na osnovu konacnih podataka, ve¢ na

osnovu procjena subjekta, ukazujuci da se ovaj parametar odnosi na troSkove poslovanja na koje se
moze uticati, koji ne podlijeZu korekcijama. Navedena primjedba je ocijenjena kao neosnovana, jer
nacin na koji je CGES predlozio utvrdivanje ovog parametra nije u skladu sa Metodologijom za
prenos.

Shodno navedenom, na osnovu podataka, obrazloZzenja i dokumentacije dostavliene u postupku
utvrdivanja prihoda, parametar Z. nije utvrden kao opravdan, $to je u skladu sa ¢lanom 8 st. 2.i 3
Metodologije za prenos.

Parametar Zj predlaze operator, a utvrduje Agencija na osnovu podataka, obrazlozenja i

dokumentacije dostavljene u postupku utvrdivanja prihoda, u skladu sa c¢lanom 8 stav 3
Metodologije za prenos. CGES je u dokumentu "Detaljan obra¢un regulatorno dozvoljenog prihoda
CGES za trec¢i regulatorni period" predlozio i obrazlozio viSe parametara koji se odnose na
pojedinacne kategorije troSkova poslovanja na koje se moZe uticati. Predlozeni pojedinacni

parametri se odnose na troSkove materijala ( er1 ), troSkove proizvodnih usluga (Zjtl [ thz) i

nematerijalne troSkove osim troSkova poreza, doprinosa i reprezentacije (Z jb1)- Suma navedenih

pojedinaénih parametara predstavlja predloZeni parametar Zj, a u nastavku je prikazana analiza i
nacin utvrdivanja ovog parametra.

Troskovi materijala

U dokumentu "Detaljan obracun regulatorno dozvoljenog prihoda CGES za treéi regulatorni period"
je navedeno da se u okviru tro8kova rezervnih djelova i materijala predloZze parametar erl u iznosu

od 15.000 €. Navedeno je da se ovaj parametar odnosi na jednokratno povecéanje trodka rezervnih
djelova. Tokom 2016. godine identifikovano je i prijavljeno nadleznim organima nekoliko slu€ajeva
krade pocin¢ane CeliCne konstrukcije sa stubova dalekovoda. |z tog razloga planirano je da se u
2017. godini izvrSi zamjena nelegalno uklonjene pocin€ane Ccelicne konstrukcije sa objekata
prenosne mreze.

Parametar er1 predstavija planiranu promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u buduc¢em

periodu za koji se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod, a ne jednokratnu promjenu troSkova koja je
ve¢ nastala u poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda i svim godinama regulatornog
perioda u kojem se podnosi zahtjev za koje postoje konaéni podaci. Navedeni parametar nije
izraCunat na bazi konacnih podataka, kako je to propisano ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos,
ve¢ na bazi procjene izvrSene od strane CGES. Uzimajuéi u obzir navedeno isti se ne prihvata kao
opravdan.

. Troskovi proizvodnih usluga

U dokumentu "Detaljan obracun regulatorno dozvoljenog prihoda CGES za treéi regulatorni period"
navedeno je da se predlazu sljedeci iznosi parametara Zj u okviru troskova proizvodnih usluga:

e Parametar thl predstavija jednokratan troSak koji se odnosi na edukaciju zaposlenih i

obezbjedivanje sertifikacije 1SO standardima koji moraju biti permanentno implementirani u
cjelokupno poslovanje CGES, a predloZen je u iznosu od 10.000 €.

23



Parametar Z;, predstavija porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

predvidjeti, sprijeCiti i kontrolisati u prethodnom periodu, ve¢ se odnosi na planirane potrebe.
Navedeni parametar predstavlja promjenu troSkova koja bi trebalo da se desi u buduéem periodu za
koji se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod, a ne jednokratnu promjenu troSkova koja je vec
nastala u poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda i svim godinama regulatornog perioda u

kojem se podnosi zahtjev za koje postoje konaéni podaci. parametar thl nije izraCunat na bazi

konaénih podataka, kako je to propisano ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, ve¢ na bazi
procjene izvrSene od strane CGES. Uzimajuéi u obzir navedeno isti se ne prihvata kao opravdan.

o Parametar thz predstavlja kratkoro€no smanjenje troska teku¢eg odrzavanja i predlozen je u

iznosu od 91.753 €. Obrazlozenje smanjenja u 2017. godini proizilazi iz Cinjenice da ¢e ova
kategorija trodka postati stalna potreba kompanije poCev od 2018. godine usled uvodenja
znacajnih troskova odrzavanja povezane inftrastrukture.

Parametar Z ju Predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

predvidjeti, sprijeCiti i kontrolisati u prethodnom periodu, ve¢ se odnosi na planirane potrebe.
Navedeni parametar predstavlja promjenu troskova koja bi trebalo da se desi u buduéem periodu za
koji se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod, a ne jednokratnu promjenu troSkova koja je vec
nastala u poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda i svim godinama regulatornog perioda u

kojem se podnosi zahtjev za koje postoje konacni podaci. Parametar thz nije izraunat na bazi
konacnih podataka, kako je to propisano ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, veé na bazi
procjene izvrSene od strane CGES. Uzimajué¢i u obzir navedeno, kao i Cinjenicu da u okviru
parametra Z nije utvrdeno povecanje troSkova odrzavanja, parametar thz, koji predstavlja

kratkoro€no smanjenje tih troSkova, ne prihvata se kao opravdan.

Nematerijalni troSkovi osim troSkova poreza, doprinosa i reprezentacije

e U dokumentu "Detaljan obraCun regulatorno dozvolijenog prihoda CGES za treci regulatorni
period" navedeno je da se u okviru nematerijalnih troSkova osim troskova poreza, doprinosa i

reprezentacije predloze parametar Zjblu iznosu od 121.096 €. Navedeno je da se ovaj
parametar odnosi na jednokratno smanjenje troSkova osiguranja osnovnih sredstava.
Obrazlozenje smanjenja u 2017. godina proizilazi iz €injenice da ¢ée ova kategorija troSka postati

stalna potreba kompanije poCev od 2018. godine nakon stavljanja u funkciju planiranih objekata
prenosne mreze.

Parametar Z b1 Predstavlja porast troska koji nije uslovljen okolnostima koje subjekat nije mogao

predvidjeti, sprijeCiti i kontrolisati u prethodnom periodu, ve¢ se odnosi na planirane potrebe.
Navedeni parametar predstavlja promjenu troskova koja bi trebalo da se desi u buduéem periodu za
koji se utvrduje regulatorno dozvoljeni prihod, a ne jednokrathnu promjenu troSkova koja je vec
nastala u poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda i svim godinama regulatornog perioda u

kojem se podnosi zahtjev za koje postoje konacni podaci. Parametar Z jp1 Nije izraCunat na bazi

konac¢nih podataka, kako je to propisano ¢lanom 8 stav 2 Metodologije za prenos, ve¢ na bazi
procjene izvrSene od strane CGES. Uzimajuci u obzir navedeno, kao i Cinjenicu da u okviru

parametra Z jnije utvrdeno povecanje troskova osiguranja osnovnih sredstava, parametar Z b1 » KOJi
predstavlja kratkoro€no smanjenje tih troSkova, ne prihvata se kao opravdan.

Na sjednici odrzanoj 01.12.2016. godine, CGES je dao primjedbu vezanu za utvrdivanje parametra
Zj, navodeci da isti nijesu mogli biti predloZeni u Zahtjevu na osnovu konac¢nih podataka, ve¢ na

oshovu procjena subjekta, ukazujuci da se ovaj parametar odnosi na troskove poslovanja na koje se
moze uticati, koji ne podlijezu korekcijama. Navedena primjedba je ocijenjena kao neosnovana, jer
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nacin na koji je CGES predlozio utvrdivanje ovog parametra nije u skladu sa Metodologijom za
prenos.

Shodno navedenom, na osnovu podataka, obrazloZenja i dokumentacije dostavliene u postupku
utvrdivanja prihoda, parametar ZJ- nije utvrden kao opravdan, Sto je u skladu sa ¢lanom 8 st. 2i 3

Metodologije za prenos.

d) Projektovana inflacija (|t+1) u skladu sa ¢&lanom 4 stav 2 tacka 7 Metodologije za prenos

e)

predstavlja projektovanu inflaciju u Crnoj Gori, koju objavljuje nadlezna institucija. U skladu sa
navedenim, prilikom izradunavanja elemenata requlatorno dozvolienog prihoda na koje se
primjenjuje stopa inflacije, koriS¢ena je stopa od 2 % utvrdena u vazeéem dokumentu "Smijernice
makroekonomske i fiskalne politike za period od 2015 do 2018. godine". Ista stopa koriS¢ena je za
sve godine requlatornog perioda.

Faktor efikasnosti (X ) se, u skladu sa ¢lanom 8 stav 7 Metodologije za prenos, izradunava kao zbir
mjere neefikasnosti (X,) i mjere efikasnosti postignute primjenom novih tehnologija koja iznosi

0,005 (X,).

Mjera neefikasnosti (X,) izracunava se primjenom formule propisane ¢lanom 8 stav 7 Metodologije
za prenos. Faktor X, odrazava odnos prosje¢no ostvarenih troskova poslovanja na koje se moze
uticati u poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda i svim godinama regulatornog perioda u
kojem se podnosi zahtjev za koje postoje konaéni podaci (TPu®) i prosjeéno utvrdenih troSkova

poslovanja na koje se mozZe uticati za isti period (TPu"). S obzirom da je regulatorni period u kojem
se podnosi zahtjev jednogodidnji period (2016. godina), za koji ne postoje konacni podaci o
ostvarenju troskova poslovanja na koje se moze uticati, za izratunavanje elementa formule TPu®,
iz ¢lana 8 stav 7 Metodologije za prenos, koriste se podaci o ostvarenju navedenih troSkova u

poslednjoj godini prethodnog regulatornog perioda, a to je regulatorna godina koja je trajala od
01.08.2014. do 31.07.2015. godine.

CGES je u dokumentu "Model za obra¢un 2017-2019 final" prikazao obracun faktora efikasnosti, iz
koga je evidentno da su koriséeni podaci o ostvarenju troSkova poslovanja na koje se moze uticati u
2015. godini u iznosu od 9.354.773 €, a ne o njihovom ostvarenju u regulatornoj godini 01.08.2014-
31.07.2015. Poredenjem podataka o ostvarenju troSkova poslovanja na koje se mozZe uticati
prikazanih u ovom dokumentu, sa podacima iz dokumenta "Analitika troSkova 2013-2015" utvrdeno
je da obracun nije izvrSen u skladu sa ¢lanom 8 stav 7 Metodologije za prenos. Mjera neefikasnosti

(X,) odrazava odnos prosje¢no ostvarenih i prosje¢no utvrdenih troskova za isti vremenski period, a
kako su troSkovi utvrdeni za regulatornu godinu koja je trajala od 01.08.2014. do 31.07.2015.
godine, to se i ostvareni troSkovi odnose na isti period.

ProsjeCno ostvareni troSkovi poslovanja na koje se moze uticati u poslednjoj godini prethodnog
regulatornog perioda (TPu®), odnosno u regulatornoj godini 01.08.2014-31.07.2015. iznose

9.200.591,68 €, a izraCunati su na osnovu podataka iz dokumenta "Analitika troSkova 2013-2015",
kao zbir 5/12 ostvarenih troSkova u 2014. godini i 7/12 ostvarenih troSkova u 2015. godini, jer je
regulatorna godina trajala od 01. avgusta jedne do 31. jula naredne godine.

Prosje¢no utvrdeni troSkovi poslovanja na koje se moze uticati za poslednju godinu prethodnog
regulatornog perioda (TPu“) iznose 7.001.410 €, a utvrdeni su Odlukom Agencije broj 12/695-53

od 02.07.2012. godine.
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Na osnovu navedenog, a u skladu sa élanom 8 stav 7 Metodologije za prenos, utvrdena je mjera
neefikasnosti (X,) u iznosu od 0,0131 (9.200.591,68 € / 7.001.410 € * 1/100), kao i faktor

efikasnosti (X ) u iznosu od 0,0181 (0,0131 + 0,005).

U Tabeli 4 prikazani su utvrdeni troSkovi poslovanja na koje se moze uticati za 2017. godinu.

Tabela 4. Utvrdeni troSkovi poslovanja na koje se moze uticati za 2017. godinu

Elementi za utvrdivanje troSkova poslovanja Utvrdeno
na koje se moze uticati za 2017. (€)
ut
1 TPu; 7.034.997,61
2 Zs 0
g | 0,0200
4 X 0,0181
5 Z, 0
t
TPU,, = (TPUY £Z, )% (L+1,, - X) + Z, 7174.506.32

U skladu sa ¢lanom 8 stav 4 Metodologije za prenos, a na osnovu elemenata sadrzanih u Tabeli 4.
utvrdeni su troSkovi poslovanja na koje se moze uticati za 2017. godinu (TPu,,,) u iznosu od

7.174.506,32 €.

U skladu sa ¢lanom 8 stav 5 Metodologije za prenos, utvrdeni su troSkovi poslovanja na koje se moze
uticati (TPu,,,) za 2018. godinu u iznosu od 7.188.137,88 € ((7.174.506,32 € + 0)*(1+0,0200 —
0,0181)).

U skladu sa ¢lanom 8 stav 6 Metodologije za prenos, utvrdeni su trodkovi poslovanja na koje se moze
uticati (TPu,,,) ya 2019. godinu u iznosu od 7.201.795,34 € (7.188.137,88 € *(1+0,0200 — 0,0181)).

U Tabeli 5. je dat pregled predlozenih i utvrdenih troSkova na koje se moze uticati za regulatorni period
01.01.2017-31.12.2019. godina.

Tabela 5.
Predlozeno Utvrdeno Razlika Razlika
Troskovi poslovanja na koje se
moze uticati (€) (€) (€) (%)

1. 2. 2.-1. (2./1)-1

1. godinaregulatornog perioda
(2017. godina) 7.996.352,00 7.174.506,32 -821.845,68 -10,28%

2. godina regulatornog perioda
(2018. godina) 8.506.881,00 7.188.137,88 | -1.318.743,12 -15,50%

3. godina regulatornog perioda
(2019. godina) 8.494.971,00 7.201.795,34 | -1.293.175,66 -15,22%
Ukupno 24.998.204,00 | 21.564.439,54 | -3.433.764,46 -13,74%
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2) Troskovi poslovanja koji se mogu djelimiéno kontrolisati

Clanom 9 stav 1 Metodologije za prenos propisano je da troskovi poslovanja na koje se djelimiéno moze
uticati obuhvataju troSak kupovine elektriCne energije za pokrivanje dozvoljenih gubitaka u prenosnom
sistemu.

U skladu sa ¢&lanom 9 stav 2 Metodologije za prenos, troSkovi gubitaka u prenosnom sitemu
izraCunavaju se kao proizvod utvrdene cijene elektricne energije za pokrivanje dozvoljenih gubitaka,
dozvoljene stope gubitaka u prenosnom sistemu i elektricne energije planirane energetskim bilansom za
isporuku ostalim korisnicima iz ¢lana 1 stav 2 tacka 2 Metodologije za prenos ("ostali subjekti").

Clanom 9 stav 3 Metodologije za prenos propisano je da dozvoljenu stopu gubitaka u prenosnom
sistemu za svaku godinu regulatornog perioda Agencija utvrduje uzimajuci u obzir rezultate studije
gubitaka, revidovane i azurirane u skladu sa Zakonom, koju je operator duzan da dostavi uz Zahtjev.

CGES je uz Zahtjev dostavio "Studiju gubitaka elektricne energije u prenosnoj mrezi elektroenergetskog
sistema Crne Gore", izradenu od strane DOO Elektroenergetski koordinacioni centar Beograd, iz
avgusta 2016. godine, dok je lzvjestaj o reviziji studije, kojim je ista potvrdena, dostavljen 24.08.2016.
godine. Studijom je utvrdeno da nivo tehnickih (dozvoljenih) gubitaka u prenosnom sistemu iznosi 3,73%
od bruto prenosa elektri€ne energije za potrebe konzuma u Crnoj Gori.

Cijena elektricne energije za 2016. godinu je utvrdena Odlukom Agencije o utvrdivanju regulatorno
dozvoljenog prihoda Elektroprivredi Crne Gore AD NikSi¢ za javnog snabdjevaca, broj 15/2575-34 od
27.11.2015. godine, u iznosu 37,5709 €/ MWh.

Clanom 9 stav 6 Metodologije za prenos propisano je da se cijena elektriéne energije za pokrivanje
dozvoljenih gubitaka odreduje kao prosjek cijena elektricne energije ostvarene u prethodnoj godini i
fjuCersa za narednu godinu na referentnoj berzi, koju ¢e imenovati Agencija.

Agencija je Odlukom o imenovanju referentne energetske berze, broj 16/3153-2 od 31.10.2016. godine,
imenovala HUPX berzu (Hungarian Power Exchange) kao referentnu za izraCunavanije cijene elektriéne
energije za pokrivanje gubitaka u distributivnom sistemu.

Navedenom odlukom utvrdeno je da se za izraCunavanje cijene elektriéne energije za pokrivanje
dozvoljenih gubitaka za period 2017 - 2019. godina, koriste fjucersi sa HUPX berze, objavljeni u
septembru 2016. godine, za 2017. godinu - 38,41 €/ MWh, za 2018. godinu - 37,84 €/ MWh i za 2019.
godinu - 37,70 €/MWh, dobijeni kao zbir dvije tre€ine mjese¢nog prosjeka fjuCersa band energije
(settlement price) i jedne treCine mjesecnog prosjeka fju€ersa pik energije (settlement price).

U skladu sa ¢lanom 9 stav 6 Metodologije, cijene elektricne energije za pokrivanje dozvoljenih gubitaka
utvrdene su za 2017. godinu u iznosu od 37,9905 €/MWh ((37,5709 + 38,41) / 2), za 2018. godinu u
iznosu od 37,9152 €/ MWh ((37,9905 + 37,84) / 2), i za 2019. godinu u iznosu od 37,8076 €/MWh
((37,9152 + 37,70) / 2).

TroSkovi poslovanja na koje se moze djelimi¢no uticati utvrdeni su za 2017. godinu polazeci od planirane
potrodnje elektrodistributivnin kupaca (2.130.000 MWh), uz primjenu dozvoljene stope gubitaka u
elektrodistributivnom sistemu od 8,43% (dobijena na osnovu Studije "Procjena gubitaka snage i energije
u elektrodistributivnim mrezama u Crnoj Gori", uradene od strane Elektrotehnic¢kog fakulteta u Podgorici i
revidovana od strane DOO Elektroenergetski koordinacioni centar Beograd). Primjenom navedenih
podataka izracunati su gubici u distributivnom sistemu u koli¢ini od 196.089 MWh.

Ukupne potrebe elektrodistibutivhog sistema iznose 2.326.089 MWh (2.130.000 MWh + 196.089 MWh).
Energija planirana za isporuku elektrodistributivnim kupcima iz prenosnog sistema dobija se kao razlika
ukupnih potreba elektrodistributivnog sistema (2.326.089 MWh) i planirane proizvodnje malih
hidroelektrana priklju¢enih na elektrodistributivni sistem (103.500 MWh) i iznosi 2.222.589 MWh.

Energija potrebna za isporuku kupcima iz prenosnog sistema iznosi 3.164.389 MWh i predstavlja zbir
energije planirane za isporuku iz prenosnog sistema elektrodistributivnim kupcima i energije planirane za
isporuku iz prenosnog sistema kupcima direktno prikljucenim na prenosni sistem (2.222.589 MWh +
941.800 MWh).
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Energija dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu dobija se primjenom stope dozvoljenih gubitaka od
3,73% na energiju potrebnu za isporuku kupcima iz prenosnog sistema (3.164.4389 MWh) i iznosi
122.605 MWh.

Na oshovu zbira energije planirane za isporuku iz prenosnog sistema elektrodistributivnom sistemu
(2.222.589 MWh), energije planirane za isporuku iz prenosnog sistema kupcima direktno prikljuéenim na
prenosni sistem (941.800 MWh) i energije dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu (122.605 MWh),
utvrdeno je da bruto konzum prenosnog sistema za 2017. godinu iznosi 3.286.994 MWh.

Na osnovu prethodno navedenog, troSkovi poslovanja na koje se djelimiéno moZe uticati, na osnovu
energije dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu od 122.605 MWh i cijene elektriéne energije za
pokrivanje dozvoljenih gubitaka za 2017. godinu od 37,9905 €/MWh, utvrdeni su u iznosu od
4.657.820,85 €, koji se nadoknaduje od:

¢ kupaca koji su direktno priklju¢eni na prenosni sistem u iznosu od 1.386.281,91 €, kako je utvrdeno u
poglavlju I potpoglavlju I.I. taCka 4 podtacka a) dispozitiva ove odluke; i

e Operatora distributivnog sistema u iznosu od 3.271.538,95 €, kako je utvrdeno u poglaviju |
potpoglavlju I.l. tatka 4 podtacka b) dispozitiva ove odluke.

TroSkovi poslovanja na koje se moze djelimi¢no uticati za 2018. godinu utvrdeni su polazeci od planirane
potrosnje elektrodistributivnin kupaca (2.180.000 MWh), uz primjenu dozvoljene stope gubitaka u
elektrodistributivnom sistemu od 8,43% (dobijena na osnovu Studije "Procjena gubitaka snage i energije
u elektrodistributivnim mreZzama u Crnoj Gori", uradene od strane Elektrotehnickog fakulteta u Podgorici i
revidovana od strane DOO Elektroenergetski koordinacioni centar Beograd). Primjenom navedenih
podataka izracunati su gubici u distributivnom sistemu u koli¢ini od 200.692 MWh.

Ukupne potrebe elektrodistibutivhog sistema iznose 2.380.692 MWh (2.180.000 MWh + 200.692 MWh).
Energija planirana za isporuku elektrodistributivnim kupcima iz prenosnog sistema dobija se kao razlika
ukupnih potreba elektrodistributivnog sistema (2.380.692 MWh) i planirane proizvodnje malih
hidroelektrana priklju€enih na elektrodistributivni sistem (129.700 MWh) i iznosi 2.250.992 MWh.

Energija potrebna za isporuku kupcima iz prenosnog sistema iznosi 3.245.992 MWh i predstavlja zbir
energije planirane za isporuku iz prenosnog sistema elektrodistributivnim kupcima i energije planirane za
isporuku iz prenosnog sistema kupcima direktno prikljuenim na prenosni sistem (2.250.992 MWh +
995.000 MWh).

Energija dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu dobija se primjenom stope dozvoljenih gubitaka od
3,73 % na energiju potrebnu za isporuku kupcima iz prenosnog sistema (3.245.992 MWHh) i iznosi
125.767 MWh.

Na osnovu zbira energije planirane za isporuku iz prenosnog sistema elektrodistributivnom sistemu
(2.250.992 MWh), energije planirane za isporuku iz prenosnog sistema kupcima direktno prikljuenim na
prenosni sistem (995.000 MWh) i energije dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu (125.767 MWh),
bruto konzum prenosnog sistema za 2018. godinu iznosi 3.371.759 MWh.

Na osnovu prethodno navedenog, troSkovi poslovanja na koje se djelimiéno moze uticati na osnovu
energije dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu od 125.767 MWh i cijene elektriCne energije za
pokrivanje dozvoljenih gubitaka za 2018. godinu od 37,9152 €/ MWh utvrdeni su u iznosu od
4.768.466,16 €, koji se nadoknaduje od:

e kupaca koji su direktno priklju¢eni na prenosni sistem u iznosu od 1.461.686,69 €, kako je utvrdeno u
poglavlju Il potpoglavlju Il.l. tacka 4 podtacka a) dispozitiva ove odluke; i

e Operatora distributivnog sistema u iznosu od 3.306.779,47 €, kako je utvrdeno u poglavlju II
potpoglavlju Il.l. tatka 4 podtacka b) dispozitiva ove odluke.

TroSkovi poslovanja na koje se moze djelimiCno uticati utvrdeni su za 2019. godinu na sljedeci nacin
polazeci od planirane potro$nje elektrodistributivnih kupaca (2.220.000 MWh), uz primjenu dozvoljene
stope gubitaka u elektrodistributivnom sistemu od 8,43% (dobijena na oshovu Studije "Procjena gubitaka
snage i energije u elektrodistributivnim mrezama u Crnoj Gori", uradene od strane Elektrotehnickog
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fakulteta u Podgorici i revidovana od strane DOO Elektroenergetski koordinacioni centar Beograd).
Primjenom navedenih podataka izraCunati su gubici u distributivnom sistemu u koli€ini od 204.375 MWh.

Ukupne potrebe elektrodistibutivhog sistema iznose 2.424.375 MWh (2.220.000 MWh + 204.375 MWh).
Energija planirana za isporuku elektrodistributivnim kupcima iz prenosnog sistema dobija se kao razlika
ukupnih potreba elektrodistributivnog sistema (2.424.375 MWh) i planirane proizvodnje malih
hidroelektrana priklju€enih na elektrodistributivni sistem (147.500 MWh) i iznosi 2.276.875 MWh.

Energija potrebna za isporuku kupcima iz prenosnhog sistema iznosi 3.291.875 MWh i predstavlja zbir
energije planirane za isporuku iz prenosnhog sistema elektrodistributivhim kupcima i energije planirane za
isporuku iz prenosnog sistema kupcima direktno prikljuenim na prenosni sistem (2.276.875 MWh +
1.015.000 MWh).

Energija dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu dobija se primjenom stope dozvoljenih gubitaka od
3,73% na energiju potrebnu za isporuku kupcima iz prenosnog sistema (3.291.875 MWHh) i iznosi
127.544 MWh.

Na oshovu zbira energije planirane za isporuku iz prenosnog sistema elektrodistributivnom sistemu
(2.276.875 MWh), energije planirane za isporuku iz prenosnog sistema kupcima direktno prikljuéenim na
prenosni sistem (1.015.000 MWh) i energije dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu (127.544 MWh),
bruto konzum prenosnog sistema iznosi 3.419.419 MWh.

Na osnovu prethodno navedenog, troSkovi poslovanja na koje se djelimiéno moze uticati, na osnovu
energije dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu od 127.544 MWh i cijene elektriéne energije za
pokrivanje dozvoljenih gubitaka za 2019. godinu od 37,8076 €/MWh, utvrdeni su u iznosu od
4.822.145,15 €, koji se nadoknaduje od:

¢ kupaca koji su direktno priklju¢eni na prenosni sistem u iznosu od 1.486.835,81 €, kako je utvrdeno u
poglavlju Il potpoglavlju lll.l. taCka 4 podtacka a) dispozitiva ove odluke; i

e Operatora distributivnog sistema u iznosu od 3.335.309,34 €, kako je utvrdeno u poglaviju Il
potpoglavlju lll.l. tatka 4 podtacka b) dispozitiva ove odluke.

3) Troskovi poslovanja na koje se ne moze uticati

Clanom 10 Metodologije za prenos propisano je da se trokovi poslovanja na koje se ne moze uticati
izraCunavaju kao zbir sljedecih troSkova: troSkova koji se odnose na poreze na nepokretnosti, takse i
naknade u skladu sa zakonom, troSkova za obezbjedenje pomoc¢nih usluga i usluga balansiranja
utvrdenih u skladu sa Metodologijom za utvrdivanje cijena i uslova za pruzanje pomocnih i sistemskih
usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema elektricne energije ("Sluzbeni list Crne Gore", broj
44/16), troSkova koji nastaju na osnovu medunarodnih ugovora, troSkova za zastitu Zivotne sredine i
ostalih troSkova poslovanja na koje se ne moze uticati u skladu sa zakonom.

Clanom 7 stav 2 Metodologije za prenos propisano je da se troskovi poslovanja za energetsku
djelatnost, kojima pripadaju i troskovi poslovanja na koje se ne moze uticati u skladu sa ¢lanom 7 stav 5
tatka 3, utvrduju na osnovu dokumentacije dostavljene u skladu sa ¢lanom 27, kao i dokumentacije i
podataka kojima Agencija raspolaze. Clanom 7 stav 3 Metodologije za prenos propisano je da se
troSkovi poslovanja evidentiraju u skladu sa regulatornim kontnim planom i dokazuju raCunovodstvenom
dokumentacijom i evidencijama, koja se vodi u skladu sa zakonom kojim je uredeno raCunovodstvo,
odnosno racunovodstvenim standardima koji se primjenjuju u Crnoj Gori.

TroSkovi poslovanja na koje se ne moze uticati su predlozeni u iznosu od 2.522.954 € za 2017. godinu,
2.593.547 € za 2018. godinu i 2.617.547 € za 2019. godinu. PredloZeni iznosi ovih troSkova su veci od
utvrdenih u iznosu od 1.995.629,02 € za 2016. godinu, i to za:

o 527.324,98 € ili 26,42 % za 2017. godinu;
e 597.917,98 €ili 29,96 % za 2018. godinu;
e 621.917,98 €ili 31,16 % za 2019. godinu.
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IzvrSena je analiza predlozenih troSkova na sljedeéi nacin:

a)

Troskovi poreza na nepokretnosti, takse i naknade u skladu sa zakonom predlozeni su u
iznosu od 677.550 € za 2017. godinu, 689.550 € za 2018. godinu i 699.550 € za 2019. godinu. U
dokumentu "Detaljan obracun regulatorno dozvoljenog prihoda CGES za trec¢i regulatorni period"
navedeno je da je povecanje ovih troSkova u odnosu na iznos od 599.732 €, koji je utvrden Odlukom
broj 15/2542-30 od 27.11.2015. godine, planirano iz sljedecih razloga:

- Povec¢anog troska naknada za licence koji nastaje pla¢anjem licence za OVS Microsoft, a koju je
CGES u obavezi da pla¢a zbog unapredenja i odrzavanja racunarske opreme;

- Tro8ka naknade koja ¢e biti pladana za koriS¢enje softvera Scalar koji ¢e dispelerski centar
CGES koristiti kod detekcije i lokacije atmosferskih praznjenja sa korelatorom;

- Pla¢anja naknade po osnovu koriséenja licence za softver za backup, licence za podrsku za
sistem centralizovane Stampe, licence za softver za monitoring mreZe koja je neophodna zbog
kompleksnosti raCunarske mreze, licence za check-point firewall sistema u dispeCerkom centru
CGES, ¢ime se podize veci stepen zastite i sigurnosti i pouzdanosti rada mreznih sistema i
resursa;

- Tro8ka koji nastaje po osnovu Cisco Smart net podrSke - neophodni troSkovi za funkcionisanje
Cisco mrezne opreme u dispeCerkom centru CGES, &ime se obezbjeduje pouzdan rad
komunikacione opreme.

Zahtijevani iznosi ovih troSkova su veci od utvrdenih u iznosu od 599.732 € za 2016. godinu, i to za:
o 77.818,42 €li 12,98 % za 2017. godinu;
e 89.818,42 €ili 14,98 % za 2018. godinu;
e 99.818,42 €ili 16,64 % za 2019. godinu.

Agencija je dopisom broj 16/2609-6 od 04.10.2016. godine od subjekta zatrazZila da dostavi analitiku
i obrazlozenje predlozenih troSkova poreza na nepokretnosti, takse i naknade u skladu sa zakonom.

CGES je, uz dopis broj 16/2609-9 od 10.10.2016. godine, dostavio trazena pojasnjenja i strukturu
ovih troskova, u vezi sa kojima je izvrSena sljedeca analiza:

i. TroSkovi poreza na imovinu predloZeni su u iznosu od 180.000 €. Navedeno je da su ovi
troSkovi u toku 2015. godine iznosili 156.415 €, a posto je planirano stavljanje u funkciju novih
trafostanica tokom regulatornog perioda 2017-2019. godina, planirano je i proporcionalno
povecanije troSkova poreza na imovinu.

CGES je u cilju dokumentovanja ovog troSka dostavio kartice glavne knjige broj 55500506 —
TroSkovi poreza na imovinu i rjieSenja o utvrdivanju poreza na nepokretnosti. Analizom kartica
glavne knjige broj 55500506 — TroSkovi poreza na imovinu, kao i pratece dokumentacije koja je
uz njih dostavljena, zaklju¢eno je da su ovi troSkovi ostvareni u iznosu od 156.415 € u 2015.
godini.

Odlukom Agencije o odobravanju Investicionog plana CGES za period 2017-2019. godina, broj
16/2608-8 od 03.11.2016. godine, odobrena je izgradnja TS 400/110/35 kV Lastva, TS 110/10
(20) kV Niksi¢ (Klicevo) i TS 110/35/10 kV Kotor (Skaljari), &ije je stavljanje u funkciju planirano u
toku regulatornog perioda, Sto iziskuje poveéanje troSkova poreza na imovinu. Uvazavajuci
iznesena obrazlozZenja i uzimajuéi u obzir ostvarenje ovih troSkova, planirano stavljanje u funkciju
novih trafostanica, ocijenjeno je da su realno planirani. U cilju obezbjedivanja prihoda koji pokriva
troSkove poreza na imovinu, a imaju¢i u vidu da ova kategorija troSkova podlijeze vrSenju
korekcija, te da ¢e se sva odstupanja u njihovom ostvarenju u odnosu na utvrdeni iznos biti
korigovana, isti se utvrduju u predloZenom iznosu od 180.000 € godiSnje za sve tri godine
regulatornog perioda.

ii. TroSkovi naknada za licencu, kako je navedeno u dopisu, obuhvataju sljedece:

1. Troskovi licence za obavljanje djelatnosti prenosa elektri€ne energije planirani su u iznosu od
181.000 € na osnovu ostvarenja iz prethodnog perioda;
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2. TroSkovi za korporativni antivirusni softver, za koje je navedeno da ¢e u 2017. godini da se
zakljuci okvirni sporazum na Cetiri godine;

3. Godisnja rata za OVS (Microsoft), odnosno odredeni broj licenci koji je neophodan za
normalno funkcionisanje CGES;

4. Naknada za koriS¢enje softvera SCALAR, koji predstavlja softver za detekciju i lokaciju
atmosferskih praznjenja sa korelatorom koji se koristi od strane Nacionalnog dispecerskog
centra;

5. Tro8kovi Iconics licence, odnosno godidnja licenca za softver za vizuelizaciju podataka iz
EES;

6. TroSkovi licence za softver za backup koje ¢e se realizovati neposrednim sporazumom;
TroSkovi licence za podrSku za sistem centralizovane Stampe;

TroSkovi licence za softver za monitoring mreze, jer je zbog kompleksnosti raCunarske mreze
neophodno uvodenje softvera za monitoring mreze;

9. TroSkovi licence za check-point firewall - nephodni troSkovi za funkcionisanje check point
firewall sistema u DispeCerskom centru CGES, €ime se podiZe veci stepen zastite, sigurnosti
i pouzdanosti rada mreznih sistema i resursa; i

10. Cisco Smart net podrska - neophodni troSkovi za funkcionisanje Cisco mrezne opreme u
Dispecerskom centru CGES, &ime se obezbjeduje pouzdan rad komunikacione opreme.

Vezano za troSkove licence za obavljanje djelatnosti prenosa elektricne energije, odredbama
Zakona propisano je: ¢lanom 3 stav 1 tacka 2 da je energetska djelatnost prenos elektriCne
energije; ¢lanom 65 stav 1 da se energetske djelatnosti mogu obavljati samo na osnovu licence,
koju izdaje Agencija, i ¢lanom 67 stav 1 da je energetski subjekat duzan da plati godisSnje
naknade za koriS¢enje licence za period za koji je izdata licenca u visini u kojoj utvrdi Agencija.
CGES je imalac Licence za obavljanje djelatnosti prenosa elektri€ne energije, iz Cega proizilazi
njegova zakonska obaveza da placa godiSnju naknadu za izdatu licencu.

CGES je u cilju dokumentovanja ovih troSkova dostavio karticu glavne knjige broj 55510506 —
TroSkovi naknada za licencu i prateée racune rjeSenja. Analizom dostavljene dokumentacije,
utvrdeno je da su ovi troSkovi ostvareni u iznosu od 228.758,94 € u 2015. godini, od ¢ega se
181.279,54 € odnosi na troSkove licence za obavljanje djelatnosti prenosa elektriCne energije, a
47.479,40 € na ostale licence.

Na sjednici odrzanoj 01.12.2016. godine, CGES je dao primjedbu vezanu za utvrdivanje troSkova
naknada za licencu, navodedi iste naknade za licence kao $to je ve¢ sadrzano u Zahtjevu (OVS
Microsoft, SCALAR, licence za podrsku za sistem centralizovane Stampe i novi troSak za Cisco
Smart net podrSka). Kako CGES nije predlozio iznos ovih troSkova niti ih potkrijepio
dokumentacijom, ni u Zahtjevu, tako ni aktu, broj 13590 od 01.12.2016. godine, Agencija je ovu
primjedbu ocijenila kao neosnovanu.

U dokumentu "Analitika troSkova 2013-2015" navedeno je da su troSkovi naknada za licencu
ostvareni u iznosu od 213.532,84 € u 2013. godini (od Cega se 129.596,21 € odnosi na troskove
licence za obavljanje energetske djelatnosti, a 83.936,63 € na ostale licence), u iznosu od
160.545,04 € u 2014. godini (od ¢ega se 122.936,22 € odnosi na troSkove licence za obavljanje
energetske djelatnosti, a 37.608,82 € na ostale Iicence3), i iznosu od 228.758,94 € u 2015. godini,
Sto znadi da prosjeCno ostvarenje iznosi 200.945,61 €.

Uvazavajuci iznesena obrazlozenja i Cinjenicu da se radi o troSkovima koji se javljaju u toku
redovnog poslovanja, koji su neophodni za obavljanje energetske djelatnosti, isti su utvrdeni u
iznosu od 200.945,61 € godiSnje za sve tri godine regulatornog perioda, na osnovu prosjecnog
ostvarenja u prethodne tri godine.

® Utvrdeno na osnovu kartice glavne knjige broj 55510506 — TroSkovi naknada za licencu, koja je dostavljena od
strane CGES uz Zahtjev za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za 2016. godinu, broj 15/2542
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Vi.

Troskovi koriSéenja gradskog zemljiSta predloZeni su iznosu od 4.000 €, a planirani su na
osnovu ostvarenja u 2015. godini.

CGES je u cilju dokumentovanja ovih troSkova dostavio karticu glavne knjige broj 55530506 —
Troskovi koris¢enja gradskog zemljiSta, kao i pet rieSenja. Analizom dostavljene dokumentacije,
utvrdeno je da su ovi troSkovi ostvareni u iznosu od 4.202,00 € u 2015. godini. U dokumentu
"Analitika trodkova 2013-2015" navedeno je da su troSkovi koriS¢enja gradskog zemljista
ostvareni u iznosu od 2.706,80 € u 2014. godini i iznosu od 4.202,00 € u 2015. godini, §to znadci
da prosjeéno ostvarenje iznosi 3.454,40 €.

S obzirom da se radi o tro8kovima koji se javljaju u toku redovnog poslovanja, kao i da je
dostavlienom dokumentacijom potvrdeno da su ovi troSkovi planirani u realnom iznosu, isti su
utvrdeni u predloZzenom iznosu od 4.000 € godiSnje za sve tri godine regulatornog perioda.

iv. Troskovi komunalnih usluga predlozeni su u iznosu od 47.000 €, a planirani su na osnovu

ostvarenja u 2015. godini.

CGES je u ciliju dokumentovanja ovih troSkova dostavio karticu glavne knjige broj 5395 —
Troskovi komunalnih usluga (smece, deponija). Analizom dostavljene dokumentacije, utvrdeno je
da su ovi troSkovi ostvareni u iznosu od 46.334,87 € u 2015. godini. U dokumentu "Analitika
troSkova 2013-2015" navedeno je da su troSkovi koriSéenja gradskog zemljiSta ostvareni u iznosu
od 56.281,33 € u 2013. godini, 45.711,56 € u 2014. godini i iznosu od 46.334,87 € u 2015. godini,
8to znadi da prosje€no ostvarenje iznosi 49.442,59 €.

Zakonom o lokalnim komunalnim taksama, ¢lan 11 stav 1 ("Sluzbeni list CG", broj 27/06)
propisano je da opsStina moZe do kraja 2007. godine, propisati obavezu placanja lokalne
komunalne takse i po osnovu koriS¢enja objekata kojima se vrsi prenos elektriCne energije, dok je
stavom 2 propisano da se lokalne komunalne takse za koriséenje predmeta, odnosno prava
pla¢aju mjesecno, do 15-0g u mjesecu za prethodni mjesec.

S obzirom da je rije€ o trodkovima koji su nastali usled postojanja zakonske obaveze, kao i da je
zahtijevani iznos obrazloZen na jasan i provjerljiv nacin, koji dokumentuje njegovu opravdanost,
ocijenjeno je da su troSkovi komunalnih usluga planirani u realnom iznosu i isti se utvrduju u
iznosu od 47.000 € godiSnje za sve tri godine regulatornog perioda.

Troskovi neodbitnog dijela ulaznog PDV predlozeni su u iznosu od 16.000 €, a navedeno je da
su planirani na osnovu ostvarenja u 2015. godini.

Analizom podataka datih u dokumentu ,Analitika troSkova 2013-2015”" utvrdeno je da su ovi
troSkovi ostvareni u iznosu od 18.236,49 € u 2013. godini, 15.092,27 € u 2014. godini i 16.305,84
€ u 2015. godini, $to znadi da prosje¢no ostvarenje iznosi 16.544,87€.

U skladu sa ¢lanom 7 stav 2 Metodologije za prenos, na osnovu dokumentacije i podataka kojom
raspolaze Agencija utvrdeno je da troSkovi neodbitnog dijela ulaznog PDV nijesu vezani za
obavljanje regulisane djelatnosti CGES, ve¢ za odredene vrste troSkova koji nastaju u redovnom
poslovanju, a odnose se na putniCke automobile, goriva i maziva, rezervne djelove i usluge
povezane sa njima, kao i na izdatke za reprezentaciju. Navedeno pojasnjenje CGES je dostavio
uz dopis, broj 13001 od 28.10.2015. godine.

U skladu sa navedenim, utvrdeno je da ovi troSkovi nijesu opravdani.

Troskovi taksi planirani su na osnhovu prosjeka ostvarenja 2014. i 2015. godine, kako je
navedeno u dopisu. Takode je istaknuto da je u okviru ovog troSka uzeto u obzir i ostvarenje koje
se odnosi na takse, a knjizi se na kontu 55990509.

CGES je u cilju dokumentovanja ovih troSkova dostavio karticu glavne knjige broj 55580506 —
Takse, kao i 37 rjeSenja za uplatu takse. Analizom dostavljene dokumentacije, utvrdeno je da su
ovi tro8kovi ostvareni u iznosu od 1.550,00 € u 2015. godini. Analizom podataka datih u
dokumentu ,Analitika troSkova 2013-2015” utvrdeno je da su ovi troSkovi ostvareni u iznosu od
2.182,30 € u 2013. godini, 777,20 € u 2014. godini i 1.550,00 € u 2015. godini, Sto znaci da
prosje¢no ostvarenje iznosi 1.503,17 €.
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S obzirom da se ovi troSkovi odnose na administrativne takse u skladu sa zakonom, kao i da se
radi o troSkovima koji se javljaju u toku redovnog poslovanja za koje je dostavljena dokumentacija
kojom je potvrdena njihova opravdanost, isti se utvrduju u iznosu od 1.503,17€ godiSnje za sve tri
godine regulatornog perioda, na osnovu prosje¢nog ostvarenja u prethodne tri godine.

S obzirom da CGES nije dostavio obrazloZenja i dokumentaciju kojim bi opravdao predloZene
troSkove poreza na nepokretnosti, takse i naknade u skladu sa zakonom u razliitim iznosima za
2017. 2018. i 2019. godinu, isti su utvrdeni u jednakim iznosima za svaku godinu regulatornog
perioda. Agencija je ocjenjujuci predloZzene troSkove vodila raCuna da isti budu opravdani i
dokumentovani u skladu sa odredbama Metodologije za prenos, pa je uvazavajuéi priloZzenu
dokumentaciju i obrazlozenja data u svrhu pojasnjenja pojedinih troSkova ovaj troSak utvrdila u
iznosu od 433.448,78 € godidnje za sve tri godine regulatornog perioda (i. 180.000,00 € + ii.
200.945,61 € + iii. 4.000,00 € + iv. 47.000,00 € + vi. 1.503,17 €).

TroSkove koje je subjekat predlozio u okviru ove kategorije, koji nijesu bili potkrijepljeni validnom
dokumentacijom, nijesu prihvaéeni kao opravdani, odnosno ocjenjeno je da isti ne mogu biti
nadoknadeni iz tarifa.

b) Troskovi za obezbjedenje pomoénih i usluga balansiranja

U Odluci o utvrdivanju cijena za pomocéne usluge i usluge balansiranja za period 01.01.2017 —
31.12.2019. godine, broj 16/2607-8 od 05.12.2016. godine, koju je Agencija donijela u skladu sa
Metodologijom za utvrdivanje cijena, rokova i uslova za pruzZanje pomocnih usluga i usluga
balansiranja prenosnog sistema elektricne energije, troSkovi za obezbjedenje pomocnih i sistemskih
usluga utvrdeni su u iznosu od 1.136.391,35 € za 2017. godinu, 1.203.623,78 € za 2018. godinu i
1.247.342,81 € za 2019. godinu.

c) Troskovi koji proizilaze iz medunarodnih ugovora zahtijevani su u iznosu od 482.000 € godi$nje
za sve tri godine regulatornog perioda. U dokumentu "Detaljan obraCun regulatorno dozvoljenog
prihoda CGES za trec¢i regulatorni period" navedeno je da se ovi troSkovi odnose na troSak po
osnovu €lanarine u ENTSO-E, tro$ak po osnovu ¢lanarine u MEDTSO, troSak usluga Kancelarije za
koordinisane aukcije u Jugoisto€noj Evropi (SEE CAO), troSak usluga proraduna stabilnosti sistema
za regionalni blok (Regional Security Coordination Initiative), troSak koordinacije MMS bloka
(Makedonija, Montenegro i Srbija) koju CGES pla¢a Elektromrezi Srbije (EMS), kao i troSak
Clanarine u Uniji poslodavaca Crne Gore.

Zahtijevani iznosi ovih troSkova za sve tri godine regulatornog perioda veci su od utvrdenih u iznosu
od 436.475,53 € za 2016. godinu, i to za 45.524,47 € ili 10,43%.

Struktura predlozenih troSkova koji proizilaze iz medunarodnih ugovora, kao i analiza podataka i
dokumentacije na osnovu koje su utvrdeni ovi troSkovi je data u nastavku.

i. Tros$ak élanarine u ENTSO-E* se odnosi na godi$nju &lanarinu, koja se utvrduje proporcionalno
glasackim pravima CGES u organizaciji, a na osnovu godiSnjeg budzeta organizacije, Kkoji
utvrduje Generalna skupstina ENTSO-E. U cilju dokumentovanja opravdanosti ovog troska
subjekat je uz Zahtjev dostavio racun za €lanarinu za 2015. godinu, broj FEE 2015-40 od
15.01.2015. godine, izdat od strane ENTSO-E, karticu glavne knjige za period 01.01.2015-
31.12.2015. godina, konto broj 5540 — Troskovi ¢lanarina poslovnim udruzenjima, kao i dopis broj
597 od 22.01.2015. godine. Na osnovu navedene dokumentacije je utvrdeno da je godiSnja
Clanarina za 2015. godinu iznosila 170.618,49 €.

Zakon o prekogranicnoj razmjeni elektricne energije i prirodnog gasa, kroz transponovanje
Regulative EC 714/2011, propisuje nove obaveze za CGES. Clanom 8 stav 1 ovog zakona je
propisano da je operator prenosnog sistema elektricne energije duzan da saraduje sa drugim

* ENTSO-E (European Network of Transmission System Operators for Electricity - Evropska mreza operatora
prenosnih sistema elektricne energije) je osnovan u skladu sa Tre¢im energetskim paketom EU za unutrasnje
trziste elektriCne energije u 2009. godini, koji ima za cilj liberalizaciju trziSta gasa i elektricne energije u EU.
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operatorima prenosnog sistema u okviru ENTSO-E, u cilju promocije uspostavijanja i
omogucavanja funkcionisanja regionalnog trzista elektricne energije Zajednice, prekograni¢ne
trgovine, kao i obezbjedenja optimalnog upravljanja, koordiniranog rada i odgovarajuc¢eg razvoja
crnogorskog i evropskog elektroprenosnog sistema. S obzirom da ovaj troSak proizilazi iz
zakonske obaveze i da je dostavljena dokumentacija koja potvrduje njegovu opravdanost isti je
utvrden u iznosu od 170.618,49 € godiSnje za sve tri godine regulatornog perioda.

ii. TroSak po osnovu élanarine u MEDTSO® se odnosi na godisnju &lanarinu, koja se utvrduje
proporcionalno glasackim pravima CGES u organizaciji, a na osnovu godiSnjeg budzeta
organizacije, koji utvrduje Generalna skupstina.

U cilju dokumentovanja opravdanosti ovog troSka subjekat je dostavio racun, broj 17-2015 od
22.04.2015. godine, izdat od strane MEDTSO, po osnovu godiSnje ¢lanarine na iznos od
10.000,00 €, kao i karticu glavne knjige za period 01.01.2015-31.12.2015. godina, konto broj
5540 — TroSkovi ¢lanarina poslovnim udruzenjima.

S obzirom da je navedeni troSak dokumentovan na jasan i provjerljiv nacin ocijenjeno je da je
troSak opravdan i isti je utvrden u iznosu od 10.000,00 € godiSnje za sve tri godine regulatornog
perioda.

iii. Trosak usluga Kancelarije za koordinisane aukcije u Jugoistoénoj Evropi (SEE CAO),
posredstvom koje CGES obavlja trgovinu prekograni¢nim kapacitetima, procjenjen je od strane
CGES u iznosu od 105.000,00 € na godiSnjem nivou. Usluga koordinisane dodjele prekograniénih
prenosnih kapaciteta na nivou regiona Jugoisto¢ne Evrope (JIE), koju obavlja Kancelarija za
koordinisane aukcije u JIE, za potrebe operatora prenosnih sistema Hrvatske, Boshe i
Hercegovine, Albanije, Kosova, Grcke, Turske i Crne Gore, a u skladu principima definisanim
Regulativom 714/2009.

Uz dopis 10655 od 27.09.2016. godine, u Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-4, CGES je
dostavio fakture za 2015. godinu, koje se odnose na mjeseénu nadoknadu za usluge
koordinisane dodjele prekograni¢nih prenosnih kapaciteta na nivou regiona JIE, koju CGES plaéa
od januara 2015. godine. Na osnovu dostavljene dokumentacije utvrdeno je da navedena
mjesecna nadoknada iznosi 7.321,42 €, bez PDV, odnosno da je godisnji troSak za 2015. godinu
usluga aukcijske kuée iznosio 87.857,04 €.

Kako je nesporno da se ovaj troSak javlja u kontinuitetu, a uvazavajuéi dato obrazlozenje,
ocijenjeno je da je isti opravdan i utvrden je u iznosu od 87.857,04 € godiSnje za sve tri godine
regulatornog perioda, koliko iznosi godiSnja naknada za usluge koordinisane dodjele
prekograni¢nih prenosnih kapaciteta na nivou regiona JIE, izraCunata na osnovu mjeseCnih
faktura za 2015. godinu.

iv. Tro$ak po osnovu usluga RSCI° (Regional Security Coordination Initiative) se odnosi na usluge
koordinisanih proraduna sigurnosti rada EES na nivou regiona JIE, koju obavlja Centar za
koordinaciju sigurnosti SCC DOO Beograd, za potrebe operatora prenosnih sistema Srbije,
Bosne i Hercegovine i Crne Gore, a u skladu sa pravilima ENTSO-E, Operativnim priru¢nikom i
zaklju¢cima ENTSO-E Komiteta za upravljanje sistemom. Ovi troSkovi su procijenjeni od strane
CGES uiznosu od 180.000,00 € na godiSnjem nivou.

Uz dopis 10655 od 27.09.2016. godine, u Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-4, CGES je
dostavio Ugovor o korid¢enju usluga, broj 411 od 19.01.2016. godine, zaklju¢en za period 01.01.
do 31.12.2016. godine, izmedu CGES i DOO Centar za koordinaciju sigurnosti SCC Beograd, u

® MEDTSO (Mediterranean Transmission System Operators — Operatori prenosnog sistema Mediterana) je
asocijacija koja udruzuje sve operatore zemalja Mediterana sa ciliem definisanja zajedni¢kih smjernica za
saradnju i razvoj prenosnih sistema.

® RSCI (Regional Security Coordination Initiative — Centar za koordinaciju sigurnosti) je organizacija &iji je &ilj da
razvije neophodne servise propisane evropskim mreznim pravilima i ENTSO-E internom regulativom. Velika
uzajamna zavisnost nacionalnih prenosnih sistema koji rade u interkonekciji, u uslovima povecanja udjela
obnovljivih intermitentnih izvora elektricne energije i sve kraéeg vremenskog intervala u kojima se organizuje rad
trzista elektrine energije, namecée potrebu za pojacanjem koordinacije rada na regionalnom nivou.
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d)

kojem je navedeno da mjeseCna nadoknada koju je CGES duzan da plati za usluge iznosi
15.000,00 €.

Kako je nesporno da se ovaj tro$ak javlja u kontinuitetu, a uvazavaju¢i dato obrazlozenje, isti je
ocijenjen da je opravdan i utvrden je u iznosu od 180.000,00 € godidnje za sve tri godine
regulatornog perioda, koliko iznosi godiSnja naknada, izraunata na osnovu ugovorene mjesecne
nadoknade za 2016. godinu.

v. Troskovi usluga koordinacije SMM regulacionog bloka, koje za kontrolne oblasti Srbija,
Makedonija i Crna Gora obavlja EMS.

Uz Zahtjev CGES je dostavio karticu glavne knjige za period 01.01.2015-31.12.2015. godina
konto broj 5507 — Ostale neproizvodne usluge, a uz dopis 10655 od 27.09.2016. godine, u
Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-4, mjesecne racune, izdate od strane Javnog preduzeca
EMS za 2015. godinu, za usluge vrienja funkcije Operatora SMM regulacionog i obra¢unskog
bloka u iznosu od 2.000,00 €.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju utvrdeno je da su ovi troSkovi ostvareni u iznosu od
24.000,00 € u 2015. godini. U skladu sa navedenim, troSkovi usluga koordinacije SMM
regulacionog bloka utvrdeni su u iznosu od 24.000,00 € godiSnje za sve tri godine regulatornog
perioda.

vi. Trosak €lanarine u Uniji poslodavaca Crne Gore je u 2015. godini iznosio 150,00 €. Uz dopis
10655 od 27.09.2016. godine, u Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-4, CGES je dostavio
karticu glavne knjige za period 01.01.2015-31.12.2015. godina konto broj 5540 — Troskovi
¢lanarina poslovnim udruzenjima i racun izdat od strane Unije poslodavaca Crne Gore koji glasi
na navedeni iznos. Uvidom u dostavljenu dokumentaciju utvrdeno je da je ovaj troSak ostvaren u
iznosu od 150,00 € u 2015. godini, pa je isti utvrden u tom iznosu godiSnje za sve tri godine
regulatornog perioda.

Agencija je ocjenjujuci predloZene troSkove vodila rauna da isti budu opravdani i dokumentovani u
skladu sa odredbama Metodologije za prenos, pa je uvazavajuéi prilozenu dokumentaciju i
obrazloZenja data u svrhu pojasnjenja pojedinih troSkova, troSkove koji nastaju na osnovu
medunarodnih ugovora utvrdila u iznosu od 472.625,53 € godiSnje za sve tri godine regulatornog
perioda (i. 170.618,49 € + ii. 10.000,00 € + iii. 87.857,04 € + iv. 180.000,00 € + v. 24.000,00 € + vi.
150,00€).

TroSkovi koje je subjekat predlozio u okviru ove kategorije, a koji nijesu bili potkrijepljeni validnom
dokumentacijom nijesu prihvaceni kao opravdani, odnosno isti ne mogu biti nadoknadeni iz tarifa.

Troskovi za zastitu zivotne sredine predloZeni su u iznosu od 21.500 € za 2017. godinu, 20.000 €
za 2018. godinu i 20.000 € za 2019. godinu. U dokumentu "Detaljan obraCun regulatorno
dozvoljenog prihoda CGES za treéi regulatorni period" navedeno je da su ovi troSkovi obradunati na
osnovu precizne procjene sektora CGES, kao i da proizilaze iz plana ispitivanja i usluga od strane
nadleznih institucija i plana ublazavanja nepovoljnih uticaja i Steta na Zivotnu sredinu. Takode je
navedeno da se troSkovi za zastitu Zivotne sredine sastoje od troSkova vezanih za:

- Sanaciju i rekultivaciju terena u objektima CGES (ova stavka je predvidena za slu€aj ekoloSkih
incidenata sa izlivanjem transformatorskog ulja iz opreme, jer je tada neophodno izvrSiti
rekultivaciju zemljista);

- Kategorizaciju ulja u mjernim transformatorima;

- Preuzimanje i zbrinjavanje opasnog otpada (u okviru ove stavke rijeSi¢e se i pitanja tretmana
nekih vrsta otpada iz Plana upravljanja otpadom).

Zahtijevani iznos ovih troSkova za 2017. godinu je manji za 20.500 € ili za 48,81% u odnosu na
utvrdeni iznos za 2016. godinu, a zahtijevini iznosi za 2018. i 2019. godinu su maniji za 22.000 € ili
52,38 % u odnosu na utvrdeni iznos za 2016. godinu.
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Uz Zahtjev je dostavljena kartica glavne knjige za period 01.01.2015-31.12.2015. godina konto broj
55520506 — Troskovi za zastitu Zivotne sredine, radun izdat od strane DOO "Stit Company", broj
14705 od 02.12.2015. godina, faktura izdata od strane DOO "S Press", broj 3087 od 13.03.2015.
godine, kao i tri izvoda za stanje i promjene sredstava kojim se dokumentuju izvrSene uplate od
strane CGES Agenciji za zastitu Zivotne sredine. 1z navedene dokumentacije je utvrdeno da su
troSkovi za zastitu Zivotne sredine ostvareni u iznosu od 10.077,00 € u toku 2015. godine. Uvidom u
dokument "Analitika troSkova 2013-2015" utvrdeno je da su ovi troSkovi i ostvareni u iznosu
4.119,75 € u 2014. godini, dok ovog troska nije bilo u 2013. godini.

Obavjestenjem o nedostacima u Zahtjevu, 16/2609-2 od 14. 09. 2016. godine, od subjekta je
zatrazeno da dostavi dokumentaciju na osnovu koje je planiran troSak za zastitu zivotne sredine.

CGES je uz dopis 10655 od 27.09.2016. godine, u Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-4,
dostavio Okvirni sporazum, broj 14169 od 20.11.2015. godine, i Ugovor zaklju€en izmedu CGES i
DOO "Stit Company" Niksié, o preuzimanju i konaénom zbrinjavanju opasnog otpada, broj 14170 od
20.11.2015. godine. Predmet navedenog ugovora je pruzanje usluga preuzimanja i zbrinjavanja
opashog otpada za period od 12 mjeseci od dana pocéetka primjene ugovora. Navedeno je da
ukupna cijena za pruZanje usluga iznosi 23.800,00 € sa PDV, a bez 20.000,00 €.

S obzirom da troSkovi za zastitu zivotne sredine nastaju po osnovu zakonske obaveze, kao i da je
subjekat obrazloZio i dokumentovao njegovu opravdanost, isti se utvrduju u iznosu od 20.000,00 €
godisnje za sve tri godine regulatornog perioda, na osnovu dostavljene dokumentacije.

Troskovi koje je subjekat predloZio u okviru ove kategorije, a koji nijesu bili potkrijepljeni validnom
dokumentacijom nijesu prihvaceni kao opravdani, odnosno isti ne mogu biti nadoknadeni iz tarifa.

e) Ostali troSkovi poslovanja koji se ne mogu kontrolisati zahtijevani su u iznosu od 217.000 € za
2017. godinu, 204.000 € za 2018. godinu i 218.000 € za 2019. godinu.

Zahtijevani iznosi ovih tro8kova su veéi od utvrdenih u iznosu od 118.817,64 € za 2016. godinu, i to
za:

e 98.182,36 €ili 82,63 % za 2017. godinu;
e 85.182,36 €ili 71,69 % za 2018. godinu;
e 99.182,36 €ili 83,47 % za 2019. godinu.

U dokumentu "Detaljan obradun regulatorno dozvoljenog prihoda CGES za treci regulatorni period"
navedeno je da su predlozeni troSkovi veci od utvrdenih za 2016. godinu zbog:

- Nastanka troSka izrade studije zateCenih izvora elektromagnetnih zraenja i drugih dokumenata
po osnovu sprovodenja Zakona o zastiti od nejoniziraju¢eg zracenja ("Sluzbeni list Crne Gore",
broj 35/2013), u skladu sa kojim izradu studije treba da inicira Agencija za zastitu zZivotne sredine,
a plac¢anje koje se procjenjuje na iznos od 20.000 € treba da izvrSi CGES;

- Povecanja troSka naknade Stete drugim licima, koji je za 2016. godinu utvrden u iznosu od
96.805 €, dok je prosjeéno ostvarenje za prethodne tri godine, kako je navedeno, iznosilo
203.014 €. Uzimajuéi u obzir navedene vrijednosti, CGES je planirao ovaj troSak u iznosu od
150.000 € za 2017, 160.000 € za 2018 i 180.000 € za 2019. godinu;

- Neophodnosti izrade plana zastite objekata. CGES je troSak po ovom osnovu planirao u iznosu
od 20.000 €.

ObavjeStenjem o nedostacima u Zahtjevu, 16/2609-2 od 14. 09. 2016. godine, od subjekta su
zatrazena pojadnjenja u vezi troSka izrade studije zateCenih izvora elektromagnetnih zradenja i
drugih dokumenata, troSka naknade Stete drugim licima (s obzirom da se navedeni iznos prosje¢nog
ostvarenja ovog troska za prethodne tri godine na osnovu koga je planiran za naredni period
razlikuje od prosjeka od 95.724 € utvrdenog na osnovu podataka dostavljenih u dokumentu
"TroSkovi ostvareni u prethodnom periodu"), kao i izrade plana zastite objekata (iz €ega proizilazi
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obaveza izrade, na osnovu ¢ega je planiran iznos od 20.000 €). Zatrazeno je od subjekta da dostavi
dokumentaciju na osnovu koje je planiran troSak za zastitu Zivotne sredine.

Dopisom broj 16/2609-6 od 04.10.2016. godine, od CGES je zatrazeno dostavljanje pojasnjenja
vezano za troSkove zastite i ispitivanja i troSkove javnog oglasavanja, s obzirom da u dokumentu
"Detaljan obradun regulatorno dozvoljenog prihoda CGES za treéi regulatorni period" nijesu
navedeni predlozeni iznosi ovih troskova.

CGES je uz dopis 10655 od 27.09.2016. godine, u Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-4, kao i uz
dopis broj 11312 od 10.10.2016. godine, u Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-9 dostavio
pojasnjenja, u vezi sa kojima je izvrSena sljedeca analiza:

Troskovi naknade Stete drugim licima predlozeni su u iznosu od 150.000 € za 2017. godinu,
160.000 € za 2018. godinu i 180.000 € za 2019. godinu. Navedeno je da su ovi troSkovi za 2016.
godinu utvrdeni u iznosu od 96.805 €, a da prosje¢no ostvarenje za prethodne tri godine iznosi
203.014 €, te da su iznosi predlozeni za naredni regulatorni period planirani uzimajuci ove
vrijednosti.

CGES je u cilju dokumentovanja ovih troSkova dostavio kartica glavne knjige broj 57930 —
Naknada Steta drugim licima, kao i 120 sporazuma o naknadi Stete. Analizom dostavljene
dokumentacije, utvrdeno je da su ovi troSkovi ostvareni u iznosu od 100.757,00 € u 2015. godini.
Analizom podataka dostavljenih u dokumentu "Analitika troSkova 2013-2015" utvrdeno je da su
tro8kovi naknade Stete drugim licima ostvareni u iznosu od 77.033,00 € u 2013. godini, u iznosu
od 109.383,00 € u 2014. godini i u iznosu od 100.757,00 € u 2015. godini, $to znaci da prosje¢no
ostvarenje iznosi 95.724,33 €.

Uz dopis broj 16/2609-4 od 27.09.2016. godine, CGES je dostavio pojadnjenje predloZenih
iznosa, u kome je navedeno da je ovaj troSak zahtijevan u vecem iznosu od prosjecnog
ostvarenja u prethodnom periodu zbog: 1) cikliénosti procesa ¢iS¢éenja koridora dalekovoda od
nedozvoljenog rastinja (u prethodnom periodu bilo je potrebno vrsiti ovu vrstu prevencije na nesto
manjem procentu trasa, od onoga koji se ofekuje u narednom periodu), i 2) izgradnje novih
elemenata sistema kojom se uvecava i povrSina koridora koji se mora odrzavati u skladu sa
strukovnim standardima.

Clanom 176 stav 1 Zakona propisano je da su vlasnici, odnosno drzaoci nepokretnosti, duzni da
omoguce energetskim subjektima nesmetan pristup do nepokretnosti i na nepokretnosti na
kojima se nalaze ili grade energetski objekti, radi izvodenja radova na izgradnji, odrzavanju,
kontroli ispravnosti objekta, uredaja, postrojenja ili opreme i izvodenja drugih neophodnih radova,
dok je stavom 2 propisano je da je energetski subjekat duZzan da plati vliasniku nepokretnosti
naknadu za eventualno pri€injenu Stetu izvodenjem radova, €iju visinu utvrduju sporazumno.

S obzirom da troSkovi naknade Stete drugim licima nastaju po osnovu zakonske obaveze, isti su
opravdani. Medutim, predlozeni iznosi su znac€ajno veci od ostvarenih u prethodnom periodu, to
nije potkrijepljeno dokumentacijom i obrazloZenjima iz kojih bi se moglo zakljuciti na osnovu ¢ega
su ovi troSkovi planirani u tim iznosima. Uzimajucéi u obzir ostvarenja troSkova naknade Stete
drugim licima u prethodnom periodu, kao i €injenicu da ovi troSkovi podlijezu korekcijama, isti se
utvrduju u iznosu od 95.724,33 € godiSnje za sve tri godine regulatornog perioda, na osnovu
prosjecnog ostvarenja u prethodne tri godine.

. TroSkovi po osnovu javnog oglasavanja predlozZeni su u iznosu od 3.000 € za svaku godinu

regulatornog perioda, na osnovu ostvarenja u 2015. godini. Navedeno je da se ovi troSkovi
odnose na troSkove objavljivanja finansijskih izvjeStaja (250 € po kvartalu), kao i troSkove objave
tendera u dnevnim novinama (zakonska obaveza oglaSavanja u sredstvima javnog informisanja
prilikom objave tendera). Naknadu za objavljivanje finansijskih iskaza emitenta fakturiSe Komisija
za hartije od vrijednosti po osnovu Odluke o visini naknade za rad Komisije za hartije od
vrijednosti.

CGES je u cilju dokumentovanja ovih troSkova dostavio karticu glavne knjige broj 5592 — TroSkovi
javnog ogladavanja, kao i 11 racuna. Analizom dostavljene dokumentacije, utvrdeno je da su ovi
troSkovi ostvareni u iznosu od 1.250,00 € u 2015. godini. Analizom podataka dostavljenih u
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dokumentu "Analitika troSkova 2013-2015" utvrdeno je da su troSkovi po oshovu javnog
oglasavanja ostvareni u iznosu od 3.577,27 € u 2013. godini, u iznosu od 750,00 € u 2014. godini
i uiznosu od 1.250,00 € u 2015. godini, $to znaci da prosje€no ostvarenje iznosi 1.859,09 €.

Zakonom o hartijama od vrijednosti, ¢lan 19 st. 1i 2 ("Sluzbeni list RCG", br. 59/00, 10/01 i 28/06,
"Sluzbeni list CG", broj 6/13), propisano je da sredstva za rad Komisije ostvaruju se iz: naknada
koje se plac¢aju uz podnoSenje zahtjeva Komisiji i naknada koje se plac¢aju za registraciju i prenos
hartija od vrijednosti kod lica ovla§éenog za registraciju hartija od vrijednosti, dok je stavom 2
propisano da Komisija utvrduje visinu navedenih naknada. Shodno navedenom, donijeta je
Odluka o visini naknade za rad Komisije za hartije od vrijednosti ("Sluzbeni list CG", br. 54/13,
02/14 i 31/14). Clanom 4 navedene odluke propisano je da naknade za objavljivanje finansijskih
izvjeStaja emitenata na godiSnjem nivou iznose za A listu 1.000 €. Ova odluka je prestala da vazi
08.11.2014. godine, stavljanjem iste van snage Clanom 22 Pravilnika o naknadama za rad
komisije za hartije od vrijednosti ("Sluzbeni list CG", br. 46/2014, 1/2015, 8/2015, 17/2015 i
25/2015), kojim je na isti naCin utvrdena obaveza pla¢anja naknada za objavljivanje finansijskih
izvjeStaja emitenata koja godiSnje iznosi za A listu 1.000 €.

S obzirom da ovi trodkovi nastaju po osnovu zakonske obaveze, isti su opravdani. Uzimajuci u
obzir ostvarenje troSkova po osnovu javnhog oglasavanja u prethodnom periodu i uvazavajuci
iznesena obrazlozenja, ovi troSkovi se utvrduju u iznosu od 1.859,09 € godiSnje za sve tri godine
regulatornog perioda, na osnovu prosje¢nog ostvarenja u prethodne tri godine.

Troskovi zastite i ispitivanja predloZeni su u iznosu od 64.000 € za 2017. godinu, u iznosu od
41.000 € za 2018. godinu i 35.000 € za 2019. godinu.

Uz dopis broj 16/2609-9 od 27.09.2016. godine, CGES je prikazao strukturu predlozenih
troSkova zastite i ispitivanja i dostavio sljede¢a pojasnjenja:

1. lzrada Studije zateCenih izvora elektromagnetnih zraCenja i druga dokumenta po osnovu
sprovodenja Zakona o zastiti od nejonizuju¢eg zraCenja. Nakon dono$enja podzakonskih
akata koji reguliSsu ovu materiju, izradu studije treba da inicira Agencija za zastitu Zivotne
sredine, a placanje je obaveza CGES. TroSak po ovom osnovu je planiran u iznosu od
20.000 € za 2017. godinu.

Uz dopis broj 16/2609-4 od 27.09.2016. godine, CGES je dostavio odgovor na pitanje
postavljeno u Obavjestenju o nedostacima, vezano za troSak izrade studije zateCenih izvora
elektromagnetnih zraCenja. Navedeno je da CGES nije u obavezi da izraduje predmetna
dokumenta svake godine. Medutim, trodak je planiran za 2017. godinu kao rezultat
prenoSenja istog troSka planiranog za 2016. godinu, a koji nije realizovan usled kasnjenja u
donoSenju zakonskih propisa koji ¢e regulisati ovu materiju.

S obzirom da ovaj troSak spada u kategoriju troSkova poslovanja na koje se ne moze uticati
koja podlijeze vrdenju korekcija, iznos koji je utvrden za 2016. godinu, a nije ostvaren, bi¢e
korigovan kada se ispune uslovi za vrSenje korekcija u skladu sa Zakonom. Uzimajuci u obzir
da troSak izrade studije predstavlja zakonsku obavezu, ocijenjeno je da je opravdan.

2. Usluge fizi¢kih i hemijskih analiza elemenata Zivotne sredine (vode, vazduha i tla), koje se
sprovode u slu€aju kada je to zahtijevano elaboratom procjene uticaja na Zivotnu sredinu za
odredeni projekat, kao mjera monitoringa kojom se prati uticaj projekta na kvalitet vode,
vazduha i zemljista. Navedeno predstavlja zakonsku obavezu za CGES kao investitora
projekta. TroSak po ovom osnovu je planiran u iznosu od po 1.000 € za 2017. 2018. i 2019.
godinu.

3. Mijerenje nivoa elektromagnetnih zraCenja proistiCe iz elaborata procjene uticaja na zivotnu
sredinu i predstavlja zakonsku obavezu CGES kao investitora projekta u skladu sa Zakonom
o zastiti od elektromagnetnih zraCenja. Mjerenje se vrSi nakon izgradnje novih objekata kao i
nakon rekonstrukcije postojec¢ih. TroSak po ovom osnovu je planiran u iznosu od po 5.000 €
za 2017. 2018. i 2019. godinu.

4. Analize ulja iz energetskih transformatora, u vezi kojih se planira potpisivanje okvirnog
sporazuma na Cetiri godine, jer je prethodni okvirni sporazum istekao. U skladu sa tehnickim
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propisima i preporukama i Pravilnikom o odrzavanju, CGES ima obavezu da redovno (za
velike energetske transformatore jednom godiSnje, a za manje jedinice svake druge godine)
vrSi: gasnohromatografsku analizu ulja i odredivanje sadrzaja vode u ulju. Svake Cetvrte
godine za sve energetske transformatore je potrebno izvrsiti: odredivanije fizickih, hemijskih i
elektricnih karakteristika ulja i odredivanje sadrzaja furana rastvorenih u ulju. Povremeno je
potrebno uraditi (prema ukazanoj potrebi): odredivanje broja i veliCine Cestica u ulju,
ispitivanje korozivnosti ulja, kvalitativno utvrdivanje prisustva PCB u ulju i procjenu
ovlaZzenosti izolacionog sistema energetskih transformatora. TroSak po ovom osnovu je
planiran u iznosu od po 10.000 € za 2017. 2018. i 2019. godinu. CGES je u cilju
dokumentovanja ovog troSka dostavio Ugovor za pruzanje usluga analize ulja iz energetskih
transformatora, zaklju¢en izmedu CGES i AD "Elektrotehnicki institut Nikola Tesla" Beograd,
Ciji je predmet pruzanje usluga analize ulja iz energetskih transformatora, broj 7739 od
19.06.2015. godine.

Ispitivanje sigurnosnih ventila je obaveza koju za CGES vrsi ovlaS¢ena firma svake godine, a
podrazumijeva ispitivanje svih sigurnosnih ventila koji postoje u trafostanicama. Ventili se
nalaze na starijim visokonaponskim prekida¢ima i na centralnim kompresorima. TroSak po
ovom osnovu je planiran u iznosu od po 3.000 € za 2017. 2018. i 2019. godinu.

Ispitivanje sistema uzemljenja je obaveza koju za CGES vrSi ovla§¢ena firma svake pete ili
desete godine (zavisno od materijala od kojeg je izraden uzemljivad postrojenja), a vrsi se
ispitivanje kompletnog sistema uzemljenja u svim trafostanicama. TroSak po ovom osnovu je
planiran u iznosu od 2.000 € za 2017. godinu i 6.000 € za 2018. godinu.

Ispitivanje kolektivnih sredstava zastite na radu je zakonska obaveza u skladu sa Pravilnikom
o0 postupku i rokovima za vr3enje periodi¢nih pregleda i ispitivanja sredstava za rad,
sredstava i opreme licne zastite na radu i uslova radne sredine ("Sluzbeni list RCG", broj
71/05). Prema Pravilniku vrSe se periodi¢ni pregledi i ispitivanja sredstava i opreme li¢ne
zastite na radu radi utvrdivanja: da li su izradena u skladu sa propisima iz zastite na radu, da
li su izradena i da li su uz sredstva priloZena uputstva za njihovu namjenu i nacin ispitivanja,
odrzavanja i koriS¢enja, da li su sredstva i oprema liCne zastite na radu prilagodena namjeni
u odnosu na sredstva za rad i radnu sredinu, da li su na sredstvima i opremi licne zastite na
radu vidno istaknuti podaci: vrsta, tip, serija, namjena, fabricki broj i da li posjeduju ateste o
kvalitetu materijala od kojih su izradena.

Pregledi i ispitivanja sredstava i opreme li€ne zastite na radu vrSe se na nacin, po postupku i
u rokovima utvrdenim propisima o zastiti na radu, standardima, tehni¢kim propisima i
uputstvima proizvodaca. Ispitivanja sredstava se vrsi polugodiSnje (VN rukavice), godisnje
(VN c&izme i indikatori napona), dvogodisnje (izolacione motke i VN KklijeSta za osigurace) i
trogodiSnje (elektroizolacione ploCe), a vremenske rokove definiSu sljededi standardi: MEST
EN 60903, MEST EN 50321:2010, MEST EN 61243-1:2011, MEST EN 60855:2012 i JUS
N.B4.050.1980.

TroSak po ovom osnovu je planiran u iznosu od po 4.000 € za 2017. 2018. i 2019. godinu.
CGES je u cilju dokumentovanja ovog troSka dostavio Neposredni sporazum, zaklju¢en
izmedu CGES i AD "Institut za Crnu Metalurgiju" NikSic, Ciji je predmet ispitivanje kolektivnih
sredstava zastite na radu, broj 713/20 od 11.05.2016. godina.

Usluga kontrole hidrantske mreze i servisiranje PP aparata je zakonska obaveza u skladu sa
Zakonom o zaétiti i spasavanju, odnosno u skladu sa Pravilnikom o tehni¢kim normativima za
hidrantsku mrezu. Planirano je potpisivanje okvirnog sporazuma. Korisnik objekta u kojem je
ugraden sistem za automatsko javljanje o pozaru, hidrantska mreza, uredaji za kontrolu i
zastitno djelovanje i uredaji za spijeCavanje Sirenja pozara duzan je da obezbijedi njihovu
ispravnost i funkcionalnost, kao i njihovo redovno ispitivanje, prema uputstvu proizvodaca, a
najmanje jednom u Sest mjeseci, o ¢emu je duzan da vodi evidenciju. TroSak po ovom
osnovu je planiran u iznosu od po 12.000 € za 2017. 2018. i 2019. godinu. CGES je u cilju
dokumentovanja ovog troSka dostavio Okvirni sporazum, broj 2144 od 18.02.2014. godine, i
Ugovor, koji je zaklju€en izmedu CGES i DOO "Vatrostop" Danilovgrad, Ciji je predmet
pregled i servisiranje PP aparata u objektima CGES.
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9. Ispitivanje sredstava za rad se vrSi svake tre¢e godine i troSak po ovom osnovu planiran je u
iznosu od 3.000 € za 2017. godinu. CGES je u cilju dokumentovanja ovog troSka dostavio
Neposredni sporazum, zakljuéen izmedu CGES i AD "Tehno-Control" Podgorica, Ciji je
predmet pruzanje usluga ispitivanja sredstava za rad (tirfori, pulliftovi, hidrauliéne prese,
vuéne masine, vuéno-kocione masine, sprave za zamjenu izolatora, motorne prese kod DV

ekipa), broj 7556 od 16.06.2014. godine.

10. Usluga ispitivanja elektricnih i gromobranskih instalacija vrSi se svake trece godine.
Ispitivanje sredstava za rad i elektricnih i gromobranskih instalacija je zakonska obaveza i
vrSi se u skladu sa Pravilnikom o postupku i rokovima za vrSenje periodi¢nih pregleda i
ispitivanja sredstava za rad, sredstava i opreme liéne zastite na radu i uslova radne sredine.

Periodi¢ni pregledi i ispitivanja gromobranskih instalacija vrSe se u cilju dokazivanja da je
gromobranska instalacija izradena po projektu u skladu sa propisima iz zastite na radu,
standardima i drugim propisima. Pregledi i ispitivanja na elektroinstalaciji koja nije u
protiveksplozijskoj zastiti vrSe se u cilju dokazivanja da li je elektri¢na instalacija izvedena u
skladu sa propisima iz zastite na radu, standardima i drugim propisima iz elektroprivredne
djelatnosti. Periodi¢ni pregledi i ispitivanja gromobranskih instalacija i elektroinstalacija vrSe
se: prije pustanja u rad, nakon rekonstrukcije ili adaptacije, nakon prestanka koriS¢enja u
trajanju duze od Sest mjeseci i u roku od 36 mjeseci od prethodnog pregleda i ispitivanja.

Periodi¢ni pregledi i ispitivanja odredenih sredstava za rad vrSe se u skladu sa propisima o
zastiti na radu, standardima, tehni¢kim propisima, uputstvima proizvodaca i odredbama ovog
pravilnika, radi utvrdivanja da li je primijenjenim mjerama osiguran bezbjedan rad. Ovi
pregledi se vre: prije pustanja u rad, poslije izvrSene rekonstrukcije djelova ili sklopova koji
neposredno utiCu na zastitu zaposlenih pri radu i poslije premjesdtanja na druge temelje
odnosno lokaciju i u roku od tri godine od prethodnog pregleda i ispitivanja.

Radi jasnijeg pregleda i potpunijeg obrazloZenja, u prilogu je dostavljen iznos troSka po stavkama
i godinama, kao i dokumentacija (okvirni sporazumi, ugovori i neposredni sporazumi).

CGES je u ciliu dokumentovanja troSkova zastite i ispitivanja dostavio sljedec¢e: Neposredni
sporazum, Ciji je predmet pruZanje usluga ispitivanja sredstava za rad, broj 7556 od 16.06.2014.

godine; Okvirni sporazum, broj 2144 od 18.02.2014. godine, i Ugovor, Ciji je predmet pregled i
servisiranje PP aparata u objektima CGES; Neposredni sporazum, Ciji je predmet ispitivanje
kolektivnih sredstava zastite na radu, broj 713/20 od 11.05.2016. godina; Ugovor za pruzanje
usluga analize ulja iz energetskih transformatora, €iji je predmet pruzanje usluga analize ulja iz
energetskih transformatora, broj 7739 od 19.06.2015. godine; analitiCki prikaz planiranih troSkova
zastite i ispitivanja za 2017. 2018. i 2019. godinu; kartica glavne knjige broj 53901 — Troskovi

usluga zastite i ispitivanja, kao i 11 raCuna.

Analizom dostavljene dokumentacije, utvrdeno je da su ovi troSkovi ostvareni u iznosu od
37.385,40 € u 2015. godini. Analizom podataka dostavljenih u dokumentu "Analitika troSkova
2013-2015" utvrdeno je da su troSkovi po osnovu troSkova zastite i ispitivanja ostvareni u iznosu
od 21.674,31 € u 2013. godini, u iznosu od 27.481,70 € u 2014. godini i u iznosu od 37.385,40 €
u 2015. godini, to znaci da prosje¢no ostvarenje iznosi 28.847,14€.

S obzirom da troSkovi za$tite i ispitivanja nastaju po osnovu zakonskih obaveza, kao i da je
subjekat na jasan i provjerljiv nacin obrazlozio i dokumentovao njegovu opravdanost, ocijenjeno
je da su isti planirani u realnim iznosima i utvrdeni su u iznosu od 64.000 € za 2017. godinu, u
iznosu od 41.000 € za 2018. godinu i 35.000 € za 2019. godinu, na osnovu dostavljene
dokumentacije.

U okviru ostalih troskova poslovanja na koje se ne moze uticati zahtijevan je i iznos od 20.000 €, koji
se odnosi na izradu plana zastite objekata. Vezano za troSkove za izradu plana zastite objekata,
navedeno je da su planirani u skladu sa €l. 14 i 16 Zakona o zaétiti lica i imovine ("Sluzbeni list CG",
br. 1/14 i 6/14). Za izradu ovog dokumenta neophodna je odredena prateca dokumentacija, a
kontrolom izvrSenom od strane Ministarstva unutradnjih poslova je ustanovljeno da za pojedine
objekte CGES ne posjeduje svu neophodnu dokumentaciju (npr. glavne projekte koji predstavljaju
oshovu za izradu plana zastite, kao i projekte tehnicke zastite, elaborate protivpozarne zastite i sl.). U
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cilju obezbjedenja nedostajuc¢e dokumentacije, CGES je kontaktirao predstavnike ovlaséenih firmi,
koje se bave zastitom na radu, kao i kompanije koje se bave gradevinskim i arhitektonskim poslovima
za objekte bez glavnog projekta, kako bi na osnovu izvedenog stanja, mogli pristupiti izradi
predmetnog dokumenta. CGES je planirao troSak na osnovu procjene stanja na trzistu za sli¢ne
usluge. U cilju dokumentovanja opravdanosti troSka izrade plana zaStite objekata dostavljen je
Zapisnik o izvrSenoj kontroli zakonitosti rada iz oblasti zastite lica i imovine, broj 184 od 25.11.2014.
godina, izdat od strane Ministarstva unutradnjih poslova — Sektor za bezbjednosno zastitne poslove i
nadzor, Odsjek za nadzor u oblasti zastite lica i imovine i detektivske djelatnosti.

S obzirom da troSak izrade plana zastite objekata nastaje po osnovu zakonske obaveze, kao i da je
subjekat na jasan i provjerljiv nac€in obrazlozio i dokumentovao njegovu opravdanost, isti je utvrden u
predloZzenom iznosu od 20.000,00 € za 2017. godinu.

Agencija je u postupku utvrdivanja ovih troSkova vodila racuna da isti budu opravdani i
dokumentovani u skladu sa odredbama Metodologije za prenos, pa je uvazavajuéi prilozenu
dokumentaciju i obrazlozenja data u svrhu pojasnjenja pojedinih troSkova, ostale troSkove na koje se
ne moze uticati utvrdila u iznosu od 181.583,42 € za 2017. godinu (i. 95.724,33 € +ii. 1.859,09 € + iii.
64.000,00 € + 20.000,00 €), u iznosu od 138.583,42 € za 2018. godinu (i. 95.724,33 € +ii. 1.859,09 €
+ iii. 41.000,00 €) i u iznosu od 132.583,42 € za 2019. godinu (i. 95.724,33 € +ii. 1.859,09 € + i.
35.000,00 €).

Troskovi koje je subjekat predlozio u okviru ove kategorije, a koji nijesu bili potkrijepljeni validnom
dokumentacijom nijesu prihvaceni kao opravdani, odnosno isti ne mogu biti nadoknadeni iz tarifa.
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Agencija je na oshovu prethodno navedenog troSkove poslovanja na koje se ne moze uticati, u skladu sa odredbama Metodologije za prenos, za
2017. godinu utvrdila u iznosu od 2.244.049,08 € (433.448,78 € + 1.136.391,35 € + 472.625,53 € + 20.000 € + 181.583,42 €), za 2018. godinu u
iznosu od 2.268.281,51 € (433.448,78 € + 1.203.623,78 € + 472.625,53 € + 20.000 € + 138.583,42 €) i za 2019. godinu 2.306.000,54 €
(433.448,78 € + 1.247.342,81 € + 472.625,53 € + 20.000 € + 132.583,42 €).

Tabela 6. Struktura zahtijevanih i utvrdenih troSkova poslovanja na koje se ne moze uticati za period 2017-2019. godina

Predlozeno Utvrdeno . . Predlozeno Utvrdeno . . Predlozeno Utvrdeno ) .
2017, 2017. Razlika Razlika 2018, 2018, Razlika Razlika 2019, 2019, Razlika Razlika
R.br. Naziv troskova € € € % € € € % € € € %
1. %, Al (2./1)1 3. 4. 4.-3. (4./3)1 5. 6. 6.-5. (6./5.)-1
TroSkovi koji se
odnose na poreze na
1 |nepokretnosti, taksei | 677.550,00 | 433.448,78 | -244.101,22| -36,03%| 689.550,00 | 433.448,78 |-256.101,22| -37,14%| 699.550,00 | 433.44878 |-266.101,22| -38,04%
naknade u skladu sa
zakonom
Troskovi za
| 24.904,00 36.391,3 87,3 029 97.997,00| 1.203.623,78 626,78 0,479 97.997,00| 1.247.342,8 9.345,8 29
Somotnih | sistemskih | 1-124-204. 1.136.391,35|  11.487,35 1,02%| 1.197.997,00| 1.203.623,7 5.626,7 47% | 1.197.997, 1.247.342,81| 49.345,81 4,12%
usluga
TroSkovi koji nastaju
3 ”maegﬁ?]g‘r’gdmh 482.000,00 | 472.625,53 -9.374,47 1,94%| 482.000,00 | 472.625,53 -9.374,47 1,94%| 482.000,00 | 472.625,53 -9.374,47 -1,94%
ugovora
4 ;:loost'r‘]‘;";;ad;ajt't“ 21.500,00 20.000,00 -1.500,00 -6,98%| 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00% | 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00%
Ostali troskovi
5 ﬁqocfg'?]"fg‘:]?r'g;"s';fu”e 217.000,00 | 181.583,42 -35.416,58| -16,32%| 204.000,00 | 138.583,42 | -65.416,58| -32,07%| 218.000,00 132.583,42| -85.416,58| -39,18%
skladu sa zakonom
Troskovi poslovanja na koje
se ne moze uticati 2.522.954,00| 2.244.049,08| -278.904,92| -11,05%| 2.593.547,00| 2.268.281,51|-325.26549|  -12,54% | 2.617.547,00| 2.306.000,54 | -311.546,46| -11,90%
(1+2+3+4+5)




4) Troskovi poslovanja za energetsku djelatnost koji se transponuju u tarife

Clanom 6 stav 5 Metodologije za prenos propisano je da se u sluéaju ako snaga planirana
energetskim bilansom odstupa od devetogodiSnjeg prosjeka ostvarenih snaga, racunatog na
osnovu prosje¢nih maksimalnih snaga na godiSnjem nivou ostvarenih u devetogodiSnjem periodu
koji prethodi godini podnoSenja zahtjeva, uticaj te promjene se ravnomjerno dijeli izmedu subjekta i
kupaca primjenom parametra o na utvrdene troSkove poslovanja za energetsku djelatnost iz ¢lana 7
stav 5 Metodologije za prenos, na sljedeéi nacin:

TP, = TPt+n *(l_atm)

t+n

a _1, MKos - MKapl ..,
"2 MKos
gdje je:
TPTUT
tn - troSkovi poslovanja za energetsku djelatnost koji se transponuju u tarife, (€)
TPy - utvrdeni troskovi poslovanja za energetsku djelatnost iz ¢lana 7 Metodologije, (€)
MKpl

tn . spaga sistema planirana energetskim bilansom za svaku godinu regulatornog perioda,
(MW)

MKos . devetogodisnji prosjek ostvarenih snaga raCunat na osnovu prosjecnih maksimalnih
shaga na godisnjem nivou ostvarenih u devetogodiSnjem periodu koji prethodi godini
podnodenja zahtjeva, iskljuCujuéi godine sa najviSe i najmanje ostvarenom
maksimalnom snagom, (MW).

Dugoro¢nim energetskim bilansom za period od 2017. do 2019. godine (MKpl,,,) planirane su

prosje¢ne godiSnje snage sistema od 541,75 MW za 2017. godinu, 555,75 MW za 2018. godinu i
557,92 MW za 2019. godinu.

Devetogodisnji prosjek ostvarenih snaga racunat na osnovu prosjecnih maksimalnih snaga na
godiSnjem nivou ostvarenih u devetogodiSnjem periodu koji prethodi godini podnoSenja zahtjeva,
iskljuuju¢i godine sa najviSe i najmanje ostvarenom maksimalnom snagom ( MKaos ) iznosi 571,373
MW.

Uzimajuéi u obzir navedene veli€ine, parametar d je, u skladu sa ¢lanom 6 stav 5 Metodologije, za
prenos, za 2017. godinu iznosi 2,59%, za 2018. godinu iznosi 1,37% i za 2019. godinu iznosi
1,18%.

TroSkovi poslovanja za energetsku djelatnost (TP,,,, ), koji obuhvataju troSkove poslovanja na koje

se moze uticati, troSkove poslovanja na koje se djelimiéno moze uticati i troSkove poslovanja na
koje se ne moze uticati, utvrdeni su za 2017. godinu u iznosu od 14.076.376,25 € (7.174.506,32 € +
4.657.820,85 € + 2.244.049,08 €), za 2018. godinu u iznosu od 14.224.885,55 € (7.188.137,88 € +
4.768.466,16 € + 2.268.281,51 €) i za 2019. godinu u iznosu od 14.329.941,03 € (7.201.795,34 € +
4.822.145,15 € + 2.306.000,54).

Na sjednici odrzanoj 01.12.2016. godine, CGES je dao primjedbu vezanu za primjenjivanje
parametra a na troSkove poslovanja na koje se djelimiéno moze uticati i troSkove poslovanja na koje
se ne moze uticati, navodeci da takva primjena nije u skladu sa nacelom odrzivosti prenosnog
sistema. Navedena primjedba je ocijenjena kao neosnovana, jer izuzimanje navedenih troSkova pri
primjeni ovog parametra nije u skladu sa ¢lanom 6 stav 5 Metodologije za prenos.

TUT
I:)t+n

TroSkovi poslovanja za energetsku djelatnost koji se transponuju u tarife (T ), utvrdeni su

primjenom parametra a na troSkove poslovanja za energetsku djelatnost:

e za 2017. godinu u iznosu od 13.711.798,11 € (14.076.376,25 € * 0,9741), kako je utvrdeno u
poglavlju | potpoglavlju I.1. tacka 2 dispozitiva ove odluke;



e za 2018. godinu u iznosu od 14.030.004,62 € (14.224.885,55 € * 0,9863), kako je utvrdeno u
poglavlju Il potpoglavlju Il.1. tacka 2 dispozitiva ove odluke; i

e za 2019. godinu u iznosu od 14.160.847,73 € (14.329.941,03 € * 0,9882), kako je utvrdeno u
poglavlju Il potpoglavlju Ill.l. tacka 2 dispozitiva ove odluke.

B. Trosak amortizacije

Trosak amortizacije je predloZzen od strane CGES u iznosu od 6.598.510 € za 2017. godinu,
6.442.210 € za 2018. godinu i 6.552.292 € za 2019. godinu.

U dokumentu "Detaljan obracun regulatorno dozvoljenog prihoda CGES za treci regulatorni period"
navedeno je da je troSak amortizacije obra¢unat u skladu sa ¢lanom 12 Metodologije za prenos, na
nacin da je vrijednost amortizacije za regulatornu godinu utvrdena na osnovu vrijednosti osnovnih
sredstava na kraju godine t+n-2. Iz tako izraCunate amortizacije iskljuCena je amortizacija sredstava
koja su ste€ena iz kapitalnih doprinosa. Amortizacija prikazana u dokumentu CGES "Model za
obra¢un 2017-2019-final" (sheet "Neto vr OS i A") uradena je u skladu sa klasifikacijom sredstava
po procjeni prinosne vrijednosti osnovnih sredstava koja sluze obavljanju djelatnosti CGES AD
Podgorica na dan 01.01.2011. godine, uradenom od strane DOO "Appraisal Associates" Beograd, a
usvojenom od strane Agencije, Odlukom 14/68-13 od 28.03.2014. godine. Navedeno je da je
prikazana samo amortizacija sredstava koja sluze za obavljanje energetske djelatnosti, kao i da je
primijenjena indeksacija amortizacije sa IPC za sve godine regulatornog perioda.

Uz dopis broj 2642 od 08.03.2016. godina, CGES je dostavio dokument "Konsultantske usluge
procjene vrijednosti imovine Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD Podgorica, sa stanjem na
dan 01.01.2015. godine u skladu sa MRS 16, 36 i 38".

Agencija je, u skladu sa ¢lanom 60 stav 4 Zakona, izvrSila kontrolu, odnosno utvrdila strukturu i
vrijednost sredstava angazovanjem nezavisnog procjenitelja. Odlukom, broj 16/1618-27 od
31.10.2016. godine, Agencija je usvojila lzvjeStaj "Analiza prinosne snage sredstava CGES AD
Podgorica sa stanjem na dan 01.01.2015. godine sa procjenom vrijednosti imovine u skladu sa
MRS 16, 36 i 38 sa stanjem na dan 01.01.2015. godine", broj 16/1618-23 od 25.10.2016. godine,
uraden od strane "Appraisal Associates" DOO Beograd. Navedenim izvjeStajem utvrdena je
struktura i vrijednost imovine i sredstava koja se koriste za obavljanje djelatnosti CGES na dan
01.01.2015. godine.

Dopisom broj 16/2609-12 od 31.10.2016. godine, od CGES su trazeni podaci koji se baziraju na
novoj procjeni, a koji su neophodni za utvrdivanje vrijednosti osnovnih sredstava na kraju godine
t+n-2, na osnovu koje se utvrduje troSak amortizacije za regulatorne godine.

S obzirom da CGES nije dostavio trazene podatke u roku, Agencija je 07.11.2016. godine uputila
urgenciju za dostavljanje nedostaju¢e dokumentacije i podataka.

CGES je dopisom broj 1211 od 07.11.2016. godine, u Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-15,
informisao Agenciju da analiza podataka iz lzvjeStaja, broj 16/1618-23 od 25.10.2016. godine,
zahtijeva zbog svoje kompleksnosti duzi vremenski period i da ¢e biti u mogucnosti da dostavi
rezultate analize do kraja nedelje 14.11-18.11. Takode je istaknuto da dostavljanje traZenih
podataka ne podrazumijeva prihvatanje rezultata navedenog izvje$taja od strane CGES.

Dopisom broj 16/2609-22 od 15.11.2016. godine, Agencija je ponovo uputila urgenciju CGES,
istiCuci da je neophodno dostaviti podatke najkasnije do 17.11.2016. godine.

CGES je dopisom broj 13019 od 16.11.2016. godine, u Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-25,
obavijestila Agenciju da nije u moguc¢nosti da dostavi trazene podatke vezane za lzvjeStaj, broj
16/1618-23 od 25.10.2016. godine, jer bi njihovo dostavljanje znacilo prihvatanje rezultata tog
Izvjestaja.

CGES je 22.11.2016. godine elektronskim putem dostavio listu regulisanih sredstava nabavljenih u

toku 2015. godine, a 01.12.2016. godine dokument "NEW IP 2017-2021_160926", koji sadrzi
podatke o planiranim aktivacijama sredstava u 2016. i 2017. godini.

U dokumentu broj 13590 od 01.12.2016. godine CGES je dao primjedbu na iznos troska
amortizacije utvrdenog na osnovu Procjene imovine na dan 01.01.2015. godine, koja je uradena od
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strane nezavisnog procjenitelja angazovanog od strane Agencije. S obzirom da je navedena
procjena usvojena Odlukom Agencije, broj 16/1618-27 od 31.10.2016. godine, i da je ista
obavezuju¢a za CGES za potrebe utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena, Agencija je
ovu primjedbu ocijenila kao neosnovanu.

Clanom 12 stav 1 taéka 1 Metodologije za prenos propisano je da se tro$ak amortizacije za
regulatornu godinu utvrduje na osnovu vrijednosti osnovnih sredstava na kraju godine t+n-2,
utvrdenu u skladu sa Zakonom i navedenom metodologijom. Clanom 14 stav 4 tacka 1 propisano je
da je neto vrijednost osnovnih sredstava za prvu godinu narednog regulatornog perioda neto
vrijednost koju Agencija utvrdi na osnovu procjene, u sluCaju da je dokumentacija o izvr§enoj
procjeni dostavljena najmanje Sest mjeseci prije podnosenja zahtjeva.

S obzirom da je CGES u propisanom roku dostavio Agenciji procjenu vrijednosti sredstava, a da je
Agencija utvrdila strukturu i vrijednost sredstava angaZovanjem nezavisnog procjenitelja, obracun
vrijednosti osnovnih sredstava i troSka amortizacije za regulatorni period 2017-2019. godina treba
da se zasniva na toj procjeni (Procjena imovine na dan 01.01.2015. godine, usvojena Odlukom
Agencije, broj 16/1618-27 od 31.10.2016. godine), a ne na procjeni imovine na dan 01.01.2011.
godine, kako je to CGES izvrsio.

Kako CGES nije dostavio Agenciji podatke trazene dopisom broj 16/2609-12 od 31.10.2016. godine
i urgencijama, Agencija je utvrdila troSak amortizacije za regulatorni period 2017-2019. godina na
osnovu usvojene procjene imovine na dan 01.01.2015. godine i raspolozivih podataka, a u skladu
sa Clanom 45 stav 3 Zakona i ¢lanom 12 Metodologije za prenos.

U skladu sa ¢lanom 12 stav 1 Metodologije za prenos, troSak amortizacije za 2017. godinu je
obracunat u iznosu od 7.196.650 € na osnovu vrijednosti osnovnih sredstava na kraju 2015. godine
koja je utvrdena u iznosu od 109.947.380 €, korisnog vijeka upotrebe osnovnih sredstava i primjene
proporcionalnog metoda amortizacije. U skladu sa ¢lanom 12 stav 3 Metodologije za prenos, na
troSak amortizacije se primjenjuje projektovana inflacija koja za 2017. godinu iznosi 2 %, $to znadCi
da utvrdeni troSak amortizacije za 2017. godinu iznosi 7.340.582,51 € (7.196.650 € * (1+0,02)),
kako je utvrdeno u poglavlju | potpoglavlju I.l. taCka 2 dispozitiva ove odluke.

U skladu sa ¢lanom 12 stav 1 Metodologije za prenos, troSak amortizacije za 2018. godinu je
obracunat u iznosu od 6.946.349 € na osnovu vrijednosti osnovnih sredstava na kraju 2016. godine
koja je utvrdena u iznosu od 107.392.134 €, korisnog vijeka upotrebe osnovnih sredstava i primjene
proporcionalnog metoda amortizacije. U skladu sa ¢lanom 12 stav 3 Metodologije za prenos, na
troSak amortizacije se primjenjuje projektovana inflacija koja za 2018. godinu iznosi 2 %, $to znadi
da utvrdeni troSak amortizacije za 2018. godinu iznosi 7.085.275,52 € (6.946.349 € * (1+0,02)),
kako je utvrdeno u poglavlju Il potpoglavlju Il.1. tacka 2 dispozitiva ove odluke.

U skladu sa ¢lanom 12 stav 1 Metodologije za prenos, troSak amortizacije za 2019. godinu je
obraCunat u iznosu od 6.751.235 € na osnovu vrijednosti osnovnih sredstava na kraju 2017. godine
koja je utvrdena u iznosu od 108.329.718 €, korisnog vijeka upotrebe osnovnih sredstava i primjene
proporcionalnog metoda amortizacije. U skladu sa ¢lanom 12 stav 3 Metodologije za prenos, na
troSak amortizacije se primjenjuje projektovana inflacija koja za 2019. godinu iznosi 2 %, $to znadi
da utvrdeni troSak amortizacije za 2019. godinu iznosi 6.886.259,32 € (6.751.235 € * (1+0,02)),
kako je utvrdeno u poglavlju Ill potpoglavlju lll.l. tacka 2 dispozitiva ove odluke.

C. Povrat na sredstva

Povrat na sredstva predloZen je od strane CGES u iznosu od 10.031.482,00 € za 2017. godinu,
11.398.295,00 € za 2018. godinu i 12.216.947,00 € za 2019. godinu, $to predstavlja primjenu stope
povrata na kapital od 6,13% na vrijednost regulatorne osnove sredstava CGES od 182.071.237,00
€ za 2017. godinu, 216.431.384,00 € za 2018. godinu i 239.817.958,00 € za 2019. godinu, iz koje
je, u skladu sa ¢lanom 14 stav 2 Metodologije za prenos, isklju¢ena vrijednost sredstava ste€enih iz
donacija, kao i sredstava koja po procjeni Agencije nijesu u direktnoj funkciji obavljanja regulisane
djelatnosti. U Zahtjevu je navedeno da vrijednost regulatorne imovine prati povecanje vrijednosti
sredstava i investicija, u skladu sa Investicionim i Biznis planom. Takode je navedeno da je, u
skladu sa ¢lanom 14 stav 9 Metodologije za prenos, iz ukupnog povrata na sredstva isklju¢ena
razlika izmedu iznosa ukupnog povrata na sredstva utvrdenog tokom perioda realizacije investicija,
uzimajuci u obzir izvrSene korekcije, i iznosa povrata koji bi se ostvario da su se investicije zavrsila
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u roku planiranom u investicionom planu u kome su te investicije prvi put odobrene. Navedeno
znadi da je povrat na sredstva izraCunat u skladu sa ¢lanom 13 Metodologije za prenos umanjen za
1.126.011,00 € za 2017. godinu, 1.864.820,00 € za 2018. godinu i 2.479.319,00 € za 2019. godinu,
Sto je u skladu sa ¢lanom 14 stav 9. Uz Zahtjev su data obrazlozenja elemenata na osnovu kojih je
CGES predloZio povrat na sredstva za naredni regulatorni period, kako slijedi:

a) Neto vrijednost osnovnih sredstava, prema podacima koji su prikazani u dokumentu "Model
za obracun 2017-2019-final", iznosi 118.370.437 € za 2017. godinu, 118.543.029 € za 2018.
godinu, 128.991.354 € za 2019. godinu. Za svaku godinu regulatornog perioda iz neto vrijednosti
osnovnih sredstava je iskljuCena vrijednost sredstava stavljenih van upotrebe i vrijednost
sredstava pribavljenih putem kapitalnog doprinosa (poklon, donacija, naknada za prikljucenje iz
¢lana 180 stav 1 Zakona). Navedeno je da je proracun neto vrijednosti osnovnih sredstava
uraden u skladu sa klasifikacijom sredstava po procjeni prinosne vrijednosti osnovnih sredstava
koja sluze obavljanju djelatnosti CGES AD Podgorica na dan 01.01.2011. godine, uradenom od
strane DOO "Appraisal Associates" Beograd, a usvojenom od strane Agencije, Odlukom 14/68-
13 od 28.03.2014. godine, kao i da je u Obrascu P i "Modelu za obracun 2017-2019-final"
prikazana samo neto vrijednost osnovnih sredstava koja sluZze obavljanju energetske djelatnosti
po procjeni Agencije. Na vrijednost sredstava primijenjena je projektovana inflacija za godinu t+n
za koju se utvrduje vrijednost.

b) Investicije prema podacima koji su prikazani u dokumentu "Model za obra¢un 2017-2019-final",
iznose 62.357.712 € za 2017. godinu, 96.484.029 € za 2018. godinu, 109.416.642 € za 2019.
godinu. Navedeno je da je vrijednost investicija za sve godine regulatornog perioda izraCunata u
skladu sa &lanom 14 stav 5 Metodologije za prenos, a u skladu sa stavom 9 istog &lana, iz
ukupnog povrata na investicije koji je utvrden za regulatorni period isklju¢ena je razlika izmedu
iznosa ukupnog povrata na sredstva utvrdenog tokom perioda realizacije investicija, uzimajuéi u
obzir izvrSene korekcije, i iznosa povrata koji bi se ostvario da se investicija zavrsila u planiranom
roku sadrzanom u investicionom planu u kome je prvi put odobrena.

¢) Radni kapital prema podacima koji su prikazani u dokumentu "Model za obradun 2017-2019-
final", iznosi 1.343.089 € za 2017. godinu, 1.404.326 € za 2018. godinu, 1.409.962 € za 2019.
godinu, a izraCunat je, u skladu sa ¢lanom 14 stav 12 Metodologije za prenos, kao kao 1/12
ukupnih troSkova poslovanja koji iznose 16.117.066 € za 2017. godinu, 16.851.910 € za 2018.
godinu i 16.919.544 € za 2019. godinu.

d) Stopa povrata na kapital (SPK) koju je CGES koristio u obracunu povrata na sredstva, iznosi
6,13 %.

Clanom 13 Metodologije za prenos, propisano je da je povrat na sredstva dio prihoda koji se
ostvaruje po osnovu ulozenog kapitala, a izraunava se kao proizvod regulatorne osnove sredstava
i stope povrata na kapital.

Clanom 14 stav 1 Metodologije za prenos, propisano je da je regulatorna osnova sredstava
vrijednost sredstava u odnosu na koju se racuna povrat na sredstva za regulatornu godinu, a sastoji
se od neto vrijednosti osnovnih sredstava, investicija i radnog kapitala. Elementi koji €ine
regulatornu osnovu sredstava utvrdeni su na sljedeci nacin:

a) Neto vrijednost osnovnih sredstava (OS?EE_Z) za 2017. godinu utvrduje se kao neto vrijednost

osnovnih sredstava na kraju 2015. godine, za 2018. godinu kao neto vrijednost osnovnih
sredstava na kraju 2016. godine i za 2019. godinu kao neto vrijednost osnovnih sredstava na
kraju 2017. godine, u skladu sa ¢lanom 14 stav 1 Metodologije za prenos.

Odlukom, broj 16/1618-27 od 31.10.2016. godine, Agencija je usvojila Izvjestaj "Analiza prinosne
snage sredstava CGES AD Podgorica sa stanjem na dan 01.01.2015. godine sa procjenom
vrijednosti imovine u skladu sa MRS 16, 36 i 38 sa stanjem na dan 01.01.2015. godine", broj
16/1618-23 od 25.10.2016. godine, uraden od strane "Appraisal Associates" DOO Beograd.
Navedenim izvjeStajem utvrdena je struktura i vrijednost imovine i sredstava koja se koriste za
obavljanje djelatnosti CGES na dan 01.01.2015. godine u iznosu od 116.455.467,00 €.

U skladu sa Clanom 14 stav 4 tacka 1 Metodologije za prenos, za naredni regulatorni period
nakon izvrSene procjene vrijednosti osnovnih sredstava, ako je dokumentacija o izvrdenoj
procjeni dostavljena Agenciji najmanje Sest mjeseci prije podnoSenja zahtjeva, neto vrijednost
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oshovnih sredstava za prvu godinu narednog regulatornog perioda je neto vrijednost koju
Agencija utvrdi na osnovu procjene.

S obzirom da je CGES u propisanom roku dostavio Agenciji procjenu vrijednosti sredstava, a da
je Agencija utvrdila strukturu i vrijednost sredstava angazovanjem nezavisnog procjenitelja,
obracun neto vrijednosti osnovnih sredstava za regulatorni period 2017-2019. godina treba da se
zasniva na toj procjeni (Procjena imovine na dan 01.01.2015. godine, usvojena Odlukom
Agencije, broj 16/1618-27 od 31.10.2016. godine), a ne na procjeni imovine na dan 01.01.2011.
godine, kako je to CGES izvrsio.

Dopisom broj 16/2609-12 od 31.10.2016. godine, od CGES su trazeni podaci koji se baziraju na
novoj procjeni, a koji su neophodni za utvrdivanje neto vrijednosti osnovnih sredstava na kraju
godine t+n-2 (spisak i vrijednost osnovnih sredstava koja sluze obavljanju regulisane djelatnosti
koja su aktivirana, na kraju 2015, 2016. i 2017. godine, spisak i vrijednost osnovnih sredstava
koja sluze obavljanju regulisane djelatnosti koja su isklju¢ena iz upotrebe, na kraju 2015, 2016. i
2017. godine, spisak i vrijednost osnovnih sredstava steenih putem kapitalnih doprinosa, na
kraju 2015, 2016. i 2017. godine). Kako CGES nije dostavio trazene podatke u roku, Agencija je
07.11.2016. godine uputila urgenciju za dostavljanje nedostaju¢e dokumentacije i podataka.

CGES je 22.11.2016. godine elektronskim putem dostavio listu regulisanih sredstava nabavljenih
u toku 2015. godine, a 01.12.2016. godine dokument "NEW IP 2017-2021 160926", koji sadrzi
podatke o planiranim aktivacijama sredstava u 2016. i 2017. godini.

U dokumentu broj 13590 od 01.12.2016. godine CGES je dao primjedbu na utvrdivanje neto
vrijednosti osnovnih sredstava na osnovu Procjene imovine na dan 01.01.2015. godine, koja je
uradena od strane nezavisnog procjenitelja angaZzovanog od strane Agencije. S obzirom da je
navedena procjena usvojena Odlukom Agencije, broj 16/1618-27 od 31.10.2016. godine, i da je
ista obavezuju¢éa za CGES za potrebe utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena,
Agencija je ovu primjedbu ocijenila kao neosnovanu.

Agencija je utvrdila neto vrijednosti osnovnih sredstava na kraju 2015. 2016 i 2017. godine na
0sSnovu usvojene procjene imovine sa stanjem na dan 01.01.2015. godine i raspolozivih
podataka, Sto je u skladu sa ¢lanom 45 stav 3 Zakona i ¢lanom 14 st. 1 do 4 Metodologije za
prenos.

U skladu sa ¢lanom 14 stav 1 Metodologije za prenos, neto vrijednost osnovnih sredstava, koja
je sastavni dio regulatorne osnove sredstava za 2017. godinu, predstavlja neto vrijednost
osnovnih sredstava na kraju 2015. godine. Vrijednost osnovnih sredstava na kraju 2015. godine
je utvrdena na osnovu procjene usvojene Odlukom broj 16/1618-27 od 31.10.2016. godine, u
skladu sa kojom vrijednost osnovnih sredstava na dan 01.01.2015. godine iznosi 116.455.467 €,
a amortizacija za 2015. godinu iznosi 7.099.734 € (116.455.467 € - 7.099.734 € = 109.355.733
€). Navedenom iznosu je dodata vrijednost sredstava aktiviranih u toku 2015. godine u iznosu od
3.813.035 €, koja je prikazana u dokumentu "Lista regulisanih sredstava nabavljenih u toku
2015. godine" dostavljenom od strane CGES elektronskim putem 22.11.2016. godine, $to iznosi
113.168.768 € (109.355.733 € + 3.813.035 €). U skladu sa ¢lanom 14 stav 2 Metodologije za
prenos, od navedenog iznosa je oduzeta neto vrijednost osnovnih sredstava steCenih putem
kapitalnih doprinosa od 3.221.389 € (113.168.768 € - 3.221.389 € = 109.947.380 €). U skladu sa
¢lanom 14 stav 3 Metodologije za prenos, na utvrdenu neto vrijednost osnovnih sredstava od
109.947.380 € primijenjena je projektovana inflacija za 2017. godinu od 2 %, Sto znaci da
utvrdena neto vrijednost sredstava za 2017. godinu iznosi 112.146.327,18 € (109.947.380 € *
(1+0,02)).

U skladu sa ¢lanom 14 stav 1 Metodologije za prenos neto vrijednost osnovnih sredstava, koja je
sastavni dio regulatorne osnove sredstava za 2018. godinu, predstavlja neto vrijednost osnovnih
sredstava na kraju 2016. godine. Neto vrijednost osnovnih sredstava na kraju 2016. godine je
utvrdena kao razlika vrijednosti osnovnih sredstava na kraju 2015. godine od 113.168.768 € i
amortizacije za 2016. godinu u iznosu od 7.198.899 €, Sto iznosi 105.969.869 €. Navedenom
iznosu je dodata vrijednost sredstava aktiviranih u toku 2016. godine u iznosu od 3.931.546 €,
koja je prikazana u dokumentu "NEW IP 2017-2021_160926" dostavljenom od strane CGES
elektronskim putem 01.12.2016. godine, §to iznosi 109.901.415 € (105.969.869 € + 3.931.546 €).
U skladu sa ¢lanom 14 stav 2 Metodologije, od navedenog iznosa je oduzeta neto vrijednost
osnovnih sredstava ste€enih putem kapitalnih doprinosa od 2.509.281 € (109.901.415 € -
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2.509.281 € = 107.392.134 €). U skladu sa ¢lanom 14 stav 3 Metodologije za prenos na utvrdenu
vrijednost osnovnih sredstava od 107.392.134 € primijenjena je projektovana inflacija za 2018.
godinu od 2 %, Sto znali da utvrdena neto vrijednost sredstava za 2018. godinu iznosi
109.539.976,38 € (107.392.134 € * (1+0,02)).

U skladu sa ¢lanom 14 stav 1 Metodologije za prenos, neto vrijednost osnovnih sredstava, koja
je sastavni dio regulatorne osnove sredstava za 2019. godinu, predstavlja neto vrijednost
oshovnih sredstava na kraju 2017. godine. Neto vrijednost osnovnih sredstava na kraju 2017.
godine utvrdena je kao razlika vrijednosti osnovnih sredstava na kraju 2016. godine od
109.901.415 € i amortizacije za 2017. godinu u iznosu od 7.018.474 €, §to iznosi 102.882.941 €.
Navedenom iznosu je dodata vrijednost sredstava aktiviranih u toku 2017. godine u iznosu od
7.883.933 €, koja je prikazana u dokumentu "NEW IP 2017-2021 160926" dostavljenom od
strane CGES elektronskim putem 01.12.2016. godine, 5to iznosi 110.766.873 € (102.882.941 € +
7.883.933 €). U skladu sa ¢lanom 14 stav 2 Metodologije za prenos, od navedenog iznosa je
oduzeta neto vrijednost osnovnih sredstava steCenih putem kapitalnih doprinosa od 2.437.155 €
(110.766.873 € - 2.437.155 € = 108.329.718 €). U skladu sa ¢lanom 14 stav 3 Metodologije za
prenos, na utvrdenu vrijednost osnovnih sredstava od 108.329.718 € primijenjena je
projektovana inflacija za 2019. godinu od 2 %, $to znaci da utvrdena neto vrijednost sredstava za
2019. godinu iznosi 110.496.312,26 € (108.329.718 € * (1+0,02)).

b) Investicije za regulatornu godinu su utvrdene u skladu sa ¢lanom 14 stav 5 Metodologije za
prenos na sljedeci nacin:

i. Investicije za 2017. godinu predstavljaju zbir odobrenih investicija u toku na kraju 2015.
godine i polovine odobrenih investicija za 2016. godinu (1T, + Ifd/ 2).

Na osnovu podataka prikazanih u dokumentu "Model za obradun 2017-2019-final" utvrdeno je
da odobrene investicije u toku na kraju 2015. godine (1T, ) iznose 44.688.028 €.

Odlukom Agencije o odobravanju Investicionog plana CGES za 2016. godinu, broj 16/215-16
od 20.10.2016. godine, odobrene su investicije u iznosu od 30.687.000 €, od ¢ega CGES
nema pravo nha povrat na sredstva do momenta aktiviranja na investicije vrijednosti od
1.476.000 €, Sto znaci da vrijednost odobrenih investicija koja se ukljuCuje u regulatornu

oshovu sredstava u 2017. godini (I?d) iznosi 29.211.000 € (30.687.000 € - 1.476.000 €).

U skladu sa navedenim, investicije za 2017. godinu koje €ine sastavni dio regulatorne osnove
sredstava u odnosu na Ciju vrijednost se racuna povrat na sredstva (1,,;) utvrdene su u
iznosu od 59.293.453 € (44.688.028 € + 29.211.000 € / 2). U skladu sa ¢lanom 14 stav 6
Metodologije za prenos utvrdena vrijednost investicija za regulatornu godinu ne obuhvata
vrijednost investicija u sredstva koja su stavljena u upotrebu, kao ni vrijednost investicija koje
se finansiraju iz kapitalnih doprinosa.

ii. Investicije za 2018. godinu predstavljaju zbir odobrenih investicija u toku na kraju 2015.
godine, odobrenih investicija za 2016. godinu i polovine odobrenih investicija za 2017. godinu

(IT . + 129+ 129 /2).

t+1

Na osnovu podataka prikazanih u dokumentu "Model za obradun 2017-2019-final" utvrdeno je
da odobrene investicije u toku na kraju 2015. godine (IT, ) iznose 44.688.028 €.

Odlukom Agencije o odobravanju Investicionog plana CGES za 2016. godinu, broj 16/215-16
od 20.10.2016. godine, odobrene su investicije u iznosu od 30.687.000 €, od ¢ega CGES
nema pravo na povrat na sredstva do momenta aktiviranja na investicije vrijednosti od
1.476.000 €. U skladu sa ¢lanom 14 stav 6 Metodologije za prenos vrijednost odobrenih
investicija za 2016. godinu od 29.211.000 € (30.687.000 € - 1.476.000 €) se umanjuje za
iznos investicija u sredstva, koja su prema odobrenom planu stavljena u upotrebu tokom
2016. godine, od 200.000 €, Sto znaci da odobrene investicije za godinu podnosenja zahtjeva
(Ifd) koje su sastavni dio regulatorne osnove sredstava u 2018. godini iznose 29.011.000 €

(29.211.000 € - 200.000 €).
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Odlukom Agencije o odobravanju Investicionog plana CGES za period 2017-2019. godina,
broj 16/2608-8 od 03.11.2016. godine, odobrene su investicije za 2017. godinu u iznosu od
43.395.000 €, od ¢ega CGES nema pravo na povrat na sredstva do momenta aktiviranja na
investicije vrijednosti od 2.825.000 €, a 6.000.000 € se odnosi na investiciju finansiranu iz
donacija, $to znadi da vrijednost odobrenih investicija koja se uklju€uje u regulatornu osnovu

sredstava u 2018. godini ( Iffl) iznosi 34.570.000 € (43. 395.000 € - 2.825.000 € - 6.000.000
€).

U skladu sa navedenim, investicije za 2018. godinu koje &ine sastavni dio regulatorne osnove
sredstava u odnosu na Ciju vrijednost se rauna povrat na sredstva (1,,,) utvrdene su u

iznosu 90.984.028 € (44.688.028 € + 29.011.000 € + 34.570.000 € / 2). U skladu sa ¢lanom
14 stav 6 Metodologije za prenos utvrdena vrijednost investicija za regulatornu godinu ne
obuhvata vrijednost investicija u sredstva koja su stavljena u upotrebu, kao ni vrijednost
investicija koje se finansiraju iz kapitalnih doprinosa.

Investicije za 2019. godinu predstavljaju zbir odobrenih investicija u toku na kraju 2015.
godine, odobrenih investicija za 2016. i 2017. godinu i polovine odobrenih investicija za 2018.

: od od od
godinu (1T, + 129+ 175 + 195, 1 2).

Na osnovu podataka prikazanih u dokumentu "Model za obradun 2017-2019-final" utvrdeno je
da odobrene investicije u toku na kraju 2015. godine (IT, ) iznose 44.688.028 €.

Odlukom Agencije o odobravanju Investicionog plana CGES za 2016. godinu, broj 16/215-16
od 20.10.2016. godine, odobrene su investicije u iznosu od 30.687.000 €, od ¢ega CGES
nema pravo ha povrat na sredstva do momenta aktiviranja na investicije vrijednosti od
1.476.000 €. U skladu sa ¢lanom 14 stav 6 Metodologije za prenos vrijednost odobrenih
investicija za 2016. godinu od 29.211.000 € (30.687.000 € - 1.476.000 €) se umanjuje za
iznos investicija u sredstva, koja su prema odobrenom planu stavljena u upotrebu tokom
2016. i 2017. godine, od 763.000 €, Sto znaci da odobrene investicije za godinu podnoSenja

zahtjeva (12%) koje su sastavni dio regulatorne osnove sredstava u 2018. godini iznose
28.448.000 € (29.211.000 € - 763.000 €).

Odlukom Agencije o odobravanju Investicionog plana CGES za period 2017-2019. godina,
broj 16/2608-8 od 03.11.2016. godine, odobrene su investicije za 2017. godinu u iznosu od
43.019.000 €, od ¢ega CGES nema pravo na povrat na sredstva do momenta aktiviranja na
investicije vrijednosti od 2.825.000 €, a 6.000 € se odnosi na investiciju finansiranu iz
donacija, $to iznosi 34.574.000 € (43.019.000 € - 2.825.000 € - 6.000 €). U skladu sa ¢lanom
14 stav 6 Metodologije za prenos vrijednost odobrenih investicija za 2017. godinu od
34.574.000 € umanjuje se za iznos investicija u sredstva, koja su prema odobrenom planu
stavljena u upotrebu tokom 2017. godine, od 2.044.000 €, 5to znacdi da odobrene investicije za

prvu godinu regulatornog perioda (1°¢,) koje su sastavni dio regulatorne osnove sredstava u

2019. godini iznose 32.530.000 € (34.574.000 € - 2.044.000 €).

Odlukom Agencije o odobravanju Investicionog plana CGES za period 2017-2019. godina,
broj 16/2608-8 od 03.11.2016. godine, odobrene su investicije za 2018. godinu u iznosu od
28.425.000 €, od ¢ega CGES nema pravo na povrat na sredstva do momenta aktiviranja na
investicije vrijednosti od 1.462.000 €, Sto znaci da vrijednost odobrenih investicija koja se

ukljuCuje u regulatornu osnovu sredstava u 2019. godini (Iﬁfz) iznosi 26.963.000 €

(28.425.000 € - 1.462.000 €).

U skladu sa navedenim, investicije za 2019. godinu koje &ine sastavni dio regulatorne osnove
sredstava u odnosu na C&iju vrijednost se rauna povrat na sredstva (l,,;) utvrdene su u
iznosu od 119.147.528 € (44.688.028 € + 28.448.000 € + 32.530.000 € + 26.963.000 €/ 2). U
skladu sa ¢lanom 14 stav 6 Metodologije za prenos utvrdena vrijednost investicija za

regulatornu godinu ne obuhvata vrijednost investicija u sredstva koja su stavljena u upotrebu,
kao ni vrijednost investicija koje se finansiraju iz kapitalnih doprinosa.
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c) Radni kapital se utvrduje u iznosu od 1/12 ukupnih opravdanih troSkova poslovanja utvrdenih od
strane Agencije, u skladu sa ¢lanom 14 stav 12 Metodologije za prenos. Utvrdeni ukupni troSkovi
poslovanja iznose 14.076.376,25 € za 2017. godinu, 14.224.885,55 € za 2018. godinu i
14.329.941,03 € za 2019. godinu, $to zna€i da radni kapital iznosi 1.173.031,35 € za 2017.
godinu, 1.185.407,13 € za 2018. godinu i 1.194.161,75 € za 2019. godinu.

Regulatorna osnova sredstava, utvrdena je u iznosu od 172.612.811,53 € za 2017. godinu (sastoji
se od neto vrijednosti osnovnih sredstava u iznosu od 112.146.327,18 €, investicija u iznosu od
59.293.453 € i radnog kapitala u iznosu od 1.173.031,35 €), 201.709.411,51 € za 2018. godinu
(sastoji se od neto vrijednosti osnovnih sredstava u iznosu od 109.539.976,38 €, investicija u iznosu
od 90.984.028 € i radnog kapitala u iznosu od 1.185.407,13 €), 230.838.002,02 € za 2019. godinu
(sastoji se od neto vrijednosti osnovnih sredstava u iznosu od 110.496.312,26 €, investicija u iznosu
od 119.147.528 € i radnog kapitala u iznosu od 1.194.161,75 €).

Clanom 15 stav 1 Metodologije za prenos, propisano je da se stopa povrata na kapital (SPK)
utvrduje za regulatorni period kao ponderisani prosjek troska kapitala (PPTK), koji ukljuCuje troSak
vlasni¢kog kapitala i troSak pozajmljenog kapitala, ponderisanih prema njihovom udjelu u ukupnom
kapitalu operatora prenosnog sistema.

Stopa povrata na kapital utvrdena je u iznosu od 5,86 %, na osnovu elemenata propisanih ¢lanom
15 Metodologije za prenos, i to: SPy - stopa povrata na vlasni€ki kapital (nominalna, poslije
oporezivanja); rf - stopa oslobodena rizika; B - beta kompanije; Bbd — prosje¢na beta raCunata bez
duga, energetskih kompanija na trzistima u razvoju; PRRT - premija rizika razvijenog trzista; PRZ -
premija rizika zemlje; VKypio - vlasniCki kapital kao udio ukupnog kapitala, SPpk - stopa povrata na
pozajmljeni kapital (nominalna); Dypio - pozajmljeni kapital kao udio ukupnog kapitala; SP - stopa
poreza na dobit pravnih lica; | — projektovana inflacija), prikazanih u Tabelama 7 i 8.

Tabela 7. Elemeneti za obradun stope povrata na kapital

Obracun stope
Elementi povrata na kapital

SPK

rf 0,50%
Vkudio 0,5
Dudio 0,5
Bbd 0,53
B 1,06

PRRT 6,00%

PRZ 5,56%

SPvk 12,4%
SP 0,09

SPpk 2,31%

IPC 2,00%

PPTK 5,86%
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Tabela 8. Prikaz stope oslobodene rizika, premije rizika zemlje i razvijenog trzita i bete bez duga

Mjesec 2014. godine Jan. | Feb. | Mar. | Apr. | Maj Jun Jul [ Avg. | Sep. Okt. | Nov. | Dec.
Stopa oslobodjena fizika -t o 39 | 30| 023 | 0412 |056| 079|071 | 061| 065| 052|052 055
(Njemacke obveznice)
Prosjek stope oslobodjena rizika za 2014. godinu7 0,50
Premija rizika zemlje (PRZ) ® 5,56
Premija rizika razvijenog trzisSta (PRRT)9 6,00
Beta bez duga (power sektor)® 0,53

Stopa povrata vlasni¢kog kapitala od 12,4% utvrdena je primjenom formule iz ¢lana 15 stav 2
Metodologije za prenos, a na osnovu parametara sa razvijenih trzista, iz izvora navedenih u ¢lanu
15 st. 3 -7, i to: 1) stope oslobodene rizika od 0,50%; 2) bete kompanije od 1,06; 3) premije rizika
razvijenog trziSta od 6% i 4) premije rizika zemlje od 5,56%.

Stopa povrata pozajmljenog kapitala utvrdena je u iznosu od 2,31%, u skladu sa ¢lanom 15 stav 8
Metodologije za prenos, kao trogodisSnji ponderisani prosjek kamatnih stopa ugovorenih na aktivha
dugorocna kreditna zaduzenja mreznih operatora u Crnoj Gori na kraju 2015. 2014. i 2013. godine.
Pri obracunu ove stope koriséeni su podaci koje su CGES i Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢
dostavljali kroz godisSnje izvjeStajne obrasce. Obracun je izvrSen u skladu sa metodom sadrzanom u
dokumentu "Obradun stope zaduzZenja na pozajmljeni kapital energetskih kompanija u Crnoj Gori",
od 12.06.2015. godine, koji je uraden od strane konsultanta koga je angaZovala Agencija, po
Ugovoru broj 15/1794-1 od 01.06.2015. godine.

Stopa povrata na kapital, u iznosu od 5,86%, primjenjuje se na regulatornu osnovu sredstava od

172.612.811,53 € za 2017. godinu, 201.709.411,51 € za 2018. godinu i 230.838.002,02 € za 2019.

godinu, u skladu sa ¢lanom 13 Metodologije za prenos, $to znaci da ovako izradunati povrat na

sredstva iznosi 10.115.110,76 € za 2017. godinu, 11.820.171,51 € za 2018. godinu i 13.527.106,92
€ za 2019. godinu. U skladu sa ¢lanom 14 stav 9 Metodologije za prenos iznos ukupnog povrata na
sredstva utvrdenog tokom perioda realizacije investicije, uzimajuc¢i u obzir izvrSene korekcije, ne
moZze biti veci od iznosa povrata koji bi se ostvario da se investicija zavrSila u planiranom roku
sadrzanom u investicionom planu u kome je prvi put odobrena ta investicija, osim ako je do
kasSnjenja u realizaciji investicije doSlo zbog viSe sile. Analizom odobrenih investicija i njihove

realizacije utvrdeno je da povrat na sredstva izraCunat kao proizvod stope povrata na kapital i

regulatorne osnove sredstava treba umanijiti za iznos od 5.108.974 € (4.044.740 € + 70.850 € +

993.384 €), u skladu sa ¢lanom 14 stav 9 Metodologije za prenos. Navedeni iznos izraCunat je na

sljedeci nadin:

1) Po osnovu povezane infrastrukture (IPI006b - Izgradnja 400 kV DV Cevo — Pljevija, IPI007 -
Izgradnja TS 400/110 /35 kV Lastva i IPI006a - Izgradnja 400 kV DV Lastva- Cevo) CGES je
utvrden povrat na sredstva za regulatorni period 01.08.2012-31.07.2015. godina u iznosu od
3.719.168 €, za period 01.08.2015-31.12.2015. godina u iznosu od 1.305.070 € i za 2016.
godinu u iznosu od 2.024.800 €, 5to ukupno iznosi 7.049.038 €. Odlukom, broj 15/2542-30 od
27.11.2015. godine, utvrdena je korekcija povrata na sredstva po osnovu ove investicije u iznosu
od 2.094.530 €. Uzimajuci u obzir izvrSene korekcije, CGES je po osnovu ove investicije utvrden
povrat na sredstva u iznosu od 4.954.508 €.

Da se ova investicija zavrsila u planiranom roku sadrzanom u investicionom planu u kome je prvi
put odobrena (rok zavrSetka je 2014. godina za projekat IPI006a - Izgradnja 400 kV DV Lastva-
Cevo, a 2015. godina za projekte IP1006b - Izgradnja 400 kV DV Cevo — Pljevija, IPI007 -
Izgradnja TS 400/110 /35 kV Lastva prema Odluci, broj 12/695-39 od 07.06.2012. godina, o
odobravanju "Investicionog plana CGES za period 2012 - 2014. godina", broj 4352/3 od
19.04.2012. godine), CGES bi ostvario povrat na sredstva u iznosu od 8.183.960 €.

" Izvor podataka: http://www.ecb.int/stats/money/long/html/index.en.html

8 |zvor podataka: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/ctryprem.x|s

% |zvor podataka: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/ctryprem.xls

19 1 zvor podataka: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/betaemerg.xIs
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2)

3)

U skladu sa ¢lanom 14 stav 9 Metodologije za prenos, po osnovu navedene investicije CGES ne
moze biti utvrden veci povrat na sredstva od 8.183.960 €, Sto znadi da je preostalo jo§ 3.229.450
€ (8.183.960 € - 4.954.508 €). Povezana infrastruktura je odobrena Odlukom Agencije o
odobravanju Investicionog plana CGES za period 2017-2019. godina, broj 16/2608-8 od
03.11.2016. godine, u iznosu od 27.791.000 € za 2017. godinu i 18.000 € za 2018. godinu.
Navedeni iznosi su obuhvaceni investicijama utvrdenim na osnovu ¢lana 14 stav 5 Metodologije
za prenos, na osnovu kojih je izraCunat povrat na sredstva za 2017. 2018. i 2019. godinu u
iznosu od 7.274.190 €. S obzirom da je analizom utvrdeno da CGES po osnovu ove investicije
moze ostvariti 3.229.450 €, u skladu sa ¢lanom 14 stav 9 Metodologije za prenos, neophodno je
umanijiti izraGunati povrat na sredstva za period 2017-2019. godina za 4.044.740 € (7.274.190 € -
3.229.450 €).

Po osnovu investicije NDC002 — Nabavka i implementacija hardvera i softvera za FMIS CGES je
utvrden povrat na sredstva za regulatorni period 01.08.2012-31.07.2015. godina u iznosu od
23.466 €, za period 01.08.2015-31.12.2015. godina u iznosu od 6.460 € i za 2016. godinu u
iznosu od 21.720 €, Sto ukupno iznosi 51.650 €.

Da se ova investicija zavrsila u planiranom roku sadrzanom u investicionom planu u kome je prvi
put odobrena (rok zavrSetka je 2015. godina prema Odluci, broj 12/695-39 od 07.06.2012.
godina, o odobravanju "Investicionog plana CGES za period 2012 - 2014. godina", broj 4352/3
od 19.04.2012. godine), CGES bi ostvario povrat na sredstva u iznosu od 50.020 €.

U skladu sa ¢lanom 14 stav 9 Metodologije za prenos, po osnovu navedene investicije CGES ne
moze biti utvrden veéi povrat na sredstva od 50.020 €, Sto znadi da je neophodno umanijiti
izraCunati povrat na sredstva za period 2017-2019. godina za 1.630 € (51.650 € - 50.020 €).
Investicija NDC002 — Nabavka i implementacija hardvera i softvera za FMIS je odobrena
Odlukom Agencije o odobravanju Investicionog plana CGES za period 2017-2019. godina, broj
16/2608-8 od 03.11.2016. godine, u iznosu od 92.000 € za 2017. godinu i 14.000 za 2018.
godinu. Navedeni iznosi su obuhvaceni investicijama utvrdenim na osnovu ¢&lana 14 stav 5
Metodologije za prenos, na osnovu kojih je izraGunat povrat na sredstva za 2018. i 2019. godinu.
S obzirom da je analizom utvrdeno da je CGES po osnovu ove investicije ve¢ ostvario
cjelokupan iznos povrata, u skladu sa ¢lanom 14 stav 9 Metodologije za prenos, neophodno je
umanijiti izraCunati povrat na sredstva za period 2017-2019. godina za 69.220 €, odnosno
ukupno umanjenje po ovom osnovu iznosi 70.850 € (1.630 € + 69.220 €).

Po osnovu investicije IPI001 — Izgradnja TS 110/35/10 kV Kotor (Skaljari) i 110 kV DV Tivat —
Kotor CGES je utvrden povrat na sredstva za regulatorni period 01.08.2012-31.07.2015. godina
u iznosu od 451.584 €, za period 01.08.2015-31.12.2015. godina u iznosu od 126.610 € i za
2016. godinu u iznosu od 300.530 €, 5to ukupno iznosi 878.724 €. Odlukom, broj 15/2542-30 od
27.11.2015. godine, utvrdena je korekcija povrata na sredstva po osnovu ove investicije u iznosu
od 25.630 €. Uzimajuci u obzir izvrSene korekcije, CGES je po osnovu ove investicije utvrden
povrat na sredstva u iznosu od 853.094 €.

Da se ova investicija zavrSila u planiranom roku sadrzanom u investicionom planu u kome je prvi
put odobrena (rok zavrSetka je 2015. godina prema Odluci, broj 12/695-39 od 07.06.2012.
godine, o odobravanju "Investicionog plana CGES za period 2012 - 2014. godina", broj 4352/3
od 19.04.2012. godine), CGES bi ostvario povrat na sredstva u iznosu od 413.300 €.

U skladu sa ¢lanom 14 stav 9 Metodologije za prenos, po osnovu navedene investicije CGES ne
moze biti utvrden veci povrat na sredstva od 413.300 €, Sto znaci da je neophodno umanijiti
izraCunati povrat na sredstva za period 2017-2019. godina za 439.794 € (853.094 € - 413.300 €).
Investicija P1001 — Izgradnja TS 110/35/10 kV Kotor (Skaljari) i 110 kV DV Tivat — Kotor je
odobrena Odlukom Agencije o odobravanju Investicionog plana CGES za period 2017-2019.
godina, broj 16/2608-8 od 03.11.2016. godine, u iznosu od 63.000 € za 2017. godinu. Navedeni
iznos je obuhvacéen investicijama utvrdenim na osnovu ¢lana 14 stav 5 Metodologije za prenos,
na osnovu kojih je izradunat povrat na sredstva za 2018. godinu. S obzirom da je analizom
utvrdeno da je CGES po osnovu ove investicije ve¢ ostvario cjelokupan iznos povrata, u skladu
sa ¢lanom 14 stav 9 Metodologije za prenos, neophodno je umanijiti izracunati povrat na sredstva
za period 2017-2019. godina za 553.590 €, odnosno ukupno umanjenje po ovom 0SNOVU izNoSi
993.384 € (439.794 € + 553.590 €).
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Povrat na sredstva utvrden u iznosu od 10.115.110,76 € za 2017. godinu, 11.820.171,51 € za 2018.
godinu i 13.527.106,92 € za 2019. godinu, treba umanijiti za iznos od 5.108.974 €, u skladu sa
¢lanom 14 stav 9 Metodologije. Polazedéi od ¢lana 2 stav 1 tacka 1 Metodologije za prenos, kojim je
propisano da se Metodologija, izmedu ostalog, zasniva i na principu ravnoteze izmedu interesa
operatora i korisnika prenosnog sistema, Agencija se opredijelila za ujednaCen regulatorno
dozvoljeni prihod u sve tri godine regulatornog perioda kako bi se, s jedne strane, obezbijedile
stabilnije cijene potro$agima (odnosno izbjegle oscilacije cijena po godinama), a istovremeno, s
druge strane, i stabilan prihod energetskog subjekta. Shodno tome, iznos od 5.108.974 €
rasporeden je na 2017. i 2018. godinu i u utvrden je povrat na sredstva:

e za 2017. godinu u iznosu od 8.412.119,42 € (10.115.110,76 € - 1.702.991,33 €), kako je
utvrdeno u poglavlju | potpoglavlju I.1. tacka 2 dispozitiva ove odluke;

e za 2018. godinu u iznosu od 8.414.188,84 € (11.820.171,51 € - 3.405.982,67 €), kako je
utvrdeno u poglavlju Il potpoglavlju Il.1. tacka 2 dispozitiva ove odluke; i

e za 2019. godinu u iznosu od 13.527.106,92 €, kako je utvrdeno u poglaviju Ill potpoglaviju Ill.I.
tactka 2 dispozitiva ove odluke.

D. Ostali prihodi

Ostali prihodi su u Zahtjevu predloZeni u iznosu od 2.790.821 € za 2017. godinu, 2.790.821 € za
2018. godinu i 9.674.294 € za 2019. godinu. Prihodi po osnovu ITC mehanizma predloZeni su u
iznosu od 494.143 € za 2017. godinu, 497.983 € za 2018. godinu i 497.983 € za 2019. godinu, sto
znadi da su ukupni ostali prihodi predloZeni u iznosu od 3.284.964,00 € za 2017. godinu,
3.288.804,00 € za 2018. godinu i 10.172.277,00 € za 2019. godinu.

ObavjeStenjem o nedostacima u Zahtjevu, 16/2609-2 od 14. 09. 2016. godine, od subjekta je
zatrazeno da dostavi analitiCki prikaz ostvarenih ostalih prihoda i ITC u 2013. 2014 i 2015. godini,
analitiCke kartice, kao i obrazloZenje i dokumentaciju na osnovu koje su navedeni prihodi planirani
za naredni regulatorni period.

CGES je uz dopis 10655 od 27.09.2016. godine, u Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-4,
dostavio analitiCki prikaz ostvarenih ostalih prihoda i ITC za 2013, 2014. i 2015 godinu,
odgovarajuée analiticke kartice, kao i obrazloZenje obra¢una planiranih vrijednosti za regulatorni
period 2017-2019. godina.

U excel dokumentu "Model za obracun 2017-2019-final" prikazana je struktura predlozenih ostalih
prihoda kako slijedi:

1) Prihodi od donacija su planirani u iznosu od 72.126,00 € godiSnje za 2017. i 2018. godinu, au
iznosu od 87.654 € za 2019. godinu. Prema podacima prikazanim u dokumentu "AnalitiCki
prikaz ostalih prihoda i ITC", prosjeCno ostvarenje prihoda od donacija u 2013. 2014 i 2015.
godini iznosi 81.355,49 €.

Obavjestenjem o nedostacima, broj 16/2609-2 od 14.09.2016. godina, trazeno je od CGES da
dostavi analitiCki prikaz ostvarenih ostalih prihoda i ITC u 2013. 2014 i 2015. godini, analiticke
kartice, kao i obrazloZzenje i dokumentaciju na osnovu koje su navedeni prihodi planirani za
naredni regulatorni period.

Kako CGES nije dostavio obrazlozenje vezano za predloZeni iznos prihoda od donacija, a
uzimajuci u obzir kretanje ovih prihoda u prethodnom periodu, isti su utvrdeni u iznosu od
81.355,49 € godidnje za sve tri godine regulatornog perioda, na osnovu prosje€nog ostvarenja
u prethodne tri godine.

2) Prihodi od zakupa optickih vlakana — net planirani su u iznosu od 112.640 € godiSnje za sve
tri godine regulatornog perioda.

Prema podacima prikazanim u dokumentu "AnalitiCki prikaz ostalih prihoda i ITC", prosje¢no
ostvarenje prihoda od zakupa optickih vlakana u 2013. 2014 i 2015. godini iznosi 46.522,01 €.

Clanom 16 stav 2 Metodologije za prenos propisano je da se ostalim prihodima smatra i dio
prihoda od neenergetske djelatnosti ako nije moguce izvrSiti razdvajanje troSkova koji su
zajedniCki za pruzanje tih djelatnosti, dok je stavom 3 istog Clana propisano da se navedeni
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prihodi racunaju kao odbitna stavka za utvrdivanje prihoda ako su pripadajuéi troskovi priznati
prilikom utvrdivanja opravdanih troSkova. Agencija je Odlukom, broj 11/523-8 od 12.05.2011.
godine, odobrila CGES obavljanje neenergetske djelatnosti — pruzanje usluge iznajmljivanja
optickih vlakana (OPGW kabal). U Odluci je navedeno da se pri odobravanju regulatornog
prihoda, prihod ostvaren neenergetskom djelatnoScu podijeli izmedu CGES i kupaca elektriCne
energije u odnosu 50:50 %, zbog specificnosti OPGW kabla, usled kojih je tedko izvrSiti
razdvajanje troSkova poslovanja (radne snage, odrzavanja i dr.) na regulisanu djelatnost i
neregulisanu aktivnost. To znaci da se 50% od ostvarenog prihoda po osnovu davanja u zakup
OPGW kabla na godiSnjem nivou, dodaje ostalim prihodima pri utvrdivanju regulatornog
prihoda CGES.

ObavjeStenjem o nedostacima, broj 16/2609-2 od 14.09.2016. godina, trazeno je od CGES da
dostavi analitiCki prikaz ostvarenih ostalih prihoda i ITC u 2013. 2014 i 2015. godini, analiticke
kartice, kao i obrazlozenje i dokumentaciju na osnovu koje su navedeni prihodi planirani za
naredni regulatorni period.

Kako CGES nije dostavio obrazloZenje vezano za predlozeni iznos prihoda zakupa optickih
vlakana, a uzimajuéi u obzir kretanje ovih prihoda u prethodnom periodu, isti su utvrdeni u
iznosu od 46.522,01 € godidnje za sve tri godine regulatornog perioda, na osnovu prosje¢nog
ostvarenja u prethodne tri godine.

Prihodi od alokacija kapaciteta su planirani u iznosu od 2.606.055,00 € za 2017. i 2018.
godinu, a u iznosu od 9.474.000,00 € za 2019. godinu. U dokumentu "Pojasnjenje detaljnog
obrac¢una regulatorno dozvoljenog prihoda po osnovu alokacije kapaciteta" navedeno je da je
procjena prihoda po osnovu alokacije prekograniénih kapaciteta za 2017. i 2018. godinu vréena
na osnovu procijenjene vrijednosti ovih prihoda u 2016. godini, kao reprezentativnoj godini, jer
se ne oCekuje rast cijene elektricne energije, pa time i rast cijene kapaciteta. Procjena ovih
prihoda za 2016. godinu je uradena je na bazi ostvarenog prihoda na godisnjoj aukciji za 2016.
godinu i procjene prihoda na mjese¢nim aukcijama na osnovu ostvarenja za prvih Sest mjeseci
2016. godine. Procjena prihoda za 2019. godinu je uradena na bazi pretpostvake da ce
pocetkom 2019. godine biti pusten u rad DC kabal prema Italiji. Procjena prihoda je vrSena na
osnovu podataka sa berze u Njemackoj, odnosno podatka o predvidenoj razlici cijena za 2019.
godinu izmedu (spread) berzi u Njemackoj i Italiji na dan 22.08.2016. godine, koja je iznosila
16,85 €/MWh i cijene na godiSnjim aukcijama za kapacitet na granici Austrija — Madarska, u
vrijednosti od 11,8 €/ MWh. Pretpostavka je da ¢e cijena kapaciteta izmedu Austrije i Madarske
u narednom periodu biti nesto niza, obzirom da ¢e u Crnoj Gori i u regionu u narednom periodu
biti stavljen u pogon znacajan broj proizvodnih objekata (prije svega vjetroelektrana, ali i
konvencionalnih izvora). Na osnovu navedenog CGES procjenjuje da ée razlika cijene izmedu
trzista Crne Gore i ltalije biti 5,5 €/ MWh. Takode, izgradnjom nove interkonekcije sa EMS usled
ekspolatacije DC podmorskog kabla procijenjeno je da ¢e doci do porasta interesovanja za
ulazne kapacitete, a time i do porasta prihoda na granici sa Srbijom.

U aktu broj 12941 od 15.11.2016. godine CGES je naveo da pri procjeni prihoda po osnovu
alokacije kapaciteta treba uzeti u obzir o€ekivano stavljanje u pogon DV 400 kV Tirana -
Kosovo B, kao i pustanje u pogon DV 400kV Vranje - Stip, éime se zna&ajno smanjuje interes
za pravac Crna Gora/Albanija, na kome CGES ostvaruje najveéi dio prihoda od alokacije
kapaciteta. Dalje je istaknuto da se i Makedonski operator prenosnog sistema (MEPSO)
priklju€io Kancelariji za koordinisane aukcije u Jugoisto¢noj Evropi (SEE CAO), Cime je
uCesnicima na trZiStu olakSao pristup pravcu Makedonija/Gr&ka. Istaknuto je i da je u Albaniji
pustena jedna nova hidroelektrana snage 180 MW, a da se oCekuje zavrSetak jo§ nekoliko u
narednom periodu, te da je znatno snizena cijena gasa, Sto je dovelo do aktiviranja gasnih
elektarana u regionu (Grcka prije svega), ¢ime se, uz stalno povecanje proizvodnje energije iz
obnovljivih izvora, smanijila potreba za uvozom energije u regionu. Takode je navedeno da je
potrebno uzeti u obzir kretanje cijena na HUPX berzi. Prosje¢na cijena za band energiju u
septembru 2016. godine na toj berzi za 2017. godinu je 38,41 €/ MWh, a za 2018. godinu 37,84
€/MWh, dok su prosjeCne ostvarene cijene za isti profil u periodu 2013 - 2015. godina bile:
42,34 €/MWh, 40,50 €/MWh, 40,60 €/ MWh, a za prvih devet mjeseci 2016. godine 31,70
€/MWh (do kraja 2016. godine ce teSko prec¢i 35 €/ MWh). CGES je istakao da je ocigledan
trend pada cijena.

CGES je na sjednici Odbora odrzanoj 01.12.2016. godine dostavio akt broj 13591 od
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01.12.2016. godine, u kome su prikazani ostvareni prihodi od aukcija za period 2013-2016.
godina (2013. godina — 3.691.565,88 €, 2014. godina — 6.968.913,99 €, 2015. godina —
5.111.227,78 € i 2016. godina — 2.411.711,19 €), kao i godiSnja aukcija za 2017. godinu. U
navedenom dokumentu je prikazano da je u 2013. godini prihod od alokacije kapaciteta po
osnovu godidnjih aukcija ostvaren u iznosu od 1.777.009,92 €, a u 2014. godini u priblizZno
istom iznosu od 1.806.536,20 €, dok su ukupni prihodi od alokacije kapaciteta u tim godinama
znacajno razli¢iti (2013. godina — 3.691.565,88 € i 2014. godina — 6.968.913,99 €). Iz
navedenog proizilazi da ukupan prihod od alokacije kapaciteta u 2017. godini ne¢e nuzno biti
ostvaren u manjem iznosu nego u prethodnom periodu, iako je godiSnja aukcija za 2017.
godinu niza u odnosu na godiSnje aukcije u prethodnom periodu.

Analizom dostavljenog obrazlozenja za prihod po osnovu alokacije kapaciteta konstatuje se da
je CGES u svojoj procjeni ovih prihoda poSao od trenda pada cijena na HUPX berzi, kao
opredjeljuju¢eg faktora za analizu i procjenu kretanja ovih prihoda u narednom periodu.
Medutim, kretanje ovih prihoda zavisi od brojnih neizvjesnih faktora i od primjene kompleksnog
mehanizma za proracun prekogranicnog kapaciteta. Postoje medusobne veze izmedu
mehanizma za upravljanje zaguS$enjima, tranzita, trgovine, investicija i tarifa. Prihodi od
alokacije kapaciteta ne zavise od apsolutnih nivoa trzisnih cijena na kojima CGES zasniva
svoju procjenu, ve¢ od razlike u cijeni izmedu trziSta. Pored navedenog, u prethodnom periodu
se pokazalo da fju€ersi na HUPX berzi nijesu reflektovali oscilacije i privremene poremecaje na
trzistu, koji uzrokuju nastanak zagusenja. lako HUPX predstavlja najvec¢u berzu u regionu, u
meduvremenu su se osnovale i druge berze (CROPEX i SEEPEX), Sto ukazuje na postojanje
cjenovnih razlika u okviru regiona. Osim berzi, trgovina u regionu se u najvecoj mjeri odvija kroz
zaklju€ivanje bilateralnih ugovora, dakle van berze, §to se takode mora uzeti u obzir pri analizi
uticaja cjenovnih razlika na trgovinu energijom i zagusenja. Zbog navedenog, trend pada cijena
na HUPX berzi ne mozZe se Koristiti kao jedini ili osnovni parametar za procjenjivanje prinoda od
alokacije kapaciteta.

Osim navedenog, fizicki tokovi energije, koji u krajnjem dovode do zaguSenja, ne poklapaju se
nuzno sa novéanim tokovima koji nastaju u trgovini energijom, ve¢ su odredeni fiziCkim
zakonima, &to znali da zagu$enja mogu nastati na odredenim mjestima nezavisno od
trgovinskih transakcija izmedu zemalja, $to dodatno oteZava planiranje ovih prihoda.

Odluke o realizaciji investicija u prekograni¢ne kapacitete u regionu takode mogu znacajno
uticati na trgovinu i upravljanje zaguSenjima, ali i njih karakteriSe velika neizvjesnost.

Dodatni proizvodni kapaciteti, kako je navedeno u Zahtjevu, kao S$to su nova hidroelektrana
snage 180 MW i oCekivani zavrSetak nekoliko novih HE u narednom periodu u Albaniji, ne
znaCi nuzno smanjenje uvoza u regionu. Novim proizvodacima moze biti u interesu da povecaju
svoj izvoz zbog cjenovnih razlika na trzistima energije, odnosno dodatni izvori mogu podstacdi
trgovinu u regionu i dovesti do zagu$enja na granicama.

Aukcijska dodjela kapaciteta predstavlja trziSni mehanizam za alokaciju ograni¢enog resursa
prekograni¢nog kapaciteta, koji dovodi do toga da kapacitete dobijaju oni koji su spremni
najviSe da plate za njih, odnosno da ponude najviSsu cijenu. Kriva ponude na svakoj
pojedinacnoj aukciji je vertikalna, Sto znaCi da je ponuda u trenutku trgovanja potpuno
neelastiCna. ZaguSenjima se upravlja preko cjenovnih signala koji se Salju trgovcima i ostalim
uCesnicima na trziStu o raspoloZivosti svake pojedine granice za prenos energije preko nje.
Ukoliko se na granici stalno postizu visoke cijene kapaciteta, to znaci da je ta granica
zaguSena, Sto predstavlja podsticaj za trgovce da pokuSaju da pronadu alternativnu granicu
preko koje mogu isporuciti energiju od njenog (ugovornog) ishodiSta do odrediSta. Navedeno
znaCi da na ostvarenje prihoda od alokacije kapaciteta utiCu i odluke trgovaca. Kakve Ce biti
njihove odluke vezane za alternativne granice i pustanje u rad DV 400 kV Tirana-Kosovo B i DV
400 kV Vranje-Stip, kao i njihov uticaj na ostvarenje prihoda od alokacije kapaciteta CGES
sasvim je neizvjesno.

U skladu sa navedenim, zakljuCeno je da planiranje prihoda od alokacije kapaciteta zavisi od
brojnih, kompleksnih i neizvjesnih faktora i medusobnog djelovanja razli€itih u€esnika na
trzistima u regionu i Evropi, iz Cega proizilazi da se kao polazna osnova za njihovu projekciju ne
moze uzeti samo trend cijena na HUPX berzi (jer ovi prihodi prvenstveno zavise od razlike u
cilenama na trZistima) i ostvarenje ovih prihoda u 2016. godini, koje je zna€ajno manje od
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ostvarenja ovih prihoda u prethodne tri godine. Neophodno je uzeti u obzir ostvarenje prihoda u
prethodnom periodu, uz uvazavanje novih okolnosti nastalih tokom 2016. godine koje su dovele
do znacCajnog odstupanja u ostvarenju ovih prihoda u toj godini u odnosu na prethodni period.

Uzimajuéi u obzir obrazlozenja koja su navedena u Zahtjevu, prihodi od alokacije kapaciteta
utvrdeni su u iznosu od 3.862.211,39 € godiSnje za 2017. i 2018. godinu, kao prosjek
ostvarenja ovog prihoda u 2015. godini u iznosu od 5.111.227,78 € i procjene ostvarenja do
kraja 2016. godine, dostavljene uz Zahtjev u dokumentu "Obrazac P", u iznosu od 2.613.195 €.
Uvazavajuci obrazloZenja vezana za povecéanje ovih prihoda u 2019. godini, usled pustanja u
rad kabla Crna Gora — lItalija, prihodi od alokacije kapaciteta su za 2019. godinu utvrdeni u
predlozenom iznosu od 9.474.000 €.

4) Prihodi po osnovu ITC mehanizma su predloZeni u iznosu od 494.143 € za 2017. godinu,
497.983 € za 2018. godinu i 497.983 € za 2019. godinu. U dokumentu "Pojasnjenje detaljnog
obracuna regulatorno dozvoljenog prihoda po osnovu alokacije kapaciteta" navedeno je da su
prihodi po osnovu ITC mehanizma planirani u iznosu koji je potreban da se pokriju troSkovi
nabavke elektricne energije za pokrivanje gubitaka u prenosnom sistemu nastali usled tranzita,
kako je utvrdeno u "Biznis planu”.

Prema podacima prikazanim u dokumentu "Analiti¢ki prikaz ostalih prihoda i ITC" i podacima
dostavljenim u aktu broj 12941 od 15.11.2016. godine, prosjecno ostvarenje neto prihoda po
osnovu ITC mehanizma, uzimajuéi u obzir troSkove po osnovu gubitaka u tranzitu, u periodu
2013-2015. godina iznosi 702.240,33 €.

S obzirom da je ovaj prihod predlozen u Zahtjevu racunat na nadin da se pokriju troskovi
nabavke elektri¢ne energije za pokrivanje gubitaka u prenosnom sistemu nastali usled tranzita,
a da nije uzet u obzir neto prihod po osnovu ITC mehanizma, prihod po ovom osnovu utvrden
je u iznosu od 702.240,33 € godidnje za sve tri godine regulatornog perioda, na bazi
prosje¢nog ostvarenja u periodu 2013 - 2015. godina, uzimajuéi u obzir i troSkove nabavke
elektricne energije za pokrivanje gubitaka po osnovu tranzita.

Agencija je donijela Odluku, 16/1994-3 od 12.07.2016. godine, kojom se obavezuje Crnogorski
operator trzista elektricne energije DOO Podgorica (COTEE), da sredstva u iznosu od 325.536,00
€, koja su preostala na raCunu tog drustva nakon izvrSenih placanja u okviru balansnog mehanizma
iz 2015. godine — obraCun odstupanja i finansijsko poravnanje ucesnika na trziStu elektricne
energije, prenese na raCun CGES. COTEE je, na zahtjev Agencije, dostavio informaciju da je tokom
2015. godine kroz primjenu balansnog mehanizma, odnosno obracun koli€inskih odstupanja i
finansijskog poravnanja uc€esnika, ukupno naplaceno 2.794.418 € i po istom osnovu balansno
odgovornim ucesnicima na trziStu isplaceno 2.468.882 €, pa razlika u odstupanju za 2015. godinu
iznosi 325.536,00 €. Clanom 34 stav 3 Metodologije za utvrdivanje cijena i uslova za pruzanje
pomocnih i sistemskih usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema elektri¢ne energije propisano
je da po osnovu obezbjedenja pomocnih usluga i usluga balansiranja operator prenosnog sistema
ne moze sticati dobit niti trpjeti gubitak, a stavom 4 istog ¢lana da ako nakon izvrSenog obracuna
odstupanja i sprovedenog sistema finansijskog poravnanja, u skladu sa navedenom metodologijom
i TrziSnim pravilima, preostane dio sredstava, ista ¢e se tretirati kao ostali prihodi CGES u postupku
utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za koriS¢enje prenosnog sistema elektricne
energije. S obzirom da se navedena sredstva evidentiraju kao prihod operatora prenosnog sistema,
CGES je, u skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijednost ("Sluzbenom listu RCG", br. 65/2001,
12/2002, 38/2002, 72/2002, 21/2003, 76/2005, 4/2006 i "Sluzbenom listu CG", br. 16/2007,
40/2011, 29/2013, 9/2015 i 53/2016), duzan da na njih plati porez na dodatu vrijednost (PDV).
Operator po ovom osnovu ne moze sticati dobit niti trpjeti gubitak, $to znaci da iznos od 325.536,00
€ obuhvata dio koji se tretira kao ostali prihodi u iznosu od 273.559,66 € i iznos od 51.976,34 € koji
¢e CGES platiti na ime PDV. U skladu sa navedenim, utvrdeni su ostali prihodi po ovom osnhovu u
iznosu od 273.559,66 € za 2017. godinu.

Imajuéi u vidu prihode ostvarene u 2013. 2014. i 2015. godini i obrazloZzenja data od strane CGES,
ostali prihodi utvrdeni su:

e za 2017. godinu u iznosu od 4.965.888,88 € (81.355,49 € + 46.522,01 € + 3.862.211,39 € +
702.240,33 € + 273.559,66 €), kako je utvrdeno u poglavlju | potpoglavlju I.I. taCka 2 dispozitiva
ove odluke;

56



e za 2018. godinu u iznosu od 4.692.329,22 € (81.355,49 € + 46.522,01 € + 3.862.211,39 € +
702.240,33 €), kako je utvrdeno u poglavlju Il potpoglavlju Il.I. tacka 2 dispozitiva ove odluke; i

e za 2019. godinu u iznosu od 10.304.117,83 € (81.355,49 € + 46.522,01 € + 9.474.000,00 € +
702.240,33 €), kako je utvrdeno u poglavlju lll potpoglavlju lll.l. tacka 2 dispozitiva ove odluke.

E. Korekcije iz prethodnog perioda

Clanom 25 Metodologije za prenos propisano je da ée Agencija prilikom utvrdivanja regulatorno
dozvoljenog prihoda i cijena za naredni regulatorni period, izvrsiti korekcije po osnhovu razlika
izmedu utvrdenih i ostvarenih veli€ina koje nijesu obuhvacene prethodnim odlukama Agencije, na
osnovu konacnih podataka.

Odlukom o utvrdivanju privremenih cijena za angazovani prenosni kapacitet i dozvoljenih gubitaka
elektricne energije u prenosnom sistemu, broj 15/2050-1 od 29.06.2015. godine, produzena je
primjena cijena, koje su utvrdene Odlukom broj 12/695-53 od 02.07.2012. godine za tre¢u godinu
regulatornog perioda (01.08.2014-31.07.2015. godine) i Odlukom o utvrdivanju iznosa korekcija
regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica
broj 14/1266-21 od 03.07.2014. godine za primjenu u trecoj godini regulatornog perioda, do kraja
2015. godine. Odlukom broj 15/2542-30 od 27.11.2015. godine utvrden je regulatorno dozvoljeni
prihod za 2016. godinu, kao i korekcije troSkova, prihoda i povrata na sredstva, za period
01.08.2012-31.07.2015. godine. Za period 01.08.2015-31.12.2015. godina korekcije nijesu izvréene,
pa ih je neophodno izvrsiti u postupku utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena za
naredni regulatorni period, u skladu sa ¢lanom 25 Metodologije za prenos.

Na osnovu podataka i dokumentacije dostavljene uz Zahtjev utvrdena su ostvarenja kategorija koje
podlijezu vrSenju korekcija (troSkovi poslovanja na koje se ne moze uticati, troSkovi poslovanja na
koje se djelimi€no moze uticati, prihoda od regulisane djelatnosti, ostalih prihoda, amortizacije i
povrata na sredstva) u toku perioda 01.08.2015-31.12.2015. godine. Korekcije po osnovu razlika
izmedu utvrdenih i ostvarenih veli€ina na koje subjekat ne moZe uticati i onih na koje moze
djelimi¢no uticati, utvrdene su na sljedeci nacin:

1) Korekcija po osnovu razlike utvrdenih i ostvarenih troSkova poslovanja na koje se
djelimiéno moze uticati

Clanom 9 stav 1 Metodologije za prenos propisano je da troskovi poslovanja na koje se moze
djelimi¢no uticati obuhvataju trodak energije nabavljene za pokrivanje dozvoljenih gubitaka u
prenosnom sistemu.

Odlukom, broj 12/695-53 od 02.07.2012. godine, troSak za kupovinu elektricne energije za
pokrivanje dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu odobren je za treCu regulatornu godinu u
iznosu od 5.826.720 €, raCunato sa projektovanim koli¢inama elektricne energije za pokrivanje
dozvoljnih gubitaka u prenosu od 143.082 MWh i cijenom energije od 40,7231 €/MWh.

Odlukom, broj 14/1266-21 od 03.07.2014. godine, utvrdena je cijena korekcije dozvoljenih gubitaka
elektricne energije u prenosnom sistemu u iznosu od 536.366 € u korist kupaca, koja se primjenjuje
u treéoj regulatornoj godini.

Na osnovu prethodno navedenog, troSak za kupovinu elektricne energije za pokrivanje dozvoljenih
gubitaka u prenosnom sistemu odobren je za tre¢u regulatornu godinu u iznosu od 5.290.354 €, &to
dijeljenjem sa neto prenosom elektriCne energije u prenosnom sistemu od 3.767.630 MWh daje
cijenu od 0,1405 €c/kWh.

Odlukom, broj 15/2050-1 od 29.06.2015. godine, utvrdena je privremena cijena dozvoljenih gubitaka
elektricne energije u prenosnom sistemu u iznosu od 0,1405 €c/kWh, koja se primjenjivala u
periodu 01.08 — 31.12.2015. godine. Kako se radi o cijeni koja se primjenjivala u trecoj regulatornoj
godini (01.08.2014 — 31.07.2015. godine), to se odobreni troSak gubitaka za posmatrani period
utvrduje kao 5.290.354 € * 5/ 12 = 2.204.314,17 €.
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Ostvarenje ovog troSka je utvrdeno na osnovu sljedeée dokumentacije:

e Mijesecne informacije o ostvarenom Elektroenergetskom bilansu CGES, za period 01.01 -
31.12.2015. godine, i

o Mijesectne izvjeStaje CGES o elektricnoj energiji proizvedenoj u elektranama priklju¢enim na
prenosni sistem i energiji isporucenoj iz prenosnog sistema kupcima direktno prikljuéenim na
prenosni sistem i Operatoru distributivhog sistema, za period 01.01 - 31.12.2015. godine.

Analizom navedenih dokumenata utvrdeno je da:

e Ukupno raspoloziva elektricna energija u periodu 01.01 - 31.12.2015. godine iznosi
2.871.558,78 MWh;

e Ukupna energija za potrebe potroSnje elektricne energije tarifnih kupaca i energija za pokrivanje
dozvoljenih mreznih gubitaka u periodu 01.01 — 31.12.2015. godine iznosi 2.741.693,88 MWh.

Iz navedenih podataka evidentno je da je ukupno raspoloziva energija iz domacih izvora bila vec¢a
od potreba potrodnje kupaca koji se snabdijevaju po regulisanim tarifama i energije potrebne za
pokrivanje gubitaka u distributivnom i prenosnom sistemu u 2015. godini, odnosno energija za
pokrivanje dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu nabavljana je isklju€ivo iz domacih izvora.
Stoga, po osnovu razlike u troSkovima za kupljenu elektricnu energiju za pokrivanje gubitaka u
prenosnom sistemu nema uslova za korekciju u odnosu na utvrdene veli€ine.

Analizom raCuna za naknadu za koriSéenje prenosne mreze, koji su izdati EPCG - FC
Snabdijevanje i Montenegro Bonusu, utvrdeno je da ostvareni prihod CGES po osnovu nadoknade
gubitaka iznosi 1.876.290,24 €, od ¢ega od EPCG — FC Snabdijevanje 1.524.564,26 €, a od
Montenegro Bonusa 351.725,98 €.

Kako utvrdeni troSak za kupovinu elektricne energije za pokrivanje dozvoljenih gubitaka u
prenosnom sistemu u periodu avgust — decembar 2015. godine iznosi 2.204.314,17 €, a ostvareni
1.876.290,24 €, utvrduje se korekcija trod8kova koji se djelimi€no mogu kontrolisati u iznosu od
328.023,93 €, u korist energetskog subjekta.

2) Korekcije nastale usled promjene stope dozvoljenih gubitaka u elektrodistributivhom
sistemu

Metodologijom za utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena za koriS¢enje distributivhog sistema
elektricne energije ("Sluzbeni list CG", br. 2/12, 12/12 i 32/15)(u daljem tekstu: Metodologija za
distribuciju) bilo je propisano da se dozvoljena stopa gubitaka distributivnom sistemu utvrduje na
osnovu studije koju je operator distributivhog sistema duzan da dostavi uz Zahtjev za utvrdivanje
regulatorno dozvoljenog prihoda. Clanom 29 navedene metodologije bilo je propisano da se za prvi
regulatorni period, odnosno za period 01.08.2012 — 31.07.2015. godine, studija gubitaka dostavlja
najkasnije do 30. aprila 2012. godine. S obzirom da operator distributivnhog sistema (ODS) u ovom
roku nije dostavio studiju, dozvoljena stopa gubitaka za taj trogodiSnji period bila je utvrdena na
nivou stope koja je vaZzila u godini dono3enja odluke o regulatorno dozvoljenom prihodu za taj
period, odnosno 9%.

Uz Zahtjev za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda za 2016. godinu, EPCG je dostavila
Studiju smanjenja gubitaka snage i energije u elektrodistributivnim mrezama Crne Gore, od juna
2015. godine (u daljem tekstu: Studija), uradena od strane Univerziteta Crne Gore, Elektrotehnicki
fakultet, zavedena u EPCG pod brojem 40-00-16437 od 01.09.2015. godine. Uvidom u Studiju
utvrdeno je da je ista radena na bazi parametara iz 2011. godine, a da je na osnovu tih parametara
utvrdena stopa tehnickih gubitaka u distributivnom sistemu od 8,64%, $to znacli da se utvrdena
stopa odnosila na 2012, 2013, 2014. i 2015. godinu tj. godine trogodiSnjeg regulatornog perioda
(01.08.2012 — 31.07.2015. godine).

Agencija je Odlukom, broj 15/2542-30 od 27.11.2015. godine utvrdila regulatorno dozvoljeni prihod i
cijene CGES AD Podgorica za 2016. godinu, kao i korekcije troSkova koji se djelimiéno mogu
kontrolisati za period 01.08.2012 — 31.07.2015. godine, uslijed promjene dozvoljene stope gubitaka
u distributivnom sistemu sa 9% na 8,64%.
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Uz Zahtjev za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda za period 2017 - 2019. godina, EPCG je
dostavila AZzuriranu procjenu gubitaka snage i energije u elektrodistributivnim mreZzama u Crnoj Gori
(u daljem tekstu: Procjena). Procjenu je uradio Univerzitet Crne Gore — Elektrotehnicki fakultet
Podgorica, na bazi podataka iz 2014. godine, i utvrdeno je da dozvoljena stopa gubitaka u
distributivnom sistemu iznosi 8,43 %. Procjena je revidovana od strane Elektroenergetskog
koordinacionog centra DOO Beograd.

Iz prethodno navedenog proizilazi da je neophodno uraditi korekciju troSkova koji se djelimi¢no
mogu kontrolisati za period 01.01 — 31.07.2015. godine, uslijed promjene dozvoljene stope gubitaka
u distributivnom sistemu sa 8,64% na 8,43%, kao i korekciju troSkova koji se djelimicno mogu
kontrolisati za period 01.08 — 31.12.2015. godine, uslijed promjene dozvoljene stope gubitaka u
distributivhom sistemu sa 9% na 8,43%.

U cilju utvrdivanja korekcije troSkova koji se djelimiéno mogu kontrolisati za period 01.01 —
31.07.2015. godine, polazi se od stope gubitaka od 8,64% (utvrdena Studijom) i stope gubitaka od
8,43% (utvrdena Procjenom), koja se primijeni na elektricnu energiju isporu¢enu distributivnim
kupcima. Razlika dobijena na ovaj nacin predstavlja promjenu neto konzuma prenosnog sistema.
Primjenom formule iz ¢lana 10 stav 3 Metodologije za utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena za
koriS¢enje prenosnog sistema elektricne energije (Sluzbeni list CG, br. 2/12, 12/12 i 32/15) na ovu
koli€inu elektricne energije utvrduje se iznos korekcije troSkova koji se djelimicno mogu kontrolisati
za period 01.01 — 31.07.2015. godine po oshovu promjene stope dozvoljenih gubitaka u
distributivnom sistemu sa 8,64% na 8,43%. U tabelama 9. i 10. dat je prikaz izvrSenih korekcija.

Tabela 9. Promjena gubitaka u distributivnom sistemu uslijed promjene stope dozvoljenih gubitaka u
distributivnom sistemu za period januar - jul 2015. godina

2015 jan feb mar apr maj jun jul
Distribucija (bruto) 266.709,02 | 238.269,36 | 235.103,86 | 197.424,08 | 173.095,15 | 183.498,37 | 243.450,72
Ostvareni gubici u distributivhom

sistemu (%) 22,03 21,48 19,76 18,11 14,01 13,13 15,25
Distribucija (neto) 207.962,50 | 187.077,83 | 188.645,17 | 161.670,29 | 148.848,74 | 159.396,31 | 206.332,97
Dozvoljeni gubici u

distributivnom sistemu (8,64%) 19.667,21 | 17.692,12 | 17.840,35 | 15.289,31 | 14.076,76 | 15.074,26 | 19.513,10
Dozvoljeni gubici u

distributivnom sistemu (8,43%) 19.145,18 | 17.222,52 | 17.366,81 | 14.883,48 | 13.703,12 | 14.674,14 | 18.995,16
Razlika dozvoljenih gubitaka

(8,64% - 8,43%) 522,03 469,60 473,54 405,83 373,64 400,12 517,94

Tabela 10. Obracun korekcija troSkova na koje se djelimiéno moze uticati CGES uslijed promjene
stope dozvoljenih gubitaka u distributivnom sistemu za period januar - jul 2015. godina

Razlika dozvoljenih gubitaka u distributivnom sistemu (MWh) 3.162,698
Stopa dozvoljenih gubitaka u prenosnom sistemu(%) 3,6587
Cijena za pokrivanje gubitaka u prenosnom sistemu (€/MWh) 36,9744
Korekcija za posmatrani period (€) 4.440,92

U cilju utvrdivanja korekcije troSkova koji se djelimi€éno mogu kontrolisati za period 01.08 —
31.12.2015. godine, polazi se od stope gubitaka od 9% i stope gubitaka od 8,43% (utvrdena
Procjenom), koja se primijeni na elektricnu energiju isporu¢enu distributivnim kupcima. Razlika
dobijena na ovaj nacin predstavlja promjenu neto konzuma prenosnog sistema. Primjenom formule
iz ¢lana 10 stav 3 Metodologije za utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena za kori¢enje prenosnog
sistema elektricne energije (Sluzbeni list CG, br. 2/12, 12/12 i 32/15) na ovu koli€inu elektricne
energije utvrduje se iznos korekcije troSkova koji se djelimi€no mogu kontrolisati za period 01.08 —
31.12.2015. godine po osnovu promjene stope dozvoljenih gubitaka u distributivnom sistemu sa 9%
na 8,43%. U tabelama 11. i 12. dat je prikaz izvrSenih korekcija.
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Tabela 11. Promjena gubitaka u distributivnom sistemu uslijed promjene stope dozvoljnih gubitaka u
distributivnom sistemu za period avgust — decembar 2015. godina

2015 avg sep okt nov dec

Distribucija (bruto
ja( ) 242.026,67 189.400,63 184.407,46 203.205,13 249.932,27

Ostvareni gubici u distributivnoj
mrezi (%) 13,25 11,89 15,38 17,46 19,60

Distribucija (neto
ja( ) 209.956,56 166.874,34 156.049,19 167.726,60 200.936,81

Dozvoljeni gubici u distributivnoj
mrezi (9%) 20.764,93 16.504,06 15.433,44 16.588,35 19.872,87

Dozvoljeni gubici u distributivnoj
mrezi (8,43%) 19.328,75 15.362,57 14.366,00 15.441,03 18.498,39

Razlika dozvoljenih gubitaka (9% -
8,64%) 1.436,18 1.141,48 1.067,44 1.147,31 1.374,48

Tabela 12. Obracun korekcija troSkova na koje se djelimiéno moze uticati CGES uslijed promjene
stope dozvoljenih gubitaka u distributivnom sistemu za period avgust — decembar 2015.

godina
Razlika dozvoljenih gubitaka u distributivhoj mrezi (MWh) 6.166,900
Stopa dozvoljenih gubitaka u prenosnoj mrezi (%) 3,6587
Cijena za pokrivanje gubitaka u prenosnoj mrezi (€) 36,9744
Korekcija za posmatrani period (€) 8.659,29

Ukupna korekcija troSkova na koje se djelimi€no moze uticati uslijed promjene stope dozvoljenih
distributivnih gubitaka za 2015. godinu iznosi 13.100,21 €, u korist kupaca (4.440,92 € + 8.659,29
€).

3) Korekcija po osnovu razlike utvrdenih i ostvarenih troSkova poslovanja na koje se ne
moze uticati

U skladu sa ¢lanom 10 Metodologije za prenos troSkove poslovanja na koje se ne moze uticati Cine:
troSkovi koji se odnose na poreze na nepokretnosti, takse i naknade u skladu sa zakonom, troskovi
za obezbjedenje pomoénih usluga i usluga balansiranja, troSkovi koji nastaju na osnovu
medunarodnih ugovora, troSkovi za zastitu Zivotne sredine i ostali troSkovi poslovanja na koje se ne
moze uticati u skladu sa zakonom.

Odlukom broj 12/695-53 od 02.07.2012. godine za tre¢u godinu regulatornog perioda (01.08.2014.-
31.07.2015. godina) utvrdeni su troSkovi poslovanja na koje se ne moZe uticati u iznosu od
934.033,00 €.

Odlukom broj 14/1266-21 od 03.07.2014. godine utvrdene su korekcije troSkova poslovanja na koje
se ne moze uticati u iznosu od 357.985,50 €, u korist energetskog subjekta, koje su primijenjene u
treCoj godini regulatornog perioda.

Na osnovu navedenih odluka, ukupni troskovi poslovanja na koje se ne moze uticati, za trecu
godinu regulatornog perioda, utvrdeni su u iznosu od 1.292.018,50 € (934.033,00 € + 357.985,50
€).

Odlukom o utvrdivanju privremenih cijena za angazovani prenosni kapacitet i dozvoljenih gubitaka
elektriCne energije u prenosnom sistemu, broj 15/2050-1 od 29.06.2015. godine, utvrdene su cijene
koje, izmedu ostalog, odraZzavaju utvrdene troSkove poslovanja na koje se moze uticati sa izvr§enim
korekcijama. 1z navedenog proistice da troSkovi poslovanja na koje se moze uticati, koji su
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nadoknadeni kroz utvrdene priviemene cijene u periodu 01.08.2015-31.12.2015. godina, iznose
538.341,04 € (1.292.018,50 €/12 * 5).

Analizom dokumentacije i analitickih kartica dostavljenih uz Zahtjev, utvrdeno je da su troSkovi
poslovanja na koje se ne moze uticati u toku perioda 01.08.2015 — 31.12.2015. godine ostvareni u
iznosu od 1.255.332,21 €. Struktura ovih troSkova i njihovo ostvarenje u navedenom periodu
prikazani su u Tabeli 13.

Tabela 13. Realizacija troSkova na koje se ne moze uticati u toku perioda 01.08.2015 — 31.12.2015.

godina'!
01.08.2015 — 31.12.2015.
Troskovi poslovanja koji se ne mogu kontrolisati (Tnu)
Ostvareno
(€)
1 TroSkovi poreza na nepokretnosti, taksi i naknada u 113.995,03
skladu sa zakonom (Tp)
> Trosko_V| za obezbjedenje pomocénih i usluga 512.853,64
balansiranja (Tpb)
3 Troskovi koji nastaju na osnovu medunarodnih 199.066,35
ugovora (Tmu)
4 | Troskovi za zastitu Zivotne sredine (TZs) 9.962,00
5 Ostali troskovi poslovanja koji se ne mogu kontrolisati 419.455,19
u skladu sa zakonom (To)
UKUPNO (1+2+3+4+5) 1.255.332,21

Kako su troSkovi poslovanja na koje subjekat ne moZze uticati za period 01.08.2015-31.12.2015.
godine utvrdeni u iznosu od 538.341,04 €, a ostvareni u iznosu od 1.255.332,21 €, utvrduje se
korekcija u iznosu od 716.991,17 €, u korist energetskog subjekta (1.255.332,21 € - 538.341,04
€).

4) Korekcija po osnovu fakturisane realizacije usluga prenosa

Odlukom o utvrdivanju privremenih cijena za angazovani prenosni kapacitet i dozvoljenih gubitaka
elektricne energije u prenosnom sistemu, broj 15/2050-1 od 29.06.2015. godine, utvrdena je
privcemena cijena za angazovani prenosni kapacitet (1,7181 €/kW/mjesec), za period od 01.08.2015.
do 31.12.2015. godine. Navedena cijena je utvrdena na istom nivou kao cijena koja je bila u primjeni
u regulatornoj godini 01.08.2014-31.07.2015. godina, $to znaci da korekcije perioda u kome su se
primjenjivale privremene cijene treba vrsiti na osnovu podataka o utvrdenim i ostvarenim veli€inama u
toku perioda 01.08.2014-31.07.2015. godina.

Fiksni trodkovi poslovanja u iznosu od 25.019.239 € koji se nadoknaduju kroz cijenu za angazovani
prenosni kapacitet za period 01.08.2014 — 31.07.2015. godine (3,4277 €/kW/mjesec) utvrdeni su
Odlukom broj 12/695-53 od 02.07.2012. godine. U istom periodu primjenjivana je i cijena korekcija
od 1,7096 €/kW/mjesec u Kkorist kupaca, utvrdena Odlukom o utvrdivanju iznosa korekcije
regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena CGES AD Podgorica, broj 14/1266-21 od 03.07.2014.
godine.

Na osnovu navedenih odluka, cijena za angaZovani prenosni kapacitet koja se primjenjivala u
periodu 01.08 — 31.12.2015. godine iznosila je 1,7181 €/kW/mjesec.

Utvrdeni fiksni troSkovi za period 01.08.2014 — 31.07.2015. godine, koji se nadoknaduju preko
cilene za angazovani prenosni kapacitet iznosili su na godiSnjem nivou 12.540.365,10 €
(25.019.239,00 € - 12.478.873,90 €). S obzirom da se vrSi korekcija perioda 01.08.2015 —
31.12.2015. godine, utvrdeni fiksni troSkovi su svedeni na pet mjeseci, odnosno na iznos od
5.225.152,13 € (12.540.365,10 € * 5/ 12).

Prihod po osnovu angazovanja prenosnog kapaciteta, ostvaren je u periodu 01.08 — 31.12.2015.
godine u iznosu od 4.307.781,81 €, a utvrden je na osnovu podataka iz faktura koje je CGES

1 1zvor: analiticke kartice konta glavne knjige, koje su dostavljene uz Zahtjev.
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ispostavio EPCG — FC Snabdijevanje (3.688.973,73 €) i DOO Montenegro Bonus Cetinje
(618.808,08 €) u navedenom periodu.

Saglasno navedenom, korekcija po osnovu fakturisane realizacije usluga prenosa iznosi 917.370,31
€, u korist energetskog subjekta (5.225.152,13 € - 4.307.781,81 €).

5) Korekcija po osnovu razlike odobrenih i ostvarenih ostalih prihoda

U skladu sa ¢lanom 16 stav 1 Metodologije za prenos, ostali prihodi su prihodi koji nijesu posebno
specificirani, a mogu se pojaviti u poslovanju, ukljuéujuéi i prihode po osnovu realizacije
medunarodnih ugovora i prihode po osnovu aukcije prekograniénih kapaciteta, dok u skladu sa
stavom 2 istog ¢lana ovim prihodima pripada i dio prihoda od neenergetske djelatnosti ako nije
moguce izvrsiti razdvajanje troSkova koji su zajednicki za pruzanije tih djelatnosti.

Odlukom broj 12/695-53 od 02.07.2012. godine za tre¢u godinu regulatornog perioda (01.08.2014.-
31.07.2015. godina) utvrdeni su ostali prihodi u iznosu od 3.712.672 €.

Odlukom broj 14/1266-21 od 03.07.2014. godine utvrdene su korekcije ostalih prihoda u iznosu od
6.538.878,91 €, u korist kupaca, koje su primijenjene u tre¢oj godini regulatornog perioda.

Odlukom o utvrdivanju iznosa korekcije regulatorno dozvoljenog prihoda i cijena Crnogorskom
elektroprenosnom sistemu AD Podgorica, broj 14/1266-21 od 03.07.2014. godine, utvrdena je
korekcija ostalih prihoda po osnovu naknade za angazovanje prenosnog kapaciteta koji se
naplac¢uje od proizvodaca, u iznosu od 7.766.085 € u korist kupaca, za trecu godinu regulatornog
perioda.

Na osnovu navedenih odluka, ukupni ostali prihodi, za treCu godinu regulatornog perioda
(01.08.2014 — 31.07.2015. godina), utvrdeni su u iznosu od 18.017.635,91 € (3.712.672 € +
6.538.878,91 € + 7.766.085 €).

Odlukom o utvrdivanju privremenih cijena za angazovani prenosni kapacitet i dozvoljenih gubitaka
elektricne energije u prenosnom sistemu, broj 15/2050-1 od 29.06.2015. godine, utvrdene cijene
koje, izmedu ostalog, odrazavaju utvrdene ostale prihode sa izvrSenim korekcijama. |z navedenog
proistiCe da ostale prihode, na kojima se baziraju privremene cijene u periodu 01.08.2015.-
31.12.2015. godina, iznose 7.507.348,30 € (18.017.635,91 €/12 * 5).

U cilju utvrdivanja korekcije ostalih prihoda za period 01.08.2015 — 31.12.2015. godina, od subjekta
je zatrazeno u ObavjeStenju o nedostacima u Zahtjevu, 16/2609-2 od 14.09.2016. godine, da
dostavi analitiCki prikaz ostvarenih ostalih prihoda i ITC u 2013. 2014 i 2015. godini, kao i analiticke
kartice.

CGES je uz dopis 10655 od 27.09.2016. godine, u Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-4,
dostavio traZzenu dokumentaciju.

Analizom dokumentacije, analitiCkih kartica i akta broj 12941 od 15.11.2016. godine, utvrdeno je da
su ostali prihodi ostvareni u periodu 01.08.2015 — 31.12.2015. godina u iznosu od 5.985.756,95 €.
Struktura ovih prihoda i njihovo ostvarenje u navedenom periodu prikazani su u Tabeli 14.

Tabela 14. Ostvarenje ostalih prihoda

01.08.2015-
. . 31.12.2015.
Ostali prihodi
Ostvareno
€
1 Prihodi od donacija 44,497 ,42
> Prihodi iz ranijih godina - osim naplate potrazivanja iz

ranijih godina 741,83
3 Prihodi od premija, subvencijai sl. 10.989,21
4 | Prihodi po osnovu prefakturisanja (priznatih) troSkova 13.183,81
5 | Prihodi od zakupa opti¢kih vlakana (DIO) 41.459,25
6 Prihodi od alokacija kapaciteta 2.507.805,20
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7 Neto prihod od ITC 142.203,34

Ostali prihodi (naknada za angaZovanje prenosnog
kapaciteta G - komponenta) 3.235.866,10

UKUPNO (1+2+3+4+5+6+7+8) 5.985.756,95

8

Na onovu navedenog korekcija po osnovu razlike odobrenih i ostvarenih ostalih prihoda utvrdena je
uiznosu od 1.521.591,35 €, u korist energetskog subjekta (7.507.348,30 € - 5.985.756,95 €).

6) Korekcije povrata na sredstva po osnovu realizacije investicija

Clanom 59 stav 5 Zakona definisano je da regulatorno dozvoljeni prihod, predstavlja ukupni godisniji
prihod od regulisane energetske djelatnosti koji pokriva ukupne opravdane troSkove poslovanja,
ukljuc€ujuci i obaveze iz potvrdenih medunarodnih ugovora, koji Agencija utvrduje na osnovu analize
zahtijevanih troSkova poslovanja, amortizacije i povrata na sredstva, uz primjenu odgovarajuce
korekcije po osnovu odstupanja energetskih i finansijskih vrijednosti u odnosu na primijenjene u
prethodnom periodu.

Clanom 13 Metodologije za prenos utvrdeno je da je povrat na sredstva dio prihoda koji se
ostvaruje po osnovu uloZenog kapitala, a koji se izraunava po formuli datoj u istoj odredbi. 1z
navedene odredbe proizilazi da je povrat na sredstva vezan za i zavisi od realizacije investicije.

U ¢lanu 2 Metodologije za prenos sadrzani su principi na kojima se zasniva utvrdivanje regulatornog
prihoda i cijena za koriS¢enje prenosnog sistema. Jedan od kljuénih principa je stvaranje povoljnih
uslova za investiranje u prenosni sistem, $to se metodolo3ki ostvaruje ¢lanom 14 stav 1 istog akta,
ukljucivanjem investicija (investicionih ulaganja) u regulatornu osnovu sredstava, u odnosu na koju
se raCuna povrat na investirani kapital.

Clanom 14 st. 7-10 Metodologije za prenos propisuje se nadin na koji se godi$nje, u toku trajanja
regulatornog perioda, sprovodi pracenje realizacije odobrene investicije i vrSenje odgovarajuce
korekcije, kada se ispune Zakonom propisani uslovi za to. Za viSe obraCunati povrat na sredstva po
osnovu investicije koja nije realizovana u skladu sa st. 7-10 umanji¢e se regulatorno dozvoljeni
prihod za narednu regulatornu godinu. Clanom 33 Metodologije za prenos propisano je da, izuzeto
od odredbi €lana 14 st. 7 i 8, uslov za iskljuenje vrijednosti investicija iz regulatorne osnove
sredstava koje su odobrene do stupanja na snhagu navedene metodologije, iznosi 50% i primjenjuje
se do 31.12.2017. godine. Metodologija za prenos ne sadrZi odredbe kako se koriguje, u postupku
utvrdivanja regulatornog prihoda za novi regulatorni period, povrat na investicije odobren
energetskom subjektu u prethodnom regulatornom periodu, u slu€aju kada subjekat nije u
potpunosti ili djelimi€no realizovao investiciju, pa je to ostavljeno na slobodnu ocjenu Agenciji.

Clanom 4 stav 2 Zakona o op$tem upravnom postupku ("Sluzbeni list RCG", broj 60/03 i "Sluzbeni
list CG", broj 32/11) kojim je utvrdeno nacelo zakonitosti, propisano je da u upravnim stvarima u
kojima je organ ovlas¢en da rjeSava po slobodnoj ocjeni rieSenje se mora donijeti u granicama
ovlasc¢enja i u skladu sa ciliem u kome je ovlaséenje dato, Sto je sadrzano i u ¢lanu 203 stav 3 istog
zakona. Cilj obezbjedivanja subjektu povrata na investirana sredstva je podsticanje da investira i
sadrZzan je u navedenom principu "stvaranje povoljnih uslova za investiranje". Nerealizacija
investicije je razlog za oduzimanje povrata.

To proizilazi i iz principa iste vaznosti sadrzanom u ¢lanu 2 stav 1 tacka 1 Metodologije za prenos,
utvrdivanjem obaveze obezbjedivanja ravnoteZe izmedu interesa operatora i korisnika prenosnog
sistema. U situaciji kada je u utvrdeni regulatorni prihod i cijene, preko kojih je operator taj prihod u
prethodnom regulatornom periodu ostvarivao, teretio raCune kupaca elektriCcnhe energije, nuzno je
izvrsiti korekciju povrata na sredstva.

Imajuci u vidu naprijed navedeno, odgovarajuéu korekciju predstavlja isklju€ivanje iz osnovice za
obraCun povrata na sredstva svih nerealizovanih investicija, odnosno umanjenje povrata na
sredstva, Cime se uspostavlja ravnoteza izmedu interesa subjekta i kupaca.
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a) Korekcija povrata na sredstva po osnovu realizacije investicija za tre¢u regulatornu
godinu (01.08.2014-31.12.2015. godina)

Clanom 59 stav 7 Zakona propisano je da se korekcije po osnovu odstupanja energetskih i
finansijskih vrijednosti u odnosu na primijenjene u prethodnom periodu utvrduju za poslednju godinu
prethodnog regulatornog perioda i sve godine regulatornog perioda za koji se podnosi zahtjev za
koje postoje konacni podaci i primjenjuju se tokom regulatornog perioda za koji se utvrduje
regulatorno dozvoljeni prihod.

Odlukom o utvrdivanju privremenih cijena za angazovani prenosni kapacitet i dozvoljenih gubitaka
elektricne energije u prenosnom sistemu, broj 15/2050-1 od 29.06.2015. godine, utvrdena je
privremena cijena za angazovani prenosni kapacitet (1,7181 €/kW/mjesec) i privremena cijena
dozvoljenih gubitaka elektricne energije u prenosnom sistemu (0,1405 €c/kWh), za period od
01.08.2015. do 31.12.2015. godine. Navedene cijene su utvrdene na istom nivou kao u treéoj
regulatornoj godini (01.08.2014-31.07.2015. godina), Sto znadi da korekcije perioda u kome su se
primjenjivale privremene cijene treba vrsiti na osnovu podataka o utvrdenim i ostvarenim veli¢inama
u toku perioda 01.08.2014-31.07.2015. godina.

Odlukom, broj 12/695-53 od 02.07.2012. godine, utvrdena je vrijednost investicija u toku za trecu
regulatornu godinu (01.08.2014-31.07.2015. godina), a Odlukom broj 15/2542-30 od 27.11.2015.
godine utvrdene su korekcije po osnovu realizacije tih investicija. S obzirom da privremene cijene
koje su se primjenjivale u periodu 01.08.2015. do 31.12.2015. godine odrazavaju povrat na sredstva
baziran na vrijednosti investicija koja je utvrdena Odlukom, broj 12/695-53 od 02.07.2012. godine,
za tre¢u regulatornu godinu, potrebno je izvrsiti korekcije povrata po osnovu realizacije tih
investicija. U skladu sa navedenim, korekcije po osnovu realizacije investicija za period 01.08.2015.
do 31.12.2015. godine predstavljaju 5/12 iznosa korekcija utvrdenih Odlukom broj 15/2542-30 od
27.11. 2015. godine, a prikazane su u Tabeli 15.

Tabela 15. Korekcije povrata na sredstva po osnovu realizacije investicija za period 01.08.2015 -
31.12.2015. godina

01.08.2014- 01.08.2015-
31.07.2015. 31.12.2015.
Korekcii d Korekcija utvrdena
orekcije povrata na sredstva Odlukom broj
15/2542-30 od 5/12 * K
27.11. 2015.
K
1 Investicije €ija je finansijska realizacija manja od 50% od
odobrenog iznosa 346.361,60 144.317,33
2 Investicije koje su zavrSene i aktivirane, sa ulaganjima
koja su manja od odobrenih 34.679,60 14.449,83
3 Investicije Cija je finansijska realizacija manja od
odobrenog ulaganja 2.375.516,40 989.798,50
Korekcija povrata na sredstva, obraunatog na neto
4 | vrijednost trajnih osnovnih sredstava (investicije koje
nijesu aktivirane u 2012. godini) 2.246,40 936,00
Korekcija povrata na sredstva, obracunatog na neto
5 | vrijednost trajnih osnovnih sredstava (investicije koje
nijesu aktivirane u 2013. godini) 29.090,32 12.120,97
Korekcija po osnovu viSe obra¢unatog povrat na
6 | sredstva, koja je nastala po osnovu odobrenih investicija,
koje su zavrSene i aktivirane kao sredstvo u 2012. godini 2.731,03 1.137,93
Korekcija po osnovu viSe obracunatog povrat na
7 | sredstva, koja je nastala po osnovu odobrenih investicija,
koje su zavrSene i aktivirane kao sredstvo u 2013. godini 8.587,25 3.578,02
UKUPNO (1+2+3+4+5+6+7) 2.799.212,60 1.166.338,58
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U skladu sa navedenim, korekcija povrata na sredstva po oshovu realizacije investicija za period
01.08.2015. do 31.12.2015. godine, racunata kao 5/12 korekcije utvrdene za tre¢u godinu
prethodnog regulatornog perioda, iznosi 1.166.338,58 €, u korist kupaca (2.799.212,60 €* 5/12).

b) Korekcija amortizacije po osnovu vise obracunate amortizacije, vezane za odobrene
investicije koje nijesu zavrSene i aktivirane u planiranom roku

Odlukom broj 15/2542-30 od 27.11.2015. godine utvrdena je amortizacija za treé¢u regulatornu godinu
(01.08.2014-31.07.2015. godina) uzimaju¢i u obzir planirani zavrSetak investicija i amortizaciju
sredstava Cija je aktivacija planirana u tom periodu. Odlukom broj 15/2542-30 od 27.11. 2015. godine
utvrdene su korekcije po osnovu vise obradunate amortizacije, vezane za odobrene investicije koje
nijesu zavrsene i aktivirane u planiranom roku u toku 2012. i 2013. godine. U skladu sa navedenim,
korekcije viSe obracunate amortizacije po ovom osnovu za period 01.08.2015. do 31.12.2015. godine
predstavljaju 5/12 iznosa korekcija utvrdenih Odlukom broj 15/2542-30 od 27.11. 2015. godine, a
prikazane su u Tabeli 16.

Tabela 16. Korekcije viSe obraCunate amortizacije za period 01.08.2015-31.12.2015. godina

01.08.2015-
01.08.2014-31.07.2015. 31.12.2015.
Korekcije amortizacije Korekcija utvrdena Odlukom
broj 15/2542-30 od 27.11.
2015. 5/12 * K
K
Korekcija po osnovu viSe obradunate amortizacije,
1 | vezane za odobrene investicije koje nijesu zavrSene i
aktivirane u skladu sa planom u 2012. godini 8.000 3.333,33
Korekcija po osnovu viSe obracunate amortizacije,
2 | vezane za odobrene investicije koje nijesu zavrSene i
aktivirane u skladu sa planom u 2013. godini 8.000 3.333,33
Korekcija po osnovu viSe obracdunate amortizacije,
3 | vezaneza odobrene investicije koje su zavrSene i
aktivirane, ali u nizoj vrijednosti od planirane, u 2012.
godini 1.096,40 456,83
Korekcija po osnovu viSe obracunate amortizacije,
4 | Vvezaneza odobrene investicije koje su zavrSene i
aktivirane, ali u nizoj vrijednosti od planirane, u 2013.
godini 3.391,60 1.413,17
UKUPNO (1+2+3+4) 20.488,00 8.536,67

U skladu sa navedenim, korekcija amortizacije po osnovu realizacije investicija za period
01.08.2015. do 31.12.2015. godine, racunata kao 5/12 korekcije utvrdene za treéu godinu
prethodnog regulatornog perioda, iznosi 8.536,67 €, u korist kupaca (20.488,00 €* 5/12).

8. Korekcija povrata na sredstva po osnovu uticaja troSkova poslovanja na radni
kapital

Vrijednost radnog kapitala, koji se izraCunava kao jedna dvanaestina ukupnih opravdanih troSkova
poslovanja, u skladu sa ¢lanom 14 stav 12 Metodologije za prenos, predstavlja sastavni dio
regulatorne osnove sredstava, na osnovu koje se izraCunava povrat na sredstva. Ukupne troSkove
Cine troSkovi poslovanja na koje se moze uticati, troSkovi poslovanja na koje se djelimi€no moze
uticati i troSkovi poslovanja na koje se ne moze uticati, u skladu sa ¢lanom 7 stav 5 Metodologije za
prenos.

Odlukom, broj 12/695-53 od 02.07.2012. godine, utvrden je radni kapital za treCu godinu
regulatornog perioda u iznosu od 1.146.846,92 €, na osnovu ukupnih tro8kova poslovanja u iznosu
od 13.762.163 €.
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Odlukom broj 15/2542-30 od 27.11.2015. godine utvrdena je korekcija povrata na sredstva po
osnhovu promjene radnog kapitala za tre¢u godinu regulatornog perioda u iznosu od 1.727,47 €, u
korist kupaca.

Odlukom o utvrdivanju privremenih cijena za angazovani prenosni kapacitet i dozvoljenih gubitaka
elektricne energije u prenosnom sistemu, broj 15/2050-1 od 29.06.2015. godine, utvrdena je
privremena cijena za angazovani prenosni kapacitet za period od 01.08.2015. do 31.12.2015. godine.
Navedene cijene su utvrdene na istom nivou kao u treéoj regulatornoj godini (01.08.2014-31.07.2015.
godina), Sto znaci da korekcije perioda u kome su se primjenjivale privremene cijene treba vrsiti na
osnovu podataka o utvrdenim veli€inama u toku perioda 01.08.2014-31.07.2015. godina. Utvrdeni
radni kapital, na kome se, izmedu ostalog, baziraju privremene cijene, iznosi 1.145.119,45 €
(1.146.846,92 € - 1.727 47 €).

Tokom perioda 01.08.2015-31.12.2015. godina troSkovi poslovanja, na osnovu kojih se utvrduje radni
kapital, ostvarili su se drugacije od utvrdenih iznosa, pa je Agencija utvrdila korekcije troSkova
poslovanja na koje se djelimi€no moze uticati i troSkova poslovanja na koje se ne moze uticati.
Korekcija troSkova poslovanja na koje se moze djelimic¢no uticati, izraCunata u Poglavlju E 1) i 2) ovog
izvjeStaja, utvrdena je u iznosu od 314.923,72 € (328.023,93 € — 13.100,21 €) u korist energetskog
subjekta, dok korekcija troSkova poslovanja na koje se ne moze uticati, izraCunata u Poglavlju E 3)
ovog izvjeStaja, utvrdena je u iznosu od 716.991,17 €, u korist energetskog subjekta. Usled
korigovanja navedenih troSkova dolazi do promjene vrijednosti radnog kapitala. Promjena radnog
kapitala, utvrdena kao jedna dvanaestina korekcije troSkova poslovanja na koje se moze djelimi¢no
uticati i troSkova poslovanja na koje se ne moze uticati za period 01.08.2015-31.12.2015. godine,
iznosi 85.992,91 € u korist energetskog subjekta ((314.923,72 € + 716.991,17 €) / 12).

Korekcija povrata na sredstva po osnovu promjene vrijednosti radnog kapitala za period 01.08.2015-
31.12.2015. godine, izraCunata mnozenjem vrijednosti promjene radnog kapitala od 85.992,91 € i
stope povrata na kapital od 7,24 %, utvrduje se u iznosu od 6.225,87 €, u korist energetskog
subjekta.

9. Ukupne korekcije regulatornog perioda 01.08.2015 - 31.12.2015. godina

Kumulativno odstupanje po osnovu troskova poslovanja na koje se moze djelimi¢no uticati, troSkova
poslovanja na koje se ne moze uticati, ostalih prihoda, prihoda po osnovu angazovanja prenosnog
sistema, povrata na sredstva i amortizacije utvrdeno je kao zbir sljedecih stavki:

o korekcije troSkova na koje se moze djelimi¢no uticati uslijed promjene dozvoljene stope gubitaka
u distributivnom sistemu u iznosu od 314.923,72 €, u korist energetskog subjekta,

o korekcije troSkova poslovanja na koje se ne moze uticati u iznosu od 716.991,17 €, u Korist
energetskog subjekta,

o korekcije po osnovu angazovanja prenosnog sistema u iznosu od 917.370,31 €, u Korist
energetskog subjekta,

o korekcije ostalih prihoda u iznosu od 1.521.591,35 €, u korist energetskog subjekta,
¢ korekcije povrata na sredstva po osnovu investicija u iznosu od 1.166.338,58 €, u korist kupaca,
¢ korekcije amortizacije po osnovu investicija u iznosu od 8.536,67 €, u korist kupaca,

o Kkorekcije povrata na sredstva po osnovu uticaja troSkova poslovanja na radni kapital u iznosu od
6.225,87 €, u korist energetskog subjekta.

Shodno navedenom, utvrduje se ukupna korekcija, za prethodni regulatorni period, u iznosu od
2.302.227,19 €, u korist energetskog subjekta.

Clanom 8 stav 4 Dodatka Metodologije za utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena za koridéenje
prenosnog sistema elektriCne energije ("Sluzbeni list CG", br. 2/12, 12/12, 61/13, 34/14 i 32/15), koji
je ostao u primjeni, propisano je da ukoliko bi korekcije imale nepovoljan uticaj na poslovanje
energetskog subjekta, s jedne strane, ili na kupce elektricne energije, s druge strane, Agencija ¢e
utvrdene korekcije primijeniti do kraja prvog viSegodiSnjeg perioda. Saglasno tome, a polazeéi od
Clana 2 stav 1 tactka 1 Metodologije za prenos, kojim je propisano da se Metodologija, izmedu
ostalog, zasniva i na principu ravnoteze izmedu interesa operatora i korisnika prenosnog sistema,
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Agencija se opredijelila za ujednacen regulatorni prihod u sve tri godine regulatornog perioda kako
bi se, s jedne strane, obezbjedile stabilnije cijene potrosagima, odnosno izbjegle oscilacije cijena po
godinama, a istovremeno, s druge strane, i stabilan prihod energetskog subjekta. Shodno tome,
iznos korekcija od 2.302.227,19 €, u korist energetskog subjekta, rasporeden je na sljedeéi nacin:

e za 2018. godinu u iznosu od 300.000,00 €, kako je utvrdeno u poglavlju Il potpoglavlju Il.l. tacka
2 dispozitiva ove odluke; i

e za 2019. godinu u iznosu od 2.002.227,19 €, kako je utvrdeno u poglavlju Il potpoglaviju Ill.1.
tacka 2 dispozitiva ove odluke.
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F. Regulatorno dozvoljeni prihod CGES za regulatorni period 01.01.2017-31.12.2019. godina

Na osnovu prethodno navedenog, regulatorno dozvoljeni prihod operatora prenosnog sistema koji se transponuje u tarife za regulatorni period
01.01.2017-31.12.2019. godina utvrden je kao §to je prikazano u Tabeli 17.

Tabela 17.Regulatorno dozvoljeni prihod koji se transponuje u tarife

Prezd(;:;eno Ut;l;t:;no Razlika Razlika Pre:(:g;eno Ut;l‘;g:no Razlika Razlika Prezd(:cl);eno Ut;::;no Razlika Razlika
R.br. Kategorije obracuna € € € % € € € % € € € %
1 2 2.-1. 2./1.-1 3 4 4.-3. 4./3.-1 5 6 6.-5. 6./5.-1
a) [UKUPNI TROSKOVI POSLOVANJA (1+2+3)*(1- | 15.699.634,96| 13.711.798,11| -2.405.268,89| -14,92%| 16.621.518,00| 14.030.004,62| -2.821.906,38| -16,75%| 16.720.307,00| 14.160.847,73| -2.758.696,27| -16,30%
a)
e e TR e e e e e 7.996.352,00| 7.174.506,32| -821.845,68| -10,28%| 8.506.881,00| 7.188.137,88| -1.318.743,12| -15,50%| 8.494.971,00| 7.201.795,34| -1.293.175,66| -15,22%
2 Troskovi poslovanja na koje se djelimi¢no 5.597.761,00| 4.657.820,85| -939.940,15| -16,79%| 5.751.483,00 4.768.466,16| -983.016,84| -17,09%| 5.807.026,00| 4.822.145,15| -984.880,85| -16,96%
moze uticati
3 [Trotkovi poslovanja na koje se ne mose uticati | 2-522-954,00| 2.244.049,08| -278.904,92| -11,05%| 2.593.547,00| 2.268.281,51| -325.265,49| -12,54%| 2.617.547,00| 2.306.000,54| -311.546,46| -11,90%
Troskovi koji se odnose na poreze na
Seralesines, flee i el m ks 5 677.550,00 433.448,78| -244.101,22| -36,03%| 689.550,00| 433.448,78| -256.101,22| -37,14%| 699.550,00| 433.448,78| -266.101,22| -38,04%
zakonom
Troskovi za obezbjedenje pomocnih usluga i 1.124.904,00 | 1.136.391,35 11.487,35| 1,02%| 1.197.997,00 1.203.623,78 5.626,78| 0,47%| 1.197.997,00 1.247.342,81 49.345,81| 4,12%
usluga balansiranja
Troskovi koji nastaju na osnovu medunarodnih | 482 000,00 472.625,53 -9.374,47| -1,94%| 482.000,00| 472.625,53 -9.374,47| -1,94%| 482.000,00| 472.625,53 -9.374,47| -1,94%
ugovora
Trotkovi za zattitu Sivotne sredine 21.500,00 20.000,00 -1.500,00| -6,98% 20.000,00 20.000,00 0| 0,00% 20.000,00 20.000,00 0| 0,00%
Ostali tro3kovi poslovanja na koje se ne moze 217.000,00 181.583,42| -35.416,58| -16,32%| 204.000,00| 138.583,42| -65.416,58| -32,07%| 218.000,00| 132.583,42| -85.416,58| -39,18%
uticati u skladu sa zakonom
b) |AMORTIZACIIA 6.598.510,00| 7.340.582,51|  742.072,51| 11,25%| 6.442.210,00| 7.085.275,52| 643.06552| 9,98%| 6.552.292,00| 6.886.259,32| 333.967,32| 5,10%
¢) |POVRAT NA SREDSTVA 10.031.482,15| 8.412.119,42| -1.619.363,12| -16,14%]| 11.398.294,67| 8.414.188,84| -2.984.106,24| -26,18%| 12.216.947,29| 13.527.106,92| 1.310.160,01| 10,72%
d) |osTALI PRIHODI (sa ITC) 3.284.964,00| 4.965.888,88| 1.680.924,88| 51,17%| 3.288.804,00| 4.692.329,22| 1.403.525,22| 42,68%| 9.674.294,00| 10.304.117,83| 629.823,83| 6,51%
e) |KOREKCIJE PRETHODNOG PERIODA 0,00 0,00 0,00 - 0,00/ -300.000,00/ -300.000,00 - 0,00| -2.002.227,19| -2.002.227,19 -
29.044.663,50 | 24.498.611,16 | -4.546.052,34 | -15,65% | 31.173.218,00 | 25.137.139,76 | -6.036.078,24 | -19,36% | 25.317.270,00 | 26.272.323,32| 1.255.053,32| 4,96%

REGULATORNO DOZVOLJENI PRIHOD (a+b+c-d-e)




G. TROSKOVI ZA A‘NGAZOVANJVE PRENOSNOG KAPACITETA KOJI SE ALOCIRAJU
NA PROIZVODACE PRIKLJUCENE NA PRENOSNI SISTEM

Clanom 1 stav 2 tatka 1 Metodologije za prenos propisano je da se cijene utvrdene na osnovu ove
metodologije primjenjuju na proizvodacCe elektricne energije priklju¢ene na prenosni sistem kao
korisnike prenosnog sistema za potrebe preno3enja proizvedene elektricne energije.

Clanom 18 Metodologije za prenos propisano je da se naknade za angaZovanje prenosnog kapaciteta
izraCunavaju na osnovu trodkova poslovanja na koje se moze uticati, tro8kova poslovanja na koje se ne
moze uticati, tro8kova amortizacije i povrata na sredstva, umanjeno za ostale prihode, uz primjenu

odgovarajucih korekcija (TAK TUT), dok je stavovima 2 i 3 istog ¢lana propisano da se ovi troSkovi

t+n
rasporeduju na energetske subjekte za proizvodnju elektricne energije na osnovu tarifnog elementa
maksimalno raspoloziva aktivha snaga proizvodnog objekta.

Clanom 19 Metodologije za prenos propisan je nacin odredivanja dijela troskova iz ¢lana 18 koji se
alocira na proizvodace.

Detaljnom analizom zahtjeva, utvrdeni su elementi formule iz ¢lana 19 Metodologije za prenos kako
slijedi:

Koeficijent K™ se za regulatorni period 01.01.2017 - 31.12.2019. godine utvrduje na osnovu
parametara prikazanih u sljedecoj tabeli:

Tabela 18. Obracun K., za sve godine regulatornog perioda

K Proiz 2017. godina | 2018.godina | 2019. godina
Vui 112.146.327,18 109.539.976,38 110.496.312,26
Vii 28.044.222,00 26.446.872,00 25.235.527,79
Voi 84.102.105,18 83.093.104,38 85.260.784,47
Eproiz 3.307.500 3.425.700 3.486.300
Epotr 3.071.800 3.175.000 3.235.000
C 0,45 0,45 0,45
Ucapex 0,7940 0,7609 0,9517
Uopex 0,2060 0,2391 0,0483
K11 0,1029 0,0953 0,1127
K12 0,2679 0,2598 0,3304
K13 0,0680 0,0789 0,0160
Kproiz 0,4389 0,4340 0,4591

Neto vrijednost osnovnih sredstava (V,;) utvrdena je na osnovu lzvjeStaja "Analiza prinosne snage
sredstava CGES AD Podgorica sa stanjem na dan 01.01.2015. godine sa procjenom vrijednosti
imovine u skladu sa MRS 16, 36 i 38 sa stanjem na dan 01.01.2015. godine", broj 16/1618-23 od
25.10.2016. godine, koji je uraden od strane "Appraisal Associates" DOO Beograd, kao i podataka iz
dokumenta "NEW IP 2017-2021_160926" dostavljenog elektronskim putem 01.12.2016. godine (koji
sadrzi podatke o planiranim aktivacijama sredstava u 2016. i 2017. godini i za 2017. godinu), a iznosi
108.257.031,11 € (stanje na dan 31.12.2015. godine), za 2018. godinu iznosi 108.195.231,91 € (stanje
na dan 31.12.2016. godine), a za 2019. godinu iznosi 103.857.885,71 € (stanje na dan 31.12.2017.
godine). Kako u postupku po Zahtjevu CGES Agenciji nije dostavio konacne podatke vezane za neto
vrijednost osnovnih sredstava, vrijednost dalekovoda i djelova trafostanica koji se koriste za
interkonekciju, iste su obraCunate na osnovu usvojene procjene imovine sa stanjem na dan
01.01.2015. godine i raspolozivih podataka, $to je u skladu sa ¢lanom 45 stav 3 Zakona i ¢lanom 19
stav 2 Metodologije za prenos.
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Vrijednost dalekovoda i djelova trafostanica koji se koriste za interkonekciju (V;;) utvrdena je na sljedeci
nacin:

e za 2017. godinu u iznosu od 28.044.222 €, pri ¢emu se 26.143.568 € odnosi na vrijednost
dalekovoda, a 1.900.654 € na vrijednost djelova trafostanica, na dan 31.12.2015. godine;

e za 2018. godinu u iznosu od 26.446.872 €, pri Cemu se 24.666.668 € odnosi na vrijednost
dalekovoda, a 1.780.204 € na vrijednost djelova trafostanica, na dan 31.12.2016. godine;

e za 2019. godinu u iznosu od 25.235.528 €, pri Cemu se 23.568.848 € odnosi na vrijednost
dalekovoda, a 1.666.680 € na vrijednost djelova trafostanica, nha dan 31.12.2017. godine.

Planirana proizvodnja elektriéne energije za regulatornu godinu je, na osnovu Dugoro€nog energetskog
bilansa Crne Gore za period od 2017. do 2019. godine, utvrdena u iznosu od 3.307.500 MWh za 2017.
godinu, 3.425.700 MWh za 2018. godinu i 3.486.300 MWh za 2019. godinu.

Planirana potroSnja elektricne energije direktnih i distributivnih potroSaca takode je, na osnovu
Dugoro¢nog energetskog bilansa Crne Gore za period od 2017. do 2019. godine, utvrdena u iznosu
od:

e 3.071.800 MWh za 2017. godinu, pri ¢emu se 941.800 MWh odnosi na direktne kupce, a 2.130.000
MWh na distributivhe kupce;

e 3.175.000 MWh za 2018. godinu, pri ¢emu se 995.000 MWh odnosi na direktne kupce, a 2.180.000
MWh na distributivhe kupce;

e 3.235.000 MWh za 2019. godinu, pri ¢emu se 1.015.000 MWh odnosi na direktne kupce, a
2.220.000 MWh na distributivhe kupce.

UcCeSce troSkova amortizacije i povrata na sredstva u utvrdenim troSkovima za angazovanje prenosnog
kapaciteta (Ucapex) Utvrdeno je:

e za 2017. godinu u iznosu od 0,7940, kao koliénik 15.752.701,94 € (7.340.582,51 € troSak
amortizacije + 8.412.119,43 € povrat na sredstva) i 19.840.790,31 € (naknade za angazovanje
prenosnog kapaciteta);

e za 2018. godinu u iznosu od 0,7609, kao koli€nik 15.499.464,36 € (7.085.275,52 € troSak
amortizacije + 8.414.188,84 € povrat na sredstva) i 20.368.673,60 € (naknade za angaZovanje
prenosnog kapaciteta);

e za 2019. godinu u iznosu od 0,9517, kao kolicnik 20.413.366,24 € (6.886.259,32 € troSak
amortizacije + 13.527.106,92 € povrat na sredstva) i 21.450.178,17 € (naknade za angazovanje
prenosnog kapaciteta).

Na osnovu prethodno navedenog, zbirni faktor u¢eséa proizvodaca u pokrivanju ukupnih troSkova za
koris¢enje prenosnog sistema iznosi:

e za 2017. godinu 0,4389 (0,1029 + 0,2679 + 0,0680);
e za 2018. godinu 0,4340 (0,0953 + 0,2598 + 0,0789);
e za 2019. godinu 0,4591 (0,1127 + 0,3304 + 0,0160).

Primjenom navedenih koeficijenata na ukupne troSkove za koriS¢enje prenosnog sistema po
regulatornim godinama, dobijaju se troSkovi za koriS¢enje prenosnog sistema koji se alociraju na
proizvodace, i to:

e za 2017. godinu u iznosu od 8.707.520,41 € (0,4389 * 19.840.790,31 €), kako je utvrdeno u
poglavlju | potpoglavlju I.I. tacka 3 podtacka a) dispozitiva ove odluke;

e za 2018. godinu u iznosu od 8.839.768,79 € (0,4340 * 20.368.673,60 €), kako je utvrdeno u
poglavlju Il potpoglavlju Il.1. tacka 3 podtacka a) dispozitiva ove odluke;

e za 2019. godinu u iznosu od 9.848.420,71 € (0,4591 * 21.450.178,17 €), kako je utvrdeno u
poglavlju Il potpoglaviju Ill.l. tacka 3 podtacka a) dispozitiva ove odluke.
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H. CIJENA KOJU PLACAJU PROIZVOPACI PRIKLJUCENI NA PRENOSNI SISTEM

Cijena za angazovani prenosni kapacitet po kojoj placaju proizvodaci priklju¢eni na prenosni sistem
utvrduje se primjenom formule iz ¢lana 19 stav 3 Metodologije za prenos.

Za izraCunavanje navedene cijene koristi se maksimalno raspoloziva snaga proizvodnih objekata
priklju€enih na prenosni sistem, koja se dobija kao suma snaga pojedinacih elektrana. Energetskim
bilansom Crne Gore za 2017. godinu predvideno je da je maksimalno raspoloziva snaga elektrana 848
MW (305 MW HE Peruéica, 338 MW HE Piva i 205 MW TE Pljevlja). Medutim, Bilansom je u odnosnoj
godini predvidenja i proizvodnja vjetroelektrana u svim mjesecima, te stoga predvidenu maksimalnu
raspolozivu snagu elektrana treba uvecati za snagu VE Krnovo, Ciji se ulazak u sistem oCekuje u 2017.
godini. Takode, Dugoro¢nim energetskim bilansom Crne Gore za period od 2017. do 2019. godine,
predvideno je povecanje proizvodnje vjetroelektrana tokom 2018. i 2019. godine, Sto se poklapa sa
najavom ulaska VE Mozura u sistem. U skladu sa navedenim, maksimalna raspolozZiva snaga elektrana
priklju€enih na prenosni sistem iznosi 920 MW (848 MW + 72 MW) u 2017. godini, a 966 MW (848 MW
+ 72 MW + 46 MW) u 2018. i 2019. godini.

Saglasno prethodno navedenom, cijena za angazovani prenosni kapacitet po kojoj placaju proizvodadi
priklju€eni na prenosni sistem, u skladu sa ¢lanom 19 stav 3 Metodologije za prenos, utvrduje se na
osnovu troSkova alociranih na proizvodace prikljuCene na prenosni sistem i maksimalno raspolozive
shage proizvodnih objekata priklju¢enih na prenosni sistem, kako slijedi:

e za 2017. godinu u iznosu 788,7247 €/MW/mjesec (8.707.520,41 €/ 920 MW / 12), kako je utvrdeno
u poglavlju I potpoglavlju Llll. dispozitiva ove odluke;

e za 2018. godinu u iznosu 762,5749 €/MW/mjesec (8.839.768,79 € / 966 MW / 12), kako je utvrdeno
u poglavlju Il potpoglavlju IL.11l. dispozitiva ove odluke; i

e za 2019. godinu u iznosu 849,5877 €/ MW/mjesec (9.848.420,71 € / 966 MW / 12), kako je utvrdeno
u poglavlju Il potpoglavlju llL11l. dispozitiva ove odluke.

|. TROSKOVI ZA ANGAZOVANJE PRENOSNOG KAPACITETA KOJI SE ALOCIRAJU
NA OSTALE ENERGETSKE SUBJEKTE

Clanom 20 Metodologije za prenos propisano je da se troskovi za angaZovanje prenosnog kapaciteta
koji se alociraju na ostale energetske subjekte utvrduju kao razlika troSkova za angazovanje prenosnog
kapaciteta koji se transponuju u tarife i troSkova za angazovanje prenosnog kapaciteta koji se alociraju
na proizvodace. Primjenom navedene odredbe, trodkovi za angaZovanje prenosnog kapaciteta koji se
alociraju na ostale energetske subjekte utvrduju se:

e za 2017. godinu u iznosu od 11.133.269,90 € (19.840.790,31 € - 8.707.520,41 €), od ¢ega na kupce
koji su direktno priklju¢eni na prenosni sistem u iznosu od 1.977.587,59 €, a na Operatora
distributivhog sistema u iznosu od 9.155.682,31 €, kako je utvrdeno u poglavlju | potpoglavlju I.I. tac.
b) i ¢) dispozitiva ove odluke;

e za 2018. godinu u iznosu od 11.528.904,81 € (20.368.673,60 € - 8.839.768,79 €) od ¢ega na kupce
koji su direktno priklju€eni na prenosni sistem u iznosu od 2.040.370,78 €, a na Operatora
distributivnog sistema u iznosu od 9.488.534,03 €, kako je utvrdeno u poglavlju 1l potpoglavlju I1.1.
tac. b) i ¢) dispozitiva ove odluke;

e za2019. godinu u iznosu od 11.601.757,46 € (21.450.178,17 € - 9.848.420,71 €), od ¢ega na kupce
koji su direktno priklju€eni na prenosni sistem u iznosu od 2.043.874,06 €, a na Operatora
distributivnog sistema u iznosu od 9.557.883,41 €, kako je utvrdeno u poglaviju 1l potpoglaviju Ill.I.
tac. b) i ¢) dispozitiva ove odluke.
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J. CIJENA KOJU PLACAJU OSTALI ENERGETSKI SUBJEKTI

Cijena za angazovani prenosni kapacitet po kojoj placaju ostali energetski subjekti utvrduje se
primjenom formule iz ¢lana 21 stav 3 Metodologije za prenos. Za izraCunavanje navedene cijene
koriste se podaci o godiSnjim ugovorenim snagama ostalih subjekata.

Dopisom, broj 13089 od 18.11.2016. godine, koji je u Agenciji zaveden pod brojem 16/2609-27, CGES
je dostavio podatke godiSnjim ugovorenim snagama ostalih subjekata, i to:

e KAP 65 MW;
e Zeljezara Niksi¢ 15 MW;
e Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore 9 MW.

Uz dopis, broj 13061 od 17.11.2016. godine, CGES je dostavio prosjeéne mjeseCne ugovorene snage
sa Operatorom distributivhog sistema, i to: za 2017. godinu 436,231 MW, za 2018. godinu 438,179 MW
i za 2019. godinu 440,625 MW.

Snaga za sopstvenu potrosnju TE Pljevlja nije dostavljena. DugoroCnim energetskim bilansom za
period 2017-2019. godina, snaga TE Pljevlja planirana je na 2 MW za sve tri godine. Uvidom u
izvjeStaje o fakturisanoj realizaciji elektricne energije kojima Agencija raspolaze, utvrdeno je da je
prosje€na angazovana shaga TE Pljevlja u prethodnim godinama iznosila znatno vise i to: u 2012.
godini 4,741 MW, u 2013. godini 5,415 MW, u 2014. godini 5,516 MW i u 2015. godini 2,788 MW.
Ostvarenje angazovane snage TE Pljevlja u 2015. godini znacdajno odstupa od ostvarenih u
prethodnom periodu, usled duzeg trajanja remonta termoelektrane i potiskivanja njene proizvodnje
zbog povoljnih hidroloSkih prilika, pa podatak iz ove godine nije koris¢en za obradun. Stoga je
prosjeCna godiSnja angazovana snaga TE Pljevlja utvrdena na 5,224 MW, kao prosjek ostvarenih
angazovanih godisnjih snaga u periodu 2012 — 2014. godina.

Saglasno prethodno navedenom, ugovorena snaga ostalih subjekata utvrdena je:

e za 2017. godinu 530,455 MW (436,231 MW ODS + 65 MW KAP + 15 MW Zeljezara Niksi¢ + 9 MW
Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore + 5,224 MW TE Pljevlja);

° za 2018. godinu 532,403 MW (438,179 MW ODS + 65 MW KAP + 15 MW Zeljezara Niksi¢ + 9 MW
Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore + 5,224 MW TE Pljevija);

e za 2019. godinu 534,849 MW (440,625 MW ODS + 65 MW KAP + 15 MW Zeljezara Niksi¢ + 9 MW
Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore + 5,224 MW TE Pljevlja).

Primjenom formule iz ¢lana 21 stav 3 Metodologije za prenos, tarifa za tarifni element aktivha snaga
utvrduje se:

e za 2017. godinu u iznosu od 1,7490 €/kW/mjesec (11.133.269,90 € / 530.455 kW / 12), kako je
utvrdeno u poglavlju | potpoglavlju I.1l. tacka 1 dispozitiva ove odluke;

e za 2018. godinu u iznosu od 1,8045 €/kW/mjesec (11.528.904,81 € / 532.403 kW / 12), kako je

utvrdeno u poglavlju Il potpoglavlju Il.1l. tacka 1 dispozitiva ove odluke;
e za 2019. godinu u iznosu od 1,8076 €/kW/mjesec (11.601.757,46 € / 534.849 kW / 12), kako je
utvrdeno u poglavlju Il potpoglavlju IIl.Il. tacka 1 dispozitiva ove odluke.

Tarife za tarifni element aktivha snaga utvrdene za period 2017-2019. godina primjenjuju se u
obraCunskom periodu na snage obracunate u skladu sa ¢lanom 21 st. 4, 5 i 6 Metodologije za prenos.
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K. CIJENA GUBITAKA ELEKTRICNE ENERGIJE U PRENOSNOM SISTEMU

Clanom 22 stav 1 Metodologije za prenos propisano je da trokove gubitaka u prenosnom sistemu
nadoknaduju ostali subjekti na osnovu tarifnog elementa elektricna energija.

Primjenom navedenog ¢lana, cijena gubitaka u prenosnom sistemu utvrdena u poglavlju | potpoglavlju
I.Il. tatka 2 dispozitiva ove odluke, utvrdena je u iznosu od 0,1472 €c/kWh (4.657.820,85 € / 3.164.389
MWh / 10), na osnovu troSkova gubitaka u prenosnom sistemu u iznosu od 4.657.820,85 € i neto
prenosa elektri¢ne energije od 3.164.389 MWh za 2017. godinu.

Cijena gubitaka u prenosnom sistemu utvrdena u poglavlju Il potpoglaviju Il.Il. tacka 2 dispozitiva ove
odluke, utvrdena je u iznosu od 0,1469 €c/kWh (4.768.466,16 € / 3.245.992 MWh / 10), na oshovu
troSkova gubitaka u prenosnom sistemu u iznosu od 4.768.466,16 € i neto prenosa elektriCne energije
od 3.245.992 MWh za 2017. godinu.

Cijena gubitaka u prenosnom sistemu utvrdena u poglavlju Ill potpoglavlju Ill.ll. taCka 2 dispozitiva ove
odluke, utvrdena je u iznosu od 0,1465 €c/kWh (4.822.145,15 € / 3.291.875 MWh / 10), na oshovu
troSkova gubitaka u prenosnom sistemu u iznosu od 4.822.145,15 € i neto prenosa elektriCne energije
od 3.291.875 MWh za 2017. godinu.

* % %

U postupku koji je sproveden po podnijetom Zahtjevu, utvrdene su sve odlu¢ne Cinjenice na osnovu
detaljne analize dokumentacije dostavljene uz Zahtjev, dokumentacije dostavljene na trazenje Agencije
i dokumentacije koju je podnosilac Zahtjeva naknadno dostavio radi davanja dodatnih pojasnjenja, a
primjenom propisanih metodoloSkih principa za precizno obracunavanje svih elemenata koji Cine
regulatorni prihod energetskog subjekta.

Tokom vodenja postupka ostvaren je visok nivo tranparentnosti rada Agencije koji je proklamovan u
Clanu 53 Zakona o energetici, kao i u €lanu 26 stav 1 i ¢lanu 29 stav 1 Metodologije za prenos,
objavljivanjem Zahtjeva, prateCce dokumentacije, lzvjeStaja o analizi dokumentacije sa predlogom
regulatorno dozvoljenog prihoda i obavjestenja, kao i odrzavanjem otvorene sjednice Odbora Agencije
na kojoj je razmatran lzvje$taj po zahtjevu sa predlogom stavova po misljenjima i primjedbama, shodno
¢lanu 30 Metodologije za prenos.

Na osnovu naprijed navedenog odlu¢eno je kao u dispozitivu ove odluke.

Uputstvo o pravnom sredstvu: Ova odluka je kona¢na. Protiv ove odluke moze se podnijeti tuzba
Upravnom sudu Crne Gore u roku od 30 dana od dana prijema iste.

Broj: 16/2609-41
Podgorica, 05. decembar 2016. godine

Pre jedavajz bora Agencije

VO G \/"\/l/"‘"

iroslav Vukéewé
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